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AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/MF n® 09,296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 03 de abril de 2024, 3s 03h, na sede social da
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. ("Companhia”), localizada na Avenida Marcos
Penteado de Ulhdz Rodrigues, 939, 92 andar, Edificlc Jatobd, Condominio Castelo
Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, na cidade de Barueri, Estado de S3o0 Paulo.

2. Presenca: Tendo comparecido a totalidade dos acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se evidencia da assinatura langada
no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, na forma do art. 124, pardgrafo 42,
da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bermn como do artigo 69, pardgrafo 22 do
estatuto social da Companhia, as formalldades de convocacdo foram dispensadas.

3. Mesa: Assumiu a Presidéncla da Mesa o Sr. Abhi Manoj Shah, que convidou a
mim, Raphael Linares Felippe, para atuar como Secretirio.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre:

{n a zlteracdo de certos artigos do Estatuto Social da Companhia a fim de prover
uma nova estrutura de cargos de Diretoria da Companhia;

(ii) a eleicdo de novos membros da Dirstoria da Companhia, assim como a
ratificag3o da eleicdo do atual Diretor Presidente, para mandatos unificados;

() = consolidagio do Estatuto Social da Companhia;
(lv)  aabertura de uma filial da Companhia situada em Caruaru/PE; e
(v) a atualizagdo de endereco da filial da Companhia situada em Bayeux,

5. DeliberacBes: Os acionistas presentes, por unanimidade e semn quaisquer
ressalvas, resolveram o quanto segue:

(i) aprovar a alteragdo dos artigos 99 e 10 do Estatuto Social da Companhia, 3 fim
de prover uma nova estrutura para os cargos de Diretoria da Companhia, cujos artigos
passam a viger com a seguinte redagdo:

1/12
=
! Apps

[ e s



DecuSign Envelope 10: 2C704CIF-6376-4F BT-BA2B-02663825E5E4 -

Capituio IV
Administragéo

Artigo 92 - A Companhie ser administrada por uma Diretorio constituida por 03
(trés) Diretores, sendo 01 (um) Diretor-Presidente, 01 (um) Diretor Vice-
Presidente de Operogdes e 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Monutengdo,
todos residentes no Pais, aclonistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 10 - Os Diretores dao Companhia terfo os seguintes competéncias e
atribuicdes especificas:

| - Ao Diretor-Presidente competira: (i) conduzir os negécios gerals da
Companhia, estabelecendo o politice comercial, odministrativa, financeirc e de
desenvolvimento; (ii} elobarar o orgamento gerol do Companhia e planos de
expansdo; (iii) encarregar-se da contratagdo e demissGo de recurses humanas;
(iv) sugerir os investimentos a serem realizados pela Companhia; (v) definir a
politica de marketing e de vendes o ser cumprida pela drea comercial; e (Vi)
encarregar-se da gestdo do material aerondutico paro as dreas de engenharia e
manutengio da Companhic, Inclusive dos Relotérios de Confiabilidade,
Pantuaiidade e Regularidade e Comportomento Operccional de Componentes.

11 - Ag Diretor Vice-Presidente de Operagbes competird: (i} elaborar e aprovar as
Normas e Procedimentos de Operacionais, incluindo o Manugl de Operagdes, de
acardo corn a legislagdo e com os regulomentogdes em vigor; (i) elaborar o
Programa de Treinamento dos tripulantes técnicos; (iii} dimensionar o efetive
das tripulogGes, de ocordo com as regulomentogdes em vigor; (iv) prepor as
promogdes a comandante; (v) planejar e coordenar todos os procedimentos
necessdrios pora o implantogéo de novas rotas; e (vi) restringir, ou mesmo
suspender ¢s operagdes da Companhia, conforme requeride e de ocordo com o
especificado no Regulamento Brasileiro de Homologagio Aerongutica — RBHA n®
121, em vigor; ¢

111 - Ao Diretor Vice-Presidente de Manutengdo competird: (if elaborar e oprover
¢ Plano de Monutenglo, o Manual de Manutengdo, assim como as Normas e
Procedimentas de Monutenglo; (i) providenciar @ manutengo dé aeronaves,

motores, hélices, partes, equipomentos € componentes utilizodos pele
Companhio; e (i) executar os trobalhos de Controfe Técnico de Monutengdo.
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(i) Ainda, em virtude das alteracdes supracitadas, os acionistas da Companhia
aprovaram a eleic3o do Sr. Daniel Tkacz, brasilelro, solteiro, administrader, portader da
cédula de identidade RG n2 33,156.843-3, inscrito no CPF/ME sob o n® 293.535.418-40,
e com endereco comercial na sede da Companliz, a0 cargo de Diretor Vice-Presidente
de Operag8es da Companhia, com um mandato unificado de 3 (trés) anos, contado a
partir da Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 05 de outubro de 2022, nos
termos do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, sendo este empossado, nesta
data, mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse constante do “Anexo 1“ &
presente ata, a ser lavrado em livro préprio e arguivado na sede da Companhia,

Ato continug, os acionistas aprovaram a elei¢do do Sr. Antonio Flévio Torres Martins
Costa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n¢ 2686177,
com passaporte brasileiro FS252421, inscrito no CPF/ME sob o n® 311.134,197-68, com
endereco comercial na sede da Companhia, 20 cargo de Diretor Vice-Presidente de
Manutengdo da Companhia, com mandato unificado de 3 (tr@s) anos, contado a partir
da Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 05 de outubro de 2022, nos termos do
Artigo 11 do Estatuto Social da Compankia, sendo este empossado, nesta data,
mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse constante do “Anexo II" A presente
ata, a ser lavrado em livro prdprio e arquivado na sede da Companhia.

Por fim, os acionistas aprovaram a ratificacio da eleicZo do Sr. Abhl Manoj Shah, norte-
americano, casado, engenheiro aeroespacial, portador da cédula de identidade RNE n2
V565504-2/CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob o n® 233.420.638-58, com
passaporte americano sob o n? 566157145, e cam enderego comercial na sede da
Companhia, 20 cargo de Diretor-Presidente da Companhia, com mandato unificado de
3 {trés) anos, cantado a partir de suz eleicio em sede da Assembleia Geral Extraordindria
acorrida em 05 de outubro de 2022, nos termos do Artigo 11 do Estatuto Soclal da
Companhla.

(i) Em razdo das alteragdes deliberadas acima, os¢ acionistas aprovaram a
consolidacSo do Estatuto Social da Companhia, incluindo ajustes meramente formais,
de modo que passe a vigorar nos termos do “Anexo IIl” i presente ata, sendo arquivado

na sede soclal da Companhia e na Junta Comercial do Estzdo de S3o Paule, na forma da
lei,
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(lv)  Aabertura de uma nova filial da Companhia situada & cidade de Caruaru, Estado
de Pernambuco, Filial CAU, a8 Rua Oscar Laranjeira, S/N, Indianépolis, Caruary,
Pernambuce, CEP 55.024-120, cujo CNPJ/MF e NIRE serSo obtidos e incluidos
oportunamente, conforme aplicavel,

(v) A atualizacZo de enderego da filial da Companhia situada no Estado da Paraiba,
Filial JPA, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 09.296.295/0041-57, com registro na JUCESP
sob o NIRE n? 25999008138 e registro na JUCEP sob o NIRE n2 25800179083, entio
loczlizada 3 Estrada Aeroporto Internacional Presidente Castro Pinto, 5/N, Aeroparto,
Bayeux, Paraiba, CEP 58.308-901, para que passe a constar como sua atual localizaglo o
seguinte enderego: Avenida Marechal Rondon, S/N, Empresa Braslleira de Infra-
Estrutura Aeroportudria, Jardim Asroporto, Bayeux, Paraiba, CEP 58.113-901.

A Diretoria da Companhia fica autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os
atos necessarios 2 implementagdo das deliberacBes ora aprovadas, sendo ratificados
pela Assembleia Geral os atos |4 praticados pela Diretoria, nesse sentido.

e. Certid3o: A presente & copia fiel do original lavrado no livio de Atas das
Assembleias Gerais da Companhia, nos termos do artigo 130, pardgrafo 3¢, da Lel das

Sociedades por Agdes.
7. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mals havendo a ser tratado, foram encerrados

os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessdrio & lavratura desta ata, a
qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Mesa: Sr.
Abhi Manoj Shah — Presidente; e Sr. Raphael Linares Felippe — Secretdrio; Acionistas: (i)
Azul S.A. (por seu Diretor-Presidente, John Peter Rodgerson); e (ll) David Gary
Neeleman.

Baruerl/SP, 03 de abril DE 2024,
TieouShgred ry) DocuSigned by:
ABHE MANOS MANOS SKAK (_K ‘ I‘ U s

Abhi Manoj Shah Raphael Linares Felippe
Presidente Secretario

Mesa:
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EXQ |
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2024

AZUL LINHAS AZREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N® 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Por este instrumento, DANIEL TKACZ, brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédulz de
identidace RG n? 33.156.843-3, inscrito no CPF/ME sob o n¢ 293.535.418-40, e com endereca
comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Raodrigues, n® 939, 8¢ andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tambaré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri,
Estado de 530 Paulo, Brasll, neste ato toma pesse do cargo de Diretor Vice-Presidente de
OperacBes da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (Companhia®), sociedzde por agBes, com
sede no enderego comercial supramencionado, Inscrita ne CNPJ/ME sob o n¢ 09.296.295/0001-
60, com seus atos constitutivos arquivades na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o
NIRE 35.300.359.534, pelo que assina o presente Termo de Posse e Desimpedimento,
declarando atender a todas as condigdes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei
n2 65.404/76, atestando nio estar impedido de exercer a administra¢fo da Companhiza por lel
especial, ou em virtude de condenagio cuja pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concuss3o,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financelro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relages de consumo, 2 76 pablica, oua propriedade,

Para os fins do artigo 149, §22, da Lei 6.404/76, declara o signatdrio que racederd eventuais
citagdes e intimacBes em processos administrativos e judiciais relativos & sua gestd3o no
encereco comercial supramencionado, sendo que eventuzl alteragic serd comunicada por
escrito & Companhia.

Par ser expressio da verdade, firma-se o presente Instrumento,

Barueri/SP, 03 de abril de 2024,
Oseisdigred biy:
Daieitl, Thars
DANIEL TKACZ
Diretor Vice-Presidente de Operagdes
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A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2024

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N 09,296,295/0001-80
NIRE 35.300.359.534

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Por este Instrumento, Antonio Flivio Torres Martins Costa, brasileiro, casado, engenheiro,
portader da cédula de identidade RG n? 2686177, com passaporte brasileiro F$252421, inscrito
no CPF/ME sob o n? 311.134.197-68, e com endereco comercial na Avenida Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues, n? 939, 92 andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tambere, CEP 06460-040, no municiplo de Barueri, Estado de S3o Paulo, Brasil, neste ato toma
posse do cargo de Diretor Vice-Presidente de Manutencio da Azul Linhas Aéreas Brasileiras
S.A. ("Companhla"), socledade por agBes, com sede no enderego comergial supramencionado,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.296.295/0001-50, com seus ates constitutivos arguivados na
Junta Comercial do Estado de S¥o Paulo sob o NIRE 35.300.359.534, pelo que assina o presente
Termo de Posse e Desimpedimento, declarando atender a todas as condigdes de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lel n? 5,404/76, atestando ndo estar Impedido de exercer a
administragdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacdo tuja pena vede,
ainda que temporariamente, 0 2ces50 @ Cargos plblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra 3 economia popular, contra o
sistemna financeiro naclonal, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, & fé pdblica, ou a propriedade,

Para os fins do artigo 149, §2%, da Lei 6.404/76, declara o signatdrio que receberd eventuais
citagdes e IntimagOes em processos administrativos e judicials relatives & sua gestdo no
endereqo comercial supramencionado, sendo que eventual alteracio sers comunicada por
escrito @ Companhia.

Par ser expressdo ¢a verdade, firma-se 0 presente instrumento.

...,.'B_.a‘gerl/SP, 03 de abrll de 2024.

! lutonis Flavis (pefa
Antonio Flavio Torres Martins Costa
Diretor Vice-Presidente de Manutencio
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ANEXOQ Il

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2024

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS 5.A.
CNPJ/ME N2 09,295.295/0001-60

NIRE 35,300,359.534

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo|
Denominagdo, Duragdo, Sede e Objeto

Artigo 12 - Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. é uma socledade por agdes, regida pelo disposto
no presente Estatuto Social e pelas demais disposiches legals apliciveis.

Artigo 22 - A Companhia possul prazo de durag3o indeterminado.

Artigo 3¢ - A Companhia tem sua sede soclal no municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Marcos Pentezado de Ulhda Rodrigues, n® 936, 92 andar, £dificio Jatobd, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040,

Paragrafo Unico: Mediante deliberagic da Assemblela Geral, a Companhia podera abrir ou
fechar fillais, agéncias, escritdrios e representaglies e quaisquer outros estabelecimentos para 2
realizac3o das atividades da Companhia em qualguer parte do territérlo nacional ou no exterior,

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploracdo dos servigos de transporte aéreo
regular de 3mbito nacional e internacional de passageiros, cargas ou malas postais, incluindo o
transporte de medicamentos, predutes e insumos farmacéuticos e farmogquimicos, de acorde
com as concessdes outorgadas pelas autoridades competentes; (b) a exploragio de atividades
complementares de servigos de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas
postais; (c) a prestagio de servigos de manutencgdo de reparos de aeronaves, motores, partes e
pegas, propriss ou de terceiros; (d) 2 prestagdo de servigos de hangaragem de avides; (e) a
prestacio de servigos de atendimento de pétio e pists, abastecimento de comissdria de bordo
e limpeza de aeronaves; (f) a exploracdo de atividades de franquia e licenciamento; (g) ©
desenvolvimento de atlvidade de transporte rodovidrio intermunicipal e interestadual de cargas
e malas postais; (h) a importagdo de dlec |ubrificante acabado para utilizagdo em 2eronaves; (1)
ministrar cursos de seguranga da aviagdo civil e matérias correlatas, nos termos da
regulementacdo aplicdvel; (j) @ exploragdo dos servigos de correspondents bancirio; (k) 3
exploracdo de servigos combinadas de escritdrio e apoie administrativo; (1) a participagdo direta
em outras sociedades; (m) a intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral,
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exceto imohilidrios, incluindo plataforma de marketplace; (n) as atividades de atengdo
ambulatorial, Incluindo armazenagem e utilizago de conjuntos de primeiros socarros; (o) ©
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador; (p) 2 compra e venda de partes
e pecas de aeronaves; (q) a prestagio de servigos de organizac3o logistica e de agenciamento
de cargas; (r) 3 prestacdo de servicos de guarda-mcveis e de depdsito de mercadorias; e (s) o
desenvoivimento de outras atividades canexas, incidentais, complementares ou relacionadas as
atividades anteriores.

Capituloll
Capital Social e Agdes

Artigo 5¢ - O capltal social da Companhia, totaimente subscrito e Integralizado, é de
RS 4.798.562.334,00 (quatre bilhdes, setecentos e noventa e oito mithdes, guinhentos =
sessenta e dols mil, trezentos e trinta e quatro reais) dividide em 4.798.562.334 (quatro bilhes,
setecentos & noventd e olto milhdes, guinhentas e sessenta e duas mil, trezentas e trinta e
quatro) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Parégrafo Primeiro - Cada ac3o ordindria dard direito a 01 (um) voto nas deliberacBes nas
Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - E vedada a convers3o de agBles preferencials sem direito a voto em acdes
com direito a voto.

Capitulo Il
Assembleias Gerais

Artigo 62 - As Assembleias Gerals serdo convocadas por qualquer Diretor da Companhia ou pelo
Conselhe Fiscal, nos casos previstos em lei e, ainda, a pedido de gualquer acionista, sendo que
o pedido devera ser acompanhado da descrigio dos assuntos a serem tratados na referida
Assembleia Geral,

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagdo aplicavel, os
acionistas da Companhia dever8o ser convecados para as Assembleias Gerals de Aclonistas

mediante comunicagdo escrita enviada com, no minimo, 08 (oito) dias de antecedéncia da data
marcada para sua realizacdo.

Parégrafo Segundo - Sera regular a Assemblela Geral 2 que caomparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a convocagdo.
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Paragrafo Terceiro - As atas serfo lavradas na forma de sumdrio dos fatos, salvo decisdo em
contririo do Presidente da Assembleia, e serfo publicadas com omiss3o das assinaturas dos
aclonistas.

Artigo 7% - As Assemblelas Gerais da Companhia serio ordinarias ou extraordindrias, devendo
reallzar-se conforme segue:

I - ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
de acordo com o Artigo 132 da Lei n” 6.404/76; e

Il - axtraorcinanamente, sempre que necessario, guando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislagio aplicivel exigirem
deliberagdes dos acionistas.

Artigo 8¢ - Ressalvadas as hipoteses previstas em lei; as deliberacBes da Assembleia Geral serdo
tomadas por malorla de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Capitulo IV
Adminlistragio

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria constituida por 03 {trés) Diretores,
sende 01 {(um) Diretor-Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes @ 01 (um)
Diretor Vice-Presidente de Manutenclo, todos residentes no Pafs, aclonistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral,

Artigo 10 - Os Diretores da Companhia teriio as seguintes competéncias e stribuicdes
especificas;

| - Ao Diretor-Presidente competird: (I) conduzir os negécios gerais da Companhia,
estabelecendo 3 politica comercial, administrativa, finsnceira e de desenvelvimento; (ii)
elaborar o orgamentc geral da Companhiz e planos de expansdo; (i) encarregar-se da
contratagso e demissao de recursos humanos; (Iv) sugerir os investimentos a serem realizados
pels Companhia; (v) definir a politica de marketing e de vendas a ser cumprida pelz drea
comerclal; e (vi) encarregar-se da gestiio do material aerondutico para as dreas de engenharia e
manutencdo da Companhias, inclusive dos Reletérios de Confiabilidade, Pontualidade e
Regularidade e Comportamento Operacional de Componentes.

Il - Ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes competira: (i) elaborar e aprovar as Normas €
Procedimentos de Operacianais, Incluindo o Manual de Operaciies, de acordo com a legislagdo
& com as regulamentagdes em vigor; (il) elaborar o Programa de Treinamento dos tripulantes
técnicos; (i) dimensionar ¢ efetivo das tripulagBes, de acordo com as regulamentagBes em
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vigor; {Iv) propor as promogBes a comandante; (v) planejar e coordenar todos os procecimentos
necessarios para a implantacdo de novas rotas; e (vi) restringir, ou mesmo suspender as
operagdes da Companhia, conforme requerido e de acordo com o especificado no Regulamento
Brasilelro de Homologacdo Aerondutica — RBHA n® 121, em vigor: e

Wl - Ag Diretor Vice-Presidente de Manutencdo competird: (i) elaborar e aprovar o Plano de
Manuten¢do, 0 Manuzl de Manutengdo, assim como as Normas e Procedimentos de
Manutencdo; (W) providenciar a manuten¢iio ce aecronaves, motores, hélices, partes,
equipamentos e componentes utilizados pela Companhia; ¢ (lii) executar os trabzlhos de
Controle Técnico de Manutengdo.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 {trés) anos, e poderSo ser
reeleitos,

Artigo 12 - Ocorrendo vacincla, per qualquer motive, de qualquer cargo na Diretorla, ©
respectivo substituto serd escothido pela Assembleia Geral em reunido a ser realizada no prazo
maximo de 30 [trinta) dias apos a ocorréncla da vacéncia.

Pardgrafo Unico: O Diretor designado nos termos deste Artigo exercers suas funcdes pelo prazo
restante do mandate do Diretor que for substituido.

Artigo 13 - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das
Atas da Diretoria, estando sujeites aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigaches e
responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n® 6,404/76.

Artigo 14 - Compete a Diretoria a representa¢io da Companhia, a administragio dos negdcios
sccials em geral e a pritica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes,
ressalvades aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribulda a competéncia
da Assembleiz Gerzl.

Artigo 15 - A representac3o da Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, compete; (3) ao Diretor-Presidente, iscladamente; ou (b) 2 quaisquer 02 (dois)
Diretores em conjunto; ou (¢} a qualquer procurador com poderes especiais, nomeado na forma
do Artige 16,

Paragrafo Unico; A Companhia pode, nas assemblelas gerais ou reunides de soclos de sociedade
por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de
procurac3o "ad judicia" e perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, ser representada por
um Unico Diretor ou procurador.
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Artigo 16 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia: (a) pelo Diretor-
Presidente; ou (b) por qualsquer 02 (dois) Diretores em conjunto; assim como especificardo os
poderes conferidos &, com excecdo daquelas para fins judicials, terSo um periodo de validade
limitado & 01 (um) ano, cbservadas os limites estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente
Estatuto e pela lel.

Pardgrafo Unico: Na auséncia de determinacdo de perfodo de validade nas procuracdes
outorgadas pela Companhla, presumir-se-3 que tals procuragdes vigerdo pelo prazo de 01 {um)
ano.

Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-3 quando canvocada por qualquer de seus membros, sempre
que assim exigirem os negécios socials, com antecedéncia minima de 05 {cinco) dias, e a reunido
somente sera Instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberagdes nas
reunides da Diretoria serdo tomadas por unanimldade de votos. Copias das atas das reunides da
Diretoria serdo obrigatoriamente encaminhadas a todos os Aclonistas da Companhia,

Artigo 18 - Exceto nas hipéteses previstas no Pardgrafo Unlco abaixo ou meciante autorizagdo
expressa da Assembleia Geral, sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagéo a Companhia, 0s atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a
Companhia em obrigagdes relativas 2 negécios ou operacdes estranhas so objeto da
Companhiz, tals como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros.

Pardgrafo Unico: A Companhia poders, devidamente representadz por qualquer Diretor ou
procurador com poderes especiais nomeado na forma do Artigo 16, contratar operagdes
financeiras de derivativos, hedge, swap, abertura de linhas de crédito e outras operagdes
financeiras similares relacionadas a negdcios ou operagbes da Companhia, suas controladas
e/ou controladoras, ou outorgar fiangas, avals, endossos ou constituir quaisquer garantias em
relacdo a referidas operagBes em favor da Companhia, suss controladas efou controladoras,
desde que: (a) tenham valor individual inferlor ac equivalente em Reais & 3% (trés por cento) da
receita liquida verificada nas demonstragdes financeiras consofidadas da Companhla do ditimo
exercicio fiscal; ou (b) tenham sido expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Comparhia terd um Conselho Fiscal, n3o permanente, composto por 03 (trés)
membros, aclonistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua Instalagdio e que
fixard sua remuneragdo, respeitados os limites |egais, sendo certe gue qualquer acionista
poderd, a qualquer tempo, recorrer a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia. Quando de
seu funcionamento, o Conselho Fiscal terd as atribuigBes e os poderes conferidos por lei.
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DosuSign Envelope ID; 2C704C3F-6376-4FB7-5A20-0006202CEEES ..

Capitulo VI
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio socizl deverd ser preparado um balango geral, bem como as
demais demonstragBes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposicdes
deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A Companhia distribuird, como dividendo obrigatério, o minimo de 0,1%
{zero virgula um porcento} do lucro liquido do exarcicio, apurado na forma da lei,

Pardgrafo Segundo - £ facultado 3 Diretoria determinar o levantamento de balancos em
periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribul¢iio de dividendos intermedidrios ou
intercalares que, guando distribuidos, poderdo ser imputados zo dividende minimo obrigatério.

Artigo 21 - A Companhia poderd pagar, aos seus acionistas, mediante aprovacdo da Assembleia
Geral, juros sobre capital proprio, os quais poder3o ser imputados ao dividendo minimo
obrigetério,

Capitulo VI
DisposicGes Gerais

Artigo 22 - A Companhia deverd observar os acorcas de acionistas arguivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferfnclas de agdes, e o presidente da Assembleia
Geral e ¢ presidente da reunido da Diretoria absterem-se de computar votos contrérios aos seus
termos.

Capitulo VIl
Liquidagio e Dissolugio

Artigo 23 - A Companhizs sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
érgio competente para determinar a forma de liguida¢do ¢ nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

=
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JUCESP - Junta Comareial d2 Estado.de Sdo Paulo Vs
Ministério da Indistria, Comércio Exferior e Seivigos - '
Departamento de Registro Empresarial & Integragdo — DREI

Secretaria de Desenvolvimiente Econdmica: © ¥ 2% JUCESP

LAanlooe L i
EoxniNtas

Declaracao

Eu, EDSON VICENTE DA SILVA FILHO, portador da Cédula de Identidade n® 48351732-X. inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n® 366.209.668-45, na qualidade de titular, séclo ou responsavel legal da empresa
AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A., DECLARO estar cients gue o ESTABELECIMENTO situado nol(a)
Avenida Marcos Pantsado de Ulhoa Rodrigues, 939, 8 ANDAR-EDIF, Tambaore, SP, Baruerl, CEP 06460-040, para
exercer suas alvidades regularments, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilldade de instalagdo e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso a ocupaglo do solo,
posturas municipals e restricdes das dreas de protegao ambiental, nos termos do arnt. 24, §2°, do Decreto Estadual
n? 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via
Rdpida Empresa - Médulo de Licenciamento Estadual,

Declaro ainda estar clente que qualquer alteragao no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigoes determinantes a expedigic do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragio, a obrigagdo de renova-lo.

Por fim, declarc estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenclamento Integrado podera ser solicitada por
reprasantanta legal devidamente habilitado, presencialmente & no ato da retirada das certiddes relativas ac registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastre Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de ficenciamento, mediante uso da respectiva
certificagso digital.

H%
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EDSON VICENTE DA LJA FILHO
RG: 48351733-X
AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS SA.

Versda VS5 Repos 1 1000 D208 17,8563 - P 10



JUCESP - Junta Comercial do Estaco de Séo Paulo
Ministésio da Indstria, Comércio Exterior & Sarvizos -
Departamento da Registro Empresarial & Inlegragaa - DREI

Secretaria de Desenvolvlmc}nb E_conbc;iéq Yy JUCESP
coe - A ' )i Covatan' i

- s
S adhome

Declaracao

Eu, EDSON VICENTE DA SILVA FILHO, portador da Cédula de Identidade n® 48351732-X, Inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n® 366.209.668-45, na qualidade de titular, sécio ou responsave! legal da emprasa
AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situade nofa)
Rua Oscar Laranjeira, S/N, Indianopolls, PE, Caruaru, CEP 55024-120, para exercer suas atividades regularmenta,
DEVERA OBTER parecer municipal sobra a viabilidade de Instalagdc e funcionamento no local Indicado, cenforme
direirizes estabelecidas na legislagdo de uso & ocupagido do solo, posturas municipais e restrigdes das dreas de
protegéo ambiental, nos termes do arnt. 24, §2¢, do Decreto Estadual n® $6.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO. obtido peio sistema Via Répida Empresa — Médulo de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragio no enderego do estabelecimento, em sua atidade ou grupo de
atividades, ou qualquer cutra das condigdes determinantes & expedigdo de Certificado de Licenciamanto integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde ¢ momento da alterag@o, a obrigacdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que & emissdo do Certificado de Licenclamento integrade poderd ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarnal na Prefeitura, ou pelo titular, séclo, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) dirstamente no sita da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante usc da respectiva
certificagao digital.

2%

EDSON VICEN[TE { SILVA FILHO
RG: 48351732-X
AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
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JUCESP - Junta Comercial co Estado de Séo Paulo r s
Ministério da Industria, Comércio Extericr ¢ Services

Departamento de Registro Empresarial e Integracso — DRE

Secretaria de Desenvoivimanto Econdmico” e JUCESP

Declaracao

Eu, EDSON VICENTE DA SILVA FILHO, portador da Cédula de Identidade n® 48351732-X, Inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n® 366.209.668-45, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa
AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.. DECLARO estar ciente cue o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Avenida Marechal Rondon, S/N, Jardim Aeroporto, PB, Bayeux, CEP 58113-901, para exercer suas atividades
regularments, DEVERA OBTER paracer municipal sobra a viabilidade de instalagio e funcionamento no local
indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislacdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipals e
restrigBas das areas de protec@io ambiental, nos termos do art. 24, §2%, do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bam
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistama Via Rapida Empresa ~
Médule de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar cients que qualquer alterag@o no enderego do estabelacimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes expadicdc do Certficado de Licenciamento Integrado,
implica na parda de sua valldade, assumindo, desde 0 momento da alteragdo, a obrigagdo de renova-o.

Por fim, declarc estar clente que a emissdo do Cenlificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidoes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabllista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacdo digital.

 rr

EDSON VICE DA 8| VA/FILHO

RG: 48351732-
AZUL LINHAS AERE1$ BRASILEIRAS S.A.

Veradisl WAE Roooms | 1.000 PR0AR 114800 Pgre 340 D



DocusSign Envelope ID: 44E9FB61-A5E1-47AD-BO6E-B9C7A12EEF79

SUBSTABLECIMENTO COM RESERVAS

Substabeleco, com reservas de iguais poderes, nas pessoas de URBANO VITALINO ED MELO NETO, OAB/PE
N° 17.700; ANTONIO DOURADO DE MORAES NETO, OAB/PE N° 23.255; BRUNO RIBEIRO DE SOUZA, OAB/PE
30.169, IZAIAIS BEZERRA DO NASCIMENTO NETO, OAB/PE 20.738, RENNAN BORGES GOUVEIA, OAB/PE
31.916, e, ANA CRISTINA PRAZERES BARBOSA, OAB/PE 37.872, todos membros do escritério Urbano
Vitalino Advogados, com sede no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Alvaro
Alvim, 27, Sala 63, Centro, CEP 20.031-010, os poderes que me foram conferidos por (i) AZUL LINHAS
AEREAS BRASILEIRAS S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.296.295/0001-60, com sede na Avenida Marcos
Penteado de Ulh6a Rodrigues, n2 939, 92 andar, Torre Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Bairro Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo; e, (ii) ATS VIAGENS E
TURISMO LTDA, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 26.203.213/0001-04, com sede no enderego
supramencionado, conjunto 1002, assim como todas as suas respectivas filiais, para representag¢do em juizo
ou fora dele, conforme poderes da cldusula ad judicia em qualquer Juizo, Tribunal, Instancias
Administrativas, municipal, estadual ou federal, Cartério de Notas, podendo propor contra quem de direito
as acoes competentes e defende-las nas contrarias, seguindo umas e outras até final decisao, usando dos
recursos legais e acompanhando-os, conferindo-lhes, ainda, poderes especiais para confessar, desistir,
transigir, firmar termos ou acordos, receber e dar quitacdo, nomear preposto e o que mais necessario for
para o cabal desempenho do presente mandato, inclusive substabelecé-lo no todo ou em parte, com ou
sem reserva de poderes.

Sao Paulo, 04 de margo de 2024.

DocuSigned by:

Funanda Deluca Sampaio (lnistofolett

4628D5B4B1624FF.

FERNANDA DELUCA SAMPAIO CHRISTOFOLETTI
OAB/SP N2 495.296

E‘ Aponte a cdmera para o QR Code

ou clique aqui para acessar nossas A Q www.urbanovitalino.com.br

redes sociais.
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From timeto time, AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
terms and conditions for providing to you such notices and disclosures el ectronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access thisinformation electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for alimited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for usto
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. Y ou may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering servicesto
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive al the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please et us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact AZUL LINHASAEREASBRASILEIRAS:

Y ou may contact usto let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: anderson.correi a@voeazul .com.br

Toadvise AZUL LINHASAEREASBRASILEIRAS of your new email address

To let us know of achangein your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at anderson.correia@voeazul .com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada em 05 de outubro de 2022, as 11:00 horas, na sede social da
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. ("Companhia®), localizada na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n® 939, 99 andar, Edificio Jatobd, Condominio Castelo Brance Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Sio Paulo, Brasil.

2. Convocacio e Presenca: Convocagdo dispensada, nos termos do artigo 124, §49, da Lei
n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lel das S.A.") devido a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia,

3. Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr, Antonio Flavio Torres Martins Costa, que convidou
a mim, Joanna Camet Portella, para secretariar os trabalhos,

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a renuncia e eleigdo de membro da Diretoria da
Companhia; (1) a unificacio dos mandatos dos membros da Diretoria da Companhia; e (iii) a
consolidac®o do Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberacdes: Iinstalada a Assembleia, apds exame e discussao das matérias constantes da
Ordem do Dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas efou
restrigdes, 0 guanto segue:

5.1.  Alavratura da presente ata na forma de sumdrio, nos termos do paragrafo 12 do artigo
130 da Lei das S.A.

5.2. A aceitagdo do pedido de rentincia apresentado pelo Sr, John Peter Rodgerson, norte-
americano, casado, administrador, portador da cédula de Identidade (RNE) n? V558442-M -
CGPI/DIREX/PF, inscrito no CPF/ME sob o n® 233.337.188-98, com enderego comercial na sede
da Companhia, ao cargo de Diretor-Presidente da Companhia, conforme carta de rendncia
constante do Anexo | & presente ata, agradecendo a este pelos relevantes servigos prestados 3
Companhia durante o periodo em que ocupou o cargo de Diretor-Presidente e outorgando-lhe
plena, rasa, geral, irrevogivel e irretratavel quitacdo por todos os atos praticados no exercicio
de suas fungdes.

5.3. Fm virtude da rentncia acima, aprovaram a eleigdo do Sr. Abhi Manoj Shah, norte-
americano, casado, engenheiro aeroespacial, portador da cédula de ldentidade RNE n®
V565504-Z/CGPI/DIREX/DPF, Iinscrito no CPF/ME sob o n® 233.420.638-58, com passaporte
americano sob o n? 566157145, & com endereco comercial na Avenida Marcos Penteado de
Ulha Rodrigues, n® 939, 9° andar, Torre Jatobd, Condominic Castelo Branco Office Park, Bairro
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Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo, ao cargo de Diretor-
Presidente da Companhla, com um mandato unificado de 3 (trés) anos a contar da presente
data, nos termos do Artigo 11 do Estatute Social da Companhia, sendo este empossado, nesta
data, mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse constante do Anexo I, nos termes
da lel aplicive!, e que se encontra lavrado em livro préprio, arquivade na sede da Companhia.

5.4. Ato continuo, aprovaram a ratifica¢do da elei¢do do Sr. Antonio Flavio Torres Martins
Costa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 2686177, com
passaporte brasileiro F5252421, inscrito no CPF/ME sob 0 n2 311.134,197-68, com enderego
comerclal na sede da Companhia, ao cargo de Diretor de Operagies ¢ Manutengio da
Campanhia, com mandato unificado de 3 (trés) anos a contar da presente data, nos termaos do
Artige 11 do Estatuto Sodlal da Companhia, sendo este empossado, nesta data, mediante a
assinatura do respectivo Termo de Posse constante do Anexo lIl, nos termos da lei aplicavel, e
que se encontra lavrado em livro préprio, arquivado na sede da Companhia.

5.5. Ainda, aprovaram a consolida¢io do Estatuto Social da Companhia, incluindo ajustes
meramente formais, de modo que passe a vigorar nos termos do Anexo |V 3 presente ata, sendo
arquivado na sede social da Companhia e na Junta Comercial do Estado de 530 Paulo e publicado
na forma da lei,

5.6. Por fim, os acionistas resolvem autorizar 3 Diretoria da Companhia a tomar todas as
providéncias necessarias para a implementacdo das deliberacbes supra.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualguer outra manifestacio,
toram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, lidz e
achada conforme, foi aprovada e assinada pela Mesa e pelos Acionistas Presentes,

A presente ata € copla fiel da origina! lavrada em llvro préprio,

Barueri/SP, 05 de outubro de 2022.

Mesa:
\!
’/)J/: b YA TR NUA D (g
Antonio Fldvio Torres Martins Costa ~ loanna Camet Portella
Presidente v Secretana

687 120/22-6 puns
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AZUL UINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.

CNPJ/ME N 09.296.295/0001-60

NIRE 35.300,359.534

ACIONISTAS PRESENTES

A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2022

ACIONISTAS ACOES ORDINARIAS %
AZUL S.A,, socledade por agdes de capital aberto, com sede
na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n? 939, 82
andar, Edificio Jatobd, Condominio Castelo Brance Office 4.758.562.333 100%
Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040, no municiplo de ST
Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
09.305.994/0001-29.
DAVID GARY NEELEMAN, brasifeiro, portador do RG/RNE n? - 0.00%
53.031.273-6, Inscrito no CPE/ME sob o n? 744.573.731-68. ’
TOTAL RS 4.798.562.334,00
Barueri/SP, 05 de outubro de 2022,
) Y -/ 'J
S h b~ AV AP
V' AZULSA. DAVID GARY NEELEMAN
Por: lohn Peter Rodgerson
7/
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ANEXO |

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2022

Barueri/SP, 05 de cutubro de 2022
A

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS 5.A.

Avenida Marcos Penteadoe de Ulhda Rodrigues, 939, 99 andar
Torre Jatobd, Condominio Castelo Branco Office Park

CEP 06460-040, Barueri —SP

Ref.: Apresentacio do pedido de Rendncia ao
cargo de Diretor-Presidente da Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A.

Prezados Senhores,

Eu, John Peter Rodgerson, norte-americano, casado, administrador, pertador da cédula de
identidade (RNE) n® V558442-M - CGPI/DIREX/PF, inscrita no CPF/ME sob o n? 233, 337.188-98,
com enderego comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 9¢ andar,
Torre Jatobd, Condominio Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040, no
municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, venho, pela presente, apresentar a Vossas Senhorias
0 meu pedido de rendncia ac cargo de Diretor-Presidente da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.,
sociedade por acdes, com sede no enderego comerdial supramencionado, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 09,296.295/0001-60, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a
JUCESP sob o NIRE 35.300,359.534 (“Companhia”).

Por este Instrumento, outorgo a Companhia a mais plena, ampla, irrevogavel e irretratavel
quitagdo com relagdo a toda e qualquer obrigacdo e/ou valor devido em razao do exercicio do
cargo de Dirctor-Presidente, declarando expressamente nada mals ter & receber ou reclamar da
Companhla a este respelito a qualquer tempo, em juizo ou fora dele.

Sem mals para o momento ¢ com votos de elevada estima, agradego 2 confianca que em mim
fol depositada ao longo do mandato ora encerrado,

Cordialmente,

q[( /s

tk(hn Peter Rodgerson




ANEXU |

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2022

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Por este instrumento, ABHI MANOJ SHAH, norte-americano, casado, engenheiro aeroespadial,
portador da cédula de identidade RNE n® V565504-Z/CGPI/DIREX/DPF, Inscrito no CPF/ME sob
o n? 233.420.638-58, com passaporte americano sob o n? 566157145, e com endereco
comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n? 938, 9 andar, Edificio Jatobd,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri,
Estado de S3o Paulo, Brasil, neste ato toma posse do cargo de Diretor-Presidente da Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A, ("Companhia"), sociedade por agdes, com sede no endereco comercial
supramencionadeo, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 09,296.295/0001-60, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35,300.359.534,
pelo que assina o presente Termo de Posse e Desimpedimento, declarando atender a todas as
condigdes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n? 6.404/76, atestando ndo
estar impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de
condenagdo cuja pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagfies de consumg, a fé publica, ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, §2%, da Lei 6.404/76, declara o signatario que receberd eventuais
citagbes e intimagbes em processos administrativos e judicais relativos a sua gestio no
enderego comercial supramencionado, sendo que eventusl altera¢3o serd comunicada por
escrito a Companhia.

Por ser express3o da verdade, firma-se o presente instrumento,

Barueri/SP, 05 de outubro de 20,221]

J

Abhi Manaoj Shah
Diretar-Presidente

v,
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ANEXO I

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REAUZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2022

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A,
CNPJ/ME N® 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.534

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Por este instrumento, Antonio Flavio Torres Martins Costa, brasileiro, casado, engenhelro,
portador da cédula de identidade RG n® 2686177, com passaporte brasileiro F5252421, inscrito
no CPF/ME sob o n® 311.134,197-68, e com endere¢o comercial na Avenida Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues, n® 939, 9% andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboreé, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, Brasii, neste ato toma
posse do cargo de Diretor de Operacdes e Manutencao da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
("Companhia"”), scciedade por agdes, com sede no enderego comercial supramencionado,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 09.296.295/0001-60, com seus atos constitutivos arquivados na
lunta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.358.534, pelo que assina o presente
Termo de Posse ¢ Desimpedimento, declarando atender a todas as condigGes de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lel n® 6.404/76, atestando ndo estar impedido de exercer a
administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacio cuja pena vede,
ainda gue temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou subomo, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financelro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica, ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, §22, da Lel 6.408/76, declara o signatario que receberd eventuals
citacdes e Intimagdes em processos administrativos e Judiclals relativos @ sua gestdo no
endereco comercial supramencionado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por
escrito a Companhia,

Por ser expressdo da verdade, firma-se o presente instrumento.

Barueri/SP, 05 de autubro de 2022.

ra ” ) /)

/ ’; ('ﬁ 8 ._-i;‘ / [ | l

U= el
Antonio Fldvio Torres Martins Costa
Diretor de Operagdes e Manutengao
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ANERO IV

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2022

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N2 09.296.295/0001-60

NIRE 35.300.359.534

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominagio, Duracio, Sede e Objeto

Artigo 12 - Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto
no presente Estatuto Seclal e pelas demals disposigdes legals aplicdvels.

Artigo 22 - A Companhia possui prazo de duragao indeterminado.

Artigo 32 - A Companhia tem sua sede social no municipio de Barueri, Estado de 530 Paulo, na
Avenida Marcos Penteade de Ulhda Rodrigues, n? §39, 92 andar, Edificio Jatobd, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040.

Paragrafo Unico: Mediante deliberagdo da Assemblela Geral, a Companhia podera abrir ou
fechar filiais, agéncias, escritérios e representacdes e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territdrio naclonal ou no exterior.

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragdc dos servigos de transporte aéreo
regular de ambito nacional e internacional de passageiros, cargas ou malas postais, incluindo o
transporte de medicamentes, produtos e insumos farmacéuticos e farmoquimicos, de acordo
com as concessoes outorgadas pelas autoridades competentes; (b) a exploragao de atividades
complementares de servigos de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas
paostais; (c) a prestacio de servicos de manutencdo de reparos de aeronaves, motores, partes e
pegas, proprias ou de terceiros; (d) a prestacio de servicos de hangaragem de avides; (e) a
prestacdo de servigos de atendimento de pdtio e pista, abastecimento de comissdria de bordo
e limpeza de aeronaves; (f} o desenvolvimento de outras atividades conexas, Incidentais,
complementares ou relacionadas as atividades anteriores; (g) a exploracio de atividades de
franquia e licenciamento; (h) o desenvolvimento de atividade de transporte rodoviario
intermunicipal e interestadual de cargas e malas postais; (i) a importacao de oleo |lubrificante
acabado para utilizagdo em aeronaves; (j) ministrar cursos de seguranca da aviagdo civil e
matérias correlatas, nos termos da regulamentacdo aplicivel; (k) a exploracio dos servigos de
correspondente bancario; (l) a exploragdo de servigos combinados de escritério ¢ apoio
administrativo, (m) a participacdo direta em outras sociedades; (n) a Intermedia¢ao e
agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobilidrios, incluindo plataforma de
marketplace; e (o) atividades de atencdo ambulatorial, incluindo armazenagem e utilizagio de
conjuntos de primeiros Socorros.




Capituio 1)
Capital Social e Agdes

Artigo 59 - O capital social d2 Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & de
RS 4.798.562.334,00 {quatro bilhGes, setecentos € noventa e oito milhdes, quinhentos e
sessenta e dois mil, trezentos e trinta e quatro reais) dividido em 4.798.562.334 (quatro bithdes,
setecentos e noventa e oito milbdes, quinhentas e sessenta e duas mil, trezentas e trinta e
quatro) agdes ardindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Pariagrafo Primeiro - Cada agdo ordindria dard direito a 01 (um) voto nas deliberagdes nas
Assemblelas Gerals.

Pardgrafo Segundo - £ vedada a conversSo de agdes preferenciais sem direito a vote em agdes
com direito a voto.

Capitulo 11l
Assembleias Gerais

Artigo 62 - As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer Diretor da Companhia ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lel e, ainda, a pedido de gualquer adionista, sendo que
o pedido devera ser acompanhado dz descricdo dos assuntos 2 serem tratados na referida
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacdo aplicavel, os
acionistas da Companhia deverdo ser convocados para as Assembleias Gerals de Acionistas
mediante comunicacao escrita enviada com, nc minime, 08 (0ito) dias de antecedéncia da data
marcada para sua reallzacio.

Paragrafo Segundo - Sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a convocagao.

Paragrafo Terceiro - As atas serdo lavradas na forma de sumario dos fatos, salvo dedsdo em
contrario do Presidente da Assembleia, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas,

Artigo 72 - As Assembleias Gerais da Companhia serdo ordinarias ou extraordinarias, devendo
realizar-se conforme segue:

| - ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio sacial,
de acordo com o Artigo 132 da Lei n* 6.404/76; e

Il - extraordinariamente, sempre que necessario, guando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem
deliberagdes dos acionistas.

Artigo B° - Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, as deliberagdes da Assemblela Geral seriio
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,




Caprtulo 1V
Administragdo

Artigo 99 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria constituida de 02 [dois) Diretores,
sendo 01 (um) Diretor-Presidente & 01 {um) Diretor de Operagtes e Manutengio, todos
residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assemblela Geral.

Artigo 10 - Os Diretores da Companhia terdo as seguintes atribulgdes especificas:

I - Ac Direter-Presidente competird: (i) conduzir os negécios gerais da Companhia,
estabelecendo a politica comercial, administrativa, financeira e de desenvolvimento; (ii)
elaborar o orgamento geral da Companhia e planos de expansao; (iii) encarregar-se da
contratagdo e demissdo de recursos humanos; (iv) sugerir os investimentos a serem realizados
pela Companhia; (v) definir a politica de "marketing" e de vendas a ser cumprida pela area
comercial; e {vi) encarregar-se da gestio do material aeronautico para as areas de engenharia e
manutengiio da Companhia, Inclusive dos Refatorios de Confiabilidade, Pontualidade e
Regularidade e Compartamento Operacional de Componentes; e

Il - Ao Diretor de Operacbes e Manutencdo competird: (i) elaborar e aprovar as Normas e
Procedimentos de Operacionais, incluindo o Manual de Operagdes, de acordo com a legislacdo
em vigor; (ii) elaborar o Programa de Treinamento das tripulantes técnicas; (ill) dimensionar o
efetivo das tripulagBes, de acordo com a regulamentagdo em vigor; (iv) propor as promogdes a
comandante; (v) planejar e coordenar todos os procedimentos necessarios para a Implantagao
de novas rotas; (vi) restringir ou mesmo suspender as operagdes da Companhia, conforme
requerido e de acordo com o especificado no RBHA 121; (vii) elaborar e aprovar o Plano de
Manuten¢do, o Manual de Manutencdo e as Normas e Procedimentos de Manutencdo; (viii)
providenciar a manuten¢io de aeronaves, motores, hélices, partes, equipamentos e
componentes utilizados pela Companhia; e (ix) executar os trabalhos de Controle Técnico de
Manutengao.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos, e poderdo ser
reeleitos.,

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o
respectivo substituto sera escothido pela Assembleia Geral em reunido a ser realizada no prazo
maximo de 30 {trinta) dias apds a ocorréncia da vacancia.

Pardgrafo Unico: O Diretor designado nos termos deste Artigo exercerd suas fungdes pelo prazo
restante do mandato do Diretor que for substituldo.

Artigo 13 - Os Diretores tomar@o posse mediante assinatura do respectivo termo no livro das
Atas da Diretoria, estando sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e
responsabllidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei n? 6.404/76.

Artigo 14 - Compete a Diretoria a representac@o da Companhia, a administracao dos negécios
soclais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes,
ressalvados agueles para os quais seja por |lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia
dz Assembleia Geral



Artigo 15 - A representagdo da Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, compete: (a) ao Diretor-Presidente, isoladamente; ou (b) a quaisquer 02 [dois)
Diretores em conjunto; ou (¢) a qualauer procurador com poderes especiais, nomeado na forma
do Artigo 16,

Paragrafo Unico: A Companhia pode, nas assembleias gerais ou reunides de sécios de sociedade
por ela controlada, bem como em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de
procuragao "ad judicia™ e perante 6rgdos de qualguer esfera de governo, ser representada por
um unico Diretor ou procurador,

Artigo 16 - As procuragies seréo sempre outorgadas em nome da Companhia: (a) pelo Diretor-
Presidente; ou (b) por quaisquer 02 [dois) Diretores em conjunto; assim como especificarao os
poderes conferidos e, com excegio daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade
limitado a 01 (um) ano, observados os limites estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente
Estatuto e pela lei.

Pardgrafo Unico: Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas procuragdes
outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que tais procuracoes vigerdo pelo prazo de 01 (um)
ano.

Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-2 quando convocada por qualguer de seus membros, sempre
que assim exigirem os negocios sociais, com antecedéncia minima de 05 {cinco) dias, e a reunido
somente serd instalada com 2 presenca da totalidade de seus membros. As deliberacdes nas
reunides da Diretoria serdo tomadas por unanimidade de votos. Copias das atas das reunides da
Diretoria serao obrigatoriamente encaminhadas a todos 0s Acionistas da Companhia,

Artigo 18 - Exceto nas hipdteses previstas no Paragrafo Unico abaixo ou mediante autorizagio
expressa da Assembleia Geral, sdo expressamente vedados, sendo nulos ¢ inoperantes com
relagdo @ Companhia, os ztos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a
Companhia em obrigacbes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto da
Companhia, tais come fiancas, avais, endosses ou guaisquer outras garantias em favor de
terceiros.

Paragrafo Unico: A Companhia poderd, devidamente representada por qualguer Diretor ou
procurador com poderes especiais nomeado na forma do Artigo 16, contratar operagdes
financeiras de derivativos, hedge, swap, abertura de linhas de crédito e outras operacdes
financeiras similares relacionadas a negécios ou operacdes da Companhia, suas controladas
e/ou controladoras, ou outorgar fiangas, avais, endossos ou constituir quaisquer garantias em
relagdo a referidas operacdes em favor da Companhia, suas controladas efou controladoras,
desde que: (a) tepham valor individual inferior 2o equivalente em Reais a 3% (Lrés por cento) da
receita liquida verificada nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia do ditimo
exercicio fiscal; ou (b) tenham sido expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, composto por 03 (trés)
membras, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagio e que
fixard sua remuneraclio, respeitados os limites legais, sendo certo que qualquer acionista
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poderd, a qualquer tempo, recorrer a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia. Quando de
seu funcionamento, o Conselho Fiscal terd as atribuicdes e os poderes conferidos por lei,

Capitulo VI
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1¢ de janelro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social deverd ser preparado um balanco geral, bem como as
demals demonstragdes financeiras, observadas as disposigdes legais vigentes e as disposi¢des
deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A Companhia distribuira, como dividendo obrigatorio, o minimo de 0,1%
{zero virgula um por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado na forma da lei.

Parigrafo Segundo - [ facultado 3 Diretoria determinar o levantamento de balangos em
periodas menores, inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos intermediarios ou
intercalares que, quando distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 21 - A Companhia podera pagar, 20s seus acionistas, mediante aprevacdo da Assemblela
Geral, Juros sobre capltal préprio, os quais poderdo ser Imputados ao dividendo minimo
obrigatério.

Capitulo Vil
Disposi¢tes Gerais

Artigo 22 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em suva sede,
devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agdes, e o presidente da Assembleia
Geral e o presidente da reunido da Diretorla absterem-se de computar vetos contrarlos aos seus
termos,

Capitulo VIl
Liquidagdo e Dissolugio

Artigo 23 - A Companhia sera liquidada nos casos previstes em lel, sendo a Assembleia Geral o
drgdo competente para determinar a forma de liguidagdo e nomear o liquidante & o Conselho
Flscal que devera funcianar no periodo de liquidagdo.
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