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Data, Hora e Local: Aos 15 dias do més de agosto de 2017, as 14h00, p_a " Av. da Saudade,

254, na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco. = Teuel.
:la:-o : 2
Mesa: Janyo Janguié Bezerra Diniz, Presidente; Rodrigo de Macedo A!f.e.shs:ecret-'é 50
..l = .

Convocacdo: edital de convocacdo publicado no Jornal "Valor Econqmmo. nos'exemplares
de 15, 16, 17 e 18 de julho de 2017, Jornal Dirio de Pernambuco 17, 18 e 19 de mlho de
2017 e no “Didrio Oficial do Estado de Pernambuco” em 15, 18 e 19 de julho de 2017,

Presenca: acionistas representando 80,26% (oitenta inteiros e vinte e seis centésimos por
cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presengas.

Leitura_de Documentos: foi dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem do
dia desta Assembleia Geral, uma vez que o5 referidos documentos sdc do inteiro

conhecimento dos acionistas da Companhia.

Ata em Forma de Sumario: foi autorizada a lavratura desta ata em forma de sumario e
sua publicacio com cmissdo das assinaturas, conforme autorizam os §§ 1° e 2° do artigo

130 da Lei 6.404/76, conferme alterada ("Lei das S.A.“).

Ordem do Dia: (i} aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, sem a emissao
de novas acdes, mediante a capitalizagdo das reservas de fucro; (ii) alteracfo do jornal de
divulgaciio utilizado pela Companhia de Didrio de Permambuco para Jornal do Cemmercio;
(i) alteracBo do Estatuto Social da Companhia, conforme a Proposta da Administragao, de
forma a: {(a) alterar a reda¢io do caput do artigo 5° para refletir o aumento de capital
aprovado em (i} acima; (b} alterar a redacdo do paragrafo primeiro do artigo 5° para
aumentar o capital autorizade; (<) alterar a alinea (d) do artigo 17 para modificar a
nomenclatura do Diretor Académico para Diretor de Ensino; (d) excluir a alinea (e) do artigo
17 para exclusdo do cargo de Diretor Vice-Presidente; (e) renumeragdo da alinea (f) do
artigo 17 para refletir a exclusfo aprovada no item (d} acima; e (f) alterar todas as
referéncias 8 BM&FBOVESPA S.A. - Balsa de Valores, Mercadorias e Futuros para B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Baicdo; (iv) consclidagdo do Estatute Social; e {v} rerratificagdo da
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remuneracdo paga ao Conselho de Administra¢do da Companhia nd, gxercicid social de
‘e
2016. 2 B
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4 ' LEL Y]
Deliberacdes Tomadas: Apds as discussdes relacionadas as mq't.e‘r_u.af comstantes da
a . L]
QOrdem do Dia, os acionistas deliberaram: . 4“8
Bpanay :"'ov
L)
N . sas 4

(i) Aprovar, por unanimidade dos votos, ¢ aumento do capital social da Companhit,tsem a
emissdo de novas acoes, mediante a capitalizagic das reservas de lucro; no montante de
R$ 222.951.441,76 (duzentos e vinte e dois milhdes, novecentos e cinquenta e um mil,
quatrocentos e gquarenta e um reais e setenta e seis centavos), portanto o novo capital
passa a ser de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reais).

(ii) Aprovar, por unanimidade dos votos, a alteragao do jornal de divulgacae utilizado pela
Companhia de Didrio de Pernambuco para Jornal do Commercio. Desta forma, os jornais
para realizacdo das publicacdes iegais serao: Didrie Cficial do Estado de Pernambuco, Jornal

do Commercio e Valor Econdmico;

(iii) Aprovar, por maioria dos votos, as sequintes alteracbes ao Estatuto Social da
Companhia, de forma a: (a) aiterar a redagdo do caput do artigo 5¢ para refletir o aumento
de capital aprovado no item (i) acima; (b} alterar a reda¢de do paragrafo primeire do artigo
50 para aumentar o montante de capital autorizado previsto; (c) alterar a alinea (d) do
artigo 17 para modificar 2 nomenclatura do Diretor Académico para Diretor de Ensino; {d)
excluir a alinea (e) do artigo 17 para exclusdo do cargo de Diretor Vice-Presidente; (e)
renumeragao da alinea (f) do artigo 17 para refletir a exclusdo aprovada no item (d) acima;
e (f) alterar todas as referéncias &8 BM&FBOVESPA S A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros para B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdc para refietir a mudanca da razdo social desta.

{iv} Aprovar, por maioria dos votos, a consclidagdo do Estatuto Social.
{v) Aprovar, por unanimidade dos votos, a rerratificacdo da remuneragdo global anual do

Conselho de Administragdo para o exercicio 2016, de R$2.770.000,00 (dois milhdes,
setecentos e setenta mil reais) para R$2.934.898,81 {dois milhdes, novecentos e tri
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quatre mil, ottocentos e noventa e oito reais e oitenta e um centavos)‘,,cgm a cdnsequente
alteracdo do limite do montante global anual dos Administradores da ‘can;panhla para R$
9.678.898,81 (nove milhdes, seiscentos ¢ setenta e oito mil, oftoceratos.e noventa e oito

. Cﬂl.oo

reais e oitenta e um centavos),

Tendo em vista as deliberacdes tomadas acima os artigos modlﬁcagiospch estatuto *social

passaram a ter as seguintes redagBes: .

Artigo Quinto. O capital social, subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 600.000.000,60
(seiséentos mithdies de reais), representado por 125.213.244 (cento e vinte & cinco mithdes,
duzentas e treze mil, duzentas e guarenta e quatro) agdes ordindrias, nominativas e sem valor

nominal,

Pardgrafo Primeiro. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o fimite de
R$ 1.200.000.000.00 {um bithdo e duzentos milhbes de reais), independeniemente de reforma
estatutdria, por deliberacdo do Conselhic de Administragdo que fixard as condigdes da eniissap,
inclusive numere de agdes, prego, prazo da subscricie, da integrafizacdo e da colocagdo das

agdes a serem emitidas.

Artigo 17°. A Diretoria serd composta por, no minimo 4 {guatro} e, no maximo, ¢ (nove)
membros, sendo que (i) um serd Diretor Presidente; (i) wn serd Diretor de Relfacdes com
Investidores; (1} um sera Diretor Financeiro; (iv} um serd Diretor de Ensino; (v) os demais serdo
Diretores sem designacdo especifica. Os cargos acima poderdo ser cumulados por um mesmo

diretor.

Pardgrafo Unico. Compete 30:
fa} Diretor Presidente: {i} dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos oulros
Diretores; (i) supervisionar os trabafhcs de auditoria imterna e assessoria legal, (i)
comunicar ao Conselfio de Adminisiracdo a reslizagdo de operacdes refevantes gue nao

necessitemn de aprovagdo préviz do Conseiho de Administracdo, e fiv} soficitar a
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autorizacdo do Consetho de Administracdo para & reafizacds, ;m;.aros du operagdes
mencionados no Artigo 169 deste Estatuto Social, conforme am‘?cé&éL :.“ s
(b) Diretor de RelacBes com Investideres (i) prestar informagbes il lQ‘ESﬂG‘Of’ES é CVM, as
bolsas de valores e 3s entidades reguladoras dos mercados de baicao em'que 08 titulos
da Companhia forern originalmente admitidos para negoc:acéo ne u?r.-mo exercigio social,

T,

que solicitem informacbes periddicas ou eventuais; e (if) mapter'atuanzadb.c: reg.fstm da
Companhia perante as bolsas de valores e entidades reguladoras dos méicydos de
balcso em que os titulos da Companhia forem originalmente admitidos para negociagdo,
conforme disposto em lei;

(c) Diretor Financeiro: Dirigir e liderar 3 administracdo e gestdo das alividades financeiras
da Companhia e de suas controfadas, incluindo a andlise de investimentos, ifquidez,
estrutura de capital e a definigdo dos iimites de exposicdo a risco, 3 propositura e &
contratacéo de empréstimos e financiamento; a5 operacdes de lespuraria; &
planejamento e os controles financeira e tributério; a gestio das atividades inereates &
contabilidade da Companhia e de suas controiadas,

(d) Diretor de Fnsino: (i} definir o modelo académico a ser seguide pela Companiia na
prestacio de seus servicos de ensing; (i) revisar o material didatico adotado pelas
escolas e facuidades da Companhia; (i) analisar a eficdcia do modelo académico
adotado pela Companhia, coordenando as pesquisas de satisfagio dos alunos e toda e
qualquer avaliagde apficada pelo Ministéric da Fducacdo, bem seus respectivos
resuftados; (iv) alterar toda e qualguer politica relacionada ao treinamento dos
professores das escolas e faculdades da Companhia, bem como alterar a sua
periodicidade e ot abrangéngia, e (v} supervisionar a qualidade de ensino. As alteracdes
a0 modelo académico da Companhita, bem come as politicas relacionadas ao treinamento
@ capacitacdc de professores deverdg ser previamente submetidas e aprovadas pefo
Conselho de Administracao; e

(e} Diretor sem designacdo especifica: auxifiar 05 demais diretores na administracde da
Companhfa e realizar as tarefas que fhe sejam atribuidas pela Assembleie Geral ou pelo

Conselho de Administragdo.
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Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser trataap,.g sr. ‘Presudente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como nmguel'l‘l"a,pedw declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo neces-sano.a Iavratura da
presente ata, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assma’da por tocTos 0s
presentes. Recife, 15 de agosto de 2017. (a) Mesa: Janyo Jangmé Bezerra. Diniz,
Presidente; Rodrigo de Macedo Alves, Secretario, M JO.‘-‘:E.JANGUIE
BEZERRA DINIZ (representado por Janyo Janguié Bezerra Diniz); JANYO JANGUIE BEZERRA
DINIZ; RODRIGO DE MACEDO ALVES; UNISUPER (representado por Banco BNP Paribas
Brasil 5.A.); BEST INVESTIMENT CORPORATION (representado por HSBC CTVM S.A.
Organizacdo Bradesco); FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS (representado por 1.P.
Morgan S.A. - Distribuidera de Titulos € Valores Mobilidrios); THE BOEING COMPANY
EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST (representado per J.P. Morgan S.A. -
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios); PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO (representada por J1.P. Morgan S.A, - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios); TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST - TEMPLETON EMERGING MARKETS
SMALL CAP FUND (representado por J.P. Morgan S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios); VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF
VANGUARD STAR FUNDS (representado por J.P. Morgan S.A. - Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios); JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC (representadc por J.P.
Morgan S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios); AQR EMERGING SMALL CAP
EQUITY FUND, LP. (representado por J.P. Morgan S.A. - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios); ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US LNG-SHORT FUND (representado por
Itad Unibanco S.A.}; AMUNFI FUNDS (representado por Ital Unibanco S.A.); PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICOQ ({representado por [tau
Unibanco S.A.). Acionistas Presentes por meio de voto a distdncia: 1199 HEALTH
CARE EMPLOYEES PENSION FUND; ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND;
ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY II FUND, LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS
SMALL CAP EQUITY FUND LLC; ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-
ASSET PORTFO; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M.PORTF; AMG TIMESSQUARE
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA
EXTENSION FUND I; ATHEM INSURANCE COMPANIES, INC. MASTER TRUST; AXA IM
GLOBAL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LLC; BANCHORY LIMITED; CALIFORNIA

]
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PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CENTURYLINK, INC. DEFINGD: BENEFIT MASTER
TRUST; CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND; CHARITABLE INTERNATIONAR EQUITY RHUR, CITY
OF NEW YORK GROUP TRUST; CLARIVEST EMERGING MARKETS SOficdeY RE?.P.(.)EISIBLE
FUND LLC; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; CQMMQNWE‘ALTH oF
PENNSYLV.PUB.SCHOOL EM P RET S; EMERGING MARK SMALL CAPITALIZAT EQUITY, INDEX
NON-LENDA FD B; EMERGING MARKETS EQUITY FUND S OF M P FWORLD FUNDS, LLC;
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; FIDELITY INVEST TRUST LATIN
AMERICA FUND; LAY PARK LATIN AMERICAN FUND; FIRST TRUST EMERGING MARKETS
SMALL CAP ALPHADEX FUND; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; GLOBAL X
BRAZIL CONSUMER ETF; GOLDMAN S S INVESTMENT TRUST (CAYMAN ISLANDS} - M-A E V
FUND; IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND TR/RSBP AN TR;
INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION; INTERNATIONAL MONETARY FUND; ISHARES III
PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. AS TRUSTEE
FOR SMTB GMAS E;KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; LAZARD ASSET MANAGEMENT
LLC; LONDON LIFE INSURANCE COMPANY; MARKET VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF;
MERCER QIF CCF; MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC EMERGING M S C P;
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUS; NEPTUNE INVESTMENT FUNDS -
NEPTUNE LATIN AMERICA FUND; NORGES BANK; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE
SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED
COLLECTIVE FUNDS TRUST; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF -
LENDING; OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND; OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA EQUITY PORTFOLIO; PUTNAM
RETIREMENT ADVANTAGE GAA GROWTH PORTFOLIO; PUTNAM WORLD TRUST (IRELAND);
RIVER AND MERCANTILE ICVC - RIVER AND MERCANTILE GLOBAL H A; RUSSELL
INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; SEASONS SERIES TRUST; SPDR S&P
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSBAT CO INVESTMENT FDS FOR TAX ERP - MSCI
EMS CAP ISL FD; SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI
NON LENDING COMMON TRT FUND; STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS;
STATE OF NEVADA; STATE ST B AND T C INV F £ T E RETIR PLANS; TESCO PLC PENSION
SCHEME; TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP

- — T I e
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SER EDUCACIONAL S.A

CNPJ 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 15 de agosto de 2017

e wE— Lt m e = o Pap ~ - =
. 'Pégina?de?
in. =y .
L BTN ".'..

BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; THE HONEYWELL INTL INC MAGTBR RETIREMENT
TRUST;THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; THE STATE NEBRASKR JUDGRSISTATE
P S R SYSTEMS; USAA EMERGING MARKETS FUND; UTAH STATE RE‘PIREMENT. SYSTEMS;
VALIC COMPANY II - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND; vmemRD *EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX- us 'SMALL -APEINDEX
FUND ASOVIEIF; VANGUARD TOTAL WSI FD, A SOV INTERNATIONAL EHITY wpsx FDS;
VERTRA EQT LLC; VERTRA INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM #COES;
VERTRA PSE FI EM ACOES; VFM GLOBAL SMALL COMPANIES TRUST; VICTORY CAPITAL
INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; VICTORY EXPEDITION EMERGING
MARKETS SMALL CAP FUND; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; WASHINGTON STATE
INVESTMENT BOARD; WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC; WISDOMTREE
EMERGING MARKETS CONSUMER GROWTH FUND; WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND

FUND; XERQX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN.

Certiddo: Certifico que a presente ata é copia figl daquela lavrada em livro (3) proprio da

Companhia, fls. 141 a 145,

V
Rodri?‘ dé{lacedo Alves

Secretario

CERTIFICO O REGISTRO EM: (/1172017
SOB N~ 20179116100

Protocalo: 17/911610-0 ‘ Jﬁ-
Bopresa:26 3 0001679 6 /‘///"

SER EDUCRCIONRL £.A. 7
ANDRE AYRES BEZERRA DA COSTA
SECRETARIO-GERAL

gJUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO
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ESTATUTO SOCIAL DA SER EDUCACIONAL S.A.

CNP] 04.986.320/0001-13 = an
NIRE 26.3.0001679-6 ¢
LT T L LT TS
CAPITULO I “eenn,
DENOMINAGAQ, OBJETO, SEDE E DURACAO . o000, ;.
bl 2 T

Artigo Primeiro. A SER EDUCACIONAL S.A. (“Companhia®) é&mb soaecfada
por agdes, regida por este Estatuto Social e pelas dispasicdes lega is-qpknavels em
especial 3 Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragoesbosterwres.

("Lei das Sociedades por A¢des™), »'e

Paragrafe Primeiro, Com a admissio da Companhia no segmento especial de
listager denominado Novo Mercade, da 83 S.A. - Brasil, Boisa, Balcae ("B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselhe Fiscal, quando instalado, as disposices do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 {"Regulamento do Novo Mercado™).

Paragrafo Segundo, Os termos grafados com iniciais maidsculas utilizados neste
Estatuto Social que ndo estiverem agui definidos tém o significado que 1hes for
atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo Segundo. 4 Companhia tem por objeto social:

{n 0 desenvolvimento ¢ a administracio de atividades e instituicdes nas areas
de educagdo bésica, educagdo superior, educacle profissional, educagdo
coorporativa, curses para concurses & gutras areas associadas & ed ucacao;

(i)  a administracio de bens e negécios préprios; e

(iii}  a participagio, como sGcia ou acionista, em outras sociedades, simples ou
empresdrias, no Brasll ou no exterlor.

Paragrafo Primeira. A Companhia poders desenvolver suas atividades, direta ou
indiretamente, por meio de investimentos no capital de sociedades investidas; de
titulos ou outros direites conversivels am capital ou, ainda, por meio de fundos de
investimentos em participactes.

Parégrafo Segunde. As sociedades investidas podern ter a forma de sociedades

empresarias limitadas ou sociedades por acdes, de capital aberto ou fechado, e
podem estar localizadas no Brasil gu no exterior.

: " JUNTA CONERCIAL DO ESTADD DE PERNAMBUCO
0 CERTIFICO O REGISTRO EM:  01411/2017

S0B N 20179116100 y
: Protocolo: 17/911610-0 l}‘ﬁ
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Paragrafo Terceirc. A Companhia poders também praticar as demais atividades
razoavelmente relacionadas 3 sua qualidade de empresa controladq.ra, mclumdo.
sem limitacdo, negociar e obter financiamentos, contratar servicos de terceiros ne
interesse do grupo econdmico da Companhia, e prestar garantias pa.ra.sqaedades.
do grupo acondmice da Companhia, desde que tais atwldades. estejarn
relacionadas ag objeto social da Companhia. 5200

Artiga Terceiro. A Companhia tem sua sede social e foro legdl 1ty x:ldade.de..
Recife, Estado de Pernambuco, na Av. da Saudade, n® 254, no-Bgnrm de Santo
Amaro, CEP: 50100-200, podendo abrir filiais, agenclas‘ és’cntonos .e...
estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacienal ou no Q(terior porhe

de deliberagas do Conselho de Administracio. % R

Artigo Quarto. O prazo de duragio da Companhia é indeterminado,

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artige Quinto. O capital social, subserito o integralizado da Companhia é de Rg
600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), representado por 125.213.244
(cento e vinte e cinco mith§ies duzentas e treze mil duzentas e guarenta e guatro)
acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro, A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social
até o limite de R$1.200.000. 000,00 (um bilhde ¢ duzentos milhéies de reais),
independenternente de reforma estatutdria, por deliberacio do Conselho de
Administrag8o que fixard as condicdes da emissdio, inclusive numers de agbes,
prege, praze da subscricdo, da integralizaco e da colocagiio das acdes a serern
emitidas.,

Paragrafo Segundo. Até ¢ lmite do capital autorizado, poderSo ser emitidas
agbes, debéntures conversiveis em acdes au banys de subscrigdo por deliberagio
do Conselho de Administracio, independentemente de reforma estatutaria. O
Conselho de Administragdo fixard o numero, preco, prazo de integralizagdo e
demais condicBes da emiss3o de agtes,

Pardgrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administrag8o poderd ainda: (i) deliberar a emisséo de bénus de subscrigdo; {ii)
de acorde com ¢ plano aprovade pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
cpgdo de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais
que lhe prestem servigos, ou 3 administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servigos a sociedades sob sau controle, com exclusdo do direito de
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preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opcées de compra; e (iii)
aprovar aumento do capltal social mediante a capitalizacio de lucros QU reservas,

LT
com ou sem bonificacdo de agdes. *_"“ .
LA L T :'.'lo

Paragrafo Quarto. Nos aumentos de capital por subscrigdo particshkar, o prazo
para ¢ exerciclo do direito de preferénicia ndo poderé ser inferior a 30‘{‘trmta) dlas o
A critério do Conselho de Administrac3o, fica autorizada 2 emnsq,a gue poaera >
ser realizada sem direito de preferéncia para os acionistas ou o’orn'rcdugata-da..
praza para o exercicio do direito de preferéncia, de acdes, debentmesmnversweis
em aclhes ou bénus de subscricao, cuja cofacacdo seja feita mediame venda em.
bolsa de valores ou subscrigiio piblica ou permuta por acdes em p?enta-publrta de *
aquisico de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das Sociedades por Agﬁés.

Pardgrafo Quinto. Competira ag Conselho de Administra¢da fixar o preco e o
nimero de acBes a serem subscritas, bem ¢como ¢ prazo ¢ condicdes de subscricio
& integralizacdo, excecdo feita & integralizacio em bens, que dependerd da
aprovagédo da Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo Sexto, As integralizagfes serdo efetivadas a vista, O acionista que ndg
integralizar as agBes subscritas, na forma do boletim de subscricdo ou da
chamada, ficara constituido, de plena direito, em mora, devende pagar a
Companhia juras de 1% (um por centa} a0 més ou fragdo, contados do primeiro
dia do n3o cumprimento da obrigagde, correqiic monetaria com base no IGP-M
mais multa equivalente a 10% (dez por cento} do valor em atraso e n3o
integralizado, sem prejuizo das demais penalidades apliciveis.

Paragrafo Sétimo. O capital social sera representado exclusivamente por acGes
ordindrias. As acbes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada a¢da ardindria
tera direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Qitavo, A Companhiz contratars sarvicos de acBes escriturais com
instituicao financelra autorizada pela CVM a manter esse servigo, podendo ser
cobrado dos acionistas o custo do servico de transferénciz da propriedade das
agoes escriturais de que trata o pardgrafo 39 do artigo 35 da Lej das Sociedades

por Acles, observados os limites méximos fixados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Attigo Sexto. £ vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes
beneficiarias.
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CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL .
L LR XY
. -
Artigo Sétimo. A Assembleia Geral reunir-se-3 ordinariamen te. .a pgalrne?te...
dentro dos 4 {quatro} primeires meses seguintes 2o término do exergiaio soclal

ou sefa, até o dia 30 de abril de cada ane, na forma da lei, a fim d.e‘:“', .

L ]
L bl L
LA I Y
(a) tomar as contas dos Administradores, relativas ao Lltimo e&er‘tujo sodak...
LA LT TYY

(b)  examinar, discutir e votar as demonstraces financeiras, ingitLidas <om,

parecer do Cansetho Fiscal, se instalado; E": ., | R
H ses
»

(¢}  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo ©
dos dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Cansetho Fiscal, efetivos e suplentes, se
for o caso;

(e}  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio titulares,
sendo facuitativa a eleigdo de suplentes; e

{f) fixar o0s honordrios globais anuais dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal, caso
aplicavel.

Artigo Qitavo, A Assembleia Geral reunir-se-3 extraordinariamente sempre que
convocada pelo Conselho de Adminisirac3o, pelo Conselho Fiscal, ou por
acionistas, na forma da tef.

Artigo Nono. A Assembieia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado
com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convacacio, e 8
{oite) dias de antecedéncia, em segunda convocagéo.

Paragrafo Unico, Compete a Assembicia Geral, além de outras atribuicdes
previstas em lei neste Estatuto Social:

(3} deliberar sobre 0 registra de companhia aberta da Coampanhia, bem como
apreciar proposta do Conselho de Administragio refativa 3 admissSa, registro e
listagem de acbes da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou em
mercados de balcdo;

(b)  aprovar pfano de opgdo de compra de agbes da Companhia ou modificacdo
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de eventuais planos de opgdo de compra de acdes da Companhia porventura
existentes;

L] g
(c)  deliberar sobre o cancelamente do registre de companhia abén;'t:a:éeranﬂe.,,:.
acvM; PR o
A lo... A .
(d)}  deliberar sobre a saida do Novo Mercado da B3; e ':":. e
: : Ea-.:a

(e}  deliberar sobre a escotha de empresa especializada respme.awei pela
determinagdo do valor econdmico da Companhia para fins das ofemas publmas 3

previstas nos Capitulos IX e X deste Estatuto Social, dentre umadista ‘lElpI icerde”""
empresas apontadas pelo Conselho de Administrag3o. [ ki

»
»
LR ]
Artigo 10°. As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extracrdinarias, serdo
presididas pelo Presidente do Conselhs de Administrac8o, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente e, na auséncia deste, por outro membre do Conselho de

Administrac8o. Cabera ao Prasidente da Assembleia Geral a escolha do secretario,

Artigo 11°. Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os
acionistas cujas agbes estejam registradas em seu nome no livio préprio com 2
{dois) dias uteis de antecedéncia da data designada para @ realizagdo da referida
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas poder3o fazer-se representar nas Assembleias
Gerais por procurador, constituido na forma do paragrafo 19 do artigo 126 da Lei
das Sociedades par Acdes, sendo solicitado o depésito prévio do instrumento de
procuracdo e documentos necessarios na sede social até 48 (quarenta e 6ito)
horas antes da hora marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. O acionista que comparecer 3 Assembieia Geral munido dos
documentos exigidos poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de

depasita-los previamente.

caPiTULO 1V
ORGAQS DA ADMINISTRACAO

Segdo I - Disposicbes Comuns aos Orglios da Administracio

Artigo 12°, A administracio da Companbhia compete ap Conselho de
Adminiskrag3o e a Diretaria.
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Pardgrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderéo seg
acumulados pela mesma pessoa. o s

s ay
L4
LTI .0..'.

Artigo 13°. Os membros do Consetho de Administracio e da Disatogia setso
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura, nos .30‘ftrmta) dias ,
seguintes a respectiva eleigdo, de termo de posse no livra proprig, e co'hdaqorvecf'“
& sssinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores & qﬂe: aludde 03,
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos rcquusutos Iegals

apliciveis, e permanecerdd em seus cargos até a investidura *dos novos,
* . oo
Administradares eleitos, 2o -

- ¥ :
o w

Paragrafo Primeiro. Os Administradores da Companhia deverdo aderir 3 Politica®
de Divulgasdo de informacéies Relevantes e Politica de WNegociagdc com Valores
Mobilidrios de Emiss3o da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo,

Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerag em seus cargos até a
posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Consetho de Administragdo, conforme o caso.

Segéio 11 - Conselho de Administrag¢io

Artigo 14°. O Conselho de Administrac3o serd composte por, no minimo, 5
{cinco} e, no maximo, 7 {sete} membros, eleitos para um mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permiltida a reeleiclo, e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.,

Paragrafe Primeira. Dos membros do Conselho de Administragae, no minimo
20% (vinte por cento) deverio ser Consetheiros Independentes, conforme a
definigo do Regularmento do Novo Mercado, e expressamente declarades como
tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s} como
independente(s) o(s) tonselheira(s) eleitols) mediante faculdade prevista pelos
paragrafos 4° e 59 do artigo 141 da Lej das Sociedades por Agoes,

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observdncia do percentual
referido no pardgrafo acima, resultar numero fraclonaric de conselheiros,
proceder-se-d ac arredondamento para nimero inteiro, nos termos do
Regulamento do Nove Mercado.

Paragrafo Terceiro, O Conselho de Administrag3o terd um Presidente e urn Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a
eleigdo dos conselheiras.
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Paragrafo Quarto. O Conselho de Administraco, para melhor desempenho de,
suas fungies, poderd criar comités ou grupoes de trabalho com objetivos definido8,;®
que deverdo atuar como orgdos auxiliares sem poderes deliberativé::s;ejnpreng.:‘
intuito de assesscrar ¢ Conselho de Administragao, sendo integradbs,.g'gl; pessdas

por ele designadas dentre 0os membros da administracio efou gueres pesspas |

ligadas, direta ou indiretamente, & Companhia, ' ST
E \': 5 L
r Shepy »
Artigo 15°. No caso de vacdncia no cargo de Conselheiro, a(s) vagalg) poddrio

] -

ser preenchidas pelo préprio Consetho de Administracio, com a nommeagado, para,

o(s) carga(s) dos suplentes eventualmente eieitos, mediante esedhiPa maldfhg®*
dos Conselheiros, & seu(s) respectivo(s) mandato({s) sera(3o) até H prifitia »
Assembleia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga, ‘8

Parfgrafo Primeiro. Caso @ vacincia de membro(s) do Conselho de
Administragdo ocarra de modo a ficar ¢ ndmero de Conselheiros reduzido para
aquém do nimero fixado neste Estatuto Social, devera ser convacada Assembleia
Geral, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, para eleigdo e preenchimento dos
cargos vagos. O mandato dos Conselheiros eleitos nestas condigbes terminard
juntamente com o dos demais Ceonselheiros.

Pardgrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimente tempordrio do
Presidente do Conselho de Administrac8u, suas atribuicdes serfo exercidas pelo
Vice-Presidente ou, na falta deste, por outra Consetheiro indicado pelo Presidente
da Conselho de Administrac3o e, ndo havendo indicacdo, por escolha da maioria
dos demais membros do Consalho.,

Paragrafo Terceiro, No casc de vacincia do cargo de Presidente do Conselho,
assumird o Vice-Presidente, que permanecerd no cargo até que o Conselho escolha
0 seu novo titular, exercendo o substituto ¢ mandato pelc prazo restante.

Paragrafo Quarte, Os Conselhairos poderio enviar, antecipadamente, seu vota,
que valera para fins de verificagio de guoruns de instalacdo e de deliberagdo,
dasde que encaminhado, por escrito, 3 Companhia, até ¢ inicio da reunido, em
atencdo aa Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administragio.

Artigo 16°. Compete a0 Conselho de Administracio:
(a)  eleger e destituir os membros da Diretoria, fixande sua remuneragio

mensal individual, respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia
Geral;
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(b}  fixar a orientagiio gera) dos negécios da Companhia aprovando

previamente politicas empresariais, projetos, arcamentos anuais e Py

quinguenal de negdcios, bem como suas revisdes anuais; ': S
'thda - -
T :l..l.

(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualque'roternpo, papeis
da Companhia, solicitande, por meig do Prasidente, informagﬁes.ed'ﬂr‘b.contrp,tpﬁ:.
celebrados, ou em vias de cel ebracdo, e quaisquer outras atos; 5 k- !

‘et - »
o1 e 211 TY)
"

(d)  aprovar planos de participacio de lucros, bem como o ectaelecimento
de critérios para remungrag3o e politicas de beneficios da Dirtloria erppse.

empregados da Companhia; E": 8
*an N :

(e) convocar a Assembleia Geral, quande juigar conveniente, ou nos casos
&m que a convocagdo & determinada pela lei ou por este Estatute Social;

{f) manifestar-se sobre o Relatério da Administrag3o, as contas da Diretoria
€ as demonstragdes financeiras, propar a politica de dividendos e a destinacdo
do lucro liquide de cada exercicio & Assembleia Geral;

(g) decidir scbre o pagamento ou crédito de Juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislagio aplicavel;

(h)  dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bénus
de subscricdo; (ii) de acorde com o plano aprevado pela Assembieia Geral,
deliberar a outorga de npcéo de compra de acdes a administradores, empregados
ou  pessoas naturais que lhe prestem servicos, cu a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades sob seu
controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outerga e no
exercicio das opg¢des de compra: e (iii) aprovar aumento do capitai social
me:diante 3 capitalizacde de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo de
agoes.

(i) deliberar sobre as condicdes & oportunidade de emissio de debéntures
simples g, sempre que respeitados os limites do capital autonzado, conversiveis

em agdes, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser de quaiguer
espécie;

(i) deliberar, por delegacio da Assembleia Geral, quando da emissio pela
Companhia de debéntures conversiveis em agles que ultrapassern ¢ limite do
capital autorizado, sobrea época e as condicdes de vencimento, amortizacio ou
resgate, (ii} a épaca e as condigBes para Pagamento dos jures, da participacdo
nos lucros & de prémio de reembolso, se houver, e (ii) o mado de subscricdo ou
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toelocagdo, bem como a espécie das debéntures;

L]
ae

(k)  deliberar sobre a negociagio com agbes de emissdo da Gompanhsa pa?a
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e rer;pec:w.a, alienaseu- »

cbservados 03 dispositivas legais pertinentes; *ecene
l tl. a &

1(} deliberar sobre as condigbes de emissdo de notas promnssonas destinadas
a distribuico piblica, nos termos da legislagdo em vigor; : ' : :-u:-

... ...
{m) deliberar sobre a selecdo ou destituicdo dos auditores 'extemog.da-.
Companhia; sieat'?

L L] e e

L]
L |
*e
(n)  deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assungdo de divida que
resulte no endividamento da Companhia além dos limites previstas no grgamento
anual ol ne planoc quinguenal;

(0}  definir lista triptice de instituicdes ou empresas especializadas em
avallagdo econdmica de empresas, para a elaboragio de laudo de avaliagio das
agbes da Companhia, nos casos de ofertas pdblicas para cancelamante de
registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercadg previstas nos
Capitulos IX e X deste Estatuto Social;

(p)  estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagio
de bens do ativa permanente e bens iméveis, bem como auterizar aquisigio ou
alienagdo de bens do ative permanente de valor superior ao valor de algada da
Diretoria, salvo se a transacio estiver contemplada no argamento anual da
Companhia;

(q)  estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constifuicdo de dnus
reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigagdes préprias, bem como
autorizar a constituicdo de dnus reais ¢ a prestacdo de avais, fiangas e garantias
a obrigegdes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoriz;

(r) astabelecer o valor de algada da Diretoria para celebragada, aiteragdo ou
resclsdo de quaisquer contratos, acordas ou convanios antre a Companhia e seus
(a) acionistas, administradores, empregadas € seus cdnjuges e parentes até o
terceiro grau, e (b) em qualquer caso, quaisquer pessoas juridicas em cujo
capital social uma das pessoas acima referidas participe corn mais de 10% (dez
por centa), sendo certo que a nio apravacgho da celebragio, alteracio ou rescisiio
de contratos, acordos ou convénios abra ngidos por esta alinea implicara a
nulidade do respective contrato, acordo ou convénio,
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(s) aprovar, independente do valor envolvido, qualquer capitalizacdio a ser
realizada pela Companhia em suas controladas;

{t)  implementagdo, alteragiio ou extincio de politica de d:wk;a;ac:‘de"
informacgdes relevantes e de negociacdo de valores moblllanos' sdoan

ll..
. ltl.t.
{u) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe aprgggpp; para sua
deliberacdo ou para serem submetidos 3 Assembleia Geral; & * ¢ """
lll.. .

{v) deliberar sobre a constituicdo e extingdo de comroladas, a‘a‘quis.lgap,pp'
alienagéie de participacdes em outras sociedades e a entrada dq Campanma em
qualquer consdrcio oy associacio; o3

*a
(w} deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de recursas humanos da
Companhia que posss impactar substanclalmente nos CUsStos;

(x)  avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos
negécios da Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeracdo dJeste

artigo, e sobre ele proferir decisSc a ser obrigatoriamente executada pela
Diretoria;

(y)  estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissio de ttulos qu assuncdo de divida, ou
quatquer outro negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como auterizar a contratagio de endividamento, sob a ferma de empréstimo
ou emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico
que afete a estruturs de capital da Companhia de valor superior ao valor de
algada da Diretotia;

{2)  aprovar a concess3o de garantias, reais ou fidejussorias, e avais para
obrigagies de quaisquer terceiros que ndo as subsididrias ou socledades
investidas da Companhia ou para garantir o pagamento de obrigacies da
Companhia, sempre que o valor da garantia seja igual ou superior a 130% (cento
€ trinia por cento} do valor da obrigagdo garantida;

(aa) declarar dividendos 3 conta de lucro apurado em balanges semestrais ou
em periodos menares, & canta de lucres acurmulades ou de reservas de lucros
existentes, nos termos da Jegislagéo em vigor, bem como declarar juros sobre
capital proprio;

(bb} aprovar o regimento interno do Consetho de Administracdo, dos Comités
€ das Comissdes que sejam criados:
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{cc}  aprovar e submeter a Assembleia Geral proposta de plano paraa outorgla
de opgdo de compra de aglies aos Administradores & empregados da ;gmpa:lhTa A
e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamgnte Pt e
Companhia; stean
L2 FY) - »
‘. .. :.0...
(dd) aprovar previamente alteracisa em contrato de concessdg op permigséo.
ou autorizagae firmado pefa Companhia, por sociedades contrifadds) diretpean e

indiretamente, ou coligadas; $otene
e

- L]
[t L Y]
(ee) manifestar-se favoravel oy contrariamente a respeito déaﬁal'&uer cfe.r;ta 3
publica de aquisicde de aghes que tenha paor objeto as agdes de emissio g, ?
Cempanhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacio do edital da oferta publica de aquisicao de acbes,
que devera abordar, no minimo (i} a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisic3o de aciies quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relagdo a liquidez dos valores mobiiidrios de sua titwiaridade; [ii) as
repercussdes da oferta piblica de aquisico de agtes sabre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em refacdo
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de AdministracSo considerar
pertingntes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

() resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na
legislacgo em vigor e noe Regulamento do Novo Mercado, & exercer autras

atribuicGes que a lei, ou este Estatuto Social, nde confiram a outro érgdo da
Companhia.

Paragrafo Primeiro. As reuniBes ordindrias do Conselho de Administrac3o
acorrerdo a cada 3 (trés) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior
frequéncia, caso o Presidente do Conselha de Administragdo assim solicite, por
iniciativa prdpria ou mediante provocacio de qualguer membro, defiberande
validamente pelo voto da maioria dos conselheiros presentes (dentre eles,
obrigatoriamente, o Presidente ou o Vice-Presidente). Qs conselheiros poderdo
participar das reunibes do Conselho de AdministracBo por meio de conferéncia
tetefonica ou videoconferéncia. As atas das reunides serdo lavradas em livro
propria.

Paragrafo Segundo. As reunides do Consclho de Adrinistragdo serdo
convocadas com dez dias dteis de antecedéncia por comunitagao enviada pelo
Presidente do Conselho de Administragde, com a indicacdo das matérias a serem
tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessarios,
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Paragrafo Terceiro. Em caso de manifests urgéncia, as reunides do Conseihe de

Administragdo poderdo ser convocadas em prazo inferior ao :rp_e.n.cionado‘ no
2 . [ ]

paragrafo 29 acima, :-":-

LA L L]
..‘.Il
Paragrafo Quarto. No caso de empate na vatagao, o Presidentd Yt Consethg de

Administrago e, na sua auséncia, 0 Vice-Presidente, terd, além :‘10. :\'.t.ato cdmum,
. -
[ ] L

o de qualidade. : s tresss
0.:..:
Paragrafo Quinte. A presenca de todos os membros permitira 2 Yealizagjg 4¢

reunides do Conselho de Administrac3o independentemente de ?o'rfv'ci:agéa:" s
“ee
Parigrafo Sexto, Para que as reunifes do Conselho de Administracgo possam se
instalar e validamente deliberar, serd necessaria a presen¢a da maioria de seus
membros em exercicio, sendo considerado como presente ¢ Conselheiro
representado por procurador validamente nomeado ou que participe por meio de
conferéncia telefénica ou videoconferéncia, bem como agquele que enviar,
antecipadamente, seu voto, conforme previsto no paragrafo 40 do Artigo 159 deste
Estatuto Social. Caso ndo haja quérum de instalacio em primeira convocacdo, o
Presidente devera convocar nova reunido do Conselho de Administracao, a qual
podera instalar-se, em segunda convocagio, a ser feita com pelo menos sete dias
de antecedéncia, com qualguer nimerc. A matéria que n3o estiver na ordem do
dia da reunido original do Conselho de Administracdo ndo podera ser apreciada
em segunda convocagdo, saivo se presentes todos 05 conselheiros e oS Mesmos
concardarem expressamente com a nova ordem do dia.

Pardgrafo Sétimo. Nas reunides do Conselho de Administragdo sdo admitides os
votos por meio de delegagdo feita em favor de outro canselheirg, o voto por escrito
antecipado e o voto por fac-simile, correlo eletrénico ou por qualquer outro meig
de comunlcagso, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Secdo III - Diratoria Executiva
Artigo 17°, A Diretoria sers composta por, no minimo 4 (quatro) &, no méximo,
9 {nove) membras, sendo que (i) um sera Diretor Presidente; (ii) um sera Diretor
de Reiagtes com Investidores; (ifi} um serd Diretor Fina nceiro, (iv) um sera Diretor
de Ensino; e (v) os demais serdo Diretores sem designagdo especifica. Os cargos

acima poderdo ser cumulados por um mesmao diretor,

Pardgrafo Unico. Compete ao:

(a) Diretor Presidente: (i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos
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outros Diretores; (ii) supervisionar 0s trabaihas de auditoria interna e assessoria
legal; {iii) comunicar ao Consetha de Administra¢do 2 realizacdo de operacdes
relevantes que ndc necessitem de aprovagic prévia dos*Conselho .55
Administracdo; e (Iv) solicitar a autorizagdo do Consetho de Admfriigfr'ggéo Eala:.
a realizagdo dos atos ou operaces mencionadas no Artigo 16¢ deets Estatuto
Social, canforme aplicivel; - CU00

> .. Eooo:o
(b) Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar iif.c;r;ﬁagﬁes saeee
investidores, & CVM, &s bolsas de valores e as entidades bdoras.dos
mercados de balcdo em que os titulos da Companhia forem atfg;inalmepte-
admitidos para negociagio no Ultimo exercicio social, que soliciterre Horma:f;éze's"
periddicas ou eventuais; e (it) manter atualizado o registro. da C'ornpa?fﬁie:
perante as bolsas de valores e entidades reguladoras dos mercados de balc.io“
&m que os titulos da Companhia forem originalmenta admitidos para negociagao,
conforme disposto em Jei;

{c)  Diretor Financeiro: dirlgir e liderar a administracdo e gestdo das
atividades financeiras da Companhia e de suas controladas, incluinde a analise
de investimentos, liquidez, estrutura de capital e a definicdo dos limites de
exposicdo a risco;, a2 propositurs & a contratagio de empréstimos e
financiamentos; as operagles de tesouraria; o plangjamento e os cantroles
financelro e tributério; a gestdo das atividades inerentes & contabilidade da
Companhia e de suas controladas;

(d) Diretor de Ensino: (i) definir 0 modelo académico a ser seguido pela
Companhia na prestacSo de seus servicos de ensino; {ii) revisar o material
diddtico adotado pelas escolas e faculdades da Companhia; (iii) analisar a
eficdcia do modela académico adotado pela Companhiz, coordenando as
pesquisas de satisfacdo dos alunos e toda e qualquer avallagdo aplicada pelo
Ministério da Educacfio, bem seus respectivos resultados; (iv} aiterar toda e
qualquer politica refacionada ac treinamento dos professores das escolas e
faculdades da Companhia, bem coma alterar a sua periodicidade efou
abrangéncia; e (v) supervisionar a qualidade de ensino. As aiteragbes ao modelo
académico da Companhia, bem como as politicas relacionadas ao treinamento e
capacitagdo de professores deverio ser previamente submetidas e aprovadas
pelo Conselho de Administracdo;

{e) . .Diretores sem designaclo especifica: auxiliar os demais diretores na
administragSe da Companhia e realizar as tarefas que the sejam atribuidas pela
Assembleia Geral ou pele Conselho de Admin istracdo,
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Artigo 189. © mandato dos membros da Diretoria serd de 2 (dois) anos, admitida
reeleigdo. .

e

L 3

Artigo 199, Na hipdtese de vagar um dos cargos de Diretar, ciérs, a0 Dlkatat
Presidente substitul-lo provisoriamente ou indicar, dentre os deMgaig, Diretores, a

quem competisd acumular as fungdes correspondentes ao cargo,vage, até que se_
proceda a eleigio do substituto pelo Conselha de Administragao. &m taso dePvaga

no cargo de Diretor Presidente, competird ao Presidente sd'o' :ﬁi:rnselifo.die.
Administragio ou, no impedimento deste, a um Diretor indicado-peinnConselho de

Administracdo, exercer temporariamente as suas fungdes até. -a'eleiggg. 99_
substituto, b

O - LT T T
L
-a

Paragrafo Primeiro. O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios,
serd substituide por um dos Diretores a ser por ele designado.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncis ou impedimento tempordrio de

qualquer Dirstor, caberd ao Diretor Presidente substitui-lo ou designar outro
Diretor para fazé-lo.

Artigo 209, A Diretoria reunir-se-3 por convecacdo do Diretor Presidente. Para
que as reunides da Diretoria possam valldamente defiberar & necessaria a
presenca da maioriz de seus membros,

Parigrafo Unico, As decisbes da Diretoria serso tomadas pela maioria de votos

dos membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o
voto de qualidade.

Artigo 21°. Todos os atos, contrates ou documentos que impliquem
responsabilidade para a Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade
ou obrigagbes para com & Companhia deverdo, sob pena de nao produzirem efaitos
contra a mesma, ser assinados (i) por 2 {dois) Diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente; (ii) por quaisquer 2 {dois) Diretores, desde
que previamente autorzados pelo Conselho de Administragdo; (i) por 1 {um)
Diretor em confunte com 1 {um) procurador ou (iv) por ? {dois) procuradores,
desde que investidos de poderes especials para a pratica do ato em questio.

Paragrafe Primeiro. As procuragbes outorgadas em nome da Companhia
deverdo (i) ser assinadas sempre por 2 {dois) Diretores, sendo um deles
necessariamente o Dirgtor Presidente, (i) especificar expressamente os poderes
conferidos, e (iii} conter prazo de validade limitade a, no maximo, 1 (um) ano,
sem poderes para substabelecimento, com excecdo: (a) das procuracles ad
Judicia, que poderao ser substabalacidas e autorgadas por prazo indeterminado, e
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{(b) das procuragbes outorgadas a instituicdes financeiras, que poderdo ser
estabelecidas pelo prazo do(s) contrato(s) de financiamento. 4

" .:.
Parigrafo Segundo, Ressalvado o disposto neste Estatute Sos:i.ai: E'Cornp!gma."
podera ser representada por 1 (um) Unico Diretor ou procurador-{ins:a:prética de
atos de simples rotina administrativa, inclusive as praticados perggts repart.igéeg
plblicas em geral, autarquias, empresas piblicas, sociedades de"acondmia [ -Yiore: 1A
Junta Comercial, Justica da Trabalho, Instituto Nacional do Seng,m'Sb:ial - NSS F
Fundo de Garantia par Tempo de Servico - FGTS e seus bancos a.r;ggqa:adores, {it)
junte a concessiondrias cu permissiondriss de sarvigos plblicas, et ptos que nég
impartems em assunclo de obrigagbes ou na desoneracio dasgbrigacoPs’ e
terceiros, (i) para preservacdo de seus direitos em processos a'dmini%tratimpu:
de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigagdes fiscais?
trabalhistas ou previdencirias, {Iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranga
ou depésito em contas bancérias da Companhia, e (v) para fins de recebimento
de intirmacBes, citagdes, notificacbes ou interpelagdes, ou ainda para
representacio da Companhia em Juiza,

Parigrafo Terceiro, £ vedado aos Diretores e procuradores praticar atos
estranhos a0 objeto sodial, bem como prestar garantias ou assumir obrigactes em
beneficio ou em favor de terceiros sem o prévio e expresso consentimento do
Consetho de Administraco, sendo ineficazes em relagic 2 Companhia os atos
praticados em violagdo ao estabelecido neste dispositivo.

Artlgo 22°, Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os
poderes ¢ atribuiciies conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras
fungdes que vierem a ser fxadas pelo Conselho de Administrago.

Artigo 23°, O Direfor Presidente poderd afastar qualquer membro da Diretoria,
devenda informar a sua deciso e 0s motivos que a fundamentam e a formalizagde
da demissdo ocorrerd na préxima reunifio do Conselhe de Administragdo. As
fungBes do Diretor afastado serdo, até a nomeacdo do substitute, desempenhadas
pelo Diretor designado pelo Diretor Presidente.,

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 249. Quando instalads, o Conselho Fiscal, ocbadecidas as disposicdes
legais, compor- se-a de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleicdo, podendo

ser reeleitos.
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Paragrafo Primeiro. Os membros do Censelhe Fiscal serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livrosde
atas das reunifes do Conselho Fiscal. - *e*
-t :.Oll.
Parigrafo Segundo. A posse dos membros do Conselhg.,?iscal &stara
condicionada @ prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos Membres do Conselhp

Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Navo Mercad'b Bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis. : e e serata
- 4
AL dE S

Parigrafe Terceiro. Os honordrios dos membros do Conselhes Fiscal - ser&o
fixados pela Assembleia Geral Ordindria que os eleger, ebservafc?to'garagmfo *3¢
do artigo 162 da Lei das Sociedades por AcBes. '“..E
Paragrafo Quarto, As atribuictes da Conselho Fiscal serdo as fixadas em let e
somente serd instalado nos exercicios sociais mediante solicitacdo dos acienistas,
conforme previsto em lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 25°, O exercicio social terd inicic em 12 de janeiro e terminard em 31 de
dezembre de cada ane, quando serBo elaboradas as demonstracies financeiras do
exercicio, obsarvado que serio tambérn elaboradas demanstragbes financelras a
cada trimestre, excetuado o ditimo de cada ano. Todas as de monstracies
financeiras deverdo incluir a demonstraco dos Auxos de caixs da Companhia, a
qual indicara, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes
de caixa, segregadas em fluxos das operagBes, dos financiamentos e dos
investimentos. As demonstragbes financeiras do exercicio social ser3o, apds
manifestagio dos Conselhas de Administragdo e Fiscal, este dGitimo se instaladg,
submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacio
do resultado do exercicio.

Paragrafo Primeira, A Companhia e os seus administradores dever3o, pelc
menss uma vez ao ano, realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informagdes quanto 2 sua respectiva situagio
econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

Pardgrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a
seguinte destinagdio: (a) 5% (cinco por cento) para a formacéo da reserva legal,
que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social subscrito, sendo
facultada a constituic30 da reserva legal no exercicio em que ¢ saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital {artigo 182, § 1¢, da Lei das
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Sociedades por Agdes) exceder 30% (trinta por cento) do capitel social; (b) uma
parcela, por proposta dos drgacs da administracdo, poderd ser destinada
formagdo de reserva parz contingéncias e reversio das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Scciedades por Acdes; (c) por proposta dos 6rgdas da administracio, poderéseer
destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do fucro ﬁqukh decogrenta
de doagbes ou subvengbes governamentais para investimentog it Cornpaﬁ?-ﬁa' Ky
suas subsididrias, que poderd ser excluida da base de célcuj(:::?ﬁ dividendo
obrigatorio; (d) no exercicic em que o montante do dividendy “obrigaednies
calculado nos termos do Artige 26° abaixo, ultrapassar a parcelasaalizada dg lucgo
do exercicie, a Assemblela Geral poderd, por proposta ¥ gos :6rgé§§ *de
administracdo, destinar o excesso & constituico de reserva dé &%k 2 realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades pm’_a‘gfigs; {eé‘un‘;a
parcela nfio superior & diferenca entre (I} 75% (setenta e cinco gor tedto) dedwcra
liquido anual ajustade na forma prevista no artigo 202 da Lei das Sociedades EeF
Agbes (incluindo, portando, eventual destinagio de parcela de lucro liquido para
constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii} a reserva indicada no item (¢)
acima, poderd ser destinada & formagip de reserva para expansic ou
investimento, que terd por fim financiar a aplicagio em atives operacionais ou
dispéndios de capital, ficando ressalvado que ¢ saldo acumulado desta reserva n3o
podera ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (i) 80% (oitenta por cento)
do capital social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais reservas,
excetuadas a reserva de lucros a realizar € a reserva para contingéncias, ndo
ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e (P o saldo
remanescente serd distribuide aos acionistas come dividendos, na forma prevista
no Artigo 269 abaixo.

Artigo 26°, A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social,
no minimao 25% (vinte e cinco} do lucro liquido do exercicio, ajustade nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 27°. Por deliberacie do Consetho de Administracda, o dividendo
obrigatorio poderd ser pagc antecipadamente, no curso do exercicio e até a
Assembleia Geral Ordindria que determinar o respectivo montante. O valor do
dividendo antecipado sera compensado com o do dividende obrigatdric do
exercicio. A Assemblela Geral Ordindria determinarg o pagamento do saldo do
dividendo obrigatdrio que houver.

Artigo 28°, A Companhia fevantard balango semestral em 30 de junho de cada
ano e poderd, por determinagdo do Conselho de Administracdo, levantar balangos
em periodos menores,
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Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermediarios, & conta de jucros apurados no balance semestral e, observados as
disposices legais, & conta de lucros apuradas em balango relativo a periodo menor
gue o semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de icros exister.wtes
no Ultime balango anual su semestral. . ney

saede - ']
[T XY

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracio podera decld-4t%Bros sbbre o
capital préprio, nos termos do parégrafo 7° do artigo 99 da Lei] n5'§'249 26 de
dezembro de 1995, e imputa-los ao pagamento do dividendo nﬁnrmp‘obng@téﬁb‘
passando a integrd-los para todos 05 efeitos legais. suesae .

- L ] l‘....
. - »

Artigo 29°. Os dividendos, salvo deliberago em contrario da 'A'sa'ts:a{'sltt:leia.Gera.lr
serdc pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contadns, da diter '
deliberac@o de sua distribuigBo e, em qualquer caso, dentra doexercicio social,

Artigo 30°. Nos exercicios em que for pago o dividendo minimo obrigatério,
depois de deduzidos as prefuizos acumulados e a provisio para o imposte de renda
e a contribuicdc social, a Assembleia Gera! poderd atribuir 20 Conselhe de
Administracdo e & Diretoria participacdo nos lucros, respeitados os limites do
paragrafo 19 do artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Conselho
de Administragda definir a respectiva distribrizdo,

Artigo 319, Os dividendos declarados ndo renderdc jurcs nem serdo corrigidos
monetariamente e, se ndo ferem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado
do inicio do seu pagamento, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIT
DISSOLUGAD

Artigo 32°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lel, competingo 3
Assembleia Geral determinar 0 modo de liquidagdo da Companhia, bern come
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.

CAPITULO VINI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 339. 4 Alienagio de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma dnica operagio, como por meio de operaches sucessivas, devera
ser conlratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicio das actes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigBes ¢ os prazos previstos na legislagdo vigente
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& no Regulamento do Novo Mercade, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitdrio aquele dada 20 Acionista Controlader Alienante.

Parigrafo Unico, A oferta piblica referida no artigo anterior também deverd ser
efetivada: (i) nos casos em que houver cessio onerosa de direilps de subscrigéo
de acties e de outros titulos ou direitos relativas a vaiores mob fidsies conversivais
em agdes, que venha 3 resultar na Alienagao do Controle da Coﬂﬂ:'anhia;:r;t; '(?ioj
em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o I{o:c[e:r'de Contrale
da Companhia, sendo que, nesse Caso, o Acionista Controladép Alifnanie fasrd
obrigado & declarar & B3 o valor atribuide 3 Companhia nessa ahenasso ¢ anexar
documentagdo que o comprove. ] ! .

o
Artigo 34°. Aquele que adquirir ¢ Poder de Controle, em ;azi.a.de c&nm&e
particular de compra de aglies celebrado com o Acionista Contraladbry envolvande
quziquer quantidade de acfes, estara obrigado-a: (i} efetivar a oferta pﬂbiicﬁ
referida na Artigo 33° deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente & diferenga entre o prego da oferta publica & o vaior
pago por acie eventualmente adquirida em belsa nos 6 {sels) meses anteriores &
data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizade até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser distrihuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos oregiies em que o Adquirente realizou as
aquisiges, proporcionaimente 2o saldo liquido vendedor didric de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a distribuigio, nos termos de seus regulamentos;
{iif) tomar medidas cabiveis para recompar o percentual minlmo de 25% {vinte e
cince por ceato) de total das agdes da Companhia em circulacdo, dentro dos 6
{seis) meses subsequentes 3 aguisicao do Controle.

Paragrafe Unico O Acionista Controlador, quando de eventual Alienacio do
Controle da Companhia, ndc transferira a propriedade de suas a¢des enguanto o
Adquirente n3o subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regufamento de Listagem do Nova Meccado da B3 celebrado pela Companhia, pelo
qual se comprometerde a cumprir as regras ali constantes,

Artigo 359, A Companhia nao registrard qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente cu para aguele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Move Mercado.

Artigao 369, Nenhum acorde de acionistas que disponha sobre o éxercicic do Poder
de Controle poderd ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus

signatarios tenham subscrito 0 Termo de Anuéncia dos Controladores prevista no
Regulamento do Movo Mercado.
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CAPITULO IX
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 379, Na oferta plblica de aquisicdo de acdes a ser efetivada pelg Aciaiﬁsta
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do regiEWGc cormpanhip
aberta, o prego minima a ser ofertade deverd corresponder ag"Paldr Ecohdmico
apurado no laudo de avaliagdo, elaborade nos termos dos parégréfci{i" a 20 deste
artigo, respeitadas as normas iegais e regulamentares aplicavdis. «° b

seatad [ ] *
& sEANSy

L ]
Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacio referido no caput qgs:t:e.a:rtign‘deueré
ser elaborado por instituicio ou empresa especializada, coyg* experiéngia
comprovada e independéncia quante ao poder de decisio da Comganhia, §&%els
Administraderes e do Acionista Controlador, além de satisfazar os requisites, dp
paragrafo 1¢ do artign 8° da Lel das Sociedades por Acdes, e conter’l
responsabilidade prevista no pardgrafo 6° desse mesmo artigo,

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicio ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do Valor Econdmico da Companhia é de
campeténcia privativa da Assembleia Geral, a pastir da apresentagaoc, pelo
Conselho de Administracio, de tista triplice, devendo a respectiva deliberagdoc, nao
se compuiando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acdes em Circulagdo presentes naquela Assembieia,
que, se instalada em primeira convocacgo, deverd contar com a presenga de
acignistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Aches
em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocacda, poderd contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acles em
Circulagdo,

Paragrafo Terceiro. Obedecidos acs demais termos do Reguiamento do Novo
Mercado dz B3, deste Estatuto Social e da legislagio vigente, a oferta pubtica para
<ancelamento de registro poderd prever também 3 permuta por valores
mobilidrios de outras companhias abertas, a ser aceita a critério do ofertado,

Paragrafo Quarta, Os custos de ¢laborag3o do laudo de avaliacdo deverio ser
suportados integralmente pelp ofertante.

Artigo 389, Caso o laudo de avaliagio a que se refere o Artigo 37° ndo esteja
pronto quando houver a divulgacia ac mercado da decisdo de se proceder ag
cancelamento de registro de companhia aberta, o Acionista Contralador, devera
divuigar o valor miaximo por ac3o pelo qual formuslara a oferta poblica,
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Paragrafo Primeiro, A oferta piblica ficara condicionada a que o valor apurado
no laude de avaliaglo a que se refere o Artigo 379 n3c seja superior a0 valor
divulgada pela Acionista Controladar, na Assemblefa referida no caput deste
artigo, »
- .:.
Parégrafo Segundo. Caso o valor das acbes determinado no Jaxdscde aw;aJLa§§9
seja superior &c valor informada pelo Acionista Controlador, a ddibdrdcso Meferida
no caput deste artigo ficard automaticamente cancelada, devenq‘cﬁ;é? clada. ampla
divulgacdo desse fato ao mercado, exceto se o Acionista Corftroladbr cog2dnddr
expressamente em efetivar a oferta pablica pelo valor apurarpe ho laggp.pg
* *

-

avaliacdo,
000..?_
o .u-. Y »
CAPITULO X Posrue qnre
4 L]
SAIDA DO NOVO MERCADO . - ase

[
.I:
Artigo 399, Caso sefa dellberada a saida da Companhia do Novo Mercado paia
que os valares mobilidrios por ela emitidos passem a ter régistro para negaciagao
fora do Nove Mercado, ou em virtude de operacio de reorganizac3o societaria, na
gual a sociedade resultante dessa reerganizaco ndo tenha seus valores
mobilidries admitidos & negociaciio no Novo Mercado no prazo ge 120 (centp e
vinte) dias contados da data da Assemblela Geral que aprovou a referida operacao,
0 Acicnista Controlador devera efetivar oferta piblica de aquisic3o das acBes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econémico, a ser apurado em faudo de avaliagdo elzborado nos termos dos
paragrafos 19 e 29 do Artigo 379, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 409. Na hipdtese de ndo haver Aclonista Controlador, cass seja deliberada
3 saida da Companhia do Novo Mercado para que 0s valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacio fora do Novo Mercado, cu em
virtude de operacdo de redrganizaciio societdria, na qual & sociedade resultante
dessa reorganizacdo ado tenha seus valores mobilidrios admitidos 3 neGACiacdo
no Novo Mercado no prazo de 120 (cepto e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operaco, a saida estard condicionada 3
rezlizagdo de oferta pibiica de aquisic3o de acBes nas mesmas candicbes previstas
1o artigo acima.

Paragrafe Primeiro. A referida Assembleia Geral deverd definir o(s)
respansavel(is) pela realizacdo da oferta plblica de aquisigdc de agdes, o(s)
qual{is), presente(s} na Assembieia, devera(dc) assumir expressamente a
obrigagio de realizar 2 oferta,
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Paragrafo Segundo, Na auséncia de defini¢do dos responsaveis.pgla realjzacio
da oferta plblica de aquisicdo de agdes, no caso de operacio’de reorgaracso
socletdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdd Hets tenhd.gals
vaiores mobilidrios admitidos & negociacio no Novo Merc:a.d.o',. :caber:'é aos
acionistas que votaram favoravelmente 3 rearganizacio socielddd realizar ,a

referida oferta. seenwe  30000°
.... :

Artiga 419, A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimen't'ﬁ
de obrigagies constantes do Regulamento do Nove Mereado estd condicionada &
efetivacso de oferta pablica de aquisicio de acdes, no minima, pelo Valor
Econdmico das acBes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo
379 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Actonista Controlador devera efetivar ? oferta publica
de aquisigdo de acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafe Segundo. Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador & a saida
do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdic da Assembleia Geral,
os acionistas que tenham votado a favor da deliberagao que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta plblica de aquisi¢io de agdes prevista
na caput.

Paragrafo Tercelro. Na hipdtese de ndo haver Actonista Controlador e a saida
do Nove Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fate da
administragda, os Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberacic sobre como sanar g
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamente do Novo Mercado ou,
se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nova Mercada,

Paragrafe Quarto. Caso a Assemblela Geral mencionada ne paragrafo 39 acima
delibers pela saida da Companhia do Naovo Mercado, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsével(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicio
de agdes prevista no caput, ofs) qual(is), presente(s) na Assembieia Geral,
deverd{ao} assumir expressamente a obrigacio de reatizar a oferta.

CAPITULO X1
Juizo ARBITRAL

Artigo 429, A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Consetho Fiscal obrigam-se a resolver obrigatoriamente por meio de arbitragem
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de
Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre ejes,
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relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, rah‘dage, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposigBes contidas ne Contrelo” de
Participago no Novo Mercado no Regulamento Novo Mercado, @éﬂh‘t&;lammuﬁe
Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado instituida, gela 83, no
Regulamento de Sancdes, neste Estatuto Social, nas disposidhes’ da Lei das
Sociedades por AcSes, nas normas editadas pelo Consetho Motwtdgio Nacianal,
pele Banco Central do Brasil @ pela CVM, nos regulamentos d§ B3 € nas 88Mais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, "

Artigo 43°, Sem prejuize da validade desta clusula arbitral, eventual
requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituide o Tribunal
Arbitral, devera ser remetide a0 Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. Para esse fim,
s partes elegem o foro de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, e estdo cientes
de que o curso de qualquer acdo judicial em conformidade com esta cldusula ndo
resultard em qualquer renincia a arbitragem ou & jurisdico do Tribunal Arbitral.

Artigo 449, A lei brasileira sera a dnica aplicivel ao meérite de teda e qualquer
contravérsia, bem coma a execucso, interpretacdo e validade da presente cldusula
compromissoria, e o Tribunal Arbitral ndo poderd recorrer 3 equidade para
solucienar o litigio que ihe for submetide, O Tribunal Arbitral sera formado por 3
(trés) arbitros escolhidos na forma estabelecida na Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado. O idioma oficial do procedimento arbitral
seré a Lingua Portuguesa. O procedimente arbitral tera lugar na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Pauig, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral, A
arbitragem deverd ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do
Mercado, sende conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do
Regulamento de Arbitragem. Corm excesdo dos honorarios advocaticios, que serdo
arcados por cada parte, todas as demais despesas, custos e honorarios da

arbitragem serdo arcados por uma das partes, ou por ambas, conforme determinar
o Tribunal Arbitral,

CAPITULO XIX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 459, As disposicies do Regulamento do Nove Mercado prevalecerio sobre
as disposicles estatutarias, nasg hipitesas de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas pablicas previstas neste Estatuta Social,

Artigo 46°, A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua
sede, que dispuserem sobre as restricdes a circulagdo de acdes, preferdacia para
adquiri-ias, ¢ exercicio de vote, ou do Poder de Controle, nas Assembleias Gerals
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e r.1as reu._an_iﬁes do Conselho de Administracéo, cumprinda-lhe ¢ Ea:;a‘r.com Aque (i)

@ instituicao financeira depositiria os anote no extrato da cont ‘de depésita

fornecide ao acionista; e (ii) o Presidente da reuni3o do Censethd P ABminiduagio
] [

Ou 3 mesa diretora da Assembleia Geral, conforme o caso, recyse a, validade de
voto proferido contra suas disposicges, Bt
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ANDRE AYRES BEZERRA, DA COSTA
SECRETARIO-GERAL
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FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO /
TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST - TEMPLETON EMERGING MARKETS
SMALL CAP FUND P.p. JP MBrgan-%.A. - Distribuidora de Titulos e Valores
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD | Moblidrios
STAR FUNDS P.p. Ricardo ). M. Gimenez

JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC
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Acianistas Presentes por meio de voto a distincia:

1199 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND; ACADIAN EMEMRGING MARKETS EQUITY FUND; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY 11
FUND, LLC; ACADIAN EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC; ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET
PORTFO; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-ACADIAN E.M.PORTF; AMG TIMESSQUARE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; ARROWSTREET
{CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND I; ATHEM INSURANCE COMPANIES, INC. MASTER TRUST; AXA IM GLOBAL EMERGING
MARKETS SMALL CAP FUND, LLC; BANCHORY LIMITED; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CENTURYLINK, INC.
DEFINED BENEFIT MASTER TRUST; CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND; CHARITABLE INTERNATIONAL EQUITY FUND; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; CLARIVEST EMERGING MARKETS SOCIALLY RESPONSIBLE FUND LLC; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND;
COMMONWEALTH OF PENNSYLV.PUB.SCHOOL EM P RET S; EMERGING MARK SMALL CAPITALIZAT EQUITY INDEX NON-LENDA FD B;
EMERGING MARKETS EQUITY FUND S OF M P F WORLD FUNDS, LLC; EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE
FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; FIDELITY INVEST TRUST LATIN AMERICA FUND; LAY PARK LATIN
AMERICAN FUND; FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND; FLORIDA RETIREMENT SYSTGH TP.UST‘FUND GLOBAL X
BRAZIL CONSUMER ETF; GOLDMAN S S INVESTMENT TRUST (CAYMAN ISLANDS) - M-A E V FUND; IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET
PLAN AND TR/RSBP AN TR; INTERNATIONAL FINANCE CORPCRATION; INTERNATIONAL MONETARY FUND; ISHARES 11T PUBLIC LIMITED
COMPANY; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; JAPARSTRUSTEE BERVICES BANK,
LTD. AS TRUSTEE FOR SMTB GMAS E;KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; LAZARD ASSET MANAGEMEN:. LLC,-JLOBJDON ....IFE’ INSURANCE
COMPANY; MARKET VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; MERCER QIF CCF; MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC EMERGING M S C P;
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUS; NEPTUNE INVESTMENT FUNDS - NEPTUNE LATIN AMERICA FUND; NORGES BANK;
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E k. Tramadant

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NCMN LEND; NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS
TRUST; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING; OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND; OREGON FPUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA EQUITY PORTFOLIO; PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA
GROWTH PORTFOLIO; PUTNAM WORLD TRUST (IRELAND); RIVER AND MERCANTILE ICVC - RIVER AND MERCANTILE GLOBAL H A; RUSSELL
INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; SEASONS SERIES TRUST; SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSBAT CO
INVESTMENT FDS FOR TAX ERP - MSCI EMS CAP ISL FD; SSGA SPDR ETFS EUROPE 1 PLC; ST $T MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON
LENDING COMMON TRT FUND; STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS; STATE OF NEVADA; STATE STB AND TCINVFF TE
RETIR PLANS; TESCO PLC PENSION SCHEME; TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN
COLLECTIVE INVEST FD PLA; THE HONEYWELL INTL INC MASTER RETIREMENT TRUST;THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; THE
STATE NEBRASKA JUDGES STATE P S R SYSTEMS; USAA EMERGING MARKETS FUND; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VALIC COMPANY
II - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US
SMALL-CAP INDEX FUND ASOVIEIF; VANGUARD TOTAL WSI FD, A SOV INTERNATIONAL EQUITY INDEX FDS; VERTRA EQT LLC; VERTRA
INSTITUCIONAL ‘MASTER, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VERTRA PSE FI EM ACOES; VFM GLOBAL SMALL COMPANIES TRUST;
VICTORY ' ¢APETAL " INFERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; VICTORY EXPEDITION EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND;
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC;
WISDOMTREE EMERGIMG MARKETS CONSUMER GROWTH FUND; WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND; XEROX CORPORATEION
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Diéric Oficiat do Esiado de Pamambuco - Poder Execulivo Reclle, 18 de julho ce 2017

Expandir o conhecimento da nossa histéria
de forma democrética ¢ uma das missbes
da Companhia Bditora de Parnambuco,
responaivel pela publicagio do Diarlo Oficial
do Estado de Pernambuco.

A eriagdio do Acerve Cepe, plataforma Afgital
que disponibiliza, gratuitamente, inimeros
documentos de granda importancia histésica,
fol urna das formas que a Cape encontrou
de cumprir essa tarefa,

L4, extho disponivels desde edigden de jornais
que datam do século XIX a documentos
da Comissfio da Verdade, contende Informagdes
imprescindiveis para se conhecer mais
da histéria do nosso Pais.
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