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COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS S.A.

CNPJ n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2023

1 DATA, HORARIO E LOCAL: Ao 31 dia do més de julho de 2023, as 12 horas, na sede
da Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. (“Sociedade”),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Manoel Velasco,
“n°® 90/96, Vila Leopoldina, CEP 05319-010.

2 CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da
totalidade dos membros do conselho de administragdo da Sociedade.

3 COMPOSIGAO DA MESA: Sr. Jodo Urbano Nassar, Presidente; e Sr. Paulo Urbano
Nassar, Secretario.

4 ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar sobre: (i) Reeleicdo dos membros da
Diretoria da Sociedade.

5 DELIBERAGOES: Os membros do conselho de administragdo da Sociedade, por
unanimidade de votos, e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, decidiram:

51 Reeleger, como Diretores da Sociedade, com mandato unificado de 1 (um) ano,
encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas da
administragdo e demonstragées financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2023:

(i) Paulo Urbano Nassar, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 13.576.507-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 114.422.758-
55, com escritério na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015,
o qual é designado como Diretor Presidente,

(ii) Ricardo Urbano Nassar, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 13.576.486-5 SSP/SP e inscrito no CPF
sob n°® 151.451.958-50, com escritorio na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa,
CEP 05319-015, o qual é designado como Diretor Comercial,

(iii) Joao Urbano Nassar, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n°
114.422.648-10, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.128.685-7 SSP/SP,
residente e domiciliado no Brasil na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Professora




Helena Moura Lacerda, n® 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, o qual é
designado como Diretor de Novos Negdcios;

(iv) Rafael Siqueira Rodrigues, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n°® 43.995-883-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 338.406.908-03, residente e domiciliado no Brasil na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Professora Helena de Moura Lacerda, n° 140, Vila Hamburguesa,
CEP 05319-015, o qual é designado como Diretor Financeiro;

Os diretores ora eleitos tomaram posse de seus cargos na presente data mediante
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no livro de Atas das Reunides da
Diretoria, cujas copias constam do Anexo 5.1. a esta ata, por meio dos quais os mesmos
declararam, na forma do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des, que ndo estdo
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concuss&o, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos. Além de declarar seu conhecimento e expressa concordancia a todas as regras
internas da Sociedade, incluindo o seu estatuto social e as disposicbes do acordo de
acionistas celebrado em 30 de junho de 2021.

6 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi suspensa pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sess&o, a ata foi lida, achada
conforme e assinada pelos conselheiros presentes.

7 CERTIDAO: O presidente e o secretario da mesa certificam que a presente é copia fiel
da ata lavrada no livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo da
Sociedade.

Séo Paulo, 31 de julho de 2023

ASSINATURAS:

Mesa

«<—"Joao Urbano Nassar Paulo Urbano Nassar

Presidente da Mesa Secretario da Mesa

[restante da pagina intencionalmente deixada em branco]
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COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS S.A.

CNPJ n°® 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2023

Anexo 5.1 | Termos de Posse
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COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS S.A.

CNPJ n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

Termo de Posse

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢cdes”), mediante a assinatura deste termo de posse, o Sr(a).

Joao Urbano Nassar

brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 114.422.648-10, portador da Cédula de
Identidade RG n° 13.128.685-7 SSP/SP, residente e domiciliado no Brasil, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Professora Helena Moura Lacerda, n°® 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, neste ato
toma posse do cargo de Diretor de Novos Negécios da:

Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A.,

com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n.° 90/96,
Vila Leopoldina, CEP 05319-010, inscrita no CNPJ sob o n°®53.153.938/0001-08 e na Junta
Comercial do Estado do Parana sob NIRE 35.3.0056579-7 (“Sociedade”),

para o qual foi eleito nos termos da Reunido do Conselho de Administracéo realizada nesta data,
com mandato de 1 (um) ano encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as contas da administracédo e demonstrac¢des financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2023.

O diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que (a) néo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) recebeu
uma coépia, esta ciente e de acordo com os termos do Acordo de Acionistas da Sociedade
celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo durante toda a duragdo de seu mandato.

Para fins do paragrafo 2° do Artigo 149 da Lei das Sociedades por Acdes, o diretor ora
empossado declara que recebera eventuais citagdes e intimacdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestdo no endereco constante de sua qualificagéo acima, sendo
que eventual alteragcdo sera comunicada por escrito @ Sociedade.

Sé&o Paulo, 31 de julho de 2023.

0ao Urbano Nassar




COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS S.A.

CNPJ n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

Termo de Posse

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢gdes”), mediante a assinatura deste termo de posse, o Sr(a).

Rafael Siqueira Rodrigues

brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 43.995-883-0 SSP/SP,
inscrito n6 CPF/ME sob o n° 338.406.908-03, residente e domiciliado no Brasil, na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Professora Helena de Moura Lacerda, n® 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, neste
ato toma posse do cargo de Diretor Financeiro da:

Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A.,

com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Manoel Velasco, n.° 90/96,
Vila Leopoldina, CEP 05319-010, inscrita no CNPJ sob o n° 53.153.938/0001-08 e na Junta
Comercial do Estado do Parana sob NIRE 35.3.0056579-7 (“Sociedade”),

para o qual foi eleito nos termos da Reunido do Conselho de Administracéo realizada nesta data,
com mandato de 1 (um) ano encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as contas da administracéo e demonstragées financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2023.

O diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que (a) ndo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) recebeu
uma copia, esta ciente e de acordo com os termos do Acordo de Acionistas da Sociedade
celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo durante toda a duragéo de seu mandato.

Para fins do paragrafo 2° do Artigo 149 da Lei das Sociedades por Agbes, o diretor ora
empossado declara que recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestéo no enderego constante de sua qualificagéo acima, sendo
que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a Sociedade.

S&o Paulo, 31 de julho de 2023.

Rlod Siqon Redmpne
Rafael Siqueira Rodrigues
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COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS S.A.

CNPJ n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

Termo de Posse

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”), mediante a assinatura deste termo de posse, o Sr(a).

Paulo Urbano Nassar

brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.576.507-9 SSP/SP
e inscrito no CPF sob n° 114.422.758-55, residente e domiciliado no Brasil, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Professora Helena de Moura Lacerda, n® 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, neste
ato toma posse do cargo de Diretor Presidente da:

Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A.,

com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n.° 90/96,
Vila Leopoldina, CEP 05319-010, inscrita no CNPJ sob o n°®53.153.938/0001-08 e na Junta
Comercial do Estado do Parana sob NIRE 35.3.0056579-7 (“Sociedade”),

para o qual foi eleito nos termos da Reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta data,
com mandato de 1 (um) ano encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as contas da administragéo e demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2023.

O diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que (a) ndo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) recebeu
uma copia, esta ciente e de acordo com os termos do Acordo de Acionistas da Sociedade
celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo durante toda a duragcéo de seu mandato.

Para fins do paragrafo 2° do Artigo 149 da Lei das Sociedades por Acdes, o diretor ora
empossado declara que recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestéo no endereco constante de sua qualificag&o acima, sendo
que eventual alteragc&o sera comunicada por escrito a Sociedade.

Lh =

Paulo Urbano Nassar

Séo Paulo, 31 de julho de 2023.




COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS S.A.

CNPJ n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

Termo de Posse

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), mediante a assinatura deste termo de posse, o Sr(a).

Ricardo Urbano Nassar

brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.576.486-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°® 151.451.958-50, residente e domiciliado no Brasil,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Professora Helena de Moura Lacerda, n°® 140, Vila Hamburguesa, CEP
05319-015, neste ato toma posse do cargo de Diretor Comercial da:

Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A.,

com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n.° 90/96,
Vila Leopoldina, CEP 05319-010, inscrita no CNPJ sob o n° 53.153.938/0001-08 e na Junta
Comercial do Estado do Parana sob NIRE 35.3.0056579-7 (“Sociedade”),

para o qual foi eleito nos termos da Reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta data,
com mandato de 1 (um) ano encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as contas da administragdo e demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2023.

O diretor ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que (a) ndo
esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou
suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) recebeu
uma copia, esta ciente e de acordo com os termos do Acordo de Acionistas da Sociedade
celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo durante toda a duragéo de seu mandato.

Para fins do paragrafo 2° do Artigo 149 da Lei das Sociedades por Agdes, o diretor ora
empossado declara que recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestdo no endereco constante de sua qualificagdo acima, sendo
que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Sociedade.

Séo Paulo, 31 de julho de 2023.

Ricardo Urbano Nassar
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 4 DE OUTUBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: 4 de outubro de 2024, as 09:00, na sede da Cobasi
Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. ("Companhia”), localizada na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila
Leopoldina, CEP 05319-010.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicagao de editais de convocacéo,
conforme disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A"), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de
Presenca de Acionistas.

3. Mesa: Jodo Urbano Nassar — Presidente; Paulo Urbano Nassar — Secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre:

4.1. A abertura do capital da Companhia e a submissao de pedido de registro de
emissora de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM"), nos termos da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 80").

4.2. A submissdo do (i) pedido de registro de emissor da Companhia na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“‘B3") e adesdo da Companhia ao segmento especial de
governanga corporativa denominado Novo Mercado (‘“Novo Mercado”); e (ii) pedido de
admissdo a negociacao das ag¢des da Companhia na B3.

4.3. A reforma integral e a consolidacdo do estatuto social da Companhia para
adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

4.4. A autorizag@o para o Conselho de Administragdo e a Diretoria praticarem todos
os atos necessarios para implementacao das deliberagdes acima.

5. Deliberagdes: Apds analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia, os acionistas resolveram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes:

5.1. Aprovar a abertura de capital da Companhia e a submissdo de pedido de registro
de companhia aberta na categoria “A” perante a CVM, nos termos da Resolugdo CVM
80.

5.2. Aprovar a submissdo a B3 (i) do pedido de adesdao da Companhia ao Novo
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Mercado, bem covh@ a celebracgo:com+a $3,.do Contrato de Participagdo do Novo
Mercado, ficando.2 'ﬁFetoria.hé.C%mpacﬁwié"autorizada a tomar todas as medidas
necessarias junto a B3 com vistas a formalizagcao da adesao ao Novo Mercado; e (ii) do
pedido de admissao a negociagao das agcdes da Companhia na B3.

5.3. Aprovar a reforma integral e a consolidagdo do estatuto social da Companhia,
em decorréncia das clausulas minimas exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado,
gue passa a vigorar com a redacao constante do Anexo da presente ata.

5.4. Autorizar o Conselho de Administracéo e a Diretoria da Companhia a praticarem
todos os atos necessarios para implementacao das deliberagdes acima.

6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida
e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Jodao Urbano Nassar, como
Presidente; e Paulo Urbano Nassar, como Secretario.

Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

c; Jodo Urbano Nassar Paulo Urbano Nassar

Presidente Secretario

Acionistas presentes:

ACIONISTAS CPF/CNPJ

TEFRA Participagdes S.A. 61.159.372/0001-50

Jodo Urbano Nassar 114.422.648-10 B |
| Paulo Urbano Nassar '114.422.758-55 |

Ricardo Urbano Nassar 151.451.958-50 !
" Kinea Private Equity V Master Fundo de | |

Investimento Em Participacoes 41.536.198/0001-00

| Multiestrategia
Kinea Private Equity IV Master Fundo De

Investimento Em Participacoes 27.782.802/0001-57
Multiestrategia |
Oderi Gerin Leite 181.127.418-83 s
' Regis Borghi o 087.310.608-38
Caio Rocchi Bernardo 303.918.418-07 1
' Rafael Siqueira Rodrigues 338.406.908-03
Diogo Pereira Leite Mattar 329.795.168-05
Caio Racy Mattar . 034.118.768-24 |
Renato Guillobel Drumond 021.796.427-33 - .

 Eduardo Khair Chalita 600.137.107-53
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COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRIALIZADOS S.A.
CNPJ/MF n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I. Denominagao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A Cobasi Comércio de Produtos Baésicos e Industrializados S.A.
("Companhia”’) € uma sociedade por a¢des de capital aberto que se rege pelo presente
estatuto social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agdes”), pela Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil") e pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (‘Regulamento do
Novo Mercado” e “B3", respectivamente).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as
regras do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposigbes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Manoel Velasco, n® 90/96, Vila Leopoldina, CEP 05.319-010. Mediante
deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir filiais, agéncias, escritérios ou
representagdes em qualquer localidade do territério brasileiro ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i) comeércio varejista, através de estabelecimentos lojistas, comércio
eletrénico, vendas por telefone e outras formas legais, de produtos
basicos e industrializados destinados ao consumo, tais como: maquinas,
motores, equipamentos e implementos agricolas, produtos e
medicamentos de uso veterinario, adubos organicos, fertilizantes,
sementes, mudas, plantas e flores naturais, ferragens, ferramentas,
artigos de couro, livro, revistas, artigos de vestuario, utilidades
domeésticas, ragdes, alimentos e acessoérios para animais, cereais,
produtos alimenticios, bebidas ndo alcodlicas, produtos de higiene e
limpeza, produtos para piscina, animais vivos, materiais para construgao;

(i) exploracao de estacionamento proprio e de terceiros;
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(iii) parhcupacécf.em outrqs soénedades na qualidade de so6cia ou acionista,
ou em cofsortios: @i teet  ufa. i

(iv)  administragcdo de bens proprios e de terceiros.
Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 407.610.011,67 (quatrocentos e sete
milhdes, seiscentos e dez mil, onze reais e sessenta e sete centavos), dividido em
3.686.823 (trés milhdes, seiscentas e oitenta e seis mil, oitocentas e vinte e trés) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 6°. Cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacées
das Assembleias Gerais. Nenhuma transferéncia de agdes tera validade ou eficacia
perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de
registro e de transferéncia de agdes, se levada a efeito em violacdo a acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Paragrafo 1°. As agdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma Pessoa, os direitos a ela conferidos serdo
exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 2°. Mediante a aprovagao prévia em Assembleia Geral, a Companhia
podera adquirir suas proprias acbes. Essas agdes deverdo ser mantidas em
tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme deliberado pelos acionistas.

Paragrafo 3°. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacao em Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por
base o valor de patriménio liquido constante do Ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral, observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 7°. A Companhia é vedada a criacdo e emissao de partes beneficiarias, bem como
a existéncia desses titulos em circulagao.

Capitulo lll. Assembleia Geral
Artigo 8°. A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei. A

Assembleia Geral da Companhia devera se reunir: (i) ordinariamente, pelo menos uma
vez ao ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada
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Artigo 9°. As Assembleias Gerais da Companhia serdo convocadas por qualquer
acionista ou membro do Conselho de Administragdo. Adicionalmente a qualquer
formalidade prevista em lei, as Partes serdo sempre convocadas por notificagado,
observado que:

(i) 0s anuncios e avisos de convocagao deverao indicar de forma detalhada
e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida do possivel do
envio da documentagdo de suporte necessaria para permitir que os
acionistas avaliem a matéria e formem o voto a ser proferido;

(i) sao expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros

"o

assuntos de interesse da sociedade”, “outros” ou pautas similares; e

(i) sera considerada regularmente convocada e instalada a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas, ainda que sem
observancia as formalidades previstas acima.

Artigo 10°. Salvo motivo de for¢a maior, as Assembleias Gerais realizar-se-ao na sede
da Companhia. Quando houver de efetuar-se em outro local, os anuncios e notificagao
de convocagado indicarao, com clareza, o lugar do conclave, que devera
necessariamente ser na cidade da sede da Companhia.

Paragrafo 1°. Sera permitida a participacdo de acionistas nas Assembleias
Gerais por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacgao eletronico que permitida a identificagao e comunicagao entre os
participantes, sendo para tanto considerados presentes ao conclave. Os
acionistas participando remotamente deverdo confirmar seu voto através de
declaragdo por escrito encaminhada ao presidente da mesa prontamente apdés
o término do conclave.

Paragrafo 2°. Mediante requisicdo de qualquer acionista a Companhia devera
tomar todas as providéncias necessarias para a adequag¢ao com as leis e
regulamentagao relativas a assembleias virtuais (assembleia digital ou
assembleia semipresencial).

Artigo 11. O quérum de instalacdo das Assembleias Gerais sera de acionistas
representando: (i) a maioria do capital social em primeira convocagao, conforme
aplicavel; e (ii) qualguer numero de a¢des, nas demais convocagdes, as quais deverao
respeitar um prazo minimo de 5 (cinco) Dias Uteis da data da primeira convocagao (ou
da data agendada para instalacao da Assembleia na convocacao anterior, no caso de
convocagdes subsequentes).
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Artigo 12. As Assembleths.@\erals sgréo-presudldas pelo Presidente do Conselho de
Administragcdo ou, na sua ausencna por ‘um represéhtante escolhido por maioria dos
votos presentes. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do secretario.

Artigo 13. Ressalvados os quoéruns de aprovagdo mais restritos previstos em Lei, todas
e quaisquer resolugdes ou deliberagbes das Assembleias Gerais dependerdo do voto
afirmativo de acionistas representando, no minimo, a maioria das agdes com direito a
voto presentes.

Artigo 14. As atas das Assembleias Gerais de Acionistas serdo preferencialmente
lavradas sob a forma de ata sumaria.

Capitulo IV. Administragao

Artigo 15. A administragcdo da Companhia competira a um Conselho de Administragao
e uma Diretoria na forma descrita neste Capitulo.

Paragrafo 1°. Os membros dos 6rgdos da administragdo: (i) tomardo posse de
seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de atas
das reunides do Conselho de Administragao ou da Diretoria, conforme aplicavel:
(ii) permanecerao investidos de seus cargos até a posse de seus sucessores; e
(iii) serao dispensados de apresentar garantias ou caugbes para sua gestao.

Paragrafo 2°. A remuneragao global dos administradores para cada exercicio
social sera definida pela Assembleia Geral e alocada por deliberagdo do
Conselho de Administracgao.

Paragrafo 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados
os termos Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo
3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, podendo ser eleitos igual numero de
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve

\'
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Paragrafo 3°. Os acionistas designarao um dos membros efetivos do conselho de
administragédo (“Conselheiros”) como Presidente do Conselho de
Administracao, o qual tera os poderes para convocar e presidir as Assembleias
Gerais e as reunides do Conselho de Administragdo e indicar os respectivos
secretarios. Na sua auséncia ou impedimento, o Presidente sera substituido por
qualquer membro do Conselho de Administragdo, eleito pela maioria dos
presentes.

Paragrafo 4°. Em caso de impedimento permanente ou renluncia de um
Conselheiro, seu suplente assumira as suas respectivas fungées. Caso nao haja
um suplente nomeado, seu substituto sera nomeado pela Parte que havia
indicado o Conselheiro a ser substituido.

Paragrafo 5°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia de um
Conselheiro, seu suplente assumira as suas respectivas fungbes. Caso néo haja
um suplente nomeado, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente
podera nomear outro membro do Conselho de Administragéo, para que esse
vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragdo, desde que a
respectiva procuracao seja entregue (fisica ou digitalmente) ao Presidente do
Conselho de Administragéo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagéo.

Artigo 17. O Conselho de Administragao tera as competéncias previstas em lei e aquelas

indicadas no Regimento do Conselho de Adminsitracao e realizara reunides ordinarias

mensais e extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagdo por qualquer
. Conselheiro.

Paragrafo 1°. As reunibes deverao ser convocadas mediante avisos entregues
aos Conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, observado que:

(i) 0s anuncios e avisos de convocagao deverao indicar de forma detalhada
e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida do possivel do
envio da documentagao de suporte necessaria para permitir que os
Conselheiros avaliem a matéria e formem o voto a ser proferido:

(ii) sao expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros
assuntos de interesse da sociedade”, “outros” ou pautas similares; e

(iii) sera considerada regularmente convocada e instalada a reunido do
Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os Conselheiros,
ainda que sem observancia as formalidades previstas acima.




."- LY .o oee
B
. .
.
: b .o oo
.
. -
ee "o 200 s :

. .
ee o .o o
.

Paragrafo 2°. Salvo- mqt-nvo de. mrga maup( as Reunides do Conselho de
Administracéo realizar-se-a0 né séde da Cvompanhla Quando houver de efetuar-
se em outro local, os anuncios e notificagdo de convocagéo indicardo, com
clareza, o lugar da reunido, que devera necessariamente ser na cidade da sede
da Companhia.

Paragrafo 3°. Sera permitida a participagdo de Conselheiros por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo
eletrébnico que permitida a identificacdo e comunicagéo entre os participantes,
sendo para tanto considerados presentes ao conclave. Os Conselheiros
participando remotamente deverdo confirmar seu voto através de declaragio por
escrito encaminhada ao presidente da mesa, por notificagdo prontamente apés
o término do conclave.

Paragrafo 4°. O quérum de instalagdo das reunibes do Conselho de
Administragdo sera de Conselheiros representando: (i)a maioria dos
Conselheiros em exercicio, em primeira convocagao; e (ii) qualquer nimero de
Conselheiros, nas demais convocagdes, as quais deverdo respeitar um prazo
minimo de 5 (cinco) dias uteis da data da primeira convocagdo (ou da data
agendada para instalagcdo da reunido na convocacdo anterior, no caso de
convocagdes subsequentes).

Paragrafo 5°. As Reunides do Conselho de Administragao serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por um
Conselheiro escolhido por maioria dos presentes. O secretario da reunido sera
eleito pelo presidente da reunido.

Paragrafo 6°. Ressalvados os quoéruns de aprovagdo mais restritos previstos em
Lei e/ou acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, todas
e quaisquer resolugbes ou deliberagdes do Conselho de Administracdo
dependerao do voto afirmativo da maioria dos Conselheiros presentes.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo podera criar e extinguir comités de
assessoramento sem fungdes deliberativas, incluindo as respectivas atribuicdes e
funcionamento. O funcionamento e a designagdo dos membros de referidos comités
observarao as regras previstas em regimentos internos.

Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 4 (quatro) diretores,
dos quais um sera designado Diretor Presidente, um Diretor de Rela¢des com
Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Novos Negécios e um Diretor
Comercial. Os demais diretores terdo as designagbes e competéncias definidos pelo
Conselho de Administragao, sendo possivel a cumulagdo de mais de uma designacao
pela mesma pessoa. Os Diretores serdo eleitos para mandatos unificados de 2 (dois)
anos, reeleicao permitida.




Paragrafo 1°. O nu:nel-g-total dé membros da !Daretorla e as pessoas eleitas para
ocupar o cargo de Dirétor seré'd o’éﬁnld03°pelo-Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2°. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caucgéo.

Paragrafo 3°. Na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, suas atribuigdes serdo exercidas (i) por um outro Diretor indicado pelo
Diretor ausente ou impedido; ou (ii) pelos demais Diretores, na falta de
indicagcdo. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores,
seu substituto serda nomeado em Reunido do Conselho de Administragdo a ser
realizada no prazo de até 30 (trinta) dias apés o evento que der causa a tal
vacancia.

Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negocios sociais.

Paragrafo 1°. As deliberagdes tomadas em reunides da Diretoria dependerao do
voto afirmativo dos membros em exercicio.

Paragrafo 2°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de
Registro de Atas das Reuniées da Diretoria da Companhia.

Artigo 21. A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros sera realizada: (a) isoladamente, pelo Diretor Presidente,
pelo Diretor de Novos Negocios ou pelo Diretor Comercial ou por procurador investido
de poderes especificos e desde nomeado na forma deste Estatuto Social; ou (b) pelos
demais Diretores, sempre em conjunto com os individuos indicados no item “a”.

Paragrafo 1°. Os mandatos e procuracdes outorgadas em nome da Companhia
mencionardo expressamente os poderes conferidos e serdo outorgadas,
isoladamente, pelo Diretor Presidente, pelo Diretor de Novos Negécios ou pelo
Diretor Comercial, por prazo determinado n&o superior a 1 (um) ano, com
excegdo daquelas contendo poderes de natureza “ad judicia” e “ad judicia et
extra”, que serdo emitidas por prazo indeterminado:

Paragrafo 2°. Na auséncia de determinagao de periodo de validade, presumir-se-
a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 3°. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou mandatario que a
envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao
objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral, nos
termos do presente Estatuto Social.
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Artigo 22. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
sendo instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos termos do artigo 161
da Lei das Sociedades por A¢des. Caso instalado, o Conselho Fiscal da Companhia
sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual numero, ao qual competirdo as atribuigdes previstas em lei.

Capitulo VI. Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e Distribuigoes

Artigo 23. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano civil, ocasido em que serdo elaboradas as demonstracdes financeiras da
Companhia auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM"), de acordo com as disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes,
balangos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores. podendo com base
neles declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito
de juros sobre capital proprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem
como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo deveréo ser imputados
ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragées financeiras, a administracao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do resultado
apurado, observando as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo,
na constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento)
do capital social;

(ii) 1% (um por cento) sera destinado ao pagamento de um dividendo
obrigatério, observado (a) o disposto no Artigo 202, §4° da Lei das
Sociedades por Agdes; e (b)que a Companhia podera realizar
distribuices complementares desde que limitado a 25% (vinte e quatro
por cento) do lucro liquido ajustado de cada exercicio social;

(iii) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, nos termos do
item (i) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgios de administracao,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo 3°. Os dlyldepdos deblarados serad pagos nos prazos legais e, se néo
reclamados no prazo de 03 (Tfés)‘anos contadbs da data em que tenham sido

postos a disposi¢ao dos acionistas, prescreverdao em favor da Companhia.
Capitulo VII. Dissolugdo, Liquidagao e Extingao

Artigo 24. A Companhia entrara em dissolugdo, liquidagdo e extingdo, nos casos
previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de
liquidacdo, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal para todo o periodo da
liquidagdo, elegendo seus membros e fixando os honorarios correspondentes, de
acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das
Sociedades por Agdes.

Capitulo VIII. Alienagdo de Controle

Artigo 25. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observadas as condi¢des e os prazos previstos na legislagao e na regulamentac@o em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°. Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido & Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem
como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo 25, entende-se por “controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao
acionaria detida.

Capitulo IX. Solugao de Disputas

Artigo 26. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, quaisquer
conflitos societarios, incluindo, mas nao se limitando a, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das
disposigdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por Ag¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, alem daquelas
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constantes no Regulamenfo -d§-Novo Mercgdo oos ﬂemals regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao no Novo Meféady.” shes 2°

Capitulo X. Disposicoes Gerais

Artigo 27. A Sociedade observara os acordos de acionistas na forma do artigo 118 da
Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
da Assembleia Geral ou de Reunides do Conselho de Administragcdo e/ou a Diretoria
acatar declaragdo de voto de qualquer acionista ou Diretor que seja proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado em acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companhia, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a averbagao ou efetivagao de qualquer transferéncia de acées, oneracao e/ou
cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agbes e/ou de outros valores
mobiliarios que violar as disposigdes de acordos de acionistas arquivados na sede social
da Companhia.

Artigo 28. A Companhia devera disponibilizar a seus acionistas, mediante requisicao,
informagbes e copias de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgdes de aquisigdo de agbes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emissao da Companhia.

Artigo 29. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeig@o a clausula compromisséria referida no artigo 27 acima.

Artigo 30. As disposi¢cbes contidas no Capitulo IX, bem como as demais as regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social,
somente terao eficacia a partir da data da entrada em vigor do Contrato de Participagdo
no Novo Mercado.

Artigo 31. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acgdes, o
Regulamento do Novo Mercado e acordos de acionistas arquivados na sede social da
Companhia. Em caso de conflito entre o disposto neste Estatuto Social e acordos de
acionistas, as disposi¢des dos acordos de acionistas prevalecerao.
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