ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

NPT 05725040001 -23 Companliaa Abettn NIRE 35500010230

ATA SUMARIA DA REUNTAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DE 27 DE ABRIL DE 2023

DATA E HORA: Em 27.04.2023, as 094
MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egyvdio Setubal — Copresidentes.

QUORUM: Totalidade dos membros eleitos, com a participagie de Conselheiros na
forma permitida pelo item 6,71, do Estarute Social,

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

Consideradas as deliberagdes dos Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria da
Companina, realizada em 25042022, ¢ apos debate sobre os temas abaixo, o5
Consetheiros deliberaram

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1) Designar como Copresidentes PEDRO MOREIRA SALLES ¢ ROBERTO
EGYDIO SETUBAL.

2)  Designar como Vice-Presidente RICARDO VILLELA MARINO.
DIRETORIA
3} Registrar a destimicdio do Diretor ANDRE SAPOZNIK ocomtida em 03.03.2023,

4)  Fixarem 31 a quantidade de cargos a serem providos na Diretoria, para o mandato
anual gue vigorard até a posse dos cleitos na Reumio do Conselho de Admimsiragdo que
suceder a Assembletn Geral Ordinaria de 2024, sendo o Diretor Presidente ¢ Integrante
do Comuté Executivo. 12 Diretores ¢ Integrantes do Comité Executivo e 18 Diretores.

5) Reeleger MILTON MALUHY FILHO. ALEXANDRE GROSSMANN
ZANCANI, ALEXSANDRO BROEDEL LOPES, ANDRE LUIS TEIXEIRA
RODRIGUES, CARLOS FERNANDO ROSSI CONSTANTINL FLAVIO AUGUSTO
AGUIAR DE SOUZA. JOSE VIRGILIO VITA NETO. MARINA FAGUNDES
BELLINI. MATIAS GRANATA. PEDRO PAULO GIUBEBINA LORENZINI,
RICARDO RIBEIRO MANDACARU GUERRA, SERGIO GUILLINET FAJERMAN,
ADRIANO CABRAL VOLPINI, ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES. ANDRE
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BALESTRIN CESTARE, DANIEL SPOSITO PASTORE, EMERSON MACEDO
BORTOLOTO. ERIC ANDRE ALTAFIM, JOSE GERALDO FRANCO ORTIZ
JUNIOR. LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, LUCIANA NICOLA
SCHNEIDER. MAIRA BLINI DE CARVALHO, MARIO NEWTON NAZARETH
MIGUEL, PAULO SERGIO MIRON, RENATO BARBOSA DO NASCIMENTO,
RENATO DA SILVA CARVALHO. RENATO LULIA JACOB. RUBENS FOGLI
NETTO, TATIANA GRECCO e TERESA CRISTINA ATHAYDE MARCONDES
FONTES ¢ cleger CARLOS ORESTES VANZO, todos a seguir qualificados, para o
proximo mandato anual que vigorara até a posse dos elettos na Reunifio do Conselhe de
Administragiic que suceder a Assembleia Geral Owdindria de 2024, sendo a Diretonia
composta da segumtc lorma.

DIRETORIA

Diretor Presidente e Integrante do Comité Executivo: MILTON MALUHY FILHO,
brasileira, casado, admmistrador de empresas. RG-SSP/SP 27462284-1, CPF
252.026.488-80, domiciliade na Praga Alfredo Esvdio de Souza Aranha, 100, Torre
Olavo Sewubal, Piso Ttat Unibanco, Parque Jabaguara, CEP; 04344-902,

Diretores e Integramtes do Comilé Exccutive: ALEXANDRE GROSSMANN
ZANCANI, brasilerro, casado, engenhewo, RG-SSP/SP 27.561.321-5, CPF 258 246, 148-
24, domicihado em Sao Paulo (SP). na Praca Alfredo Egvdio de Souza Aranha 100, Torre
Olavo Setubal. 8° Andar, Parque Jabaguara, CEP 04344-902, ALEXSANDRO
BROEDEL LOPES, brasiletro. casado, coniador. RG-S5PES 1215567, CPF
031.212.717-09, domicihado em Sdo Paulo (SP). na Priga Alfredo Egydio de Souza
Aranba. 100, Torre Olavo Setubal. Piso Temago, Parque Jabaquara. CEP 04344-902;
ANDRE LUIS TEIXEIRA RODRIGULES, brasileiro, casado, engenheiro. RG-SSP/SP
35318.961-3, CPF 799.914.406-15, domiciliado em S0 Panlo (SP), na Praca Alfredo
Egvdio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8 andar. Parque Jabaquara, CEP:
04344-902: CARLOS FERNANDO ROSSI CONSTANTINI. brasileiro. casado.
engenheiro. RG SSPSP 2394390411, CPF 166.945.868-76. domiciliade em Sio Paulo
(SP). na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 02° andar. Itaim Bibi CEP 04538-132;
CARLOS ORESTES VANZO, brasileiro. casado. bachare] em direito, RG-SSP'SP
19.972.959-1, CPF 122.230.988-27. domiciliado em Sio Paulo (SP), na Praca Alfredo
Egvdio de Souza Aranha; 100 - Torre Olavo Setubal - 8% andar - Parque Jabaquara - CEP:
04344-002: FLAVIO AUGUSTO AGUIAR DE SOUZA, brasileiro, casado,
admunistrador, RG-SSP/'SP 56,801 471-5, CPF 747.438.136-20, domiciliado em Sao
Paulo (SP). na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, Traim Bibi, 2° Andar, Sdo Paulo,
CEP 04338-132; JOSE VIRGILIO VITA NETO, brasileiro. divorciado. advogado,
RG-SSP/SP 28102042-8, CPF 223 403.628-30, domiciliado em Sfo Paule (SP). na Praca
Alfrede Egvdio de Souza Aranha. 100, Tarre Conceiglio, 1”7 adar, Parque Jabagquara,
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CEP 04344-902: MARINA FAGUNDES BELLINL brasileira, casada, economisia,
RG-SSP/SP 13.250.146-6, CPF 173.837.768-79, domicilhiada em Sio Paulo (SP). na
Praca Alfredo Egvdio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, PL Parque Jabagquara
- CEP: 04344-902; MATIAS GRANATA, argentino, casado, economista, RNE-
CGPIDIREX/DPF V343726-G, CPF 228.724.568-56, domiciliado ¢em Sao Paulo (SP),
na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha. 100, Torre Olavo Setbal. Piso Terrago,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902: PEDRO PATULO GIUBBINA LORENZINI.
brasileiro. casado. administrador. RG-SSP/SP 12.276.359-2, CPF 103.594.548-79,
domiciliado em S&o Paulo (SP). na Avenida Brigadeiro Faria Luma, 3440, 3° andar, Ttaim
Bibi, CEP 04538-132; RICARDO RIBEIRO MANDACARU GUERRA. brasileiro,
casado. enpenheiro. RG-SSP/SP 7.982. 129 CPF |76.0-40.328-85. domiciliade em S3o
Paulo (SP). na Praca Alfredo Egydio de Soura Aranha, 100, Torre Walther Moretra
Salles, 12" andar. Parque Jabagquara, CEP 04344-902; ¢ SERGIO GUILLINET
FAJERMAN, brasilewo. casado. econonusta, RG-SSPRJ 04.137.542-9, CPE
018.518.957-10, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo Egvdio de Souza
Aranha, 100 - Torre Eudoro Vilella, 3 ©® andar, Parque Jabaguara, CEP: 04344902

Diretores: ADRIANO CABRAL VOLPINI, brasilewro, casado, admmistador. RG-
SSPSP 22346052-7, CPF 16257255821, domiciliade em Sfo Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egyvdio de Souza Aranha, 100, Tomre Olave Sewwbal. Piso Temaco. Parque
Jabagquara, CEP 04344-902; ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES. brasilemro,
divorciado, advesado. RG-SSP/MG M-6.087.593, CPF 166.644.028-07_ domuciliudo em
Sio Paulo (SP). na Praca Alfredo Egvdio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigiio, 17
andar, Parque Jabaguara, CEP 04344.902. ANDRE BALESTRIN CESTARE,
brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSPSP 28.909.394-56, CPF 213.634.648-25.
domuciliado em Sio Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Fania Lima, 3300, 2° andar, Ttaim
Bibi. CEP 04538-132; DANIEL SPOSITO PASTORE, brasileiro. casado, advogado,
RG-55P/'SP 26.744.689-5. CPF 283.4584.258-29. domiciliado em S#o Paulo (SP), na
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceiglo. |° andar, Pamque
Jabaguara, CEP 04344-902: EMERSON MACEDO BORTOLOTO. brasiletro. casado,
tecnologo em processamento de dados, RG-SSP/SP 22387899.9, CPF 186130758-60,
domictliado em Sa0 Paulo (SP). na Praga Alfredo Egvdio de Souza Aranha, 100. Toerre
Eudoro Villela, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. ERIC ANDRE
ALTAFIM. brasileno, casado. administrador. RG-SSP/'SP 26.721.318-9. CPF
273.383.788-51. domicihado em Sdo Paulo (SP). na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3,500, 2° andar, Torre Sul. Ttaim Bibi, CEP 04338- 132; JOSE GERALDO FRANCO
ORTIZ JUNIOR, brasilewre, casado, advogado, RG-SSP/SP-32903.067-X, CPF
290.270.568-97. domiciliado em Siio Paulo (SP). na Praga Alfredo Egvdio de Souza
Aranha, n® 100, Torre Concei¢do, 1* Andar. Parque Jabaquara, CEP 04344-902: LINEU
CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, brasileiro. casado. admmistador, RG
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DETRANSP 02.112.992-2, CPF 105.260.778-08. domiciliado em S3o Paulo (SP). na
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olave Sembal. 8° andar. Parque
Jabaguara, CEP 04344.902: LUCIANA NICOLA SCHNEIDER. brasileira, casada
bancaria, RG-SSP/SP 29629386-6, CPF 270049978-63, domiciliada em Sfo Paulo (SP),
na Praga Alfredo Egvdio de Souza Aranha, 100, Torre Conceicdo. 6° andar, Parque
Jabaguara, CEP 04344-902; MAIRA BLINI DE CARVALHO, brasileira. casada.
advooada. RG-SSP-SP 33.57[.737-8. CPF 327 908.828-35, domiciliada em S3o Paulo
(5P), Praga Alfredo Egvdio de Souza Aranha. 100, Torre Conceigdo, 1° andar, Parque
Jabaquara. CEP 04344-902; MARIO NEWTON NAZARETH MIGUEL. brasilero.
casado, administrador, RG-SSP/SP 0293623156, CPF 216.756.218-70. domiciliado em
Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceicfio, PM,
Parque Jabaguara, CEP 04544- 902: PATULO SERGIO MIRON, brasileiro, casado.
economista, RG-SSP/'SP 16191136-3, CPF 076444278-30, domiciliado em Sio Paulo
(S8P), na Praga Alfredo Egvdio de Souza Aranha. 100, Torre Eudoro Villela. 7° andar,
Parque Jabaguara, CEFP 04344-902: RENATO BARBOSA DO NASCIMENTO.
brasileiro, casado, contador, RG-SSP/SP 2158288384, CPF |61373518-90, domiciliado
em 8o Paulo (SP), na Praca Alfredo Egvdio de Souza Aranha. 100, Torre Eudoro Villela.
7" andar, Parque Jabacguara, CEP 04344-202: RENATO DA SILVA CARVALHO,
brasileiro, casado, engenherro de produgo, RG-SSP/SP 10073 128-0, CPF 033810967~
61. dommetliado em S3o Paulo (8P). na Praca Alftedo Egvdio de Souza Aranha, n° 100,
Torre Olavo Setubal, Piso Terreo. Parque Jabaguara, CEP 04344-902. RENATO LTLIA
JACOB. brasileiro. casado. engenheiro civil, RG-SSP/SP 13598470-1, CPF 118058578-
00. domiciliade em Sio Paulo (SP). ua Praga Alfredo Egvdio de Souza Aranha, n® 100,
Torre Olavo Setbal, Piso Tetrapo. Parque Jabaguara, CEP 04344-902, RUBENS
FOGLI NETTO, brasileiro. casado, admmsgador de empresas, RG-SS5P/SP
16.775.917-6. CPF 255.985.658-30. domiciliado em $io Paulo (SP). na Praga Alfredo
Egvdio Souza Aranha, 100. Torre Olavo Setubal, 7% andar. Parque Jabaquara, CEP 04344~
902, TATIANA GRECCO. brasileira, casada, teendlogh em construcdo civil, RG-
SSPSP 22539046-2, CPF 167629258-63, domiciliada em Sdo Paulo (SP), na Avenida
Bngadeiro Fana Lima, 3400, 3° andar - Itaim Bibi - CEP: 04538-132: ¢ TERESA
CRISTINA ATHAYDE MARCONDES FONTES, brasileira, casada, advogada. RG-
S5P/SP 30246165-6. CPF 307447828-48, domiciliada em S3o Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Alfredo Egvdio, 3" andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344502,

6) Regmstrar (1) a apresentacio dos decumentos comprobatérios do atendimento das
condicdes prévias de elegibilidade previstas nos Artigos |46 ¢ 147 da Lei 640476 e na
regulamentagio vigente, em especial na Resolugio 4.970/21 do Conselho Monetirio
Nacional ("CMN") e no Anexo K da Resolugio 8022 da Comissdo dé Valores
Mebiharios ("CVM?”), inclusive as declaragdes de desimpedimento, estando todos os
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documentos arquivados na sede da Companlua, e (i) que a posse dos membros eleitos
serd formalizada tflo logo suas eleigies sejam homologadas pelo Banco Central do Brasil
("“BACEN™).

7). Registrar (i) a wransferéneia das responsabilidades por Cadastro de Clientes do SFN
— Resolugdio BCB 17921, Assuntos Relativos ao SPB - Resolugdo BACEN 1052021 «
Assuntos do Selic - Resolugdo BACEN 552020 de André Sapoznik para Lineu Carlos
Ferraz de Andrade, desde 03.03.2023: (1) a wansferéneia da responsabilidade por
Cadasiro de Chentes do SFN — Resolugio BCB 17922, de Limeu Curlos Ferraz de
Andrade para Alexandre Grossman Zancani, a partir desta data; (it1) a trmsferéncia da
responsabilidade por Assuntos do SELIC — Resolucdo BOB 55/20, de Lineu Ciarlos Fermaz
de Andrade para Marna Fagundes Bellini, a partir desta data; (iv) a transferéncia da
responsabilidade por Conras de Depositos — Resolugiio CMN 4.753/19, de André Lwis
Temewa Rodrigues para Carlos Orestes Vanzo, a partit da data de sua posse: (v) a
transferéhcia da responsabilidade por Prevengdo e Combate 4 Lavagem de Dinheiro (Lei
9.615/98 ¢ regulamentagiio vigenie), de Maitias Granata para José Geraldo Franco Ortiz
Junier, a partir desta data; (vi) a atribuigdo da respensabilidade por Sistema RDR —
Resolugdo BACEN 22222 4 Teresa Cristina Athayde Marcondes Fontes desde
02.01.2023; ¢ (vi) a baixa da responsabilidade por Assuntos Relativos ao SPH -
Resolugdo BACEN 1052021 amibuida ao Lineu Carlos Femaz de Andrade. em
decorréncia do encerramento da conta de reserva bancina da Companhia.

8} Em atendimento as nomas do CMN, do BACEN e da VM. atribuir
responsabilidades aos diretores da Companhia, na forma abaixe:

ALEXANDRE GROSSMANN ZANCANI

Carteira de Arendamento Mercanti] - Resolugdo CMN 2.212:05;

Area de Arrendamento Mercantil - Resoluglio CMN 497721

Carterra de Crédito Imobibino — Reselugio CMN 2.212/95:

Registro de garantias sobre veiculos ¢ imdneis — Resolugiio CMN 4.088'12; e
Cadastro de Clientes do SFN — Resolugio BCB 179.22.

ALEXSANDRO BROEDEL LOPES
Area Contan] — Resolucdio CMIN 49242 e Resolugdo BCB 12021, ¢
Atuahzagdo do Umead — Resolucdo BACEN 209 22.

ANDRE LUIS TEINEIRA RODRIGUES
Carteira de Crédito. Financiamento e lnvestimento — Resolugiio CMN 2.212 95,

CARLOS FERNANDO ROSST CONSTANTINI
Adequagio dos Produtos, Servigos & Operacdes ao perfil do Clients — Resolucio CVM
30:21; e
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Operagdes realizadas com valores mobiliarios em mercados regulamentados — Resolucio
CVM 35/21.

CARLOS ORESTES VANZO

Contas de Depdsitos — Resolugdo CMN 4.733/19

(sendo que at¢ a tomada de sua posse referida responsahilidade permanecera com André
Luis Teixeira Rodrigues)

FLAVIO AUGUSTO AGUIAR DE SOUZA
Area de Crédito Rural — Resohigio CMN 4.883/20; ¢
Carteira de Investimento ~ Resolugdo CMN 2,212/035,

MARINA FAGUNDES BELLINI
Assuntos do Selic — Resolucdo BACEN 552020,

MATIAS GRANATA

Gerenciamento de Riscos {(CRO} — Resoluglio CMN 4,557 1 7;

Diretor responsavel pelo sistema de controles mtemos — Resoluglio CMN 4.96821: &
Procedimentos ¢ controles mteros relatives a negociagio de valores mobilidrios em
mercados regulamentados — Resolucio CVM 3521

PEDRO PAULO GIUBBINA LORENZINI

Operacdes compromissadas — Resolugio CMN 3.332/06;

Operagdes de Empréstimo @ Troca de Thulos — Resolugdo OMN 3,197/04.
Operagies de Swap - Resolucio CMN 3.50507; ¢

Operagdes Relacionadas ao Mercado de Cambio — Resolugio BACEN 27722

ADRIANO CABRAL VOLPINT
Pulitica de Seguranga Cibernética — Rasolucio OMN 4.893 21 e Resolugio BCB 8521

ERIC ANDRE ALTAFIM
Operacdes de Denvativos de Crédito — Res. TMN 203302

JOSE GERALDO FRANCO ORTIZ JUNIOR

Fornecimento de Informagdes ~ Circular BACEN 3.504/10:

Prevenco e Combate 4 Lavagem de Dinheiro (Lei 9.613/98 ¢ regulamentacio vigente),
sendo responsavel amda por avaliar. aprovar e acompanhar as politicas, procedimentos @
respectivos programas de complionce selonalis das virias unidades de negécios, inclusive
aquelas localizadas no extenor, referentes a programas de prevencio 4 lavagem de
dinheiro, a0 combate do financiamento de praticas terroristas & A privacidade e seguranga
da informacdo. sendo que poderd designar areas especificas que estejam sob sua
responsabilidade para atuar com relagio a 1ais compeaténcias: e
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Politica Institucional de relacionamento com clientes e usuirios de Produtos e de Servigos
Emmmceiros - Resolugdo CMN 4.940/21.

LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE
Contrataciio de Correspondentes — Res. CMN 4.935/21.

LUCIANA NICOLA SCHNEIDER
Diretora responsavel pela PRSAC — Resolucio CMN 4.945/21.

MARIO NEWTON NAZARETH MIGUEL

Sistema de Informagdes de Valores a Receber (8VR) ¢ sobre a Remessa ao BACEN de
Informagdes relativas a Valores a Devolver a Pessoas Naturas ¢ Juridicas — Res. BACEN
0821,

RENATO DA STLVA CARVALHO
Registro de Operagdes de Cessdo de Crédito — Resolugio CMN 3998 1 1.
SCR - Circular BACEN 3.870/17.

RENATO LULIA JACORB
Duretor de Relagoes com Investidores — Reselugiio CVM 80/22,

RUBENS FOGLI NETTO

Atendimento ds demandas do BACEN relacionadas a questdes concernenies 40 arranjo —
Resolugao BACEN 150/21:

Cumprimenty das Nommas relanvas a Conta de Pagamento — Resolugdo BACEN 9621
Compartilhamento Open Finance — Resolugio Conjunta 1:20:

Procedimentos para Autcrizagdo ¢ Ciancelamento de Autorizagio de Débitos em Conta
de Depositos ¢ em Conta-Sakirio - Resolugdo CMN 4.790:20: ¢

Procedimentos para Autonzacio ¢ Cancelamento de Autonizacio de Débatos em Conta —
Resolugiio BACEN 3120

TATIANA GRECCO

Apuraciio de Limires ¢ Padrdes Minimos — Resolugdo DACEN 69.21;

Apuracio ¢ Remessa Info. RWA — Re<olugio BCB 10072]:

Cumprmento dos Limites Maximos de Exposigdo por Cliente ¢ de Exposigies
Concentradas — Resolugio CMN 4.677/18;

Divulgagio de informacdes prudenciais — Resolugio CMN 4.557/17, art. 56-A;
Gerenciamento de Risco dé Capital — Resolucio CMN 4.557/17. art. 47 e Resolucfio BCB
84/21:

Plano de Recuperagio — Resolugio CMN 4,502 16,

Requenimento de margem bilateral de garantia em operacdes de derivatrvos — Resoluedo
CMN 4.662 18:;
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Procedimentos para Remessa de Informacdes Relanvas s Exposigdes ao Risco de
Mercado, ao IRRBB ¢ ao RWA pars Fins de Céleulo de PR. de Nivel 1. de Capital
Principal ¢ do Adicional de Capital Principal - Resolucio BCH 8421 e Instrugio
Normauva BCB 10121 ¢

Remessa de Informacdes sobre o controle da Exposigio ao Risco de Liquidez e sobre o
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR) - Resolugdo BCB 20722

TERESA CRISTINA ATHAYDE MARCONDES FONTES
Sistema RDR — Resolugiio BACEN 222/22.

9} Emrelacio aos Comités que se reportam ao Conselho de Administracio, estabelecer
as seguintes composigdes, para o proximo mandato anual. que vigorara até a posse dos
cleitos na primeira reunido deste Conselho que suceder 4 Assembleia Geral Ordindria de
2024:

COMITE DE AUDITORILA

(1) recleger ALEXANDRE DE BARROS, LUCIANA PIRES DIAS, RICARDO
BALDIN, MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA ¢
ROGERIO CARVALHO BRAGA ¢ cleger FERNANDO BARCANTE TOSTES
MALTA adiante qualificades;

(1) definir a segumte composigdo do Comité de Auditoria:

Presidente: MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA,
brastleira, casada, economista, RG-SSP'SP 6.578.061-9 CPF 0326221 618-30,
domueiliada em Londres, Reino Unido, 52 Canary View, 23 Dowells Street, SE10 9DY,
consignando-se que. até a tomada de sua posse, Gustayvo Jorge Laboissiére Lovola
permaneeera no cargo de Presidente do Conuté de Auditoria.

Membros: ALEXANDRE DE BARROS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP 5P-
(.877.956-2. CPF 040.036.688-63, domiciliada em Sdo Paulo (S5P), na Praga Alfredo
Egvdio de Souza Aranha, 100, Tome Olavo Setubal Piso Itad Umbanco. Parque
Jabaguara, CEP 04344-902; FERNANDO BARCANTE TOSTES MALTA, brasileiro,
divorciado, analista de sistemmas, RG-IFPRJ 07292850-9, CPF 992 648.037-34,
domiciliado em Sace Paulo (SP). na Praga Alfredo Egvdio de Souza Aranha, 100, Torre
Olavo Sembal. Piso Terraco, Parque Jabaguara, CEP 04344-902; LUCIANA PIRES
DIAS, brasileira, solteira, advogada, RG-SSP/SP 26.180.321.9, CPF 251.151.348-02.
domiciliada em Sdo Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Fania Lima, 2.894, conjunto 73,
Jardim Paulistano, CEP 01451-00}; RICARDO BALDIN, brasileiro, casado. contador,
RG-SSPRS 1005553266, CPF 163.678.040-72, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egvdio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Serubal, 09° andar, Parque Jabaquara,



ATA D RELNIAD SUMARLA DO CONSELHD DE ADMINISTRACAD DO TTAL UMISANCO HOLDING S:4. DE 27 04 2073 - 00k

CEP 04344-902; ¢ ROGERIO CARVALHO BRAGA. brasileiro, casado. advogado,
RG-SSP/SP §.130.174-1. CPF 625.816.948-135, domiciliado em Santiago, Chile. na
Avenida Presidente Riesco, 5733 Piso 20, Las Condes, 7561127,

(1i1) registrar a apresentacio. pelos membros do Comité de Auditoria, dos documentos
comprobatonos do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade previstas nos
artigos 146 ¢ 147 da Let 640476 ¢ na regulamentacio vigente, em especial nas
Resolugdes CMN 497021 e 4.910/2021. estando todos os documentos arquivados na
sede da Companhia e, amda. que a posse dos membros elettos sera formalizada tio logo
suas eleigdes sejam homologadas pelo BACEN:

(1v) regastrar que RICARDO BALDIN £ o membro do Comité de Auditoria do
Conglomerado Itat Unibanco que posswi comprovados conhecimentos nas dreas de
contabilidade e auditoria (especialista financeira)

COMITE DE ESTRATEGIA

Presidente: PEDRO MOREIRA SALLES, brasileiro, casado, banguero, RG-SSP/SP
19.979952-0. CPF 351.222.567-72. domicihado em Sie Paulo (SP). na Avenida
Brigadeira Faria Lima. 3300, Tome Norte. 4° andar, Ttaim Bibi. CEP 04538-132

Membros: FABIO COLLETTI BARBOSA. brasileiro. casado, adminisirador, RG-
SSPSP 5654446-7, CPF 771733258-20, domnciliado em Sio Paule (SP), na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Parque Jabaguara, CEP 04344-902: JOAO
MORETIRA SALLES., brasileiro. casado, economista, RG-SSP/SP 33180899.7. CPF
295.520.008-58, domicthiade em Sio Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4440, 167 andar, Itum Bibi, CEP (M535-132: RICARDO VILLELA MARINO.
brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 15111.1153-7, CPF 2352398 288-90.
domiciliado ¢m S3o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 4° andar. Itaim
Bib, CEP 04538-132; ¢ ROBERTO EGYDIO SETUBAL. brasileirn, casado.
engenheiro, RG-SSP/SP 4 548 549-5_ CPF 007.738 228-52_ domueiliado em S3o Paulo
LSP), na Avenida Brigadeiro Foria Lima 3500, Torre Norte, 4° apdar, Imum Bibi, CEP
04338-132,

COMITE DE GESTAO DE RISCO E DE CAPITAL

Presidente: PEDRO LUTZ BODIN DE MORAES. brasileiro, casado, economista, RG-
IFP'RY 03.733.122-0, CPF 548.346.867-87, domiciliado no Rio de Janeiro (RJ), na
Avemda Ataulfo de Parva. 1100, 2° andar, Leblon, CEP 22440-035.

Membros: CANDIDO BOTELHO BRACHER. brasilero. casado, administrador, RG-
SSPSP 10.266.958-2. CPF 039.690.188-38, domuciliado em S&o Paulo (SP), na Praga
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Alfredo Egvdio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Trat Unibaneo, Parque
Jabaquara, CEP 04344002 ¢ ROBERTO EGYDIO SETUBAL. ji qualificado,

COMITE DE NOMEACAO E GOVERNANCA CORPORATIVA
Presidente: PEDRO MOREIRA SALLES, i qualificado,

Membros: ALFREDO EGYDIO SETUBAL. brasileiro. casado, admmistrador, RG-
SSPSP 6.043.777-6, CPF 014.414.218-07. domiciliado em Sdo Paule (SP). na Avemda
Paulista. 1938, 5° Andar. Bela Vista. CEP 01510-942: ANA LUCIA DE MATTOS
BARRETTO VILLELA. brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP 13.861.521-4. CPF
066.530.828-06. domiciliada em Sdo Paulo (SP). na Rua Fradique Coutinho, 50, 11°
andar, Pmheiros, CEP 03416-000; CANDIDO BOTELHO BRACHER: ¢ FABIO
COLLETTI BARBOSA. ambos ja qualificado.

COMITE DE PARTES RELACIONADAS
Presidente: FABIO COLLETTI BARBOSA  ja qualificado.

Membros: MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA: e
PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES, |3 qualificados.

COMITE DE PESSOAS
Presidente: PEDRO MOREIRA SALLES. ji qualificado,

Membros: ALFREDO EGYDIO SETUBAL. ja qualificado; ANA LUCIA DE
MATTOS BARRETTO VILLELA ja qualificada: CESAR NIVALDO GON,
brasileiro. casado. empresarnio, RG-S8PSP 19.772.487-5, CPF  154.974.508-57,
domuiciliado em Campinas (SP), na Rua Doutor. Ricardo Benetton Maruns, 1000, Predio
23B. Polo 11 de Alta Tecnologia, CEP: 13086-902: ¢ FABIO COLLETTI BARBOSA.
ja qualificado.

COMITE DE REMUNERACAO
Presidente: ROBERTO EGYDIO SETUBAL. ja qualificado.

Membros: GERALDO JOSE CARBONE (membro nio administrador). brasileiro.
casado, economista, R(G SSP/SP 8 534 857-0, CPF 952589 818-00. domiciliado em Sdo
Paulo (SP), na Rua do Rocio, 84, 10° andar, Vila Olimpia, CEP 04352-000. CANDIDO
BOTELHO BRACHER: & JOAO MOREIRA SALLFES, ambos ji qualificados.

COMITE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA
Presidente: ALFREDO EGYDIO SETUBAL. ja qualificado:
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Membros: ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA: CANDIDO
BOTELHO BEACHER:; FABIO COLLETTI BARBOSA; ¢ PEDRO NMOREIRA
SALLES. todos ja qualificados,

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalthos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, secretario
do Conselho. lavrou esta ata que, lida ¢ aprovada por todos, foi assinada pelos presentes.
Sdo Paulo (SP). 27 de abnl de 2023. (aa) Pedro Moreira Salles ¢ Roberta Egvdio Setubal
— Copresidentes; Ricardo Villela Marino — Vice-Presidente; Alfredo Egyvdio Setubal, Ana
Licia de Mattos Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabio
Collein Barbosa. Fredenico Trajano Indcio Rodngues, Jodo Moreira Salles, Mana Helena
dos Santos Fernandes de Santana ¢ Pedro Luiz Bodin de Moraes — Conselheiros.

CERTIFICAMOS SER O PRESENTE EXTRATO € OPIA FIFL DA ATA ORIGINAL
LAVRADA EM LIVRO PROPRIO. Sdo Paulo (SP). 27 de abnl de 2023, (aa) Pedro Moreira
Salles & Roberto Egvdio Setubal — Copresidentes.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CMPI 60CETLA04/0001-23 Companhia Aberin WIRE 35300010230

ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
DE 31 DE JANEIRO DE 2025

DATA E HORA: Em 31.01.2025, as 9h00.
MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.

QUORUM: Totalidade dos membros eleitos, com a participagio de Conselheiros na
forma permitida pelo item 6.7.1. do Estatuto Social.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

. Eleito para o cargo de Dirctor da Companhia FELIPE PICCOLI AVERSA,
brasilciro, casado, cconomista, RG-SSIYSP  33.840.960-9, CPF 318.323.548-06,
domiciliado em Sao Paule (SP), na Praca Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre
Olavo Setubal, Pisto Itat Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, para o mandato
anual em curso que vigorard até a possc dos eleitos na Reunide do Conselho de
Administragio que suceder a Assembleia Geral Ordindria de 2023,

2. Eleito para o cargo de Diretor da Companhia RODRIGO ANDRE LEIRAS
CARNEIRO, brasil¢iro, casado, cconomista, portador do RG-IFP/RJ 09.685.506-9, CPF
070.227.907-28, domiciliado cm Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, Pisto Itad Unibanco, Parque Jabaquara, CEP (04344-902, para
o mandato anual em curso que vigorard até a posse dos eleitos na Reunidio do Consclho
de Administragio gue suceder a Assembleia Geral Ordinéaria de 2025,

3. Rn.g!srr*lda (i) a apresentacio dos documentos comprobatorios do atendimento
das condigdes prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146 ¢ 147 da Lei 6.404/76 ¢
na regulamentagdo vigente, em especial na Resolugiio 4.970/2021 do Conselho Monetirio
Nacional ¢ no Artigo 3%, do Ancxo K, da Resolugio n” 80/22 da Comissio de Valores
Mobilidrios, inclusive as declaragdes de desimpedimento, estando todos os documentos
arquivades na sede da Companhia, ¢ (ii) que a posse dos Dirctores cleitos seri formalizada
tio logo suas eleiges sejam homologadas pelo Banco Central do Brasil.

4. Registrado, por fim, que os demais cargos da Diretoria ndo sofreram alteragdes.
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ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, sceretirio
do Conselho, lavrou esta ata que, lida ¢ aprovada por todos, foi assinada pelos presentes.
Sio Paulo (SP), 31 de janeiro de 20235, (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio
Setubal — Copresidentes; Ricardo Villela Marino — Viee-Presidente; Alfredo Egvdio
Setubal, Ana Licia de Mattos Barretto Villela, Candido Botetho Bracher, Cesar Nivaldo
Gon, Fabio Colletti Barbosa, Fabricio Bloisi Rocha, Jodo Morcira Salles, Maria Helena
dos Santos Fernandes de Santana, Paulo Antunes Veras ¢ Pedro Luiz Bodin de Moraes —
Conselheiros.

CI:'RTlFICF:MUS SER A PRESENTE COPIA FIEL DA ORIGINAL LAVRADA EM
LIVRO PROPRIO. Sao Paulo (SP), 31 de janeiro de 20235, (aa) Pedro Moreira Salles ¢
Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872 504/0001-23 Companhiz Aberta NIRE 35300010230

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DE 23 DE ABRIL DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Em 23.04.2024, ds 1lh, realizada exclusivamente em
ambiente digital e remoto, por videoconferéncia, nos termos da Resolugio da Comissdo
de Valores Maobilidrios (“CVM™) n® 81/2022.

MESA: Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues — Presidente; Leandro Miana Telles — Secretario.

QUORUM: Acionistas representando 92,18% das agdes ordindrias e 46,93% das acdes
preferenciais do capital da Companhia.

PRESENCA LEGAL: Administradores da Companhia, membro do Conselho Fiscal ¢
representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

EDITAL DE CONVOCACAQ: Publicado no Jornal “O Estado de S. Paulo”, em
26.03.2024 (versdo impressa: p. B4 e versdo digital: p. 1), 27.03.2024 (versdo impressa:
p. B7 e versdo digital: p. 1) e 28.03.2024 (versdo impressa: p. B8 e versdo digital: p. 1).

AVISO AOS ACIONISTAS: Dispensada a publicagdo conforme faculta o art. 133, § 5%,
da Lei 6.404/76.

VOTO A DISTANCIA: Divulgado o mapa de votagdo sintético consolidando os votos
proferidos a distincia, o qual foi disponibilizado aos acionistas.

DELIBERACOES TOMADAS:
I. Informado aos acionistas que a ata serd lavrada na forma sumdria.

2. Aprovada a publicagio da ata com omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos
do art. 130, §2° da Lei 6.404/76, e autorizada a dispensa da leitura do mapa de votagiio
consolidado e dos documentos referentes & pauta por terem sido amplamente divulgados
e disponibilizados aos acionistas e ao mercado.

3. Aprovados o Balango Patrimonial, demais Demonstragdes Financeiras ¢ Notas
Explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2023, acompanhados dos
Relatdrios da Administragiio e dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho

Esta documenio foi assinado digitalmente por Alvaro Falipe Rizzi Rodrigues & Leandro Miana Tellas.

Para verificar as assinaluras vé ao site hitpsJMau-unibanco porlaldeassinaturas. com. br443 e ullize o cidigo 2DBA-7470-C20C-

IFCE.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDIKARLA DO TAL UNBANCO HOLDING S.A. DE 2304 2024

Fiscal e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria, os quais foram publicados em
22.02.2024 no Jornal “O Estado de S. Paulo” (versiio impressa: paginas B9 a B12 e versdo
digital: p. 1 a 6) ¢ complementados em publicagio de 24.02.2024 (versdo impressa:
péagina B3).

4. Aprovada a destinagdo do lucro liguido do exercicio de 2023, no valor total de
RS 33.388.878.797,32, da seguinte forma:

a) RE 1.669.443.939,87 para a conta de Reserva Legal;

b) RS 23.315.732.719,95, como valor global bruto, para o pagamento de dividendos ¢
juros sobre o capital préprio, conforme faculdade prevista no art. 9% da Lei 9.249/95,
sendo

R$ 21.616.001.371,53 o valor liquido de tributos. Registrado que parte do valor
corresponde ao dividendo obrigatdrio e parte a proventos extraordindrios e, ainda, que o
pagamento de tal valor ja foi integralmente realizado; e

JFCE

Py
- [

470G

ia

¢) RS 8.403.702.137,50 para as Reservas Estatutirias de Lucros.

o I0BA

codit

4.1. Homologadas as deliberagdes do Conselho de Administragiio relativas ao pagamento
antecipado aos acionistas de dividendos e juros sobre capital proprio imputados ao valor
do dividendo obrigatorio de 2023 e, também, complementares, declarados em
09.12.2022, 13.03.2023, 07.06.2023, 06.09.2023, 24.11.2023 ¢ 05.02.2024, todos
efetivamente pagos.

v ]

4.2, Aprovada, ainda, a destinagio de R$ 53.253.812,66 &s Reservas Estatutirias de
Lucros, referentes aos dividendos e juros sobre capital prescritos durante o exercicio.

SEin@turas 4o

4.3. Registrado que o Consclho de Administragdo foi avaliado de forma colegiada ¢
individual e que, diante do seu bom desempenho durante o periodo, bem como da
assiduidade de seus membros nas reunides, e, ainda, da aderéncia aos requisitos de
elegibilidade da Politica de Indicagio ¢ Sucessio de Administradores, o acionista
majoritario propds o provimento de 13 cargos no drgflio, mediante a reeleigiio de forma
individual dos Srs. ALFREDO EGYDIO SETUBAL, ANA LUCIA DE MATTOS
BARRETTO VILLELA, CANDIDO BOTELHO BRACHER, CESAR NIVALDO
GON, FABIO COLLETTI BARBOSA, JOAO MOREIRA SALLES, MARIA HELENA
DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA, PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES,
PEDRO MOREIRA SALLES, RICARDO VILLELA MARINO e ROBERTO EGYDIO
SETUBAL e a eleicio dos Srs. FABRICIO BLOISI ROCHA e PAULO ANTUNES
VERAS, todos adiante qualificados, para o préximo mandato anual que vigorard até a

Alvaro Felipe Rizd Rodigues o Leandro Miana Teles
urdbanco poratden
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Esle documento fal aszinada digitaimente por Alvaro Felipe Rizzi Hodrigues e Leandra Miana Tedles.
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ATA DA ASSEMBLELR GERAL DROMARLA DO ITAU UNIBANCO HOLDING 5 A DE 23.04 2024

posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2025, de modo que o Conselho de
Administragdo serd composto por: ALFREDO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado,
administrador, RG-SSP/SP 6.045.777-6, CPF 014.414.218-07, domiciliado em Sio Paulo
(SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° Andar, Bela Vista, CEP 01310-942; ANA LUCIA
DE MATTOS BARRETTO VILLELA, brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP
13.861.521-4, CPF 066.530.828-06, domiciliada em S3o Paulo (SP), na Rua Fradigue
Coutinho, 50, 11° andar, Pinheiros, CEP 05416-000; CANDIDO BOTELHO
BRACHER, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 10.266.958-2, CPF
039.690.188-38, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Avenida Pedroso de Morais, 1619,
7% andar, sala 710, Pinheiros, CEP 05419-00]1; CESAR NIVALDO GON, brasileiro,
casado, empresdrio, RG-SSP/SP 19.772.487-5, CPF 154.974.508-57, domiciliado em
Campinas (SP), na Rua Doutor. Ricardo Benetton Martins, 1000, Prédio 238, Polo 11 de
Alta Tecnologia, CEP 13086-902; FABIO COLLETTI BARBOSA, brasileiro, casado,
administrador, RG-SSP/SP 5.654.446-7, CPF 771.733.258-20, domiciliado em Sdo Paulo
(SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;
FABRICIO BLOISI ROCHA, brasileiro, casado, empresirio, RG-SSP/BA 800.7321-
20, CPF 263.679.838-21, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Avenida dos Autonomistas,
1496 A, Vila Yara, CEP 06020-902; JOAO MOREIRA SALLES, brasileiro, casado,
economista, RG-SSP/SP 33.180.899-7, CPF 295.520.008-58, domiciliado em Sdo Paulo
(5P), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4440, 16°% andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132;
MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA, brasileira, casada,
economista, RG-SSP/SP 6.578.061-9, CPF 036.221.618-50, domiciliada em Londres,
Reino Unido, 52 Canary View, 23 Dowells Street, SE10 9DY: PAULO ANTUNES
VERAS, brasileiro, unido estivel, engenheiro, RG-SSP/SP 12.856.600-0, CPF
179.984.168-58, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Alameda Vicente Pinzon, 54, Vila
Olimpia, CEP 04547-130; PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES, brasilciro, casado,
cconomista, RG-1FP/RJ 03.733.122-0, CPF 548.346.867-87, domiciliado no Rio de
Janeiro (RJ), na Avenida Ataulfo de Paiva, 1100, 2° andar, Leblon, CEP 22440-035;
PEDRO MOREIRA SALLES, brasileiro, casado, banqueiro, RG-SSP/SP 19.979.952-
0, CPF 551.222.567-72, domiciliado em Sfio Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3500, Torre Norte, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; RICARDO VILLELA
MARINO, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 15.111.115-7, CPF 252.398.288-
90, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 4° andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-132; ¢ ROBERTO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado,
engenheiro, RG-SSP/SP 4.548.549-5, CPF 007.738.228-52, domiciliado em Sdo Paulo
(SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, Torre Norte, 4° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132.

4.4. Na sequéncia, a Assembleia aprovou os seguintes registros:

Este documanto foi assinado digitalments por Alvano Felipe Rizzi Rodigues e Leandro Miana Telles.
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ATA U4 ASSEMELELS GERAL CROMARIA DO ITAU UNIBARCO HOLDING 54, DE 22042024

44.1. Todos os eleitos para o Conselho de Administragio: (i) apresentaram os
documentos comprobatorios do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade
previstas nos arts. 146 ¢ 147 da Lei 6.404/76 ¢ na regulamentagiio vigente, em especial
na Resolugdo 4.970/21 do Conselho Monetdrio Nacional (*CMN") e no Anexo K da
Resolugdo 80/22 da CVM, incluindo as declaragdes de desimpedimento, sendo que todos
os documentos foram arquivados na sede da Companbhia; e (ii) serfio investidos em seus
cargos apds homologagiio de suas eleigdes pelo Banco Central do Brasil (“BACEN™).

4.4.2. Em atendimento as melhores priticas de governanga corporativa e de acordo com
os critérios previstos na Lei 6.404/76 ¢ na regulamentagio da CVM, foram aprovados
como membros independentes do Conselho de Administragio a Conselheira Maria
Helena dos Santos Fernandes de Santana e os Conselheiros Candido Botelho Bracher,
Cesar Nivaldo Gon, Fabio Colletti Barbosa, Fabricio Bloisi Rocha, Paulo Antunes Veras
¢ Pedro Luiz Bodin de Moraes.

5. Aprovada a eleigio dos membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual.
Foram (i) reeleitos por indicagiio do acionista majoritirio, como membros efetivos, os
Srs. GILBERTO FRUSSA, brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 16.121.865-9,
CPF 127.235.568-32, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, e EDUARDO HIROYUKI MIYAKI,
brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 50.018.159-7, CPF 159.822.728-92,
domiciliado em S3o Paulo (SFP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre
Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ¢, reeleitos como
suplentes, respectivamente, os Srs. JOAQ COSTA, brasileiro, casado, economista, RG-
SSP/SP-4.673.519, CPF 476.511.728-68, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Rua Doutor
Abilio Martins de Castro, 75, Jardim Marajoara, CEP 04663-110, ¢ REINALDO
GUERREIRO, brasileiro, casado, bacharel em ciéncias contdbeis, RG-SSP/SP
6.156.523-4, CPF 503.946.658-72, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itad Unibanco, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902; e (ii) por indicagfio da acionista Caixa de Previdéncia dos
Funciondrios do Banco do Brasil — PREVI, na qualidade de detentora de agdes
preferenciais, foi reeleito como membro efetivo, o Sr. IGOR BARENBOIM, brasileiro,
solteiro, economista, RG-IFP/RJ 12.752.083-1, CPF 089.542.617-01, domiciliado em
Sio Paulo (SP), na Rua Iguatemi, 192, Itaim Bibi, CEP 01451-010; e foi reeleito como
suplente o Sr. RENE GUIMARAES ANDRICH, brasileiro, casado, contador, RG-11/PR
4.731.855-6, CPF 709.926.659-49, domiciliado ecm Curitiba (PR) na Rua Alberto Folloni,
749, Ap. 204, Ahia, CEP 80540-000. Os membros acima mencionados que comporio o
Conselho Fiscal da Companhia terfio mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.
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5.1. Registrada a apresentacdio, pelos eleitos para o Conselho Fiscal, dos documentos
comprobatorios do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade previstas no art.
162 da Lei 6.404/76.

6. Aprovada a proposta de fixagio do montante global de R$ 680.000.000,00 para a
remuneracio dos membros do Conselho de Administragiio ¢ da Diretoria, referente ao
exercicio social de 2024, independentemente do ano em que os valores forem
efetivamente atribuidos ou pagos ou reconhecidos nas demonstragdes financeiras da
Companhia. Esse valor poderd ser pago em moeda corrente nacional, em agGes da
Companhia ou em outra forma que a administragio considerar conveniente.

7. Por fim, para os membros do Conselho Fiscal, aprovada a proposta de remuneragio
mensal individual de RS 22.000,00 para os membros efetivos e de RS 9.000,00 para os
membros suplentes.

VOTOS A DISTANCIA: Registrado o recebimento de 935 boletins de voto a distincia,
no periodo compreendido entre 22/03/2024 ¢ 21/04/2024, que foram devidamente
computados e estdo consolidados no mapa final de votaggo.

QUORUM DAS DELIBERACOES: As deliberages foram tomadas por maioria de
volos, conforme consta no mapa final de votagio anexo a ala e que detalha os percentuais
de aprovagdo, rejei¢do ¢ abstencgdo de cada matéria deliberada na Assembleia.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Balango Patrimonial ¢ demais
Demonstragdes Financeiras, Notas Explicativas, Relatdrios da Administragiio ¢ dos
Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal e resumo do relatorio do Comité de
Auditoria. Ainda, arquivada na sede e autenticada pela Mesa da Assembleia, a Proposta
do Conselho de Administragio disponibilizada em 23.03.2024, mapas de votagiio e os
votos apresentados por acionistas da Companhia.

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por
todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 23 de abril de 2024, (aa) Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues
— Presidente; Leandro Miana Telles — Secretirio.

CERTIFIC%L'IDS SER A PRESENTE COPIA FIEL DA ORIGINAL LAVRADA EM
LIVRO PROPRIO. Sio Paulo (SP), 23 de abril de 2024. (aa) Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues
— Presidente; Leandro Miana Telles — Secretdrio.
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ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELIO DE ADMINISTRACAO
DE 25 DE ABRIL DE 2024

DATA E HORA: Em 25.04.2024, as 09h00.
MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.

QUORUDM: Maioria dos membros cleitos, com a participacdo de Conselheiros na forma
permitida pelo item 6.7.1. do Estatuto Secial.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

Consideradas as deliberagoes dos Aciomstas na Assembleia Geral Ordimdria da
Companhia, realizada em 23.04.2024, ¢ apos debate sobre os temas abaixo, 0§
Conselhetros deliberaram:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I} Designar como Copresidentes PEDRO MOREIRA SALLES ¢ ROBERTO
EGYDIO SETUBAL.

2y Designar como Vice-Presidente RICARDO VILLELA MARINO.
DIRETORIA

3)  Fixar em 33 a quantidade de cargos a serem providos na Diretoria, para o mandato
anual que vigorari até a posse dos eleitos na Reunido do Conselho de Administragio que
suceder n Assembleia Geral Ordindria de 2025, sendo um Diretor Presidente ¢ Integrante
do Comité Executivo, 12 Diretores ¢ Integrantes do Comité Executivo e 20 Diretores.

4)  Recleger MILTON MALUHY FILHO, ALEXANDRE GROSSMANN
ZANCANI, ALEXSANDRO BROEDEL LOPES, ANDRE LUIS TEIXEIRA
RODRIGUES, CARLOS FERNANDO ROSSI CONSTANTINI, CARLOS ORESTES
VANZO, FLAVIO AUGUSTO AGUIAR DE SOUZA, JOSE VIRGILIO VITA NETO,
MARINA FAGUNDES BELLINI, MATIAS GRANATA, PEDRO PAULO GIUBBINA
LORENZINI, RICARDO RIBEIRO MANDACARU GUERRA, SERGIO GUILLINET
FAJERMAN, ADRIANO CABRAL VOLPINI, ALVARO FELIPE RIZY]
RODRIGUES, ANDRE BALESTRIN CESTARE, CRISTIANO GUIMARAES
DUARTE, DANIEL SPOSITO PASTORE, DANIELA PEREIRA BOTTAIL EMERSON
MACEDO BORTOLOTO, ERIC ANDRE ALTAFIM, JOSE GERALDO FRANCO
ORTIZ JUNIOR, LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, LUCIANA NICOLA,
MAIRA BLINI DE CARVALHO, MARIO NEWTON NAZARETH MIGUEL, PAULO
SERGIO MIRON, RENATO BARBOSA DO NASCIMENTO, RENATO DA SILVA
CARVALHO, RENATO LULIA JACOB, RUBENS FOGLI NETTO, TATIANA
GRECCO e VINICIUS SANTANA, todos a seguir qualificados, para o proximo mandato
anual que vigorard até a posse dos clcitos na Reunido do Conselho de Administragio que
suceder a Assembleia Geral Ordindria de 2025, sendo a Diretoria composta da seguinte
forma;
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DIRETORIA
Diretor Presidente ¢ Integrante do Comité Executivo

MILTON MALUHY FILHO, brasileiro, casado, asdministrador de empresas, RG-
SSP/SP 27.462.284-1, CPF 252.026.488-80, domiciliado na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itai Unibanco, Parque Jabaquara, CEP:
(4344-902.

Diretores e Integrantes do Comité Executivo

ALEXANDRE GROSSMANN ZANCANI, brasileiro, casado, engenheiro, RG-S8P/SP
27.561.321-5, CPF 288.246.148-84, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydie de Souza Aranha 100, Torre Olave Sctubal, 8% Andar, Parque Jabaquara, CEP
04344-902;

ALEXSANDRO BROEDEL LOPES, brasileiro, casado. contador, RG-S5S8P/ES
1.215.567, CPF 031.212.717-09, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olave Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaguara, CEP
04344-902;

ANDRE LUIS TEIXEIRA RODRIGUES, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-
SSPP/SP 35.318.961-3, CPF 799.914.406-15, domiciliado em Sio Paunlo (SP), na Praca
Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Tarre Olavo Sctubal, 8 andar, Parque Jabaquara,
CEP: 04344-902;

CARLOS FERNANDO ROSSI CONSTANTINI, brasileiro, casado, engenheiro, RG
SSP/SP 23.943.904-11, CPF 166.945.868-76, domiciliado em Sio Paulo (SP), na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, ltaim Bibi, CEP 04538-132;

CARLOS ORESTES VANZO, brasileiro, casado, bacharel em direito, RG-55P/SP
19.972.959-1, CPF 122.230.988-27, domiciliado ¢m Sdo Paulo {SP). na Praga Alfredo
Eaevdio de Souza Aranha, 100 - Torre Olavo Setubal - 8" andar - Pargue Jabaguara - CEP:
(4344-902;

FLAVIO AUGUSTO AGUIAR DE SOUZA, brasileiro. casado, administrador, RG-
SSP/SP 56.891 471-5, CPF 747.438.136-20, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3500, Itaim Bibi, 2° Andar, So Paulo, CEP 04538-132;

JOSE VIRGILIO VITA NETO, beasileiro, divorciado, advogado, RG-SSP/SP
28,102,942-8, CPF 223.403.628-30, domiciliado ¢m Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigio, 17 andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-
902;

MARINA FAGUNDES BELLINI, brasileira, casada, bucharel em ciéncins ccondmicas,
RG-SSP/SP 13.250.146-6, CPF 173.837.768-79. domiciliada em Sdo Paule (§P), na
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, P, Parque Jubaguara
- CEP: 04344-902;
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MATIAS GRANATA, argenling, casado, economista, RNE-
CGPI/DIREX/DPF/V343726-G, CPF 228.724.568-56, domiciliado em Sdo Paulo (8P),
na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal. Piso Terrago,
Parque Jabaguara, CEP 04344-902;

PEDRO PAULO GIUBBINA LORENZINI, brasileiro, casado, administrador, RG-
SSP/SP 12.276.359-2, CPF 103.594 548-79, domiciliado em Sio Paulo (SP). na Avenida
Brigadeiro Fana Lima, 3500, 2* andar, Ttaim Bibi, CEP 04538-132;

RICARDO RIBEIRO MANDACARU GUERRA, brasileiro, casado, engenheiro, RG-
SSP/SP 7.982.129, CPF 176.040.328-85, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles, 12° andar, Parque
JTabaquara, CEP 04344-902; ¢

SERGIO GUILLINET FAJERMAN, brasilciro, casado, cconomista, RG-SSP/RJ
(4.137.542-9. CPF 018.518.957-10, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Seuza Aranha, 100 - Torre Oluvo Sctubal, PI, Parque Jabaquara, CEP: 04344-
902.

Diretores

ADRIANO CABRAL VOLPINI, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP
22.346.052-7, CPF 162.572.558-21, domicilindo em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP
04344-902;

ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES, brasilciro, divorciado, advogado, RG-
SSP/MG M-6.087.593, CPF 166.644.028-07, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Concei¢io, 19 andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902;

ANDRE BALESTRIN CESTARE, brasilciro. casado, cngenheiro, RG-SSP/SP
28.909.394-6, CPF 213.634.648-25, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egvdio Souza Aranha, 100, Torre Alfredo Egydio - 3 Andar, CEP: 04344-030;

CRISTIANO GUIMARAES DUARTE, brasileiro, casado, administrador de empresas,
RG-SSP/SP 52.635.293-0, CPF 024.311.796-56, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132;

DANIEL SPOSITO PASTORE, brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 26,744.659-
5, CPF 283.484.258-29, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Conceigiio, 1” andar, Parque Jabaquara, CEP (4344-902;

DANIELA PEREIRA BOTTALI, brasileira, casada, administradora de empresas, RG-
SSP/SP 15.834.790-0, CPF 142.407.238-76, domiciliado ¢em Sio Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Eudoro Villela, 2° andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902;

EMERSON MACEDO BORTOLOTO, brasileiro, casado, tecnologo em
processamento de dados, RG-SSP/SP 22.587.899-9, CPF 186.130.758-60, domiciliado
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em Sio Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Eudoro Villela,
7° andar, Parque Jabaguara, CEP 04344-902;

ERIC ANDRE ALTAFIM, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 26.721.318-
9. CPF 273.383.788-51, domiciliado ecm Sdo Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.500, 2% andar, Torre Sul, Itaim Bibi, CEP 04538- 132;

JOSE GERALDO FRANCO ORTIZ JUNIOR, brasileiro, casado, advogado, RG-
SSP/SP-32.903.067-X, CPF 290.270.568-97, domicihiado ¢m Sio Paulo (5P), na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, n” 100, Torre Conceigdo, 1" Andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902;

LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, brasileiro, casado, administrador, RG
DETRAN/SP 02.112.902.2. CPF 105.260.778-08, domiciliade em S3o Paulo (5P), na
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olave Sctubal, 8 andar, Parque
Jabaguara, CEP 04344-902:

LUCIANA NICOLA, brasileira, divorciada, bancdria, RG-SSP/SP 29.629.386-6, CPF
270.049.978-63, domiciliada em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Sourza
Aranha, 100, Torre Conceigio, 6* andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;

MAIRA BLINI DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada, RG-SSP-SP
33.571.737-8. CPF 327.908.828-35, domiciliada em Sio Paulo (SP), Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigdo, |” andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-
902;

MARIO NEWTON NAZARETH MIGUEL, brasileiro, casado, administrador, RG-
SSP/SP 20.362.315-6, CPF 216.756.218-70, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Coneeigiio, PM, Parque Jabaquara, CEP
04344-902;

PAULO SERGIO MIRON, brasileiro, casado, economista, RG-55P/5P 16.191.136-5,
CPF 076.444.278-30, domiciliado em Séo Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Eudoro Villela, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;

RENATO BARBOSA DO NASCIMENTO, brasileiro, casado, contador, RG-SSP/SP
71.582.888-4. CPF 161.373.518-90, domiciliado em Sio Paulo (SP). na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Eudoro Villela, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP
(4344-902;

RENATO DA SILVA CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro de producio, RG-
TFP/RI 10.073.128-0, CPF 033.810.967-61, domiciliado em S3o Paulo (SP), na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, n” 100, Torre Olave Setubal, Piso Térreo, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902;

RENATO LULIA JACOR, brasileiro, casado, bancario, RG-SSP/SP 13.598.470-1, CPF
118,058.578-00, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaguara, CEP 04344-902;
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RUBENS FOGLI NETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-S5P/5P
16.775.917-6, CPF 255.989.658-36, domiciliade em 5o Paulo (SP). na Praca Alfredo
Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olave Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344~
002

TATIANA GRECCO, brasileira, casada, teendloga em construgido civil, RG-S5P/SP
22.539.046-2, CPF 167.629.258-63, domiciliada em Sdo Paulo (SP), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3400, 3° andar - [taim Bibi - CEP: 04538-132; ¢

VINICIUS SANTANA, brasileiro, casado, matemadtico, RG-SSP/SP 30.974.516-0, CPF
286.045,658-92, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Tomre Olavo Sectubal, Parque Jabaguara, CEP 04344-902.

5} Registrar (i) a apresentagio dos documentos comprobatorios do atendimento das
condicdes prévias de clegibilidade previstas nos Artigos 146 ¢ 147 da Lei 6.404/76 e na
regulamentagio vigente, em especial na Resolugio 4.970/21 do Consetho Monetirio
Nacional (“CMN™) ¢ no Anexo K da Resolugio 80/22 da Comissdo de Valores
Muobiliarios (“CVM"), inclusive as declaracbes de desimpedimento, estando todos os
documentos arquivados na sede da Companhia, e (ii) que a posse dos membros eleitos
sera formalizada tio logo suas eleicdes sejam homologadas pelo Banco Central do Brasil
{("BACEN" ou “BCB").

6) Registrar a transferéneia da responsabilidade por Sistema RDR — Resolugdo BCB
222/22 de Teresa Cristing Athayde Marcondes Fontes ao Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues,
a partir da presente data.

7) Em atendimente ds normas do CMN, do BACEN ¢ da CVM, atribuir
responsabilidades aos dirctores da Companlia, na forma abarxo:

ALEXANDRE GROSSMANN ZANCANI

Carteira de Amrendamento Mercantil — Resolucio CMN 2.212/95;

Area de Arrendamento Mercantil — Resolugio CMN 4.977/21;

Carteira de Crédito Imobiliario — Resolugio CMN 2.212/95;

Registro de Garantias sobre Veiculos e Iméveis — Resolucan CMN 4.088/12; ¢
Cadastro de Clientes do SFN — Resolugio BCB 179/22.

ALEXSANDRO BROEDEL LOPES
Area Contibil — Resolucio CMN 4.924/21 ¢ Resolugio BCB 12021 e
Atualizacio do Unicad — Resolucao BCB 209/22,

ANDRE LUIS TEIXEIRA RODRIGUES

Carteira de Crédito, Financiamento e Investimento — Resolucio CMN 2.212/95,

CARLOS ORESTES VANZO
Contas de Depositos — Resolugio CMN 4.753/19.

FLAVIO AUGUSTO AGUIAR DE SOUZA
Area de Crédito Rural — Resolugio CMN 4.883/20; e
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Carteira de Investimento — Resolugio CMN 2.212/95.

MARINA FAGUNDES BELLINI
Assuntos do Selic — Resolugio BCB 55/20; ¢
Remessa de Informagdes Didrias - Resolugdo BCB 208/22.

MATIAS GRANATA

Gerenciamento de Riscos (CRO) - Resolucio CMN 4.557/17;

Diretor Responsdvel pelo Sistema de Controles Internos — Resolugio CMN 4.968/21; e
Procedimentos e Controles [nternos relativos 4 Negociagio de Valores Mobiliarios em
Mercados Regulamentados — Resolugio CVM 35/21.

PEDRO PAULO GIUBBINA LORENZINI

Operagies Compromissadas — Resolugdo CMN 3,339/06;

Operagies de Empréstimo e Troca de Titulos — Resolugao CMN 3.197/04;
Operagocs de Swap — Resolugao CMN 3.505/07; e

Operacies Relacionadas ao Mercado de Cimbio — Resolugio BCB 277/22.

ADRIANO CABRAL VOLPINI
Politica de Seguranca Cibernética — Resolugdo CMN 4.893/2] e Resolugio BCB 85/21.

ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES
Sistema RDR — Resolugio BCB 222/22.

CRISTIANO GUIMARAES DUARTE

Adequagio dos Produtos, Servigos ¢ Operagoes ao Perfil do Cliente - Resolugio CVM
30/21; ¢

Operagdes Realizadas c¢om Valores Mobilidrios em Mercados Regulamentados -

Resolucan CVM 35/21.

ERIC ANDRE ALTAFIM
Operagdes de Derivativos de Crédito — Resolugio CMN 5.070/23.

JOSE GERALDO FRANCO ORTIZ JUNIOR

Fornecimento de Informacdes — Circular BCB 3.504/10; ¢

Politica Institucional de Relacionamento com Clientes ¢ Usudrios de Produtos © de
Servigos — Resolugio CMN 4.949/2].

LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE

Contratagdo de Correspondentes — Resolugdo CMN 4.935/21.

LUCIANA NICOLA

Diretora Responsavel pela Politica de Responsabilidade Social, Ambiental ¢ Chimatica —
Resolugio CMN 4.945/21.

MARIO NEWTON NAZARETH MIGUEL

Sistema de Informacoes de Valores a Receber (SVIL) e sobre a Remessa ao BACEN de
Informagdes relativas a Valores a Devolver a Pessoas Naturais e Juridicas — Resolugao
BCB 98/21.
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RENATO DA SILVA CARVALHO
Registro de Operagoes de Cessio de Crédito — Resolugao CMN 3998/1 1 ¢
SCR — Circular BCB 3.870/17.

RENATO LULIA JACOB
Diretor de Relagoes com Investidores — Resolugdo CVM 80/22.

RUBENS FOGLINETTO

Atendimento is Demandas do BACEN relacionadas a Questdes Concernentes a0 Arranjo
— Resolugio BCB 150721,

Cumprimento das Normas relativas a Conta de Pagamento — Resolugio BCB 96/21;
Compartilhamento Open Finance — Resolugio Conjunta 1/20;

Procedimentos para Autorizagio ¢ Cancclamento de Autorizagio de Débitos em Conta
de Depositos ¢ em Conta-Saldrio — Resolugio CMN 4.790/20; ¢

Procedimentos para Autorizagio ¢ Cancelamento de Autorizagio de Debitos em Conta
de Pagamento Pré-Paga — Resolugao BCB 51/20.

TATIANA GRECCO

Apuragio de Limites ¢ Padrées Minimos — Resolugdo BCB 69/21;

Apuragio ¢ Remessa Info, RWA — Resolugio BCB 100/21;

Divulgaciio de Informagdes Prudenciais — Resolugdo CMN 4.557/17, art. 56-A;
Gicrenciamento de Risco de Capital — Resolugio CMN 4.557/17, art. 47 ¢ Resolugio BCB
84/21;

Plano de Recuperagio — Resolugio CMN 4.502/16;

Requerimento de Margem Bilateral de Garantia em Operagbes de Derivativos —
Resolugio CMN 4.662/18;

Procedimentos para Remessa de Informagdes Relativas as Exposicoes ao Risco de
Mercado, ao IRRBB e ao RWA para Fins de Calculo de PR, de Nivel I, de Capital
Principal ¢ do Adicional de Capital Principal - Resolugio BCB 84/21 e Instrugio
Normativa BCB 101/21; ¢

Remessa de Informagdes sobre o controle da Exposigdo ao Risco de Liquidez e sobre o
Indicador Liguidez de Curto Prazo (LCR) - Resolugio BCRB 207/22.

VINICIUS SANTANA

Prevengio ¢ Combate & Lavagem de Dinheiro — Lei 9.613/98 ¢ Regulamentagio
Especifica, sendo responsavel ainda por avaliar, aprovar e acompanhar as politicas,
procedimentos e respectivos programas de compliance setoriais das vanas unidades de
negocios, inclusive aquelas localizadas no exterior, referentes a programas de prevengio
i lavagem de dinheiro, ao combate do financiamento de priticas terroristas e a
privacidade e seguranga da informagio, sendo que podera designar drcas cspecificas que
estejam sob sua responsabilidade para atuar com relagdo a tals compeléncias.

%) Em rclagio aos Comités que se reportam ao Consclho de Administracio, estabelecer
a5 seguintes composicdes, para o proximo mandato anual, que vigorard ate a posse dos
eleitos na primeira reunido deste Consclho que suceder a Assembleia Geral Ordiniria de
2025:

COMITE DE AUDITORIA
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(i) reeleger ALEXANDRE DE BARROS, FERNANDO BARCANTE TOSTES
MALTA. LUCIANA PIRES DIAS, MARIA HELENA DOS SANTOS
FERNANDES DE SANTANA, RICARDO BALDIN ¢ ROGERIO CARVALHO
BRAGA, adiante qualificados;

(i) definir a seguinte compaosicio do Comité de Auditoria:

Presidente: MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA,
brasileira, casada., economista, RG-SSP/SP 6.578.061-9, CPF 036.221.618-50,
domiciliada em Londres, Reina Unido, 52 Canary View, 23 Dowells Street, SE10 9DY,

Membros: ALEXANDRE DE BARROS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-S5P/SP-
£.877.956-2, CPF 040.036.688-63, domiciliada em Sio Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Sourza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Ttai Unibanco. Parque
Jabagquara, CEP 04344-902; FERNANDO BARCANTE TOSTES MALTA, brasileiro,
divorciado, analista de sistemas, RG-IFP/RI 07.292.860-9, CPF 992.648.037-34,
domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre
Olavo Setubal, Piso Terrago, Pargque Jabaquara, CEP 04344-902; LUCIANA PIRES
DIAS, brasileira, solteira, advogada, RG-SSP/SP 26.180.321-9, CPF 251.151.348-02,
domiciliada em Sdo Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.894, conjunto 73,
Jardim Paulistano, CEP 01451-001; RICARDO BALDIN, brasileiro, casado, contador,
RG-SSP/RS 100.555.326-6, CPF 163.678.040-72, domiciliado em Sdo Paulo (SP), na
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 09" andar, Parque
Tabaguara, CEP 04344-902; ¢ ROGERIO CARVALHO BRAGA, brasileiro, casado,
advogado, RG-SSP/SP 8.130.174-1, CPF 625.816.948-15, domiciliado em Santiago,
Chile. na Avenida Presidente Riesco, 5733 Piso 20, Las Condes, 7561127,

(iii) registrar a apresentagio, pelos membros do Comité de Auditoria, dos documentos
comprobatérios do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade previstas nos
artigos 146 ¢ 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentagdo vigente, em especial nas
Resolugoes CMN 4.970/21 e 4.910/2021, estando todos os documentos arquivados na
sede da Companhia e, ainda, que a posse dos membros eleitos serd formalizada tio logo
suds eleicdes sejam homologadas pelo BACEN; ¢

(iv) registrar que RICARDO BALDIN é o membro do Comité de Auditoria do
Conglomerado Itaii Unibanco gue possui comprovados conhecimentos nas dreas de
contabilidade ¢ auditona (¢specialista financetro).

COMITE DE ESTRATEGIA

Presidente: PEDRO MOREIRA SALLES. brasilciro, casado, banguciro, RG-S5P/5P
19.979.952-0. CPF 551.222.507-72. domiciliado em Sido Paulo (SP), nma Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3500, Torre Norte, 4 andar, Ttaim Bibi, CEP D4538-131.

Membros: FABIO COLLETTI BARBOSA, hrasileiro, casado, administrador, RG-
SSP/SP 5.654.446-T, CPF 771.733.258-20, domiciliado em Sao Paulo (S8P). na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Parque Jabaquara, CEP 04344-902: JOAO
MOREIRA SALLES, brasileiro, casado, economista, RG-S5P/SP 33.180.899-7, CPF
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295.520.008-58. domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4440, 16* andar, ltaim Bibi, CEP 045338-132; RICARDO VILLELA MARINQO,
brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 15.111.115-7, CPF 252.398.288-90,
domiciliado em Sdo Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 4" andar, Itaim
Bibi, CEP 043538-132; ¢ ROBERTO EGYDIO SETUBAL, brasilciro, casado,
engenheiro, RG-SSP/SP 4.548.549-5, CPF 007.738.228-32, domiciliado em Sio Paulo
(SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, Torre Norte, 4" andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132,

COMITE DE GESTAQ DE RISCO E DE CAPITAL

Presidente: PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES, brasileiro, casado, economista, RG-
IFP/R] 03.733.122-0, CPF 548.346.867-87, domiciliade no Rio de Janciro (R1), na
Avenida Ataulfo de Paiva, 1100, 2* andar, Leblon, CEP 22440-035.

Membros: CANDIDO BOTELHO BRACHER, brasilciro, casado, administrador, RG-
SSP/SP 10.266.958-2, CPF 039.690.188-38, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Avenida
Pedroso de Morais, 1.619, 7° andar, Pinheiros, CEP 05419-001: ¢e ROBERTO EGYDIO
SETUBAL, ja gualificado.

COMITE DE NOMEACAO E GOVERNANCA CORPORATIVA
Presidente: PEDRO MORETRA SALLES, ja qualificado.

Membros: ALFREDO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, administrador, RG-
SSP/SP 6,045.777-6, CPF 014.414.218-07, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Avenida
Paulista, 1.938, 5° Anduar, Bela Vista, CEP 01310-942; ANA LUCIA DE MATTOS
BARRETTO VILLELA, brasileira, casada, pedagoga, RG-SSP/SP 13.861.5214, CPF
066.530,828-06, domiciliada em Sdo Paulo (SP), na Rua Fradique Coutinho. 50. 117
andar, Pinheiros, CEP 05416-000; CANDIDO BOTELHO BRACHER; ¢ FABIO
COLLETTI BARBOSA, ambos ja qualificados.

COMITE DE PARTES RELACIONADAS
Presidente: FABIO COLLETTI BARBOSA, ja qualificado.

Membros: MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA:; ¢
PEDRO LUIZ BODIN DE MORALS, ambos ji qualificados.

COMITE DE PESSOAS
Presidente: PEDRO MOREIRA SALLES, ji qualificado.

Membros: PAULO ANTUNES VERAS, brasileiro, ¢im unido estavel, engenheiro, RG-
SSP/SP 12.856.600-0, CPF 179.984.168-58, domiciliado em Sio Paulo (SP), na Alameda
Vicente Pinzon, 54, Vila Olimpia, CEP 04547-130: ALFREDO EGYDIO SETUBAL:
ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA ¢ FABIO COLLETTI
BARBOSA, wdos ji qualificados.

COMITE DE REMUNERACAQ
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Presidente: ROBERTO EGYDIO SETUBAL, ja qualificado.

Membros: GERALDO JOSE CARBONE (membro niio administrador). brasileiro,
casudo, cconomista, RG SSP/SP 8.534.857-0. CPF 952.589.818-00, domiciliado em Sio
Paulo (5P), na Rua do Rocio, 84, 10" andur, Vila Olimpia, CEP 04552-000; CANDIDO
BOTELHO BRACHER; ¢ JOAO MOREIRA SALLES, ambos ji qualificados.

C{]MITE DE RESPONSABILIDADE SOCIAL. AMBIENTAL E CLIMATICA
Presidente: ALFREDO EGYDIO SETUBAL, ji qualificado;

Membros: ANA LUCIA pl:‘ MATTOS BARRETTO VILLELA; CANDIDO
BOTELHO BRACHER; FABIO COLLETTI BARBOSA; ¢ PEDRO MOREIRA
SALLES, todos ja qualificados.

ENCERRAMENTO: Enccrrados vs trabulhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, secretirio
do Conselho, lavrou esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada pelos presentes.
Sio Paulo (5P), 25 de abril de 2024. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal
— Copresidentes; Ricardo Villela Marino — Vice-Presidente; Ana Licia de Mattos
Barretto Villela, Cesar Nivaldo Gon, Fibio Colleiti Barbosa, Jodo Moreira Salles, Maria
Helena dos Santos Fernandes de Santana, Pedro Luiz Bodin de Moraes — Conselheiros.

CERTIFICAMOS SER O PRESENTE EXTRATO COPIA FIEL DA ATA ORIGINAL
LAVRADA EM LIVRO PROPRIO. Sio Paulo (SP), 25 de abril de 2024. (aa) Pedro Moreira
Salles ¢ Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPI 60872 504/0001-23 Companhia Aberia MNIRE 35300010230

ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DE 27 DE JUNHO DE 2024

DATA E HORA: Em 27.06.2024, as 10R00.
MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.

QUORUM: Totalidade dos membros eleitos, com a participagio de Conselheiros na
forma permitida pelo item 6.7.1. do Estatuto Social.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

1. Eleito para o cargo de Diretor da Companhia GUSTAVO LOPES
RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 29.460.496-
0, CPF 219.738.878-94, domiciliado em S#o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso ltati Unibanco. Parque Jabaquara, CEP
04344-902, para o mandato anual em curso que vigorard até a posse dos eleitos na
Reunido do Conselho de Administragiio que suceder a Assembleia Geral Ordinaria de
2025,

=

1.1 Registrado que o Diretor eleito: (i) apresentou os documentos comprobatérios
de atendimento das condigdes prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146¢e 147 da
Lei 6.404/76 ¢ na regulamentagio vigente, em especial na Resolucdio 4.970/21 do
Conselho Monetario Nacional e no Anexo K da Resoluciio 80/22 da Comissfio de Valores
Mobilidrios (“CVM™), inclusive as declaragbes de desimpedimento, estando todos os
documentos arquivados na sede da Companhia; e (ii) serd investido no cargo apos a
homaologagio de sua eleigio pelnIBanca Central do Brasil.

2. Registrada a transferéncia da responsabilidade de Diretor de Relagdes com
Investidores - Resolugiio CVM 80/22 do Diretor Renato Lulia Jacob para o Diretor
Gustavo Lopes Rodrigues, sendo que até a sua investidura essa responsabilidade sera
mantida com Renato Lulia Jacob.

3. Registrado, ainda, que os demais cargos e responsabilidades da Diretoria nio
sofreram alterages.
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ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues,
secretdrio do Conselho, lavrou esta ata que, lida ¢ aprovada por todos, foi assinada. Sdo
Paulo (SP), 27 de junho de 2024, {aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal -
Copresidentes; Ricardo Villela Marino — Vice-Presidente; Alfredo Egydio Setubal, Ana
Licia de Mattos Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabio
Colletti Barbosa, Fabricio Bloisi Rocha, Jofio Moreira Salles, Maria Helena dos Santos
Fernandes de Santana; Paulo Antunes Veras ¢ Pedro Tuiz Bodin de Moraes —
Conselheiros.

CERTIFICAMOS SER A PRESENTE COPIA FIEL DA ORIGINAL LAVRADA EM
LIVRO PROPRIO. Sdo Paulo (SP), 27 de junho de 2024. (aa) Pedro Moreira Salles &
Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.

Este documento fol assinade digitalments por Roberic Egydio Setubal @ Padra Mosera Sallae.
Fara venficar as assinatras vd ao site hitps:/ilau-unibanco. portaldeassinaturas. com oe443 e uiilize o codigo TT42-4EAB-TB40-10D7.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNP) 60.872.504/0001-23 Compantia Aberia NIRE 35300010230

ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DE 25 DE JULHO DE 2024

DATA E HORA: Em 25.07.2024, s 9h00.
MESA: Pedro Moreira Salles ¢ Roberto Egydio Sctubal — Copresidentes.

QUORUM: Maioria dos membros cleitos, com a participagdo de Conselheiros na forma
permitida pelo item 6.7.1. do Estatuto Social.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

1. Registrada a atribuigdo da responsabilidade pela Politica de Educagio Financeira
- Resolugiio Conjunta do Banco Central do Brasil e do Conselho Monetirio Nacional n®
8/23 ao José Geraldo Franco Oriz Jinior, desde 01.07.2024.

2. Registrada a rentncia de ALEXSANDRO BROEDEL LOPES como Diretor &
membro do Comité Executivo, desde 05.07.2024.

3. Registrada a transferéncia da responsabilidade pela Atualizagio do Unicad —
Resolugdo BCB 209/22 de Alexsandro Broedel Lopes ao José Virgilio Vita Neto, desde
05.07.2024.

4. Registrada a transferéncia da responsabilidade pela Area Contibil — Resolugio
CMN 4.924/2]1 e Resolugio BCB 120/21 de Alexsandro Broedel Lopes ao Andre
Balestrin Cestare, desde 05.07.2024.

5. Regisirado, ainda, que os demais cargos e responsabilidades da Diretoria ndo
sofreram alteragdes.

6. Registrada, por fim, a aprovac¢iio do Regimento Interno do Comité de Customer
Experience, na forma do anexo a esta ata (Anexo 1).

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos. Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues,
secretdrio do Conselho, lavrou esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada pelos
presentes. Sdo Paulo (SP), 25 de julho de 2024. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto

Este documenio fol assinado digitalmente per Roberto Egydio Selubal ¢ Pedro Morelra Salles.
Para venhicar as assinaluras v ao sile hitps:iitau-unibanco poraldeassinaluras. com br 443 e ulilize o codigo 1DBC-E119-FETC-

fro Moraira Salles

Fara venificar as assEnatueas va oo site hipsiiau-unibonga podaldoassinaturas com br 443 e uilize

Eate dotumenta foi assinade digitalmaenta par Robero Egydic Sslubal e Pe

FETC-0AD0
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Egydio Sctubal — Copresidentes; Ricardo Villela Marino — Vice-Presidente; Ana Licia
de Mattos Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi
Rocha, Jodo Moreira Salles, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Paulo
Antunes Veras e Pedro Luiz Bodin de Moraes — Conselheiros.

CERTIFICAMOS SER A PRESENTE COPIA FIEL DA ORIGINAL LAVRADA EM
LIVRO PROPRIO. Sdo Paulo (SP), 25 de julho de 2024. (aa) Pedro Moreira Salles e
Roberto Egydio Setubal = Copresidentes.
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ANEXO I - REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE CUSTOMER
EXPERIENCE

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPI 60.872.504/0001-23 Companhin Aberia NIRE 35300010230

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE CUSTOMER EXPERIENCE

1. REGIMENTO - O funcionamento do Comité de Customer Experience (“Comité™) do
Itatt Unibanco Holding S.A. ("Sociedade™), bem como a apresentaglo de pareceres ¢ a
formulagdo de temas do Comité junto aos orgios de administragdo e a Assembleia Geral
da Sociedade sera regulada por este Regimento Interno ("Regimento").

2. COMPOSICAO - O Comité reporta-se ao Conselho de Administragdo da Companhia
(*“Conselho de Administragdo™) e serd composto por no minimo trés ¢ no méiximo dez
membros, administradores da Companhia efou de suas controladas que tenham alta
expertise no assunto, podendo contar com a participagiio de especialistas na drea que nio
sejam administradores, na qualidade de consullores externos.

2.1. O Presidente serd indicado pelo Conselho de Administragio dentre os Conselheiros
cleitos membros do Comité.

2.2. A fungdo de membro do Comité é indelegdvel.

2.3. A eleigdo dos membros do Comité ocorrerd na primeira reunido do Conselho de
Administragio apos a Assembleia Geral Ordindria. O Conselho de Administragio podera
eleger ou destituir membros a qualquer tempo.

2.4. No caso de vacincia de membro do Comité, em decorréncia de destituigdo, rentincia,
morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato ou outras hipdteses
previstas em lei, o Consclho de Administraglio deverd promover a indicagio do substituto
para completar o mandato do substituido. Ndo serd obrigatdria a indicagio de novo
membro caso se verifique que o nimero de membros restantes no Comité € igual ou
superior ao minimo exigido nos termos do artigo 2° deste Regimento,

3. ATRIBUICOES DO COMITE - Compete ao Comité promover ¢ zelar pelas
discussoes, no dmbito do Conselho de Administragdo, de assuntos relevantes ¢ de elevado
impacto para a experiéncia do cliente, cabendo-lhe as seguintes tarcfas:

Este documento fol assinado digtaimenie por Robero Egydio Selubal & Pedro Morsira Salles.
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I. Relativamente s diretrizes estratégicas de Customer Experience:

a. apoiar o Conselho de Administragio na discussdo sobre as diretrizes estratégicas de
experiéncia do cliente;

b. emitir pareceres ¢ recomendagdes sobre as diretrizes de Customer Experience,
subsidiando as decisdes do Conselho de Administragio: e

¢. liderar, no dmbito do Conselho de Administragdio, as discussdes sobre assuntos
relevantes e de alto impacto na experiéncia do cliente.

11. Relativamente & inovagio ¢ a eficiéncia:

a. identificar e propor melhorias na experiéncia do cliente que aumentem o engajamento
e a eficiéncia, aumentando a competitividade da empresa; e

b. avaliar e recomendar iniciativas de Customer Experience apresentadas pela Diretoria
da Sociedade.

1. Relativamente as métricas ¢ 4 avaliagio de Customer Experience:
a. propor e acompanhar métricas de Customer Experience; e

b. monitorar os resultados das métricas de Customer Experience e propor agdes de
melhoria.

IV. Relativamente as diretrizes de design e usabilidade:

a. disculir tendéncias, desafios e oportunidades em design e usabilidade que impactem a
experiéncia do cliente; e

b. propor diretrizes para o desenvolvimento de produtos e servigos com foco em
simplificar’a jornada do cliente.

V. Relativamente as novas tecnologias ¢ a inteligéncia artificial:

a. monitorar a evolugio das tecnologias emergentes e suas aplicagdes na experiéncia do
cliente;

Este documento foi assinado digitaimente por Roberto Egydio Setubal e Pedio Moreira Salles,
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b. identificar oportunidades para integrar inteligéncia artificial e outras tecnologias
avancadas nas estratégias de Customer Experience;

c. avaliar o impacto das tecnologias emergentes na experiéncia do cliente ¢ propor
adaptagies para maximizar beneficios; ¢

d. liderar discussdes sobre a revolugio da inteligéncia artificial e suas implicagGes para a
evolugiio da experiéncia do cliente.

3.1. O Comité poderd contratar consultores externos, zelando pela integridade e
confidencialidade dos trabalhos. Contudo, o trabalho dos consultores externos ndo exime
o Comité de suas responsabilidades.

4, REUNIOES - O Comité reunir-se-d no minimo duas vezes ao ano, por convocagio de
seu Presidente.

4.1. A convocacio das reunides do Comité sera efetuada mediante avisos que deverdo
ser enviados com pelo menos 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, por telefone ou
correio eletrGnico.

4.2. Fica dispensada de convocagio a reunido na qual comparecerem todos os membros
do Comité.

4.3. As rcunides do Comité poderdo validamente ser instaladas quando presente, no
minime, a maioria de seus membros.

4.4. Os membros do Comité deverfio participar de, no minimo, 75% (setenta ¢ cinco por
cento) das reunides realizadas em cada mandato.

4.5. As reunides poderio ser presenciais, por leleconferéneia ou videoconferéncia.
Também serdo consideradas validas as deliberagdes tomadas por escrito, inclusive por
correio eletronico.

4.6. As deliberagdes do Comité serdo tomadas pela maioria absoluta de seus membros,
cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

4.7. A pauta das reunides e a documentagio de suporte, sempre que possivel, serdo
distribuidas antecipadamente aos membros do Comite.

Esla documento ol assinado digitalmenie por Roberto Egydic Setubal e Pedro Moresa Salfes.
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4.8. Além das reunides ordindrias, o Comité¢ agendard reunides com a Diretoria da
Sociedade e com o Conselho de Administragfio, sempre que necessdrio, para revisar as
diretrizes estratégicas, orgamentdrias ¢ de investimentos.

5. DEVERES - (s membros do Comité, além de observar os deveres legais inerentes ao
cargo, devem pautar sua conduta por elevados padrdes éticos, bem como observar e
estimular as boas priticas de governanga corporativa na Sociedade, devendo guardar
rigoroso sigilo sobre qualquer informagdo relevante, relacionada 4 Sociedade, se e
enquanto ela ndo for oficialmente divulgada ao mercado.

5.1. Os membros do Comité sujeitam-se aos mesmos deveres do conselheiro.

6. CASOS OMISSOS - Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo
Presidente, “ad referendum™ do Comité.

.0

e

7. ALTERACOES - Este Regimento somente poderd ser alterado pelo Conselho de
Administragio.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNP) 60 872 5040001 -23 Companhia Aberta NIRE 3530001 0230

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 23 DE ABRIL DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Em 23042024, as 11hl15, realizada exclusivamente em
ambiente digital e remoto, por videoconferéncia, nos termos da Resolugio da Comissio de
Valores Mobilianos ("CVM 7y n® §1/2022,

MESA: Alvarp Felipe Rizzi Rodrigues — Prosidente; Leandro Miana Telles — Secretirio.

QUORUM: Acionmistas representando 92,18% das agdes ordinarias do capital da
Companhia.

EDITAL DE CONVOCACAO: Publicado no Jomal “O Estado de S. Paulo™, em
26.03.2024 (versdo umpressa: p. B4 ¢ versio digital: p. 1), 27.03.2024 (versio impressa: p.
B7 e versio digital: p. 1) ¢ 28.03.2024 (versio impressa: p. B8 e versdo digital: p. 1).

AVISO AOS ACIONISTAS: Dispensada a publica¢do conforme facultao art. 133, § 57, da
Lei 6.404/76.

VOTO A DISTANCIA: Divulgado o mapa de votagio sintético consolidando os votos
proferidos a distincia, o qual foi disponibilizado aos acionistas.

DELIBERACOES TOMADAS:
I. Informado aos acionistas que a ata sera lavrada na forma sumana.

2. Aprovada a publicagio da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do
art. 130, §2°, da Le1 6.404/76, e autorizada, também, a dispensa da leitura do mapa de votagao
consolidado e dos documentos referentes a pauta por terem sido amplamente divulgados e
disponibilizados sos actonistas ¢ 3o mercado,

3. Alterado o artigo 6°, caput, do Estatuto Social para atribuir & Assembleia Geral a
competéncia para designagdo de cargos do Conselho de Administragdo, e o item 6.6. do
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4. Alterado o artigo 10, caput, e o item 10.1. do Estatuto Social para prever que a Companhia
podera ser representada por apenas | (um) diretor em situagdes que nio impliquem (i) na
assungdo de obngagdes em qualquer ato, contrato ou documento que acarete
responsabilidade. inclusive prestando garantias a terceiros; ou (ii) na renuncia a direitos,
oneragio ou alienagio de bens do ativo permanente, bem como para realizar ajustes
redacionais.

5. Consolidado o Estaluto Social, a fim de consignar as alteragoes aprovadas nos itens
precedentes, que passard a vigorar conforme rubricado pela Mesa, apos a homologagio das
deiiberacoes desta Assembieia pelo Banco Central do Brasii.

6. Atualizado o Plano de Outorga de Agdes, que consolida regras gerais relativas a programas
de incentivo de longo prazo que envolvem a outorga de agées a administradores e
empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas.

VOTOS A DISTANCIA: Registrado o recebimento de 122 boletins de voto a distancia, no
periodo compreendido entre 22/03/2024 ¢ 21/04/2024, que foram devidamente computados
e estan consolidados no mapa final de volagio.

QUORUM DAS DELIBERACOES: As :la.,]ibum;ﬂies foram tomadas por maiona de volos,
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aprovagao, rejeigdo e abstengdo de cada matéria deliberada na Assembleia,

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Arquivados na sede e autenticados pela
Mesa da Assembleia, a Proposta do Conselho de Administragio disponibilizada em
23.03.2024. os Mapas de Volacao e os Voios apresentados por acionistas da Companhia.

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que. hda e aprovada por
tados, foi assinada. Sao Paulo (SP), 23 de abril de 2024. (aa) Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues —
Presidente; Leandro Miana Telles — Secrétario,

CERTIFICAMOS SER A PRESENTE COPIA TIEL DA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO
PROPRIO. Sdo Paulo (5P), 23 de abril de 2024 (aa) Alvaro Felipe Rizzi Rodngues —
Prezidente: Leandro Miana Telles = Secretino,
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPI 60872 504/00] -23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

Capital Autorizado: até 13.176.900.000 agdes
Capital Subscrito ¢ Realizado: RS 90.729.000.000,00 — 9.804.135.348 acdes

ESTATUTO SOCIAL

Art. |° = DENOMINACAO, PRAZO E SEDE — A sociedade andnima aberta regida por este
estatuto, sob a denominagio de ITALl UNIBANCO HOLDING S.A., tem prazo
mdetermimado de duragio e sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo.

Art. 2" — OBJETO - A sociedade tem por objeto (i) a atividade bancania em todas as
maodalidades antorizadas, inclusive a de operagies de cimbio: (i) a emissio e adminisiragio de
candes de crédito, e a realizagio de programas de fidelizagao de ciienes em razio de
relacionamento com a Companhia; (iii) a instituigiio e gestdo de arranjos de pagamento; (1v) a
realizacdo de programas de fidelizagio de clientes em razio de relacionamento com outras
empresas, (v) o desenvolvimento de parcerias para promogio de produtos efou servigos
mediante disponibilizagdo de espago em platalormas digitais, materiais e veiculos de
divaloacio: e (vi) todas ag demais atividades necessarias elon complementares parn 2

consecugdo de suas inalidades,

Art, 3" — CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e itegralizado ¢ de RS
90.729.000.000.00 (noventa bilhdes ¢ setecentos e vinte e nove milhdes de reais), representado
por 9.804.135.348 (nove bilhides, oitocentos e guatro mithdes, cenio e Uinia e cinco mil,
trezentas ¢ quarenta e oito) agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 4.958.290.359 (quatro
bilhdes, novecentos e cinguenta e oito milhdes, duzentas ¢ noventa mil, trezentas e cinguenta ¢
nove) ordindnas ¢ 4.845.844 989 (quatro bilhdes, oitocentos ¢ quarenta ¢ cinco milhoes,
oitocentas e quarenta e quatro mil, novecentas e oitenta e nove) preferenciais, estas sem direito
a volo, mas com as segnintes vantagens: | - prioridade no recebimento de dividendo minmimo
anuai de RS 0,022 por agiio, ndo cumuiativo, que seri ajusiado em caso de desdobramento ou
grupamento; 11 - direito de, em eventual alienagio de controle, serem incluidas em oferta
piiblica de aquisigio de agdes, de modo a lhes assegurar o prego ignal a 80% (oitenta por cento)
do valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado o
dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinanas.

3.1. Capital Autorizado — A sociedade esta autorizada a aumentar o capital social. por
deliberagio do Conselho de Administragio, mdependentemente de reforma estatutaria,
alé o limite de 13.176.900.000 (treze bilhdes, cento e setenta e seis milhdes e novecentas




ESTATUTE BOCIAL. COMNIOLIDADO HA ASSEMILEIA GERAL CROINARIA E EXTRACRDINARIA DO ITAL UNIBANCD HOLDING 5.A DE 73.04 2074

3.2

9%

mil) agdes. sendo 6.588.450.000 (seis bilhdes, quinhentos ¢ oitenta e oito milhdes.
quatioceiitas € cinguenta mil) ayoes oidinanas € 6.588,450,000 (seis billides, quinhenios
e oitenta e oito milhdes, quatrocentas ¢ cinquenta mil) agdes preferenciais. As emissoes
para venda em Bolsas de Valores. subsericdo piblica e permuta por agdes em oferta
publica de aquisicao de controle, poderio ser efetuadas sem a observincia do direito de

preleréncia dos antigos actonistas (artigo 172 da Lei n® 6.404/76).

Opgao de Compra de Acdes — Dentro do limite do capital autorizado ¢ de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, poderio ser outorgadas opgdes de compra de
agoes a administradores e empregados da propria sociedade e de sociedades controiadas.

Actes Escriturais — Sem qualquer alteragdo nos direitos ¢ restricbes que lhes sip
merentes, nos termos deste artigo, todas as agoes da socledade serdo escnturals,
permanccendo em contas de deposito na Itai Corretora de Valores S.A., em nome de seus
ttulares, sem emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragio de que trata o § 3% do artigo 35 da ja
mencionada lel,

Aquisicie das Proprias Ac¢oes — A sociedade podera adquinr as propnas agdes, mediante
autorizagio do Consclho de Administragdo, a fim de canceld-las, manté-las em tesourarnia
para posterior alienagdo ou utilizi-las no dmbito do Plano para Outorga de Opgoes de
Agdes ou do Plano de Outorga de Agoes.

Aquisicdo do Direito de Volo pelas Agdes Preferenciais — As agbes preferenciais
adquirirdo o exercicio do direito de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n°
644770, se a sociedade deixar de pagar o dividendo prionitario por (rés exercicios
consecutivos,

Art 4' — ASSEMBLEIA GERAL — A Assemblela Geral reunir-se-a ordmanamente nos 4

(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, ¢
extraordinariamente sempre que os inleresses sociais o exigirem.

4.1.

4.2

4.3,

Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serfo presididos por um admimstrador

srvels A Ty Aoy | B [P Beyey oy el - fres . e ale s 1
ndicado pein Assemoleis o secretiniados por um agiocnista por ele designado.

A cada agiio ordinaria compete um voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais.

Sio de competéncia privativa da Assembleia Geral:
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a)  deliberacdo sobre as demonstragdes contabeis ¢ sobre a distribuicio e aplicagdo dos
lucras,

by deliberagdo sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretona;

¢} DNixagao da remuneragdo global ¢ anval dos membros do Conselho de Administragdo
¢ da Diretonia;

d} nomeacdo, eleigdo ¢ destituicio dos membros do Consctho de Admintstracdo:

e) aprovacio de alteragdes do capual, ressalvada a competéncia atribuida ao Conselho

de Administragio pelo item 3.1 acima, de fusdio, incorporagdo, cisdo ou de quaisquer
outras formas de reorganizagao socielaria envolvendo a sociedade;

) deliberagiio sobre a retencio de lucros ou a constitui¢do de reservas; e

) deliberacao sobre Planos para Outorga de Opcoes de Acdes ou Planos de Outorga de
Agdes de emissdo da sociedade ou de suas controladas.

Art. 53" — ADMINISTRACAO — A sociedade serda admmistrada por um Consclho de
Administracdo e por uma Diretoria. O Conselho de Administragio terd, na forma prevista em
lei & neste estatuto, atribuicBes orientadoras, eletivas ¢ fiscalizadoras, as quais nio abrangem
fungdes operacionais ou executivas, que serio de competéncia da Diretona.

3.

Investidura — Os Conselheiros ¢ Diretores serfio investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso, condicionada a prévia subserigdo do Termo de Anuéncia dos
adininistradorcs, nos 10Maos o disposto o Regulamento do Nival 1 de Govomanga

Corporativa da B3 S A_ — Brasil, Bolsa, Balcio (“B37).

Proventos dos Administradores — s administradores perceberdo remuneragdo e
participagio nos lucros, observados os limites legais. Para o pagamento da remuneracio
a Assembieia Geral fixara verba global e anual. Competira ao Conselho de Admimstracio
regulamentar a utilizagdo da verba remuneraloria e o rateio da participagdo para o0s
membros desse Conselho e da Diretoria.

5.3, Defesa dos administradores — Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a

sociedade poderi celebrar compromisso de indenidade em favor de seus administradores
ou de admimistradores de suas controladas, de torma a garantir o pagamento de despesas
em virtude de reclamagdes, inquéritos, investigagdes, procedimentos e processos
arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra junsdigio, a fim de
resguarda-los da responsabilizagiio por atos praticados no exercicio regular de gestio,
assim considerados aqueles realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse
da socicdadc ¢ cm cumprimento aos deveres fiducidnios dos administradorcs. ©

pagamento de despesas no dmbito de compromisso de indenidade deverid ser submetido
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4 governanga propria de aprovacio a fim de garantir a independéncia do processo
decistriv ¢ afastar qualguer possibilidade de conflito de interesses,

5.3.1. O benelicio descrito no item 3.3 podera se estender a funcioniros aue exergam
cargo ou fungdo de gestdo na sociedade ou em snas controladas e aqueles que
formalmente sgjam indicados pela sociedade para exercer cargos de
administraciao em outras entidades.

Art. 6 — CONSELIIO DE ADMINISTRACAQ — O Conselho de Administragio sera
composto por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral, e tera | (um) Presidente ou 2
(dois) Copresidentes ¢ podera ter até 3 (trés) Vice-Presidentcs escolhidos pela Assembleia
Geral, guando da elei¢io dos membros do Conselho de Administragio.

6.1. Os cargos de Presidente ou de Copresidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou de prncipal executive da sociedade niio poderio ser acumulados pela
MMEsma pessoa.

H ¥ 14
O Consetho de Administragdo terd no minimo 10 (dez) e no miximo 13 (calorzc)

membros, Dentro desses limites, caberd & Assembleia Geral que processar a eleigio do
Conselho de Admimistragio fixar preliminarmente o numero de conselheiros que
comporio esse colegiado durante cada mandato, sendo certo que pelo menos a maiona
devera ser de membros ndo executivos € no minimo um tergo devera ser de membros
independentes. conforme conceitos definidos na Politica de Governanca Corporativa da
sociedade.

P
Y

6.3. Us Copresidentes terao wdcnticas prerrogativas e atribuigoes e atuario conjuntamente na
presidéncia do Conselho de Administragio.

0.4, Ocorrendo a vaga ou impedimento defimtivo: (a) de um dos Copresidentes, o
Copresidente remanescente assumira antomaticamente o cargo de Presidente do Conselho
de Administragio; ¢ (b) do Presidente ou dos 2 (deis) Copresidentes, o Conselho de
Administragdo deliberara a indicagio de um de seus membros para o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo.

6.4.1, Fm caso de auséncia ou impedimento temporario: (a) de um Copresidente, o
Copresidente remanescente assumira interinamente todas as atribuigdes do cargo:
¢ () do Presidente ou dos 2 (dois) Copresidentes, o Conselho de Admimistragio
indicard o substituto interino, dentre seus membros.
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0.5,

6.6.

6.7

0.8,

O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo ¢ de | (um) ano. a
coitar da daia da Assemibleia que os cleger, pronvgandu-se alc a posse de seus
substitutos.

Niio poderi ser eleito conselheiro quem ja tiver completado (1) 73 (setenta e (rés) anos de
idade na data de eleiciio, para o cargo de Presidente ou de Copresidente; € (11) 70 (setenta)
anos de idade na data de eleigio. para os demais cargos do Conselho de Administracio
da sociedade.

O Conselho de Administragio, convocado pelo Presidente ou por qualquer um dos
Copresidentes, reunir-se-a, ordinariamente, 8 (0ito) vezes por ano ¢, extraordinariamente,
sempre que oS interesses sociais assim exigirem, deliberande validamente com 2
presenga, no mimmao, da maona absoluta de seus membros em exercicio.

6.7.1. Serd permitida a participagio dos Conselheiros nas reunibes por telefone,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualguer outro meio de comunicagio,
O Conselheiro, nessa hipotese, seri considerado presente @ reunido para
verificagio do“quérum™ de instalacds ¢ de votagso, € seu volo seid considerado

vitlido para todos os efeitos legas.

Compete ao Conselho de Admimistragio:

fixar a orientagdo geral dos negocios da sociedade:

.  eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigdes.

1. indicar diretores para compor as Diretorias das sociedades controladas que

especificar;

IV. fiscalizar a gestio dos diretores da sociedade. examinar, a qualquer tempo. os hivros

¢ papiis da socicdade, solicitar informagdes sobie contratos celebrados ou ain via de

celebragdo, e quaisquer outros atos;

V.  convoear a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 21 (vinte ¢ um) dias &

data de sua realizagdo, contado esse prazo a partir da publicagio da primeira
convocacan:

VI. manifestar-se sobre o relatorio da administragdo, as contas da Diretoria e as

demonstragdes contibeis de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral:

VIL deliberar sobre orgamentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de

acao;
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VIII. designar e destituir os auditores independentes, sem prejuizo do disposto no artigo

=ih
i

IX. deliberar sobre a distribuigio de dividendos intermedidnos, inclusive a conta de
lueros seumuiados ou de reservas de lueros existenies no olinno balango anual vu
semastral;

A, deliberar sobre 0 pagamento de juros sobre o capital proprio;

XL deliberar sobre a aquisigiio das proprias agbes, em cardter nio permanente, para
permanéncia em tesouraria, bem como deliberar sobre seu cancelamento ou
alienagiio;

XL  deliberar sobre aguisicao e lancamento de opedes de venda ¢ compra. referenciadas
cini aylies de propna cimissao, paia fins de cancelamento, permandicia em lesouraria
ou alienagdo, observada a Instrugio CVM n® 567, de 17.9.15, e modificagtes
posteriores;

XIII. deliberar sobre a instituigdo de comités para tratar de assuntos especificos no dmbito
do Conszelho de Administragio;

XIV. eleger ¢ destituir os membros do Comité de Auditoria ¢ do Comité de Remuneragio;

XV. aprovar as regras operacionais que os Comités de Auditona e de Remuneracio
vierem a estabelecer para os seus proprios funcionamentos e tomar ciéncia das
atividades dos Comités através de seus relatonos;

AVE avalian ¢ divaigan anvahmente quem sdo os conseliemos mdependenies, bam como
analisar quaisquer circunstincias que possam comprometer sua independéncia;

X VIl aprovar investimentos ¢ desinvestimentios diretos ou indiretos em participagoes
societarias de valor superior a 15% (quinze por cento) do valor patrimoenial da
sociedade apurado no dltimo balango patrimonial auditade;

XV manifestar-se em relagdo a ofertas publicas tendo por objeto agdes ou outros
valores mobilidrios de emissio da sociedade:

XIX. deliberar, no limite do capital autorizado, sobre aumento de capital e emissdo de
titulos de crédito ¢ demais instrumentos conversiveis em agoes, observando-se as
dhsposiedes dotem 3 |- e

XX. analisar as transagGes com partes relacionadas conforme os criténios de materiahdade
previstos em politica propria, por st ou por um de seus Comites, sendo certo que
nesse altimo caso, devera haver reporie ao Conselho de Administragao.

Art. 7' = COMITE DE AUDITORIA — A supervisao (1) dos processos de controies internos
¢ de administragdo de riscos; (ii) das atividades da auditoria interna; ¢ (iii) das atividades das
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empresas de auditoria independente sera exercida pelo Comité de Auditoria, a quem cabera.
tamnibéin, recomendar ao Consélho de Adminisiragdo a escotha ¢ a destituivao dos audiiores
independentes.

7.1. O Comité de Auditoria sera constituido de 3 (irés) a 7 (sete) membros, eleitos anualmente
pelo Conselho de Administragio entre os membros desse proprio Conselho ou
profissivnais de reconfiecida compeiéncia ¢ notavel saber, observado que um dos
membros desse Comité, no minimo, sera designado Especialista Financeiro ¢ devera
possuir comprovado conhecimento nas dreas de contabilidade e auditoria.

7.1.1. Sido condicoes basicas para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria:

712

713,

aj

b)

nao ser, ou ter sido, nos Gltimos (12) doze meses: (i) dirctor da socicdade, de
sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente; (ii) funciondrio da sociedade, de sua
controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunio,
direta ou indirctamente; (iii) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor
ou qualquer outro integrante. com funcio de geréncia, da equipe envolvida
nos trabathos de audiioia na sociedade, vu (iv) membio do conselin fisval
da sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou
controladas em conjunto, direta on indiretamente;

nio ser conjuge, companheiro, ou parente em hinha reta, em linha colateral ou
por atimdade. até o seeundo gran das pessoas refenidas na alinea “a” "(1)" ¢
LLF bl 1

(m)". e

niio ocupar cargos, cm especial, em conselhos consuluvos, de administragio
ou fiscal, em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado ou nas quais possa gerar conflito de interesse.

O Conselho de Administragdo terminara o mandato de qualquer integrante do
Comité de Auditoria se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquer
circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa,

s membros do Comité de Auditoria terio mandato de | {um) ano, podendo ser

reeleitos até o limite de 5 (cinco) mandatos anuais, e somente poderdo voltar a
integri-lo apds decorridos, no minimo, trés anos do término da altima recondugao
permitida;
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7.4.

7.1.4. Até um terco dos integrantes do Comité de Auditoria poderd ter 0 mandato
renovado, respeitado o prazo méximo de permanéincia de ate dez anos
consecutivos, dispensado o intersticio previsto no item 7.1.3:

7.1.5. Em nenhuma hipotese seri admitida a permanéncia do membro no Comité de
Auditoria por periado superior a: {i) 10 (dez) anos consecutivos, para até um ter¢o
dos membros: e (11) 3 (cineo) anos consecutivos para os demais membros,

7.1.6. Osmembros do Comité de Auditoria permanecerio em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

0 Comité de Auditoria reunir-se-a por convocacio do Presidente ¢ devera zelar: 1) pela
quabidade ¢ micgiidade das demonsbiagies contabers, 1) pelo cunpoonenio dis
exigéncias legais e regulamentares vigentes; 111} pela atuagio, independéncia e qualidade
do trabalho das empresas de auditoria independente e da anditoria interna; e V) pela
qualidade ¢ efetividade dos sistemas de controles internos e de administragao de riscos.

O Conselho de Admmistragiio definita a verba destinada A remimeracio dos membros do
Comité de Auditoria, observados os parametros de mercado, bem como o orgamento
destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo a contratagdo de
especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuigdes,

7.3.1. O membio do Comité de Auditoria ndo reccberd nenhum outro tipo de
remuneragio da sociedade ou de suas ligadas que ndo seja aquela relativa a sua
fungdio de integrante do Comité de Auditoria, exceto naqueles casos em que o
membro do Comité de Auditoria seja também membro do Conselho de
Administragdo e opte por receber sua remuneragiio pelas fungdes desempenhadas
neste Orgdo.

O Comité de Auditonia devera elaborar, ao final de cada exercicio social, relatonio sobre
o acompanhamento das atividades relacionadas com as auditorias independente e mitemna
e com o Sistema de Controles Internos e de Administragio de Riscos. encaminhando
capta a0 Conselho de Administragio e mantendo-o i disposigio do Banco Central do
Hrazil e da Snperintendéneia de Seguros Privados pelo prazo minimao de cineo anos. Nos
mesimos termos, sera elaborado relatdrio semestral. ao final do primeiro semestre de cada
exercicio social.

7.4.1. O resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais
imformagdes, serd publicado em conjunto com as demonstragdes contibeis.
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Art.

3“

COMITE DE REMUNERACAO - O cumprimento das atribuictes e

responsabilidades relacionadas a politica de remuneragio dos administradores da sociedade
competird ao Comité de Remuneracdo, o qual s¢ reportard dirctamente ao Conselho de
Administracio.

81 O Comité de Remuneragiio sera constituido de 3 (trés) a 10 ( dez) membros, eleitos pelo
Conselho de Administrago, sendo um dos membros indicado para o cargo de Presidente.

8.2.

8.1.1.

§.1.3.

O Comité de Remuneragio deverd ter, em sua composi¢io (i) profissionais com
as qualificagdes ¢ a experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento
competenle e mndependente sobre a politica de remuncragao da Companhia,
inclusive sobre as repercussdes na gesido de nscos, € (ii) pelo menos um membro
nao administrador:

O mandato dos membros do Comité de Remuneragio sera de | (um)ano, a contar
da data da Reunido de Consetho de Administragio que os gleger, prorrogando-se
até a posse de seus subshitutos;

Os membros do Comité de Remuneragio poderdo ser reconduzidos ao cargo,
sendo vedada. contudo. a permanéncia de membro no Comité de Remuneragio
por prazo superior a 10 (dez) anos. Cumprido tal prazo, o membro somente podera
integrar novamente 0 Comité apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Compete ao Comité de Remuneragao:

L.

11

HL

V.

¢laborar a politica de remuneragdo de administradores da sociedade, propondo ao
Consclho de Administracio as diversas formas de remuneracio fixa e vanavel.
além de beneficios ¢ programas especials de recrutamento ¢ desligamento;

supervisionar a implementacin e operacionalizagio da politica de remunera can de
administradores da sociedade:

revisar anualmente a politica de remuneragdo de administradores da sociedade,
recomendando ao Conselho de Administragao a sua correeao ou aprimoramento,

propor ao Conselho de Administragio o montante da remuneragio global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral:

avaliar cendrios futuros, internos € externos, ¢ scus possiveis impactos sobre a
politica de remuneragio de administradores:
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8.4

8.5.

analisar a politica de remuneragio de administradores da sociedade em relacio as
praticas de mercado, com vistas adentificar discrepancias significativas em relagio
a empresas congéneres, propondo o0s ajustes necessarios; ¢

eelar pura que @ poliiea de remuneragdo  de admimsitadores  esigga
permanentemente compativel com a politica de gestio de riscos, com as metas e a
situagin financeira atual e esperada da sociedade e com o disposto na Resolugio do
Conselho Monetirio Nacional n® 3.921/2010.

O Conselho de Administraciio podera atribuir ao Comité de Remuneracio competéneias
adicionais as previstas neste Estatuto Social,

O Conseiho de Administragao definira a verba destinada a remuneragao dos membros do
Comité de Remuneragio, observados os paraimetros de mercado, bem como o orgamento
destinado a cobrir as despesas para o seu [uncionamento,

O Comité de Remuneragiio devera elaborar, ao final de cada exercicio social, relatorio
das atividades exercidas no ambito de suas atribuigdes, encaminhando copia ao Conselho
de Administragdo ¢ mantendo-o a disposicio do Banco Central do Brasil, pelo prazo
minimo de 5 (cinco) anos.

Art. 9" — DIRETORIA — A administragdo e a representagdo da sociedade competirdo a
Diretoria, eleita pelo Conselho de Admimistragio.

2.1.

9.2

9.3,

A Diretoria terid de 5 (cinco) a 40 (quarenta) membros, compreendendo os cargos de
Diretor Presidente e Diretor:

() Conselho de Administragio definira, além do Diretor Presidente, os membros da
Diretoria que irdo compor o Comité Exccutivo, 6rgdo executivo de instdncia maxima na
Sociedade:

Em caso de auséncia ou impedimenio de qualquer diretor, a Direforia poderd escolher o
substituto interino dentre seus membros. O Diretor Presidente serd substituido, em suas
auséncias ou impedimentos, por um Diretor membro do Comité Executivo por ele
indicado:;

Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracdo podera desienar um diretor
substituto para completar o mandato do substituido;

Os diretores exercerdo seus mandatos pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, e
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos;
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9 6. Nio poderd ser eleito (1) para ocupar 0 cargo de Diretor Presidente. quem ja tiver
completado 62 (sessenta e dois) anos de 1dade na data da eleigdo; e (1) para ocupar os
demais cargos na Diretoria, quem ji tiver completado 60 (sessenta) anos de idade na data
da eleigio.

Art, 10 — REPRESENTACAO DA SOCIEDADE, ATRIBUI OES . PODERES DOS
DIRETORES ~ A representagiio da Sociedade sera realizada por dois diretores em conjunto
para: (i) assumir obrigagdes, em qualquer alo, contrato ou documento que acarrele
responsabiiidade, inclusive prestan do garantias a obrigagdes de tereetros: (1) renunciar direitos,
anerar e alienar bens do ativo permanente; (iii) constituir procuradores para priticas de atos; €
(iv) decidir sobre instalagdo, extingdo e remanejamento de dependéncias. Nas situagdes em que
o valor envolvido for superior a RS 500 milhdes, pelo menos um dos dois diretores devera ser,
obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou um Diretor membro do Comité Executivo. A
Sociedads podera, ainda, ser representada por um diretor ¢m situagdes que nio impliquem (a)
assungio de obrigagdes em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade,
inclusive prestando garantias a terceiros; ou (b) renuncia a direitos, oneragio ou alienagdo de
bens do ativo permanente.

10.1. Nas hipdteses do “caput”., @ excegdo do disposto nos itens “(1i1)” e “(iv)". a representagio
da sociedade também podera ser feita, conjuntamente, (1) por um diretor € um procurador,
ou (i1) por dois procuradores,

10.1.1. Excepcionalmente, a Sociedade poderd ser representada por apenas um
procurador: (i) perante qualquer orgdo da administragio publica, direta ou
indireta. nos atos que ndo impliquem na assungao ou renuncia de direitos ¢
obrigacdes: (ii) nos mandatos com clansula “ad judicia™; e (i) em assembleias
aerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas on fundos de mvestimento
nos quais a sociedade participe. Nas hipoteses dos itens (i) € (1) a Sociedade
também podera ser representada por apenas um diretor;

10.1.2. O Conselho de Administragio poderd prever ou instituir excegoes adicionais as
previstas no subitem 10.1.1;

10.1.3. Os mandatos, exceto os judiciais, terdo obrigatoramente prazo de validade ndo
SUpErior a wm ano.

10.2. Compete ao Diretor Presidente convocar e presidir as reunioes da Diretoria, supervisionar
a atuacio desta, estruturar os servigos da sociedade e estabelecer as normas intemas ¢
OPEracionais.
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10.3. Aos Diretores competem as atividades que lhes sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragio.

Art. 11 — CONSELHO FISCAL — A sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (¢cinco) membros efetivos ¢ igual nimero de suplentes. A
eleigao e o funcionamento do Conseiho Fiscal atenderao aos preceitos dos artigos 161 a 103 da
Lei n® 6.404/76.

Art. 12 - EXERCICIO SOCIAL — O exercicio social se encerrara em 3| de dezembro de cada
ano. Serdo levaniados balangos semestrais e, facultativamente, balangos intermedidrios em
qualguer data, inclusive para pagamento de dividendos, observadas as prescrigdes legais.

Art. 13 — DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO — Juntamente com as demonstragdes
contabeis, o Conselho de Administragdo apresentard & Assembleia Geral Ordindria proposta
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 ¢ 191
a 199 da Lei n° 6.404/76 ¢ as disposigdes seguintes:

13.1. Antes de qualquer outra destinagdio, serfio aplicados 5% (cinco por cento) na constituigao
da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

132, Sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no artigo i4 ¢ as seguintes normas:

a) asagoes preferenciais sera atribuido o dividendo prioritirio minimo anual (artigo 3%,
ieiso 1)

b) aimportancia do dividendo ebrigatério que remanescer apos o dividendo de gue trata
a alinca anterior serd aplicada, em primeiro lugar, no pagamento ds agoes ordinarias
de dividendo igual ao prioritirio das agdes preferenciais; e

¢) as agdes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de
condicdes depois de asscgurado s ordindnas dividendo i1gual ao minmimo das
preferenciais.

13.3. O saldo tera o destino que for proposto pelo Conselha de Administragdo, inclusive para
a formagdio da reserva de que trata o artigo 15, "ad referendum” da Assembleia Geral.

Art._14 — DIVIDENDO OBRIGATORIO — Os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatorio, em cada exercicio, importincia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
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cento) do luero liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuigio ou acreéscimo
dos valores especificados nas letras “a™ e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n® 6.404/76 ¢
observados os mncisos I e I do mesmo dispositivo legal.

14.1. A parte do dividendo obrigatério que tver sido papa antecipadamente mediante
dividendos mtermedidarios 4 conta da Reserva Estatutina de Lucros sera creditada a
MIESA TeServa,

14.2. Por deliberagio do Conselho de Administragdo poderiio ser pagos juros sobre o capital
proprio, impuando-s¢ o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatono, com base no artigo 9°, § 7°, da Ler n® 9.249/95,

Art. 15 — RESERVAS ESTATUTARIAS - Por proposta do Conselho de Administragio, a
Assembleia Geral podera deliberar a formagio de Reserva Estatutaria de Lucros, que serd
limitada a 100% do valor do capital secial e ters por finalidade garantir recurses para pagamento
de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio (item 14.2), ou suas
antecipagoes, visando manter o fluxo de remuneragio aos acionistas, podendo sen saldo
também ser utilizado: (1) nas operagdes de respate, reembolso ou aquisi¢io das proprias agdes,
1nos termos da legislagio em vigor: e (i1) na incorporagdio ao capital social, inclusive mediante
bonificagoes em novas agoes.

15.1. A Reserva serd formada com recursos:

a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n® 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de
dividendos obrigatorios, nos termos deste estatuto e da ler;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagdo, langada a
lucros acumulados,

c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteniores, langado a
lneros acomulados: e

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagoes de dividendos (item 14.1).

15.2. O saldo dessa reserva, somado ao da Reserva Legal, nio poderi ullrapassar o capital
social, nos termos do art. 199 da Lei n® 6 404/76.

15.3, A reserva diseriminard em subcontas distintas, segundo os exercicios de formagido, os
lucros destinados a sua constituigio e o Conselho de Admimistragio especificara os lucros
utilizados na distribuigdo de dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados em
diferentes subcontas, em fungio da natureza dos acionistas.
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Art. 16 — PARTES BENEFICIARIAS — E vedada a emissdo. pela sociedade, de partes
beneficiarias.

Art. 17 — SEGMENTO DE LISTAGEM - Com a admissio da sociedade no segmento
especial de listagem denominado Nivel | de Govemanga Corporativa da B3, sujeitam-se a
socicdade, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposigdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3
(“Repulamento do Nivel 17).
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