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KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ/MF n2 17.991.841/0001-00
NIRE 35.3.0050113-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 07 DE AGOSTO DE 2023
d F ri

DATA, HORA E LOCAL: Aos 07 de agosto de 2023, &s 10:00 horas, na sede social da Koin Administradora
de Cartdes e Meios de Pagamento S.A. (“Companhia”), na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Av. Paulista,
2421, 132 andar, Bela Vista, Sdo Paulo, CEP 01311-300.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de publicagdo, nos termos do pardgrafo 42 do
artigo 124 da Lei 6.404/76, considerando a presenca da (nica Acionista detentora de acoes
representantes da totalidade do Capital Social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de
Presenca de Acionistas.

MESA: Presidente: Daniel Lozano Garcia; Secretaria: Camila Mills Camorani.

ORDEM DO DIA - Em Assembleia Geral Ordindria: (i) o exame, a discussdo e votagdo das contas da

administracdo e das demonstrag8es financeiras e demais documentos relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022. Em Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre (i) a adicio de novas
atividades ao objete social da Companhia para viabilizar a consequente inclus3o de CNAES e Codigos de
Servigo de ISS no cadastro municipal da Companhia perante a Prefeitura de Sdo Paulo; e (ii) a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, refletindo eventuais mudangas aprovadas ao seu teor em
conformidade com o quanto deliberado a respeito do item “i”, anterior.

DELIBERACOES: Discutidas as matérias constantes da ordem do dia, a Acionista deliberou, sem quaisquer
restricGes e/ou ressalvas, o quanto segue:

1. Em Ass: leia Geral Ordinéria:

1.1.Por aprovar as contas da administragdo, o Balango Patrimonial, as DemonstragBes dos
Resultados, das Mutag&es do Patrimdnio Liquido e dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas
da Diretoria, todos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 que, em
consideracéo ao fato de se tratar de uma Companhia fechada cuja Receita Bruta anual no
mesmo periodo se demonstra inferior ao valor de RS 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes
de reais), foram publicadas por meio do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (“SPED”) e no
sitio eletrénico da Companhia (www.koin.com.br/legal/) na forma permitida pelo art. 294 da
Lei Federal 6.404/1976 (“Lei das S.A.") e da Portaria n? 12.071 de 07 de outubro de 2021 do
Ministério da Economia (“Portaria ME 12.071/21").
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2. Em A bleia Geral E fingtia:
2.1Pela adicdo, ao Objeto Social da Companhia, conforme descrito e definido no Artigo 42 do
Estatuto Social da Companhia, das atividades de: (i) cobranca de licenciamento pelo uso de
marca das subsididrias da Companhia no exterior; e (ii) cessdo onerosa de espago virtual para
realizacdo e propagagdo de publicidade de terceiros.
2.2.Em razdo da adicdo de atividades ao Objeto Social da Companhia, na forma do item 2.1. da
presente ata, acima, a Acionista decidiu pela alteracdo do teor do Artigo 42 do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacdo:,

"ARTIGO 42 - A Companhia tem por objeto:

(i) Exercer as fun¢Bes de emissora, administradora e/ou gestora de cartdes de pagamento,
tais como, mas, ndo apenas, de crédito, de débito e multiplos, de qualquer modalidade,
de emissdo prépria ou de terceiros, compreendendo quaisquer atividades principais,
acessérias ou correlatadas a esse meio de pagamento, administrando efou fazendo a
gestdo de direitos e obrigagbes pertinentes as operacdes com cartdes de crédito e débito,
atuando com a qualificacdo concedida pela Sumula n2 283, Superior Tribunal de Justica,

"’ rigorosamente nos seus limites de definicdo;
A (i) Exercer as fungbes de emissora, administradora efou gestora de outros meios de

pagamento, sejam eletrénicos, virtuais ou fisicos, atuando em conformidade com o
previsto no item (i) acima;

(iii)Exercer as fungbes de correspondente no pafs de instituicbes financeiras e demais
instituicGes autorizadas o funcionar pelo Banco de Brasil, prestando os servicos
permitidos pela regulamentacdo do Conselho Monetdrios Nacional e/ou Banco do Brasil:

(iv)Criar, administrar e representar sistemas de vendas em geral, consistentes numa
estrutura juridico-contratual-comercial e sistémica, organizada com base em conjuntos
de Sociedade inter-relacionadas, de modo a permitir a realizacéo de vendas a pessoas
fisicas, por intermédio de agentes de distribuicdo;

(v) Adquirir e alienar diretos creditérios e titulos representativos de tais créditos;

(vi)Cobrar faturas e dividas em nome de terceiros, transferir eventuais pagamentos recebidos
das referidas cobrangas aos respectivos terceiros, compilar informagdes financeiras de
pessoas fisicas e juridicos para andlise de crédito ofertada a terceiros, e fornecer
informagdes sobre a capacidade de endividamento de pessoas fisicas e jurfdicas a todos e
quaisquer terceiros que por ventura necessitem avaliar a capacidade de crédito daquelas
pessodas;
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(vii) Prestar servicos de corretagem hipotecdria, otuar como casa de cGmbio, prestar

consultoric em investimentos financeiros e atuar como intermediodora na obtengdo e/ou
concess@o de empréstimos;

(viii) Participar em outras Sociedades, nacionais, ou estrangeiras, como sdcia acionista ou

quotista;

Disponibilizar infraestrutura para e efetivomente realizar servicos de compﬂfg.‘&a,
operacio e tratamentos de dodos e hospedaogem na internet, incluindo mas' néo se
limitando oo tratamento de dados fornecidos por clientes préprios e/ou de terceiros com
a finalidade de, respeitodos os termos da Lei Geral de Protegdo de Dados (“LGPD"),
dentre outras possiveis, gerir bancos de dodos e informagdes cadastrais;

(xii) Exercer quaisquer outras atividades que se relacionam, ou sejom conexus com o seu

objeto social".

2.3.Por fim, deliberou a Acionista pela consolidagiio do Estatuto Social da Companhia, do qual

passa a constar a nova e alterada reda¢io de seu Artigo 49, na forma da deliberagdo supra e
que integra a presente ata como seu Anexo |.

r

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem quisesse dela
fazer uso e, como ninguém se manifestou, deu por encerrada a sessdo, solicitando a lavratura da
presente ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi por todos assinada e, para fins de registro e
arquivamento na JUCESP, assinada por meio de utilizacio de plataforma online de assinaturas digitais
DocuSign nos termos do artigo 36, | da Instrugio Normativa ne 81/2020 do Departamento de Registro

Empresarial Integrado (“DREL"), pelos componentes da Mesa Daniel Lozano Garcia, Presidente, e Camila
Mills Camorani, secretdria. Acionista presente: DFinance Holding [tda.

A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro préprio.

S3o Paulo, 07 de agosto de 2023.

Docusigned by: by:
Duniel Lozane Gargia Comila oVl Carmprnns'
10347FFAR 109487 . TIB8D4801480405
Daniel Lozano Garcla {Camila Mills Camaran]
Presidente Secretdria
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Anexo | - Estatuto Social Consolidado da Companhia

KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ/MF n? 17.991.841/0001-00
NIRE 35.3.0050113-6

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, DURACAO E OBIETO

ARTIGO 12 - A KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A. ("Companhia”) é
uma sociedade por acSes de capital fechado, que se regerd pelo disposto no presente estatuto social
(“Estatuto  Social”), pelo acordo de acionistas devidamente arquivado em sua sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas disposi¢Ses legais aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1978,

e suas alteracBes posteriores ("Lei das Sociedades por Ac&as”).

ARTIGO 22 - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, 2.421,
132 andar, Bela Vista, CEP: 01311-300, na Cidade e Estado de S3o Paulo, podendo manter outras filiais,

agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolugdo da
Diretoria, independentemente de autorizagdo da Assembleia Geral.

ARTIGO 32 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

ARTIGO 42 - A Companhia tem por objeto:

(i) Exercer as fun¢Bes de emissora, administradora e/ou gestora de cartdes de pagamento, tais
como, mas, ndo apenas, de crédito, de débito e multiplos, de qualquer modalidade, de
emissdo propria ou de terceiros, compreendendo quaisquer atividades principais,
acessorias ou correlatadas a esse meio de pagamento, administrando e/ou fazendo a
gestdo de direitos e obrigagdes pertinentes s operacdes com cartdes de crédito e débito,

atuando com a qualifica¢do concedida pela Stimula ne 283, Superior Tribunal de Justica,
rigorosamente nos seus limites de definigio;

(ii) Exercer as fungdes de emissora, administradora e/ou gestora de outros meios de pagamento,

sejam eletrdnicos, virtuais ou fisicos, atuando em conformidade com o previsto no item
(i) acima;

(iii) Exercer as funcdes de correspondente no pais de instituicdes financeiras e demais
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco de Brasil, prestando os servicos
permitidos pela regulamentacéio do Conselho Monetérios Nacional e/ou Banco do Brasil;

(iv) Criar, administrar e representar sistemas de vendas em geral, consistentes numa estrutura
juridico-contratual-comercial e sistémica, organizada com base em conjuntos de
Sociedade inter-relacionadas, de modo a permitir a realizagdo de venda

S @ pessoas
fisicas, por intermédio de agentes de distribuicdo; '

(v) Adquirir e alienar diretos creditérios e titulos representativos de tais créditos;
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de acordo com o
que preceitua a Lei das Sociedac >
e it ciedades por AgBes e o Acordo de Acionistas da Companhia

Mesa:
DocuSigred by:
Duviel Levars Gargia Docusigned by:
) 1034TFFAQIDG4BT . ° E‘”"”' Ay Lamsran’
-_: ganie! lmno Gam[a e T168D4080 1498405,
Presidente @m"::m:::mmﬂ!
retéria
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(vi) Cobrar faturas e dividas em nome de terceiros, transferir eventuais pagamentos recebidos

das referidas cobrancas aos respectivos terceiros, compilar informac@es financeiras de

pessoas fisicas e juridicas para anélise de crédito ofertada a terceiros, e fornecer

informagdes sobre a capacidade de endividamento de pessoas fisicas e juridicas a todos e

quaisquer terceiros que por ventura necessitem avaliar a capacidade de crédito daquelas
pessoas;

(vii) Prestar servicos de corretagem hipotecéria, atuar como casa de cdmbio, prestar consultoria
em investimentos financeiros e atuar como intermediadora na obtengdo e/ou concessdo

de empréstimos;

(viii) Participar em outras Sociedades, nacionais, ou estrangeiras, como sécia acionista ou
quotista;

(ix) Disponibilizar infraestrutura para e efetivamente realizar servicos de compilagdo, operacdo e
tratamentos de dados e hospedagem na internet, incluindo mas ndo se limitando ao
tratamento de dados fornecidos por clientes préprios e/ou de terceiros com a finalidade
de, respeitados os termos da Lei Geral de Prote¢do de Dados (“LGPD"), dentre outras
possiveis, gerir bancos de dados e informagbes cadastrais;

(x) A cobranga de licenciamento pelo uso de marca das subsididrias da Companhia no exterior;

(xi) A cess3o onerosa de espago virtual para realizagdo e propagagdo de publicidade de terceiros;
e

(xii) Exercer quaisquer outras atividades que se relacionam, ou sejam conexas com o seu objeto
social.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 52 - O capital social é de RS 34.144.662,69 (trinta e quatro milhdes, cento e quarenta e quatro
mil, seiscentos e sessenta e dois reais e sessenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, dividido em 34.144.662 (trinta e quatro milhGes, cento e quarenta e
quatro mil, seiscentas e sessenta e duas) acBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria d4 direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participagdes, na subscricio de acBes, debéntures conversiveis em acgbes ou bénus de subscrigdo de
emiss3o da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

ARTIGO 62 - O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das S.A., mediante a
emissdo de até 2.380.952 (dois milhGes, trezentas & oitenta mil, novecentas e cinquenta e duas) novas
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e/ou acbes preferenciais, nominativas e sem valor

5
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nominal, sem direito a voto, conforme deliberado em ato préprio.

Paragrafo Primeiro - Até o limite do capital autorizado, poderéo ser emitidas agdes ou bonus de
subscricdio por deliberacio do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutéria.

Pardgrafo Segundo - Competird ao Conselho de Administragdo fixar o prego e o nimero de agdes a serem
subscritas, bem como o prazo e condigdes de subscri¢io e integralizacio, excegdo feita 3 integralizagdo
em bens, que dependerd da aprovagdo da Assembleia Geral, na forma da lei.

Pardgrafo Terceiro - A Companhia poderd, dentro dos limites do capital autorizado, outorgar op¢do de
compra de agBes a pessoas chave (Conselheiros, Diretores, colaboradores e/ou consultores externos) que
estejam relacionadas direta ou indiretamente com a Companhia, com suas controladas diretas ou

indiretas, com sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo societdria e/ou prestadores de
servigo.

Pardgrafo Quarto — Nenhum acionista tera direito de preferéncia na subscricio de acdes emitidas nos
termos de eventual plano de incentivo de longo prazo com agdes restritas aprovado pela Assembleia
Geral e ratificado Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Quinto - Por deliberagdo do Conselho de Administragio, a Companhia podera adquirir agBes
de sua prépria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua
revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as disposig8es legais apliciveis.

CAPITULO 1l
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 72 - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente dentro de 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem.

Pardgrafo Unico - As Assembleias Gerais podem ser realizadas por conferéncia telefdnica ou
pessoalmente, sendo, neste Gitimo caso, na sede da Companhia, salvo acordo em contréario.

ARTIGO 82 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragio ou por
acionistas, na forma do art. 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Primeiro — A primeira convocagdo para Assembleia Geral deverd ser feita com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias contados da primeira publicagdo do andncio de convocago. Caso a Assembleia
Geral ndo se realize em primeira convocagao, sera publicado o novo antincio a que se refere o Artigo 124,
§ 19, |, da Lei das Sociedades por A¢des, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data prevista para
realizacdo da Assembleia em segunda convocacdo.
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3
Paragrafo Segundo — Independentemente dos prazos e formas de convocagdo para Assembleias Gerais,

serd considerada regularmente convocada a Assembleia Geral & qual comparecem todos os acionistas da
Companbhia.

ARTIGO 92 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia sera presidida por um acionista

escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. Ao presidente da Assembleia caberé a escolha
do secretario.

ARTIGO 10 - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais da Companhia por
mandatério constituido hd menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

ARTIGO 11 - Além de outras matérias previstas em lei, em Acordo de Acionista arquivado na sede da

Companhia e/ou no presente Estatuto Social, compete a Assembleia Geral a deliberagio das seguintes
matérias:

(i) Reformar o Estatuto Social

»

(ii) Vender ou baixar ativos imobilizados e intangiveis acima de RS 100.000,00 (cem mil reais),
hipotecar ou por outro modo qualquer alienar ou gravar ativos da Companhia, exceto
ativos financeiros;

(iii) Contrair empréstimos em nome da Companhia em valor acima de R$ 100.000,00 (cem mil
reais), exceto empréstimos entre empresas filiais da Decolar.Com Inc.;

(iv) Assinar contratos com clientes e fornecedores em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) por ano, a partir de um ou mais contratos, e obrigagBes principais

e/ou acessdrias; a modificagdo do presente Estatuto Social;

(v) A incorporag@o, fusdo, cisdo ou dissolugdo da Companhia, ou a cessagdo do estado de
liquidagdo;

(vi) A eleigdo e a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

(vii) Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras por eles apresentadas;

(viii) O pedido de recuperagdo judicial ou acordo de recuperacdo extrajudicial;



(ix) Autorizar a emissdo de debéntures;

(x) A aquisiggo, a alienacdo, 0 comodato ou a oneragdo de bens imdveis;

4
(xi) A celebragdo de qualquer contrato ou acordo envolvendo a transferéncia ou o recebimento

de tecnologia ou o licenciamento de direitos de propriedade industrial.

ARTIGO 12 - As deliberagtes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e em Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas por acionistas representando a maioria
do capital social votante da Companhia presentes & Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico — Ao término da Assembleia Geral, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por
todos os acionistas presentes & assembleia, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia e, quando aplicdvel, arquivada no registro de comércio competente.

ARTIGO 13 - O presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as disposi¢Ges de Acordo
de Acionistas arquivado na sede social, nio permitindo que se computem os votos preferidos em
contrariedade com o contelido de tal acordo.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAD

ARTIGO 14 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Adminis.trat;éo € por uma Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei aplicivel, sendo que a administragdo poderd buscar o apoio de
comités (“Comités”). Os membros da administracdo serdo eleitos nos termos do Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas da Companhia, arquivado sem sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Pardgrafo Primeiro — Os membros do Conselho de Administrac3o e da Diretoria tomar3o posse mediante
a assinatura dos respectivos termos de posse nos livros de atas das reunides do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, respectivamente.

Pardgrafo Segundo — A administragdo da Companhia deverd sempre atuar em conformidade com a
politica de governanga corporativa da Companhia (“Politica de Governanca”), aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que contém as diretrizes e regras aplicaveis aos érgdos da administragdo. Em nenhuma
hipdtese a administracdo devera, no exercicio de duas atribuicdes, desrespeitar ou deixar de observar as
regras da referida Politica de Governanga.

Pardgrafo Terceiro = Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ou nio fazer jus ao
recebimento de remuneragdo pelo exercicio de suas fungdes, conforme determinado pela Assembleia
Geral, a seu exclusivo critério. Os membros do Conselho de Administracdo terdo direito, em todas as
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situagdes, ao reembolso de despesas razodveis de viagem, que deverio ser adequadamente e

suficientemente evidenciadas pelo membro solicitante de tal reembolso. Os membros da Diretoria terdo
direito @ remuneragdo definida pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO V

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 15 - O Conselho de Administracio serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco)
membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, e serdo eleitos pela Assembleia Geral, e por ela
destituiveis a qualquer tempo, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companbhia.

Pardgrafo Primeiro - O Conselho de Administragéio ters 1 (um) Presidente a ser indicado nos termos do
Acordo de Acionistas da Companhia.

Pardgrafo Segundo — Os membros Conselho de Administracdo terdo um mandato de até 3 (trés) anos,

sendo permitida a reeleigio. Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Pardgrafo Terceiro - Em caso de rentncia ou impedimento permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragdo durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, os acionistas fario com que

seja convocada e realizada assembleia geral extraordinéria da Companhia para deliberar sobre o assunto,
nos termos do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 16 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, e na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracio, mediante
notificagdo escrita ou por .e-mail, com a indicagdo da data, hora, local e ordem do dia dos assuntos a
serem tratados, devendo a convocagdo ser entregue com antecedéncia minima prevista no Acordo de

Acionistas. As reunides do Conselho de Admipistracdo serdo realizadas, no minimo, 2 (duas) vezes ao
ano.

Pardgrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

ARTIGO 17 - Observadas as disposi¢bes do Acordo de Acionistas da Companhia, as reunides do Conselho
de Administracdo serdo instaladas com a presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo,
sendo que qualquer membro poderd ser representado por outro membro do Conselho de Administracio
indicado por ele por meio de procuragdo aos outros membros ou a seu advogado. As reunides do
Conselho de Administracdo podem ser realizadas por conferéncia telefénica ou videoconferéncia, desde

que todos os membros possam ouvir um ao outro e ter cépias dos documentos a serem discutidos
durante a reunido.
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Pardgrafo Unico - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devers ser assinada por todos as
conselheiros presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Consglho
de Administragio da Companhia e, quando aplicivel, arquivada no registro de comércio competente.

ARTIGO 18 - As deliberagdes das reunides do Conselho de Administragdo, ressalvadas as excegbes

previstas em lei e em Acorda de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas mediante o
voto favordvel da maioria dos membros presentes.

6
ARTIGO 19 - Compete ao Conselho de Administragio, além das outras atribuig@es fixadas neste Estatuto
Social:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes, observado o que a respeito
dispuser o presente Estatuto Social;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia,
bem como solicitar informagBes sobre contratas celebrados ou em via de celebraggo ou sobre quaisquer
outros atos;

d) convocar a Assembleia Geral;
e) manifestar-se sobre o relatério da administrago e as contas das Diretoria;

f) a outorga de fianga, aval ou garantia em negécios ou operagdes de terceiros, excegdo feita aos negbeios
au operagdes de suas subsididrias ou coligadas;

g) escolher e destituir os auditores independentes, se houver;
h) definir e aprovar a Politica de Governanga da Companhia;
i) eleger e destituir os membros do Comité Executivo, nos termos do Acordo de Aclonistas da Companhia.

capfruLowvi
DA DIRETORIA

ARTIGO 20 - A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores, residente no Pafs,
eleitos ou destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracio.

Parégrafo Unico - No caso de vacincia de cargo da Diretaria, a respectiva substituicdo sers deliberada

10
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em reunido do Conselho de Administracdo, a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
vacéancia. ,

ARTIGO 21 - O prazo do mandato dos Diretores serd de até 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo.

Pardgrafo Primeiro - Findo o mandato dos Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse dos seus
substitutos.

Paragrafo Segundo — Além dos casos de morte, destituicdo ou rendncia, considerar-se-d vago o cargo de
Diretoria, o Diretor que, sem jutas causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos,
sem justificativa razodvel para tanto.

7
Paragrafo Terceiro — No caso de vacincia de Diretor, caberd ao Conselho de Administracio nomear seu

substituto, se assim entender necessario, observada o previsto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo.

ARTIGO 22 - A Diretoria reunir-se-a na sede social, sempre que necessdrio. As reunies da Diretoria
deverdo ser convocadas com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas por qualquer um de seus
membros, devendo a convocagdo estar acompanhada da Ordem do Dia dos trabalhos, podendo esta
convocagdo estar acompanhada da Ordem do Dia dos trabalhos, podendo esta convocagdo ser feita por
meio de carta registrada ou e-mail, com prova de recebimento.

Pardgrafo Unico: As reunides serdo declaradas instaladas se cumpridas as formalidades previstas em lei,
todavia, caso seja vidvel, também poderdo ser instaladas se disponivel qualquer mecanismo de
comunicacdo conjunto, qual seja, por video ou teleconferéncia que possa suprir a auséncia fisica dos
Diretores.

ARTIGO 23 - Compete a Diretoria:

(i) Representar a Companhia judicial ou extrajudicialmente, bem como praticar todos os atos
necessarios ao andamento e desenvolvimento dos negécios da Companbhia, inclusive a
celebragdo de contratos, encerramento ou alteragdo dos mesmos, observadas a forma de
representacdo prevista no Artigo 22 e as limitagdes presentes neste Estatuto Social e na
legislagdo eplicavel;

(ii) Apresentar a Assembleia Geral o relatério da Diretoria, as demonstragdes financeiras e a
proposta de destinagdo do resultado do exercicio, previstas em lei;

(iii) Deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais da Companhia,

Paragrafo Primeiro — Cada Diretor terd direito a um voto nas deliberagdes da Diretoria, sendo as decisées
tomadas por maioria de votos.

11
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Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da forma deliberativa, o Diretor dissidente poderé declarar sua
divergéncia, fazendo-a constar em ata, na forma estipulada acima.

ARTIGO 24 - Compete 3 Diretoria a representa¢do da Companhia, ativa e passivamente, bem como a
pratica dos atos necessarios ou convenientes 3 administracdo dos negécios sociais, respeitados os limites
previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Observadas as disposiges contidas neste Estatuto Social,
a representacdo da Companhia em julzo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e
reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, compete, na forma abaixo:

(i) Em conjunto por 2 (dois) Diretores.

(ii) Por procurador, devidamente constituido com poderes especificos para representacdo,
conforme procuragdo outorgada nos termos deste Artigo.

8
Pardgrafo Primeiro — Nos atos de constitui¢do de procuradores, a Companhia devera ser representada

obrigatoriamente por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo os instrumentos de mandato especificar
os poderes conferidos.

Pardgrafo Segundo - Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos terdo prazo de vigéncia
determinado, ndo superior a 1 (um) ano.

Pardgrafo Terceiro — Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagsio 4 Companhia,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagbes relativas a
negécios ou operagBes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral

ou pelo Conselho de Administragio da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social e do Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 25 - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento n3o permanente, composto
de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, o qual somente sera
instalado por deliberagdo da Assembleia Geral nos casos previstos no §22 do artigo 161 da Lei das
Sociedades por AcBes, e seu funcionamento ird apenas até a primeira Assembleia Geral Ordindria
realizada apds a sua instalagdo.

ARTIGO 26 — O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, terd seus membros substituidos nos
respectivos impedimentos ou faltas, ou em caso de vaga nos cargos correspondentes, pelos suplentes, na
ordem de suas eleicdes e os honordrios dos membros efetivos serdo fixados pela Assembleia Geral que
os eleger.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

12
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DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
ARTIGO 27 - O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com observédncia dos
preceitos legais pertinentes, o balanco patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas em
lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinacdo do lucro e
do exercicio.

ARTIGO 28 - Do resultado apurado no exercicio, apés a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, 5%
(cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20%
(vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agdes, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio.

9
Pardgrafo Unico - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagio quer Ihe for atribuida

pela Assembleia Geral.

ARTIGO 29 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo
correcdo monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se n3o reclamados
dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em
favor da Companhia.

ARTIGO 30 - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, ou em perfodos menares, e declarar, por
deliberagdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do

total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitacdes previstas em lei.
Pardgrafo Primeiro — Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados dividendos
intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ltimo balango

levantado.

Pardgrafo Segundo — Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos
intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital préprio.

Pardgrafo Terceiro — Os dividendos intermedidrios deverdo sempre ser creditados e considerados como
antecipacdo do dividendo obrigatério.

CAPITULO IX
DO ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 31 - Todos e quaisquer Acordos de Acionistas da Companhia deverdo ser observados pela

’ 13
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Companhia e pelos acionistas, quando arquivados em sua sede social e averbados nos livros de registros
de acBes, nos termos do artigo 118 da Lei 6.404/76. Em casa de conflito entre este Estatuto e quaisquer
Acordos de Acionistas da Companhia, os Acordos de Acionistas respectivos prevalecerdo em todos 0s
casos

ARTIGO 32 — A Companhia observaré os Acordos de Acionistas da Companhia, sendo expressamente
vedado aos integrantes da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar e computar
qualquer voto em desacordo com o que tiver sido ajustado nos referidos Acordos de Acionistas da
Companhia, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou & onerac3o e/ou A cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de agBes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitem os termos e condi¢des previstos nos Acordos de Acionistas da
Companbhia.

ARTIGO 33 — As obrigagBes ou 6nus decorrentes dos acordos de acionistas serdo oponiveis a terceiros,
depois de arquivados perante a Companbhia.

CAPITULO X
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINGAO

10
ARTIGO 34 - A Companhia somente ser4 dissolvida e entrard em liquidacdo por deliberacdo da

Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo caberd nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragdo

Pardgrafo Segundo — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero
fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o perfodo de liquidacdo,

obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI
JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 35 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal ficam
obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camera de Comércio Brasil-Canadd, qualquer
controvérsia, conflito, questdo ou divergéncia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢Bes contidas
na Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 36 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

14
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JUCESP PROTOCOLO
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KOIN ADMINISTRADORA DE CARTOES E MEIOS DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ/ME n? 17.991.841/0001-00
NIRE 35.3.0050113-6

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA NO DIA 01 DE MAIO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Aos 01 de maio de 2023, as 09:00 horas, na sede social da Koin Administradora de
Cartdes e Meios de Pagamento S.A. (“Companhia”), na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n2
2.421, 132 andar, bairro da Bela Vista, CEP 01311-300.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo, em decorréncia da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Marcio Ricardo dos
Santos, Kai Martin Schmitz e Nicolas Obejero.

MESA: Presidente: Nicolas Obejero. Secretaria: Camila Mills Camorani.

RDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a rentincia de Dieter Spangenberg Paysse da Diretoria da Companhia;
e (ii) a ratificagcdo e consolidacdo do quadro de diretores da Companhia.

DELIBERAGOES: Discutidas as matérias constantes da ordem do dia, 0s membros do conselho de
administragdo da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes e/ou
ressalvas, o quanto segue:

1. Rentncia de Diretor

1.1.0s Conselheiros Administrativos decidem aceitar a rentncia, anexada ao presente instrumento e
apresentada nesta data pelo diretor DIETER SPANGENBERG PAYSSE, uruguaio, casado, tecndlogo
em sistemas, portador da cédula de identidade RNM n2 F360452A, inscrito no CPF/ME sob n®
244.992.678-03.

1.2.A Companhia e os Conselheiros agradecem ao diretor destituido pelos servicos prestados. Fica
consignado que o diretor aqui destituido concede a Companhia, aos Conselheiros e aos demais
diretores a mais ampla, geral, irrevogével e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar a
qualquer titulo ou tempo, no que diz respeito as atividades realizadas durante o periodo pelo qual
permaneceu como diretor da Companbhia. De igual forma, a Companhia concede ao diretor aqui
destituido a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar, a
qualquer titulo ou tempo, no que diz respeito as atividades realizadas durante o periodo pelo qual
permaneceu no quadro da Companhia.
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2. Consolidagdo do Quadro de Diretores da Companhia

2.1. Em decorréncia da renuncia conforme item 1.1., acima, 0s Conselheiros Administrativos decidiram
consolidar o quadro de diretores da Companhia que é composto pelos seguintes individuos, no
total:

NICOLAS OBEJERO, argentino, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RNM n2 F4647099, inscrito no CPF/ME sob n® 244.988.548-02, com endereco
comercial a Av. Paulista, n® 2.421, 132 andar, bairro da Bela Vista, CEP 01311-300, na cidade de
S30 Paulo, Estado de Sdo Paulo, ocupando o cargo de Diretor sem Designagdo Especifica; e

DANIEL LOZANO GARCIA, espanhol, casado em regime de comunhao parcial de bens, economista,
portador da cédula de identidade RNM n2 V514003, inscrito no CPF/ME sob o n® 231.543.978-
76, com endereco comercial a Av. Paulista, n® 2.421, 139 andar, bairro da Bela Vista, CEP 01311-
300, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, ocupando o cargo de Diretor Financeiro.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administracao, da
qual foi lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi por todos assinada e, para fins
de registro e arquivamento na Junta Comercial, assinada por meio de utilizacdo de plataforma online de
assinaturas digitais DocuSign nos termos do artigo 36, | da Instrugao Normativa n? 81/2020 do
Departamento de Registro Empresarial Integrado (“DREI”), pelos componentes da Mesa. Conselheiros
Presentes: Marcio Ricardo dos Santos, Kai Martin Schmitz e Nicolas Obejero.

Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

$30 Paulo, 01 de maio de 2023.

DocuSigned by:

M(BLLS BBE)ERs E,...,«, rr

2342163A0ADE4EB... 716 D46D1¢i94C5.

Nicolas Obejero Camila Mills Camorani
Presidente Secretaria
" JUCES!
{ 5 MAI 2023
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Sdo Paulo/SP, 01 de maio de 2023.

A

Koin Adm. de Cartdes e Meios de Pagamento S.A.
Av. Paulista, 2421, 132 andar, Bela Vista

CEP 01310-300

Sdo Paulo/SP

Ref.: Rentncia ao cargo de Diretor da Companhia.

Prezados senhores,

Eu, DIETER SPANGENBERG PAYSSE, uruguaio, casado, tecndlogo em sistemas, portador da cédula de
identidade RNM n2 F360452A, inscrito no CPF/ME sob n2 244.992.678-03, venho, por meio desta carta,
comunicar a minha renuncia ao cargo de Diretor da Koin Administradora de Cartdes e Meios de
Pagamento S.A., sociedade empresaria com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Paulista, 2421, 132 andar, Bela Vista, CEP 01310-300, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 17.991.841/0001-00,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.3.0050113-6 (“Companhia”).

Declaro que ndo tenho nada a reclamar da Companhia, a qualquer titulo ou a qualquer tempao, em juizo
ou fora dele, em razdo ou por consequéncia da minha atuagdo como Diretor da Companhia, outorgando,
portanto, a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo a Companhia.

Assim, solicito a Companhia e a sua administragdo que pratiquem todas e quaisquer medidas aplicaveis, a
fim de efetivar a minha renuncia ao cargo de Diretor da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a
apresentacdo e registro dos documentos aplicaveis na sede da Companhia, na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo e em todas e quaisquer outras autoridades aplicaveis.

Cordialmente,
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