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AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/MF n2 09,296.295/0001-60
NIRE 35.300.359,534

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2024

1, Data, Hora ¢ Local: Realizada em 03 de abril de 202¢, s 09h, na sede social da
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. {"Companhia®), localizada na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 92 andar, Edificio Jatobd, Condominie Castelo
Branco Office Park, Tamboré, CEP 06450-040, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo.

2. Presenca: Tendo comperecido a totalidade dos acionistas representando a
totalldade do capital social da Companhia, conforme se evidencia da assinatura lancada
no Livro de Presenqa de Aclonistas da Companhia, na forma do art. 124, pardgrafo 49,
da Lei n® 6.404, de 15 de dazembro de 1976, bam como do artigo 62, pardgrafo 22 do
estatuto social da Companhia, as formalldades de tonvacacdo foram dispensadas.

3. Mesa: Assumiu a Prasidéncia da Mesa o Sr. Abhi Manoj Shah, que convidou 2
mim, Raphaei Linares Felippe, para atuar como Secretdrio.

4. Ordem do Dja: Dellberar sobre:

() 7 alterac3o de cartos artigos do Estatute Social da Companhia a fim de prover
uma nova estrutura de cargos de Diretoria da Companhia;

(i) 3 eleicio de novos membros da Diretoria ¢a Companhiz, assim como a
ratificacdo da eleicdo do atual Diretor Presicente, para mandatos unificados;

(i)  aconsolidagio do Estatuto Social da Companhia;
(v}  aabertura de uma filial da Companhia situada em Caruaru/PE; e
(v)  aatualizagio de endereco da fillal da Companhis situada em Bayeux,

5. Deliberacdes: Os acionistas presentes, por unanimidade e sem gquaisquer
ressalvas, resolveram o quanto Segue:

(i) aprovar a alteracdo dos artigos 92 e 10 do Estatuto Social da Companhia, a fim
de prover uma nova estrutura para os cargos de Diretoria da Comoanhia, cujos artigos
passam a viger com a seguinte redag3o:
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Capitulo IV
Administragdo

Artigo 99 - A Componhia serd administraoa por uma Diretoria constituida por 03
(trés) Diretores, sendo 01 (urn) Diretor-Fresidente, 01 (um) Diretor Vice-
Presidente de Operogdes € 01 fum) Diretor Vice-Presidente de Manutencdo,
todos residentes no Pais, acionistes ou ndo, eleitos pela Assembieia Geral.

Artigo 10 - Os Diretores da Companhic terGo os seguintes competéncias e
atribuigoes especificas:

| - Ao Diretor-Presidente competira: (i) conduzir os negdcios gerals de
Companhia, estobelecendo a politice comercial, administrativa, financeirc e de
desenvolvimento; (Il) eloborar o orgaomento gercl da Componhia e plancs de
expansao; fiii) encarregor-se da controtagdo e demiss@o de recursos humaonos;
(iv) sugerir os investimentos o serem realizodos pela Companhia; (v) definir a
paiftica de marketing e de vendos o ser curnpride pela drea comercial; e (vi)
encarregar-se da gestio do material aerondutico para os dreas de engenharla e
monutengdo da Companhie, inclusve dos Relatdrics de Confiabilidade,
Pontualidode e Reguloridade e Compartamento Operacional de Componentes.

Il - Ao Diretor Vice-Presidente de Operagbes competird: (1) elaborar e aprovar as
Normas e Procedimentos de Operacionais, incluindo o Manuol de Operacdes, de
acordo com ¢ legislagdo e com as reguiamentagdes em vigor; (i) elaborar o
Progrema de Treinamento dos tripulantes téenicos; (i) dimensionar o efetivo
dos tripulogdes, de acordo com as regulamentapdes em vigor; (Iv) propor as
promocdes o comandante; (v} planejar & coordenar todos os procedimentos
necessdrios para a implanto¢dc de nowas rotas; € (vi) restringir, ou mesmo
suspender os operagbes da Companhia, conforme requerido e de accrdo com o
especificodo no Regulomento Brasileiro de Homologogda Aerongutica ~ RBHA n?
121, em vigor;

Il - Ao Diretor Vice-Presidente de Manutengao competird; (i) eloborer e oprovar
o Plano de Manutengdo, © Manuo! de Manutancdo, essim como as Normas e
Procedimentcs de Monutencéo; (ii] providenciar @ manutencdo de oeronaves,
motores, hélices, partes, equipomentos & componentes utllizados pela
Companhio; e (iii) executor os trabalhos de Controle Técnico de Monutencdo,
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(i)  Ainda, em virtude das alteragdes supracitadas, os aconistas da Companhis
aprovaram a eleicdo do Sr. Daniel Tkacz, brasi eiro, salteiro, administrador, portador da
cédula de identidade RG n? 33.156.843-3, inscrito no CPF/ME sob o ne 293,535.418-40,
e com encereco comercial na sede da Companhia, a0 cargo de Diretor Vice-Presidente
de Operacdes da Companhia, com um mandato unificado de 3 (trés) anos, contado a
partir da Assembleiz Geral Extraordindria ocorrida em 05 de outubro de 2022, nos
termas do Artigo 11 do Estatuto Soclal ¢a Companhia, sendo este empossado, nesta
data, mediante 2 assinatura do respectivo Termo de Posse constante do “Anexo | 3
presente ata, a se lavrado em livro préprio e arquivado na sede da Companhia.

Ato continuo, os acionistas aprovaram a eleic3o do Sr. Antonio Fldvio Torres Marting
Costa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n? 2686177,
com passaporte brasileiro FS252421, inscrito no CPF/ME sob o n? 311.134,137-68, com
endere¢o comercial na sede da Companhia, 20 cargo de Diretor Vice-Presidente de
Manutencio da Companhia, com mandato unificado de 3 (trés} anos, contado a partir
da Assemblela Geral Extraordinaria ocorrida em 05 de outubro de 2022, nos termos do
Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, sendo este empossado, nesta data,
mediante 3 assinatura do respectivo Termo de Pesse constante do “Anexo lI' A presente
ata, a ser lavrado em livro préprio e arquivado na sede ¢a Companhia.

Por fim, os acionistas aprovaram a ratificagéo da eleic3o do Sr. Abhi Manoj Shah, norte-
americano, casado, engenheiro aeroespacial, portador da cédula de identidade RNE n®
V565504-Z/CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob o n? 233.420.638-58, com
passeparte americano sob o n2 566157145, e com endereco comercial na sede da
Companhia, ao cargo de Diretor-Presidente da Companhiz, com mandato unificado de
3 (trés) anos, contaco a partir de sua eleiglo em sede da Assembleia Geral Extraordinéria
ocorrida em 05 de outubro de 2022, nos termos do Artige 11 do Estatuto Social da
Companhia.

(iii) Em razio das alteraces deliberadas acima, os acionistas aprovaram 2
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo ajustes meramente formais,
de modo que passe a vigorar nos termos do “Anexo III* & presente 2ta, sendo arquivado

na sede social da Companhiz 2 na Junta Cemercial do Estado de S3o Paulo, na forma da
lel.
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(iv)  Aaberturade uma novz filial da Companhia situada 2 cidade de Caruaru, Estado
de Pernambuco, Filial CAU, & Rua Oscar Laranjeira, S/N, Indianédpolis, Caruaru,
Pernambuco, CEP 55.024-120, cujo CNPJ/MF e NIRE serdo obtidos e Incluidos
oportunamente, conforme aplicavel,

{v) A atuzlizacdo de endereco da filial da Companhia situada na Estado da Paraiba,
Filial JPA, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 09.296.295/0041-57, com registro na JUCESP
sob o NIRE n? 25999008138 e registro na JUCEP sob o NIRE n® 25900179083, entdo
localizada a Estrada Aeroporte Internacional Presidente Castro Pinto, S/N, Aeraporto,
Bayeux, Paraiba, CEP 58.308-901, para que passe a constar como sua atual localizagso o
seguinte endereco: Avenida Marechal Rondon, S/N, Empresa Brasileira de Infra-
Estrutura Aeroportuéria, Jardim Aeroporto, Bayeux, Paraiba, CEP 58,113-801.

A Diretoriz da Companhia fica autorizada a tomar todas as providéncias e praticar os
atos necessdrios a implementacdo das delibera¢Bes ora aprovadas, sendo ratificados
pela Assembleia Garal os atos ja praticados pela Diretoria, nesse sentido.

6. Certidio: A presente é cdpia fiel do original lavrado no livro de Atas das
Assemblelas Gerais da Companhia, nos termos do artigo 130, parsgrafo 32, da Lei das

Sociedades por Agoes.
7. Lavratura e Leiturg da Ata: Nada mals havendo a ser tratado, foram encerrados

os trabzlhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessirio 3 lavratura desta ata, a
qual, reaberts a sessdo, foi lida, aprovada per todos os presentes e assinada, Mesa: Sr.
Abhi Manoj Shah - Presidente; e Sr, Raphael Linares Felippe — Secretdrio; Aclonistas: (i)
Azul S.A. (por seu Diretor-Presidente, John Peter Rodgerson); e (ii) David Gary

Neeleman.
Baruerl/SP, 03 de abril OE 2024,
Mesa:
Uomn Bigriee kg DocuSigned by:
ABET MANDJ N2 SHAN
Abhi Manoj Shah Raphael Linares Felippe
Presidente Secretario
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ANEXQ )
A ATA DA ASSEMBLE|A GERAL EXTRAORDINARIA
REALZADA EM 03 DE ABRIL DE 2024

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N £9,296.255/0001-50
NIRE 35.300.359.534

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Por este instrumento, DANIEL TKACZ, brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula de
identidade RG n# 33.156.843-3, inscrite no CPF/ME sob o n® 293,535.418-40, & com enderego
tomercial na Avenica Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n® 938, 99 andar, Edificio Jatobs,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Baruer,
Estade de 530 Paulo, Brasil, neste ato toma posse do cargo de Diretor Vice-Presidente de
OperacBes da Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. ("Companhia®), sociedade por aces, com
sede no enderege comercial supramencionada, Inscrita no CNPJ/ME sob o n? 09.296.295/0001
60, com seus atos constitutivos arguivades na Junta Comercal do Estade de S3o Paulo s0b o
NIRE 35300.359.534, pelo que 3ssira ¢ presente Termo de Posse e Cesimpedimento,
declarando atender a todas as condicdes de elegibllicade previstas nos artigos 145 e 147 da Lol
n? 6.404/76, atestando nio estar impedido de exsrcer a administracdo da Companhia por lei
especlal, ou em virtude de condenagdo cujs pena vede, ainda que temporariamente, ¢ acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suberno, concussdo,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra nermas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, ¢ 1¢ publica, cu a propriedade.

Para os fins do artigo 149, §28, da Lei 5.404/76, declara o signatério que recebers eventuais
citagBes e intimacdes em processes sdministratives e judicieis relativos 3 sua gestfo no
endereca comercial supramencionado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por
escrito a Companhia.

Por ser express3o da verdade, firma-te o presente Instrumento.

Barueri/5P, 03 de abril de 2024,
OmuSignesky:
! Daseitl Tlass,
DANIEL TKACZ
Dirator Vice-Presidente de Operacdes
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al
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2024

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS 5.A,
CNRJ/ME N? 09.296.295/0001-60
NIRE 35.300.359.532

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Por este Instrumanto, Antonio Fldvio Torres Martins Costa, brasileiro, tasado, engenhelro,
portador da cédula de identidade RG n® 2686177, com passaporte brasileiro FS252421, inscrito
no CPF/ME sob o n? 311.134,197-68, e com enderego comercial na Avenida Marcos Penteada
de Ulhda Rodrigues, n? 939, 99 andar, Edlficio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040, ne municipio de Baruer, Estado de S8 Paulo, Brasil, neste ato toma
posse do cargo de Diretor Vice-Presidents dg Manutenc3o da Azul Linhas Aéreas Brasileiras
S.A, (*Companhia"), sociedade por agdes, com sede no =ndereco comercial supramencionado,
Ingerita ne CNPJ/ME sob o n® 09.296.295/0001-60, com seus atos constitutives arquivados na
Junta Comercial do Estado ce 530 Paulo scb o NIRE 35,300,359.534, pelo que zssinz o presente
Termo de Posse e Desimpedimento, declarando atender a todas as condigbes de eleglbllidade
previstas nos artigos 146 e 127 da Lei n? 5.404/76, atestando nlo estar impedido de exercer a
administracdo e Companhia por lef especial, ou em virtude de condenagde cuja péna vede,
dinda que temporariaments, O 302550 3 cargos publicos; ou por crime felimentar, de
prevaricacdo, peita ou subomo, concussdo, peculato; ou tontra a economia popular, cantra o
sistemz financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contrs a3 relagdes de
consumo, a fé publica, ou a propri=dade,

Para os fins do artigo 149, §22, da Lei 6.404/76, declara o signatério que receberd eventuals
cltagdes e intimagles em processos administratives e Judicials relativos a sua gest30 no
endereco comercial supramencicnado, sendo que eventual alteracio serd tomunicada por
escrito a Companhia.

Por ser expressdo da verdade, firma-se o presente instrumento.
Barueri/sP, 03 de abril e 2024,

! Indovie Flaws (sda

Antonio Flivio Torres Martins Costa
Diretor Vice-Presidente de Manutengio
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ANEXO Wil

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2024

AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.
CNPJ/ME N® 00.296.205,/0001-50
NIRE 35.300,355.534

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Denominacdo, Duracdo, Sede & Objeto

Artigo 12 - Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. & uma sociedade por acdes, regida pelo disposto
ne presente Estatuto Social e pelas demals disposicdes legals aplicavels.

Artigo 29 - A Companhla possui prazo de durzgdo indeterminado.

Artigo 32 - A Companhlia tem sua sede social no municipio de Baruerl, Estado de 530 Paulo, na
#venida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 9¢ andar, Edificio Jatoba, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tambaore, CEP 06450040,

Paragrafo Unico: Mediante deliberagdo da Assemblela Geral, a Companhia podera abrir ou
fechar filials, agénciss, escritérios e representagies e quaisquer outros estabelecimentes para a
realizacio das atividades da Companhiz em gualguer parte do territdrio nacienal ou no extarior.

Artigo 49 - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragiio dos servigos de transporte aéreo
regular de mblto naclonal e internacional de passageiros, cargas ou malas postals, Inciuindo ©
transporte de medicamentos, produtos e insumos farmacéuticos € farmequimicos, de actordo
cam as concessoes outorgadas pelas autonidades competentes; (b) a exploracic de atividades
complementares de servigos de transporte aéreo por fretamenta de passageiros, cargas e malas
postais; (c) a prestacdo de servicos de manuteng@o de reparos de aeronaves, motores, partes e
pecas, proprias ou de terceiros; (d) a prestagds de servicos de hangaragem de avides: (e) a
prestagdo de servigos de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo
@ limpeza de aeronaves; (f) a exploragio de atividades de franquia e licenclamento; (g) ©
desenvolvimento de stivicade de transporte rodovidrio intermunicipel e interestadual de cargas
¢ malas postais; (h) a Importagdo de éleo lubrificante acabado parz utllizagdo em aeronaves; (1)
ministrar cursos de seguranca da aviagdo civll e matérias correlatas, nos termos da
regulamentacdo spicavel; {|) a exploragdo dos servisos de correspondente bancério; (k) 2
expioragdo de servicos combinados d2 escritério @ apoio administrativo; (1) a participacdo direta
em outras sociedades; (m) 2 Intermediagdo e sgenciamento de servigos e negicios em geral,
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exceto imobilidrios, Incluindo plataforma ce marketplace; (n) as atividades de atencio
ambulatorial, incluindo armazenagem e utilizacdo de conjuntos de primeiros sccorres; (o) o
desenvolvimente e licenciamento de pregramas de computador; (p) a compra e venda dz partes
€ pegas ce zeronaves; [q) a prestacdo de servicos de organizacdo logistica e de agenclamento
ce cargas; (r) 2 prestagio de servicos de guards-moveis e de depdsite de mercadorias; e (s] o
desenvolvimento de outras atividades conexas, Incidentals, complementares ou relacionadas as
atividades antericres.

Capitulo Il
Capital Social e AgBes

Artigo 52 - O capital socizl da Companhla, totalmente subscrito e integralizado, & de
RS 4.798.562,33400 (quatro bilhBes, setecentos = noventa e aito milhdes, quinhentos o
sessenta e dois mil, trezentes ¢ trinta @ quatro reais) dividido em 4.798,562.334 (quatrs bilhdes,
setecentes e noventa ¢ pito milndes, guinhentas e sessenta ¢ duss mil, trezentas e trinta e
quatra) agdes ordindrias, todas nominativas & sem valor nominal,

Parigrafo Primeiro - Cada acfo ordindria dard direito a 01 (um) voto nas deliberaglies ras
Assembleias Gerais,

Pardgrafo Segunco - E vedada = conversdo de agdes preferenciais sem direlto a vote em acdes
com direito a voto.

Capitulo 11l
Assembleias Gerals

Artigo 62 - As Assemblelas Gerais serio convocadas por qualquer Diretor da Companhia ou pelo
Conselho Fiscal, nos casos previstos em lel e, airda, a pedido de gualquer acionistz, sende gque
o pedido devera ser acompanhado da descrico dos assuntos a serem tratados na referida
Assembleia Geral,

Parigrafo Primeiro - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacio aplicivel, os
acionistas da Companhia deverdo ser convocados para as Assemblelas Gerals de Acionlstas

mediante comunicacio escrita enviada com, no minimo, 08 (cito) dias de antecedéncia da data
martada para sua realizagio.

Parégrafo Segundo - Serd regular a Assembleis Geral 3 que comparecerem todos os aclonistas,
independentemente das formalicades legais referentes & convocagio.
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Paragrafo Tercelro - As a1as serdo lzvradas na forma de sumario dos fatos, salvo decislo em
contrério do Presidente da Assembleia, e ser@o publicadas com omissZo das assinaturas cos
acionistas.

Artigo 72 - As Assembleias Gerais da Companhia ser3o ordindrias ou extraordindrias, devendo
realizar-se conforme segue:

I - ordinariamente, nos quatro primelros meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
de zcordo com o Artigo 132 da Lein® 5,404/76; e

Il - extraordinariamente, sempre que necessario, quando o interesse social assim o exigir, ou
quando as disposicies do prasente Estatuto Socis! ou da legislagio aplicdvel exigirem
deliberagBes dos acionistas.

Artigo 82 - Ressalvadas as hipéteses previstas em lel, as deliberacSes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os vo1os em branco.

Capitulo IV
Administragio

Artigo 92 - ACompanhia serd administrada por uma Diretoriz constituida por 03 (tris) Diretores,
sendo 01 {um) Diretor-Presidente, 01 {um) Direter Vice-Presidents de Dperagbes e 01 {um)
Diretor Vice-Presidente de Manutengdo, todos residentes no Pals, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral,

Artigo 10 - Os Diretores da Companhia terio as seguintes competéncias e ztribuigfes
especificas:

I - Ao Diretor-Presidente competird: (i) conduzir os negdcios gerais da Companhia,
estadeiecendo a politics comerclal, administrativa, financeira e de desenvolvimento; (i)
elaborar o orgamerto geral ca Companhia e planos de expansdo; (iii) encarregar-se da
contratag3o e demissao de recursos humanos; (iv) sugerr os investimentos 2 serem rezlizados
pela Companhia; (v) definir a politica de marketing & de vendas a ser cumprida pela drea
comercial; e (vi) encarregar-se da gestdo do material serondutico para as dreas de engenharic e
manutencdo da Cempanhia, inclusive dos Relatdrios de Confiabilidade, Pontualidade e
Regularidade & Comportamento Operacional de Companentes.

Il - Ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes competira: (i) elaborar e aprovar as Normas e
Procedimentos de Operacionais, (ncluindo o Manual de OperagBes, de acordo com a legislagio
e com as regulamentagbes em vigor; (il) elaborzr o Programa de Treinamento dos tripulantss
técnicos; (iii] dimensionar o efetivo das tripulacdes, de acordo com as regulamentacdes em
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vigor; {Iv) propor as promoges a comandante; (v) planejar e coordenar todos os procedimentos
recessdrios para @ implantac®o de novas rotas; e (vi) restringlr, cu mesmo suspender as
operacdes da Companhia, conforme requerido e de acordo com o especificado no Regulamento
Brasiieiro de Homaologacdo Asrondutica ~ RBHA n® 121, em vigor: e

Il - Ao Diretar Vice-Presidente de Manutengio competird: (i) elaborar e aprovar o Plano de
Manutengio, © Manual de Manutergdo, assim como as Normes ¢ Procedimentos de
Manutengdo; (ii] providenclar 3 manutengdo de aeronaves, motores, hélices, partes,
equipamentes € componentes utilizados pela Companhla; 2 (iil) executar os trabalhos de
Controle Técnico de Manutengio.

Artigo 11 - Os Diretores serdo eleitos para um mandato de 03 (trés) anos, e poderdo ser
recleltos.

Artigo 12 - Ocorrende vacincia, por qualquer motive, de gualquer cargo nz Diretoria, o
respectivo substituto serd escolhido pela Assembleia Geral em reunido a ser realizada ro prazo
maximo de 30 [trinta} dias apds a ocorréncla da vacancia.

Paragrafo Unico: D Diretor designade nos termos deste Artigo exercera suas fungdes pelo prazo
restante do mandato do Diretor que for substituide.

Artigo 13 - Os Diretares tomar3o posse madiante assinatura do respectivo terme no livro das
Atas da Diretoria, estando sujeitos 20s requisitos, impedmentos, deveres, cbrigacies e
responrsadilidades previstes nos Artigos 145 a 158 da Lel n® 6,404/76,

Artigo 14 - Compete 2 Diretoria a representac3o da Companhia, @ administracio dos negdcios
sociais em geral e 3 pratica, para tanto, de todos 0s ates necessdrios ou convenlentes,
ressalvados aqueles para os guals seja por lei ou pelo presente Estatuto atrlbulda a competéncia
¢3 Assembleiz Geral,

Artigo 15 - A rapresentacio da Companhia perante terceiros, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, compete; (a) ao Diretor-Presidente, isoladamante; ou (b) a quaisquer 02 [dals)
Diretores em conjunto; ou(c) a qualquer procurador com poderes especiais, nomeado na forma
do Artigo 16,

Parigrafe Unico: A Companhla pode, nas sssembleias gerals ou reunides de socos de sociedade
por ela conwrolada, bem como em 3tos gecorrentes do exercicio de poderes constantes de

procuracao “ad judicla™ e perante drgdos de qualquer esfera de governo, ser reprasentada por
um dnico Diretor ou procurador.,
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Artigo 16 - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia: (a) pelo Diretor-
Presidente; ou (b} por quaisquer 02 {dois} Diretores em conjunto; assim como especificardo os
poderes conferidos e, com exceco daguelas para fins Judizials, terdo um periodo de validade
limitado a 01 (um) ano, observades os limites estipulados pela Assembleia Geral, pelo presente
Estatuto = pele lei,

Parigrafo Unico: Na auséncia de ceterminagic de periode de validade nas procuraches
cutergadas pels Companhia, presumir-se-d que tais procuragdes vigerio pelo prazo de 01 (um)
ano,

Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-a quando convacada por qualguer de seus membros, sempra
que assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima de 05 (cinco) digs, e areunidc
somente serd Instalada com a presenca da totalidade de seus membros. As deliberacdes nas
reunides da Diretoria serdo tomadas por unanimidade de votos, Copias das atas das reunides da
Diretoria serdo cbrigatoriamente encaminhadas a todos 05 Acionistas da Companhla.

Artigo 18 - Exceto nas hipiteses previstas no Pardgrafo Unico abaixo ou mediants autorizagio
expressa da Assemblela Geral, sdo expressamente vedados, sendo nulos e [noperantes com
relacdo & Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que envolvam a
Compankia em obrigacdes relativas a negécics ou operagbes estranhas ao obieto da

Companhia, tais como fiancas, avais, endossos ou gquaisquer outras garantias em favor de
terceiros,

Paragrafo Unico: A Companhia poderd, devidaments representada por qualquer Direter ou
procurador com poderes especizis nomeado na forma do Artigo 16, contratar operagdes
financeiras de derivativos, hedge, swap, abertura de linhas de crédito e outras cpera¢Bes
financeiras similares relacionadas a negdcios ou operagdes de Companhia, suss controladas
¢/ou controladeras, ou outorger flanges, evels, endossos ou constituir quaisquer garantias em
relagdo z referidas operaghes em favor da Companhia, suas controladas efou controladoras,
desce que: (a) tenham valor individual Inferior a0 equivalente em Reais 3 3% (trés por cento) da
receita ligulda verificada nas demonstrages financeiras consolldadas da Companhiz do ditima
exercicio fiscal; ou (b) tenham sido expressamente autorizados pela Assembleia Geral,

CapituloV
Conselho Fiscal

Artigo 19 - A Companhla terd um Conselho Fiscal, n¥o permanente, composto por 03 (trés)
membres, acionistas ou ndo, ekitos pelz Assembleiz Geral que deliberar sua instalacio e que
fixard sua remuneracdo, respeitados os lImites legais, sendo certo que qualquer acionista
poderd, 3 qualquer tempo, recorrer a instalacdo de Conselho Fiscal da Companhia. Quando de
seu funcionamento, o Conselho Fiscal terd as atribuicdes e os poderes conferidos por lef.

13/12

prooy



DocuSign Envelope ID: 2CTDACIF-BI7E-AFAY. BAX A26020EEES © ..

Capltulo V!
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 20 - O exercico social tem inicio em 12 de jzneiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social deverd ear preparado um balango geral, bem como as
demais demonstragdes financeiras, obsarvadas as disposigbes legais vigentes e a5 disposi¢Bes
deste Artigo.

Paragrafo Primelro - A Cempanhiz distribuird, como dividenco obrigatério, o minimo de 0,1%
(zero virgula um por cento) do lucro Equido do exarcicio, 2purade na forma da lei.

Paragrafo Segundo - £ facultade  Diretoria determinar o levantamento de balancos em
periodos menares, inclusive mensals, para fins de distribuigio de dividendos intermedidrios cu
intercalares que, quando distribuidas, poderao ser imputados 2c dividende minimo obrigatério.

Artigo 21 - A Companhia podera pagar, 30s seus acionistas, mediante aprovacso da Assemblela
Geral, juros sobre capital proprio, 0s quais poderdo ser imputados ac dividendo minimo
obrigatério.

Capituio VII
Disposlcdes Gerais

Artigo 22 - A Compenhia deverd observar os acordos ce acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de agies, € 0 presidente da Assemblela
Gerai e 0 presidente da reunido d3 Diretoria absterem-se de computar votos CoONtrarios aos Seus
termaos.
Capitulo VIl
Liquidagdo e Dissolugio

Artigo 23 - A Companhia serd liquidada nos casos pravistos em lei, sende a Assemblela Geral o
Grgéo competents para determinar a forma do llquidagdo e nomear o liquidante e ¢ Conselho
Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacio.
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JUCESP - Junta Comareial da Estado de Sdo Paulo Vs
Ministério da Indésiria, Comérdio Eiderior's 3&ivigos **

Departamento de Registro Emprasarial e Intggragio - DREI

Secretaria de Desenvolvimentd Econéiicn: © | g

Declaracao

Eu, EDSON VICENTE DA SILVA FILHO, poriader da Cédula de Identidade n® 48351732-X. inscrito no Cadastro de
Pessaas Fisicas - CPF sob n® 366.209.668-45, na qualidade de ttular, sdcio ou responsavel legal da empresa
AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no{a)
Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 9 ANDAR-EDIF, Tambors, SP, Baruerl, CEP 06460-040, para
exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER paracer municipal sobre a viabilidade de insialacdo ¢
furcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislacdo de USO & ccupagao do solo,
posturas municipals e restrigbes das dreas de protec@o ambiental, nos termos do ar. 24, §2¢, do Decreto Estadual
n® 56,660/2010, bem comec CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO. obtido pelo sigtema Va
Répida Empresa - Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar clents que qualquer alleragdo neo enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
alividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedigao co Certificado de Licenciamento integrado,
'mplica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigagao de renova-o.

Por fim, declaro estar ciente que a emissio do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
represantante legal devidamente habilitado, presenciaimente ¢ ne ato da refirada das certiddes relativas ao registro
ampresarial na Prefeitura, au pelo fitular, sécio, ou contabilista vinculado ne Cadastro Nacional da Peasoa Juridica
(CNPJ) diratamente no site da Jucesp, através de médule de licenciaments, mediante uss da respactiva
centificagio digital
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EDSON VICENTE fDA LJA FILHO
RG: 48351732-X
AZUL LINHAS AEFIE*S BRASILEIRAS S A.
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Declaracao

Eu, EDSON VICENTE DA SILVA FILHO, portador da Cédula de |dentidade nt 48351732-X, Inserito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n® 366.209.668-45, na qualidade ce titular, séeio ou rasponsavel legal da emprasa
AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. DECLARO estar cienta que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Rua Oscar Laranjeira, SN, Indianopolis, PE, Caruaru, CEP 55024-120, para exercer suas atividades regularmente,
DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viablidade de instalagdo e funcionamento no losal indicado, conforme
diretrizes estabelecidas na legislacdo de uso e ocupagde co solo, posturas municipais @ restrigdes das 4reas de
pratecdo ambiental, nos temmos do ar. 24, §2°, do Decreto Estadual n? 55.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, chtido pelo sistema Vis Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento
Estadual.

Deciaro ainda estar ciente que gualguer alteragic no endereco do gstabgelecimento, em sua atvidade ou grupo de
avidades, ou qualquer outra das condi¢ées determinantes & expedigéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o moments ca altaracado, a obrigagdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado poderd ser solicitada por
reoresentante legal devidamente habiitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes ralativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, s6cio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da raspectiva
certif cagao digital.
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Departamenio de Regisiro Empresariel e Intagracic —OREI

Secretaria de Desenvolvimanto Econdriice’ - JUCESP

Mlarwod &
ez p SaMNe

Declaracao

Eu, EDSON VICENTE DA SILVA FILHO, portador da Cédula de Identidade n® 48351732-X, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n® 366.209.668-45, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da emprasa
AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A,, DECLARO ostar clents que o ESTABELECIMENTO situado noia)
Avenida Marechal Rondon, S/N, Jardim Aeroporto, PB, Baysux, CEP 58113-801, para exercer suas atividaces
reguiamente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no local
indicado, conforme cirgtrizes astabelocidas na 'egislagdo de uso e ocupagdo da solg, posturas municipais e
restricdes das dreas de protecdio ambiental, nos termos do art. 24, §2° do Decreto Estadual n® 56.880/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, cbtido pelo sistema Via Répida Empresa -
Madulo da Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar clente gue qualquer alteragdo no enderaco do astabelecimento, om sua atividade ou grupo de
alividades, ou qualquer outra das condigdes daterminantes 4 expadi¢ido do Certificado de Licenciamento Integrado,
Impfica na perda de sua validade, assumindo. dasde o memento da alteragdo, a obrigacio de renové-lo.

Por fim, declaro estar ciante que a emissio do Cerificado de Licenciamento Integrada podera ser solicitadz por
representanie iegal devidamente habllitado, presenciaimente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresaral na Prefeitura, ou pelo titular, sdcio, ou contabilista vinculade no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagéo digital,
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