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TRIGESIMA  SEXTA ALTERACAO E
CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL
DA SOCIEDADE LIMITADA
DENOMINADA SEB DO  BRASIL
PRODUTOS DOMESTICOS LTDA.

NIRE: 35.216.945.011
CNPJ/ME: 61.077.830/0001-01

SEB INTERNATIONALE SAS, sociedade devidamente organizada e existente de acordo
com as leis da Franga, com sede em 112 Chemin du Moulin Carron 69130 [Ecully, Franca,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.720.705/0001-05, neste ato representada por seu
procurador, Roshan Shafa, brasileiro, casado, administrador de empresas, com cédula de
identidade sob 0 n° 3994250-0 SESP/PR e inscrito no CPF/ME sob o n® 017.236.809-07, com
endere¢o comercial na Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85. 19° andar. conjuntos 191 e
192, parte, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 04576-010: ¢

SEB DEVELOPPEMENT SAS. sociedade devidamente organizada e existente de acordo
com as leis da Franga, com sede em 112 Chemin du Moulin Carron Cs 90229 69130 Ecully.
Franga, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.824.698/0001-13. neste ato representada por seu
procurador, Roshan Shafa, ja qualificado acima,

Unicas socias da sociedade empresaria limitada SEB DO BRASIL PRODUTOS
DOMESTICOS LTDA., com sede na Avenida Arno. n° 146. parte, Mooca. na cidade e
estado de Sdo Paulo, CEP 03108-900, inscrita no CNPJ/ME sob n° 61.077.830/0001-01
(“Sociedade™), com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), em sessio de 24 de maio de 2001. sob o NIRE

35.216.945.011.

Tém entre si. justo e contratado o seguinte:

[-DA ALTERACAO DO ENDERECO COMERCIAL DO REPRESENTANTE
LEGAL DOS SOCIOS




I.1. Os Socios decidem ratificar a alteragdo do enderego comercial de seu representante
legal, o Sr. Roshan Shafa, brasileiro, casado, administrador de empresas. com cédula de
identidade sob o n® 3994250-0 SSP/PR e inscrito no CPF/ME sob 0 n® 017.236.809-07. com
enderego na Avenida Jornalista Roberto Marinho. 85, 19° andar, conjuntos 191 e 192, parte,
no municipio e estado de Sdo Paulo, CEP 04576-010. passando referido endereco a ser
localizado na Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85. 19° andar, conjunto 191, parte, no
municipio e estado de Sdo Paulo, CEP 04576-010.

11 - DA ABERTURA DE FILIAL

2.1.  Os Socios decidem, a unanimidade, abrir uma nova filial da Sociedade na Avenida
Jornalista Roberto Marinho, n°® 85, 19° andar, conjunto 191, parte, sala B, Bairro Cidade
Mongdes, no municipio de Sao Paulo, estado de Sio Paulo, CEP 04576-010.

2.2.  Em decorréncia da deliberagio acima, a Cléausula Segunda do Contrato Social passa a
vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA SEGUNDA - SEDE E FORO

A Sociedade terd sua sede e foro na Avenida Arno, n° 146, parte, Mooca, na cidade e estado
de Sdo Paulo, CEP 03108-900. onde serdo exercidas apenas atividades administrativas,
podendo abrir e fechar filiais, agéncias e escritorios em qualquer localidade, por
deliberagdo dos Sicios representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da

Sociedade.
Pardgrafo Unico: As filiais da Sociedade encontram-se abaixo mencionadas:

(i) Avenida Arno, n° 146, Mooca, CEP 03108-900. Sdo Paulo — SP. CNPJME n°
61.077.830/0010-00. Inscri¢do Estadual n® 149.583.419.114 ¢ NIRE 35.903.211. 156;

(i) Rua Jaguaribara, n® 231, Bloco B, Galpdo 4, parte, Bairro Jardim Jorddo, CEP 54315-
275, Jaboatdo dos Guararapes — PE. CNPJ/ME n° 61.077.830/0012-64, Inscri¢do Estadual
n?0301550-53 e NIRE 26.999.017.049;
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(iii) Rua Jaguaribara, n° 231. Bloco B, Galpées 1, 2, 3, 4 e 5. Bairro Jardim Jorddo, CEP
54315-275, Jaboatdo dos Guararapes — PE, CNPJ/ME n° 61.077.830/0021-55, Inscricdo
Estadual n® 0616560-54 ¢ NIRE 26.900.676.703;

(iv) Avenida Industrial Alda Bernardes de Faria e Silva, n° 1881, galpdo 8BL. CEP 27.580-
000. Itatiaia — RJ. CNPJ/ME n°® 61.077.830/0022-36. Inscricdo Estadual n° 87.058.506 e
NIRE 33.901.365.545;

(v) Avenida Industrial Alda Bernardes de Faria e Silva, n° 1881, galpoes 1BL, 2BL, 3BL,
4BL, 5BL, 6BL, 9BL. 10B, 11B, CEP 27.580-000, Iatiaia — RJ, CNPJ/ME n°
61.077.830/0023-17, Inscrigdo Estadual n° 87.147.568 e NIRE 33.901.387.280; ¢

(vi) Avenida Jornalista Roberto Marinho, n° 85, 19° andar. conjunto 191, parte, sala B,

Bairro Cidade Mongées, no municipio de Sdo Paulo, estado de Sio Paulo. CEP 04576-010."

111 — DA ALTERACAO DA CLAUSULA QUINTA

3.1 Os Socios decidem, a unanimidade, retificar o caput da Clausula Quinta do Contrato
Social, especificando que o capital social da Sociedade esta expresso em moeda corrente
nacional.

3.2.  Em decorréncia da deliberagdo acima, o caput da Clausula Quinta do Contrato Social
passa a vigorar com a seguinte redagio:

O capital  social, totalmente integralizado. em moeda corrente nacional, ¢ de
R5489.000.072,00 (quatrocentos e oitenta e nove milhdes e setenta e dois reais). dividido em
489.000.072 (quatrocentas e oitenta e nove milhdes e setenta e duas) quotas, no valor

nominal de RS 1,00 cada uma, assim distribuidas entre os Socios:

Sdcios Numero de Quotas Valor Nominal
SEB Internationale SAS 489.000.071 R§489.000.071,00
SEB Developpement SAS ! RS 1,00
IoTAL 489.000.072 R$489.000.072,00

IV — DA ALTERACAQ DA CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

4.1.  Os Socios decidem. a unanimidade, retificar o paragrafo primeiro da Clausula Décima
Terceira do Contrato Social que passa a vigorar com a seguinte redagdo:
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“CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DOS LUCROS

(...)

Pardgrafo Primeiro: A participagdo de cada Socio nos lucros e nas perdas serda proporcional
as suas respectivas quotas. "'

V- DA ALTERACAQO DOS ADMINISTRADORES

5.1.  Os Sacios decidem, a unanimidade, na melhor forma de direito. destituir do cargo de
diretor o Sr. Demetrio Vieitez Otero Filho, brasileiro, casado, engenheiro, nascido em 8 de
agosto de 1971, portador da cédula de identidade RG n° 63146834 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob n® 783.780.794-49, com enderego comercial na Avenida Industrial Alda
Bernardes de Faria e Silva, n° 1881, na cidade de Itatiaia, estado do Rio de Janeiro, CEP
27.580-000.

5.2. Os Sécios decidem, ainda, 4 unanimidade. eleger, para a fungdo de diretores da
Sociedade, sem designagdo especifica, o Sr. Juan Guillermo Sanchez Zarama, colombiano,
casado, administrador de empresas, nascido em 27 de outubro de 1963, portador da cédula de
identidade de estrangeiro RNM n® F298576-F CGPI/DIREX/PF e inscrito no CPF/ME sob n°
716.595.721-93 ¢ o Sr. Rogerio Osorio de Oliveira, brasileiro. casado, engenheiro mecénico,
nascido em 21 de margo de 1971, portador da cédula de identidade RG n° 19948818 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n° 184.336.868-44. ambos com enderego comercial na Avenida
Industrial Alda Bernardes de Faria e Silva, n® 1881, na cidade de Itatiaia. estado do Rio de
Janeiro, CEP 27.580-000.

5.3. Os administradores acima nomeados declaram, sob as penas da lei. que ndo estdo
impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial ou em virtude de
condenagdo criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente. o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo. peita
ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica
ou a propriedade.

5.4. Em razdo das deliberagdes acima, o caput da Clausula Décima Sexta do Contrato
Social passa a vigorar com a seguinte redagio:
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"CLAUSULA DECIMA SEXTA — DISPOSICOES TRANSITORIAS

A administragao da Sociedade é exercida pelos Diretores os Srs. (i) Patrick Camille Mazard,
Jrancés, divorciado, bacharel em direito, nascido em 10 de junho de 1963. portador da
cédula de identidade de estrangeiro RNE n° G242375-3 CGPIDIREX/DPF e inscrito no
CPF/ME sob n° 238.666.298-50, (ii) Juan Guillermo Sanchez Zarama, colombiano, casado.
administrador de empresas, nascido em 27 de outubro de 1963, portador da cédula de
identidade de estrangeiro RNM n® F298576-F CGPIDIREX/PF e inscrito no CPF/ME sob n°
716.595.721-93 e (iii) Rogerio Osorio de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro mecdnico,
nascido em 21 de mar¢o de 1971, portador da cédula de identidade RG n° 19948818 SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o n° 184.336.868-44, todos com endere¢o comercial na Avenida
Industrial Alda Bernardes de Faria e Silva, n® 1881, na cidade de Itatiaia, estado do Rio de
Janeiro, CEP 27.580-000.

VI - CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

6.1 Em razdo das disposigdes acima, os Socios decidem consolidar o Contrato Social da
Sociedade, o qual passa a vigorar com a seguinte redacio:

CONTRATO SOCIAL DA SEB DO BRASIL PRODUTOS DOMESTICOS LTDA.
CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO
A Sociedade denominar-se-4 SEB DO BRASIL PRODUTOS DOMESTICOS LTDA.
CLAUSULA SEGUNDA - SEDE E FORO
A Sociedade tera sua sede e foro na Avenida Arno, n° 146, parte, Mooca. na cidade e estado
de Sao Paulo. CEP 03108-900. onde serio exercidas apenas atividades administrativas,
podendo abrir e fechar filiais, agéncias e escritorios em qualquer localidade, por deliberagdo

dos Sécios representando 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da Sociedade.

Paragrafo Unico: As filiais da Sociedade encontram-se abaixo mencionadas:
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(i) Avenida Arno, n° 146, Mooca, CEP 03108-900, Sdo Paulo — SP. CNPJME n°
61.077.830/0010-00, Inscrigio Estadual n° 149.583.419.114 e NIRE 35.903.21 1.156;

(i) Rua Jaguaribara. n° 231, Bloco B, Galpdo 4, parte, Bairro Jardim Jordao, CEP 54315-275,
Jaboatdo dos Guararapes — PE, CNPJ/ME n° 61.077.830/0012-64, Inscricdo Estadual n°
0301550-53 e NIRE 26.999.017.049:

(iii) Rua Jaguaribara, n° 231, Bloco B. Galpdes 1, 2, 3. 4 ¢ 5. Bairro Jardim Jordio, CEP
54315-275, Jaboatio dos Guararapes — PE, CNPJ/ME n° 61.077.830/0021-55, Inscrigdo
Estadual n° 0616560-54 ¢ NIRE 26.900.676.703;

(iv) Avenida Industrial Alda Bernardes de Faria e Silva. n° 1881, galpdo 8BL, CEP 27.580-
000, Itatiaia — RJ, CNPJ/ME n°® 61.077.830/0022-36. Inscri¢do Estadual n°® 87.058.506 e
NIRE 33.901.365.545:

(v) Avenida Industrial Alda Bernardes de Faria e Silva, n° 1881, galpdes I1BL, 2BL. 3BL,
4BL, 5BL, 6BL, 9BL, 10B, 11B, CEP 27.580-000. Itatiaia — RJ, CNPJ/ME n°
61.077.830/0023-17, Inscrigio Estadual n® 87.147.568 ¢ NIRE 33.90] .387.280: ¢

(vi) Avenida Jornalista Roberto Marinho. n° 85. 19° andar, conjunto 191, parte, sala B, Bairro
Cidade Mongdes, no municipio de Sao Paulo. estado de Sao Paulo. CEP 04576-010).

CLAUSULA TERCEIRA — OBJETO SOCIAL

A Sociedade tem por objeto:

(@) a industria, o comércio. a importacdo, a exportagdo, a comissdo, a consignagdo, a
representacio e a distribuigio de:
a. utensilios de metal, vidro, louga, tecido. madeira e porcelana, suas partes e
componentes;
b. produtos primarios, manufaturados e semi-manufaturados:
c. produtos elétricos, eletronicos. plastico. quimicos., metaldrgicos e,
especialmente, motores elétricos, aparelhos eletrodomésticos e pecas para a indastria
automobilistica;
d. maquinas, equipamentos, ferramentas, componentes, pe¢as, matérias primas e

insumos necessdrios a fabricagio e venda dos produtos da Sociedade;
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e. produtos de perfumaria ou toucador preparados, preparagio cosmética e

depilatérios: produtos de higiene e limpeza, produtos domissanitarios.

a prestagdo de servigos, manutengdo e assisténcia técnica relacionados aos produtos da

Sociedade:
a elaboragdo, implementagéo e disponibilizagdo de catalogos eletronicos. servigos ou
meios para a comercializagdo e divulgagdo de seus produtos e de suas marcas na

Internet;

a realizagdo de eventos, cursos de culinaria e showroom para a promogio dos produtos e

marcas da Sociedade;

a participagdo em outras sociedades, na qualidade de socia ou acionista;

servigos combinados de escritorio e apoio administrativo.

CLAUSULA QUARTA - DURACAO

A Sociedade tera durag¢do por prazo indeterminado.

CLAUSULA QUINTA - CAPITAL SOCIAL

O capital social, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de

R$489.000.072,00 (quatrocentos e oitenta ¢ nove milhdes e setenta e dois reais), dividido em

489.000.072 (quatrocentas e oitenta e nove milhdes e setenta e duas) quotas, no valor nominal

de R$1,00 cada uma. assim distribuidas entre os Socios:

Socios Numero de Quotas Valor Nominal
SEB Internationale SAS 489.000.071 R$489.000.071,00
SEB Developpement SAS I R$1.00
TOTAL 489.000.072 R$489.000.072,00

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade de cada Sécio ¢ restrita ao valor das quotas por ele

subscritas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacio do capital social.
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Paragrafo Segundo: Os Sécios ndo respondem solidaria ou subsidiariamente pelas

obrigagdes sociais.

Paragrafo Terceiro: Cada quota confere o direito a um voto nas deliberagdes sociais, que
serdo sempre tomadas por maioria de votos, salvo se previsto de forma diversa em lei ou neste

Contrato Social.

Paragrafo Quarto: Desde que integralizado o capital social da Sociedade e deliberado o seu
aumento, os Socios terdo até 30 (trinta) dias para exercer o seu direito de preferéncia para
participar do aumento do capital social, na propor¢io de sua participagdo. Os Sécios que
tenham interesse em participar do aumento do capital deverio fazé-lo mediante aviso, por
escrito. a administragdo da Sociedade. Decorrido o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia previsto neste paragrafo, a administragio devera convocar Reuniio dos Sécios,

dentro de 5 (cinco) dias tteis, para deliberar sobre a modificagao do capital social.

CLAUSULA SEXTA — CESSAO DE QUOTAS

As quotas representativas do capital social poderdo ser livremente vendidas, cedidas ou
transferidas de um Sécio para o outro. Entretanto, em caso de venda, cessio ou transferéncia
de quotas para terceiros, os demais Sécios terdo preferéncia para sua aquisigiio em igualdade

das condigdes oferecidas aos terceiros.

Parigrafo Unico: Os Sdcios que desejarem exercer seu direito de preferéncia deverio fazé-lo
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do recebimento da comunicagdo, por escrito, do
Socio ofertante, informando (i) sua intengdo de vender, ceder ou transferir suas quotas para
terceiros, bem como (ii) as condigdes aos terceiros oferecidas.

CLAUSULA SETIMA — CESSAO DO DIREITO DE PREFERENCIA
Os Socios somente poderdo ceder o seu direito de preferéncia a subscrigio de quotas, total ou

parcialmente, a quem seja Socio ou a terceiros com a aprovagio de Socios representando a

maioria do capital social.
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CLAUSULA OITAVA - ADMINISTRACAO

A Sociedade sera gerida e administrada por um ou mais Diretores, pessoas fisicas, Socias ou
nao, residentes e domiciliadas no Pafs. aos quais sdo atribuidos os poderes gerais de

representacdo da Sociedade, respeitados os limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores estio dispensados de prestar caugdo em garantia de sua

gestdo.
Paragrafo Segundo: Os Diretores deveriio exercer seu mandato por prazo indeterminado.

Paragrafo Terceiro: A remuneracio dos Diretores serd estabelecida  pelos  Socios

representando a maioria do capital social.

Paragrafo Quarto: Além das atribuigdes estabelecidas em lei e neste Contrato Social,
compete, ainda, aos Diretores representar a Sociedade perante terceiros, em juizo e fora dele,
ativa ou passivamente, perante reparticdes publicas federais, estaduais ¢ municipais; abrir.
manter, fechar contas bancarias. receber, emitir, endossar. visar, descontar ou avalizar
cheques, letras de cambio. faturas. duplicatas ou outros titulos de crédito ou instrumentos
comerciais, reclamar, receber, negociar ¢ estabelecer a forma de pagamento de todos os
débitos para com a Sociedade, bem como dar e receber quitagdo.

Paragrafo Quinto: As procuracdes outorgadas pela Sociedade mencionario expressamente
os poderes conferidos e deverdo conter um periodo de validade limitado. com excecdo

daquelas para fins judiciais que poderdo ter prazo indeterminado.

Paragrafo Sexto: Os Dirctores somente poderio praticar os seguintes atos. em nome da
Sociedade. devidamente autorizados por escrito pelos Sécios que representem a maioria do
capital social, ficando estabelecido que tal autorizagdo podera ser outorgada por fax ou e-mail
(correio eletronico), devendo ser confirmada por carta:

(i) prestar caugdo. garantia ou aval em quaisquer neg6cios:
(i)  qualquer contratacdo de empréstimo para a Sociedade ou qualquer outra operagdo,

incluindo qualquer gasto de capital ou compromisso, em quantias superiores,
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

isoladamente ou em conjunto para uma determinada finalidade. a R$20.000.000,00
(vinte milhdes de reais):

a concessdo de quaisquer empréstimos pela Sociedade a qualquer pessoa fisica ou
juridica;

a venda de ativos da Sociedade em valor superior a R$1.000.000.00 (um milhio de
reais);

a venda ou oneragdo, a qualquer titulo, da totalidade ou parte das atividades da
Sociedade, inclusive das participagdes societarias detidas, direta ou indiretamente,
pela Sociedade:

o pedido ou suspensdo de procedimentos de recuperagio judicial ou extrajudicial e
faléncia, ou qualquer outra forma de reorganizagao financeira voluntaria da Sociedade,
bem como o pedido ou suspensio de liquidagdo ou dissolugdo da Sociedade:

0 ingresso em qualquer linha de atividade diversa das atividades comerciais da
Sociedade e atividades relacionadas:

a celebragdo de qualquer operagdo entre a Sociedade e qualquer outro Sécio ou
qualquer sociedade coligada com qualquer Socio:

a aquisi¢do de participagio ou investimento em outras sociedades:

a compra de ativos para a Sociedade em valor superior a R$2.000.000,00 (dois
milhoes de reais);

qualquer reorganizagiio societaria envolvendo a Sociedade, incluindo. entre outros. a
incorporagdo, fusdo ou cisdo da sociedade:

a transformagdo da Sociedade em outro tipo societario;

0 aumento e redugdo do capital social da Sociedade; e

a concessao ou outorga de licenga tempordria ou transferéncia definitiva a terceiros de

qualquer direito de propriedade intelectual pertencente a Sociedade.

Paragrafo Sétimo: E vedada a pritica de qualquer ato pelos Diretores ou por procurador

constituido em nome da Sociedade, bem como por qualquer outro elemento da Sociedade, em

operagbes estranhas ao objeto social. Toda e qualquer operagdo nessas condi¢des serd

considerada nula de pleno direito em relagdo a Sociedade. A excegdo a essa regra € a outorga

pelos Diretores de caugao, garantia ou aval em negécios estranhos ao objeto social, mediante

prévio e expresso consentimento dos Socios que representem a maioria do capital social.

10
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CLAUSULA NONA — REUNIAO DOS SOCIOS

Os Socios se reunirdo consoante os interesses da Sociedade, no minimo | (uma) vez por ano,

nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre as Demonstragoes Financeiras da
Sociedade:
(ii) designar administradores quando for o caso; e

(iii) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Primeiro: As Reunides de Socios serdo convocadas pelo Diretor ou pelos Socios,

caso o Diretor atrase a convocagdo por mais de 5 (cinco) dias.

Paragrafo Segundo: As Reunides de Socios serdo convocadas mediante notificagdo a ser
enviada com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia da data da reunido. por carta, telegrama
ou fax. A notificagdo em questio devera incluir a ordem do dia. hora e local da reuniio. que
sera validamente constituida com a presenga dos Sdcios ou seus mandatarios. representando a
maioria do capital social da Sociedade. A reunido sera considerada vilida se houver
convocagdo verbal e sem atraso, havendo a presenca da unanimidade dos Socios ou seus

representantes.

Paragrafo Terceiro: A Reunido de Sécios poderd ocorrer por teleconferéncia, caso em que as
deliberagdes deverdo ser confirmadas por escrito. A reunido poderd ser dispensada caso todos

os Socios decidam. por escrito, sobre as matérias da ordem do dia.

Paragrafo Quarto: Os Socios poderdo ser representados nas reunides por seus mandatarios,
dos quais ndo serd exigida a condigio de socio da Sociedade. Os Socios poderdo também
expressar suas opinides ou votos por carta ou fax. A manifestagio por escrito dos Sécios
ausentes, acerca da ordem do dia da reunido. devera chegar na sede da Sociedade o mais

tardar na véspera do dia da reuniio.

Paragrafo Quinto: As decisdes tomadas nas Reunides de Socios serdo validas se aprovadas
pelos Sécios que representem a maioria do capital social, com exce¢do daquelas que

necessitem de quérum qualificado pela lei ou por este Contrato Social. As deliberagoes

11
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aprovadas pela reunido dos Socios deverio ser registradas em Atas assinadas pelos Sécios ou

seus mandatarios presentes na reunio.

Paragrafo Sexto: Dependem da deliberagdo dos Socios representando a maioria do capital

social, além de outras matérias indicadas na lei ou no presente Contrato Social:

(i) a aprovagdo das contas da administragio;
(i1) @ nomeagdo e destitui¢do dos liquidantes ¢ o Julgamento de suas contas:
(iii) o pedido de faléncia e recuperagio judicial ou extrajudicial:

(iv)  atransformagdo da Sociedade em sociedade por agdes.

Paragrafo Sétimo: Salvo disposigdo diversa prevista em lei, dependem da deliberacio dos
Sécios representando, ao menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, além de

outras matérias indicadas na lei ou no presente Contrato Social:

(i) a incorporagdo, fusdo, cisio e dissolugdo da Sociedade:
(ii) 4 cessagdo do estado de liquidagao:
(ifi)  aabertura e o fechamento de filiais. agéncias e escritdrios: ¢

(iv)  aalteragio do Contrato Social.
CLAUSULA DECIMA — EXERCICIO SOCIAL
O exercicio social iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — EXCLUSAO DO SOCIO

Os Sdcios que representem a maioria do capital social poderio excluir, por justa causa, um ou

mais S6cios que estejam pondo em risco a continuidade da Sociedade.

Parigrafo Primeiro: A exclusio somente poderd ser determinada em Reunido de Socios
especialmente convocada para esse fim, ciente o acusado em tempo habil para permitir seu

comparecimento e o exercicio do direito de defesa.
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Paragrafo Segundo: Sera de pleno direito excluido da sociedade o Socio declarado falido, ou

aquele cuja quota tenha sido liquidada por credor em processo de execugdo.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — INCAPACIDADE E RETIRADA DE SOCIO

A faléncia, insolvéncia. liquidagdo ou morte de qualquer dos Soécios ndo implicard na

dissolugdo da Sociedade, que continuara a existir com os SOcios remanescentes.

Paragrafo Unico: No caso de retirada, incapacidade ou morte de quaisquer dos Socios,
proceder-se-a, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, a um balango especial, para
apuracdo dos seus haveres por sua participagdio no capital social, reservas ¢ outros itens
avaliaveis, o qual sera levantado o altimo dia do més imediatamente anterior ao fato, devendo
o reembolso ser feito no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do encerramento do

balango especial.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DOS LUCROS

Ao término de cada exercicio social serdo levantadas as demonstragdes financeiras da
Sociedade de acordo com as disposi¢des legais e com os principios de contabilidade
geralmente aceitos e os Diretores deverdo prestar contas de sua administragdo, submetendo a

Reunido dos Socios o balango patrimonial ¢ o balango de resultado econdmico da Sociedade.

Paragrafo Primeiro: A participagdo de cada Socio nos lucros ¢ nas perdas sera proporcional
as suas respectivas quotas.

Paragrafo Segundo: A Sociedade podera levantar demonstragoes financeiras intermediarias e

distribuir os lucros apurados. observadas as limitagdes legais. e ainda, distribuir lucros com

base nos lucros acumulados ou reservas de lucros constantes do ultimo balango patrimonial.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
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A Sociedade dissolver-se-d ¢ liquidar-se-a nos casos previstos em lei. Os Socios
estabelecerdo o modo de liquidagdo ¢ nomeario o liquidante que devera funcionar durante o
periodo de liquidagdo.

Pariagrafo Unico: Deliberada a dissolugdo da Sociedade, competira, também aos Sdcios que

representem a maioria do capital social a nomeagdo e fixagdo dos honorarios do liquidante.
CLAUSULA DECIMA QUINTA — LEGISLACAO SUPLETIVA

O presente Contrato Social sera regido pelos arts. 1.052 a 1.087 do Codigo Civil Brasileiro
(Lei n® 10.406/2002) no que se refere as sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei das

Sociedades Andnimas (Lei n. 6.404/76 e suas posteriores alteragdes).
CLAUSULA DECIMA SEXTA - DISPOSICOES TRANSITORIAS

A administra¢do da Sociedade € exercida pelos Diretores os Srs. (i) Patrick Camille Mazard,
francés, divorciado. bacharel em direito, nascido em 10 de junho de 1963, portador da cédula
de identidade de estrangeiro RNE n° G242375-3 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/ME
sob n® 238.666.298-50, (ii) Juan Guillermo Sanchez Zarama. colombiano, casado,
administrador de empresas, nascido em 27 de outubro de 1963. portador da cédula de
identidade de estrangeiro RNM n° F298576-F CGPI/DIREX/PF ¢ inscrito no CPF/ME sob n°
716.595.721-93 e (iii) Rogerio Osorio de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
nascido em 21 de margo de 1971, portador da cédula de identidade RG n° 19948818 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n° 184.336.868-44, todos com enderego comercial na Avenida
Industrial Alda Bernardes de Faria e Silva, n° 1881, na cidade de Itatiaia, estado do Rio de
Janeiro, CEP 27.580-000.

Paragrafo Primeiro: Os administradores acima mencionados declaram, sob as penas da lei,
que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar. de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé pablica ou a propriedade.

14
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E, por estarem justos e contratados, assinam a presente Alteragio e Consolidagio do Contrato
Social da Sociedade SEB DO BRASIL PRODUTOS DOMESTICOS LTDA. em 3 (trés)
vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo.

Sdo Paulo, 6 de dezembro de 2022

Diretores eleitos:

=
=

Juan Guillermo Sanchez Zarama
CPF/ME n® 716.595.721-93

Rogerio Osorio de Oliveira
CPF/ME n® 184.336.868-44

2"39}23"* WERGEELE R ELD 0

A

Saocios:

©
o~
SEB INTERNATIONALE SAS g 8 =
p.p- Roshan Shafa oni 2 —
CPF/ME n° 017.236.809-07 : &, =
2 —=
SEB DEVELOPPEMENT SAS & —
p.p. Roshan Shafa E ==
CPF/ME n°® 017.236.809-07 s —
Testemunhas: =
Assinado de forma Assinado de f
Nome: DIEGO di;it:lp‘::)r anzgo Nome: MAURI d:;iltr:; p?:r- :qftjrr;a
CPE: CARREIRO  casseno cpp.  ALMEIDADOS  adviioh bos
* MEAAIROR i " SANTOS:33761 SANTOS33761037805
RG: 886 10:13:09-03'00° RG: Dados: 2023.01.17
037805 10:13:22 -03'00"
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Documento numero #4aebb8a3-1b1c-4814-b10b-19d8easa1bah

Hash do documento ariginal (SHAZSR): S9800 10700 Al

Assinaturas

@ Juan Guillermo Sanchez
CPF: 716.595.721-93
Assinou em 11 jan 2023 as 11:52:30

@ Rogerio Osorio de Oliveira
CPF: 184.336.868-44

Assinou em 16 jan 2023 as 14:39:24

@ ROSHAN SHAFA
CPF: 017.236.809-07

Assinou em 11 jan 2023 as 10:46:39

Log

Operador com email vcarrieri@groupeseb.com na Conta 0b2c6f8f-80d3-4526-bb97-
d3b1a4039¢48 criou este documento niimero 4aebb2a3-1b1c-4814-H10b-19d8ea5a1 bab. Data
limite para assinatura do documento: 10 de fevereiro de 2023 (10:43), Finalizacao automatica
apos a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email vearrieri@groupeseb.com na Conta 0b2c6f8f-80d3-4526-bb97-
d3h1a4039¢48 adicionou 4 Lista de Assinatura:

igsanchez@groupeseb.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token via E-
mail; Momie Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Juan Guillermo Sanchez.

I dds, Yos 19 Operador com email vcarrieri@groupeseb.com na Conta Ob2c6f8f-80d3-4526-bb97-
d3b1a4039¢48 adicionou a Lista de Assinatura:
rosorio@groupeseb.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autentiicacao: Tokern via E-
mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacao do
signatario: nome completo Rogerio Osorio de Oliveira e CPF 184.336.868-44.

B Operador com email vcarrieri@groupeseh.com na Conta 0h2c6f8f-80d3-4526-bb97-
d3b1a4039c48 adicionou a Lista de Assinatura:
rshafa@groupeseb.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao: Token via E-
mall; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatario: nome completo ROSHAN SHAFA e CPF 017.236.809-07.

@ Clicksign’ 4aebb8a3-1b1c-4814-b10b-19d8easa1bab Pagina |
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ROSHAN SHAFA assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail rshafa@groupeseb.com. CPF
informado: 017.236.809-07. IP; 201.632.180.66, 64.215,22 .51, Componente de assinatura versdo

1.430.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

21 Juan Guillermo Sanchez assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
igsanchez@groupeseb.com. CPF informado: 716.595.721-93. IP; 201.63.180.66, 64.215.22.51.
Componente de assinatura versao 1.430.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

19:24 Rogerio Osario de Oliveira assinou, Pontos de autenticac3o: Token via E-mail
rosorio@groupeseb.com. CPF informado: 184.336.868-44. IP: 179.159.171.92, 64.215.22.56.
Componente de assinatura versao 1.432.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

16 jan 2023, 14:39:25 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacao automatica apés a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero
daebh8a3-1b1c-4814-b10b-19d8ea5albab.

Icp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paoconferira velidade acesse bitpsy/validador.clicksign.com e utilize a senha geradd pelos fenatarios o
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Declaragao

Eu, PATRICK CAMILLE MAZARD, portador da Cédula de Identidade n® G242375-3 CGPI, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 238.666.298-50, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa SEB
DO BRASIL PRODUTOS DOMESTICOS LTDA, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Avenida Arno, 146, PARTE, Mooca, SP, Sao Paulo, CEP 03108-900, para exercer suas atividades regularmente,
DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagé@o e funcionamento no local indicado, conforme
diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupacéo do solo, posturas municipais e restricbes das areas de
protegao ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Modulo de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condi¢des determinantes a expedicéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde 0 momento da alteragao, a obrigacao de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certicides relativas ao registro
empresarial na Prefeitura. ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacao digital.

PATRICK CAMILLE MAZARD
RG: G242375-3 CGPI
SEB DO BRASIL PRODUTOS DOMESTICOS LTDA

Versa ol 11/01/2023 09:29:13 - Pagina 1 de 2
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Declaragao

Eu, PATRICK CAMILLE MAZARD, portador da Cédula de Identidade n°® G242375-3 CGPI inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 238.666.298-50, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa SEB
DO BRASIL PRODUTOS DOMESTICOS LTDA, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 19°And;CJ 191, Cidade Moncoes, SP, Sao Paulo, CEP 04576-010, para
exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagao e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo,
posturas municipais e restricbes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual

n°® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via
Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condi¢cdes determinantes a expedicao do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracao, a obrigagdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisso do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidées relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacao digital.

PATRICK CAMILLE MAZARD
RG: G242375-3 CGPI
SEB DO BRASIL PRODUTOS DOMESTICOS LTDA

Versar 11/01/2023 09:29:13 - Pagina 2 de 2
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Assinaturas

@ PATRICK CAMILLE MAZARD

CPF: 238.666.298-50

Assinou como representante legal em 11 jan 2023 as 13:48:02

Log

11 jan 20 2

IC@ { ‘_:..I Iento ...-.. nadc

Brasil
o

155inaturas

% clicksign

arguy

Operador com email vearrieri@groupeseb.com na Conta 0b2c6f8f-80c3-4526-bbh97-
t13b1a4039¢48 criou este documento nimero 7d7b8r5d-72cd-da81-adbd-720bh27ce64b3, Data
limite para assinatura do documento: 10 de fevereiro de 2023 (10:01). Finalizacao automatica
apos a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro,

Operador com email vcarrieri@groupeseb.com na Conta 0b2c6f8f-80d3-4526-bh97-
d3b1a4039c48 adicionou a Lista de Assinatura;

pmazard@groupeseb.com para assinar como representante legal, via E-mail, com os pontos de
autenticagao: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validac3o do signatario: nome completo PATRICK CAMILLE MAZARD e CPF
238.6066.298-50.

PATRICK CAMILLE MAZARD assinou como representante legal. Pontos de autenticacdo: Token
via E-mail pmazard@groupeseb.com. CPF informado: 238,666.298-50, IP; 37.169.165.106,
165.225.20.83. Componente de assinatura versac 1.430.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documente ntimero
7d7b8c5d-72cd-4a81-adbd-720b27ceb4b3.
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