GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR - B

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO

PICPAY SERVICOS S.A SOCIEDADE POR ACOES

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300536762 22.896.431/0001-10 362.049/20-8 09/09/2020

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

15/09/2020 12:31:26 139935685

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 15/09/2020 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — GISELA SIMIEMA
CESCHIN, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRAS — ICP
BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICACOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).
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PICPAY SERVICOS S.A
CHNPD 22,896,431 /0001-10
NIRE: 35.300.%36,762

Ata de Reunido Extraomdindria do Consadho da Administracio
realizada em 31 de julhe de 2020

Data, horrio & Jocal: 31 de julho de 2020, 335 08 horas, et forma de reund3o virlual por
i) do aplicativa Microsoft Teams, em razdn da pandamia Covid-19.

Presenca: Compareceram todos o5 membios do Conselho de Admindstrag3a: Srs.
Alxandre Comea Abreu, Anderson Andrade Chamon 0 Carmo, Gueitira Matsuo Gefso,
Jos Antonie Batista Costa, Luiz de Lima Glacomini & Raul Franciscn Moreira,

Convocacde: dispensada a corwocacio, em razio da presenca da totalidade dos membras
du Conselho de Administracdo da Companhia.

Mesa: José Antdnio Batista Costa, Precidents; luliana Sinies Dias Orselli, Secretiria.

Fauka:

1. Aprowar o pedido de reninoa do Okator Presidente, Sr. GUETTIRO MATSUC GENSO,
wasllairo, adminetrador, portador da Céddula de ldentidade RG nt 53.880.404-4
SaPSP, insaite mo OPF/MF sob n® 624,201.519-68, com domicilo profissional na
Avenida Manieed Bandaira, 291, bleog B, escribérns 43 @ 44 Yl Laopoking, S8o
Paula, 5P, CEP 05317-020,

2, Eleigho do 5r. JOSE ANTOMID BATISTA OOSTA, brasieirm, casado, emgresino,
portador da cédula de identidade RG n® 3,793,399 SSPYSP, inscrity no CPF sob o no
B98.552,421-49, com domiclio profissional na Avenida Manuel Bandaka, 231, bloco
B, esaritirios 43 & 44, Vila Leopoldina, 530 Paule, SP, CEP 05317-020, para o camo
de Diretor Presidente,

Dedibarngtes:

1. Aprmaada por unanimidade a renanca do Diretor Presidente, Sr. GUETTIRO MATSLK)
GENSO, com os devidos agradedmentos dos menmbras do Consalho de Administracio
pela dedicacio & Cotnpanhia, @
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2. Aprovada por unanimidade a eleicdio do Sr, JOSE ANTONIC BATISTA COSTA, adima
qualificadn, para ocupar o Corgo dé Dinetor Frecidente, com mandato até 03 da malko
da 2022,

Concolidacio de Diretoris:
Com 3 elelc3o de nova diretar, a atual da direfonia & Composts por

1. Dirstor Precidents, com mandasto atd 3 de malo da 2022: Sr. JOSE ANTONID
BATISTA COSTA, braslekrs, casado, empreséni, portador da cédula de identidade
RG r® 3.743.3%4 55P/5P, inscrito o CFF sob o no 598.552.421-19, com domiciko
profizsianal na Avetibkda Manue Bandedra, 291, bloco B, 39 andar, Yila Lecpolding,
Sda Faulo, 5P

1. Diretor Financeirs, oom mandato até 2 de maio de 2022: Sr. VALERIO ZARRO,
brasileio, divordads, administrador, portador da Cédufa de Idemtidade RG n®
13326834 S5M/SC, nsnln no CPFMF sob n° 457.636.319-00, com dormiciio
profissional na Av. Manuad Bandeira, 201, bloco E, 30 andar, Vila Leopoldina, 530
Faalo, 5P; &

2. Dirator, com mandatn até 3 de malo de 2022; Se, ANDERSON AHDRADE CHAMON
DO CARMO, brasileim, casada, empresanio, portadar da Carteira de 1dantidade nv
1.683.442, expadida pela SSPJES, inscritz no CPF/MF sob o n® 0S5.105.517-8, com
domiciko profissional na Av. Manuef Bandeira, 201, bloco B, 3° andar, Vil
Lecpoldinag, S&a Pauls, 5P

3. Dirgtor, com mandato até 3 de majo de 2022 5. ELVIS HAROLDO TINTI, Brasiledno,
casado, acondmista, portador da Cédula de Identidads n® 32165351 SSPSP, Inscitg
no CPRMF soby n? 299.485.148-73, com domiciio prafisslonal na svenida Manusl
Eancdaira, 281, boco B, 3% andar, Wila Leopolding, S8n Paulo, 59,

MNada mals hevendo a bratar, =sta ata fol da, aprovada & assinada pedos Corsalheiros.
530 Paulp, 31 de julbo da 2020,

Cuonifiete cotin & dripinal, laveado sm liveo priprio.
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An dia 31 da julho de 2020, 4s 0§ horas, na sede socisl da PICPAY
SERYIZOS 5.4, sociedade andnima da caplial lechada com sade na Cidade de
Sd0 Pauk, Estado 48 530 Pauka, na Avonida Manoal Bandaira, 291, asorildios
43 2 44, Bloco B, Condominle Allas Office Park, Vila Laopoldina, CEP (5217-
020, com Inscric3e no CHPJ sob n® 22,896 431/0001-10, o Sr. JOSE ANTONIO
BATISTA COSTA, brasieirs, casado, emprasine, porador da cidula de
ldertidade RG n® 3.743.384 SEFPMEP, inscrito no CPFIMF sob o n® 638,552 421-
49, Com encErco comercial na Avendda Manued Bandeira, 291, esoilthios 43 e
44, Bloco B, Condaminig Allas Office Park, Yila Leopolding, CEP 05217-020, foi
nmeado com Diretar Presidents da Companhia para mandats até o dla 03 de
marcn de 2022, O Dirgor eleito fica invaelido no cargo de Diretor Presidents da
Campathla madianke 2 assinstura do pracenls e de posse,

O ditedow eleilo dedara, sob as penas da lasi, que n3o estd Impedide, par lai
especil, de exercer a administragio rda socledada 8 nem condenada o aob yd
efeilos de condenagdo, a panas ¢riminal que vede, ainda qus lemporaiamenta, o
BLE530 8 cargos plblicos, ou por gime Elimenlar, de prevaricasdo, peila ou
SubmD, concussan, petulaks, ou conbra 4 economia pepular, conlra o siskems
financéiro nacional, contra as normnas de defesa da conoormdnca, conba as
relacies de consumo, & T pablica ou a propriedads.

S%a Paylo, 31 de ulw de 2020

2 2L g

J?SE ANTDNIO BATISTA COSTA
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PICPAY INSTITUICAO DE PAGAMEN
CNPJ/ME 22.896.431/0001-10 \
NIRE 35,300.536.762

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 (vinte ¢ trés) dias do més de dezembro de 2021, &s 10h00m, na
sede social da PicPay Instituicdo de Pagamento S.A. (“Companhia®), localizada na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S@o Paulo, na Avenids Manuel Bandeira, n® 291, condominio Atles Office Park,
bloco A, 1° andar (escritdrios 22 e 23), 2° e 3* andares, bloco B, 3° andar (escritérios 43 ¢ 44), Vila
Lecpoldina, CEP 05317-020.

PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia: J&F
PARTICIPACOES S.A.. sociedade andnima, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1" 21 13,
Jardim Paulistano, Sio Paulo, SP, CEP 01.452-001, inscrita ne CNPJ/ME sob n® 07.570.673/0001-26
¢ NIRE 35.300.506.95-2; e PICS LTD,, inacrits no CNPJI/ME sob o 0®41.410.1 18/0001-75, com sede
nas [Ihas Cayman, PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104.

MESA: Sr. Jusé Antdnio Batista Costa, Presidente, e Sra. Carolina Hamaguchi. na qualidade de
Secretdria.

CONVOCACAO: Dispensada face so comparecimento dos acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

ORDEM DO DIA: (i) aumento do capital social da Companhia; e (if) consolidaglio do Estatuto
Social da Companhia.

DELIBERACOES: Colocada a matéria em discussio e posterior votaglio, restou unanimemente
aprovada, sem quaisquer reservas ou ressalvas:

(i) O aumsnto do capital social da Companhia de R$1.834.773.919,54 (um bilh#io, oitocentos

¢ wrinta ¢ quatro milhoes, setecentos ¢ setenta ¢ trés mil, novecentos ¢ dezenove resis & cinquents
€ quatro centavos), dividido em 3.249.217 (trés milhdes, duzentas e quarenta e nove mil, duzersas
€ dezessete) agdes ordindrias e 3.249.216 (trés milhdes, duzentas e quarenia e nove mil, duzentas
¢ Cezesseis) agbes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, para
R$2.034.773.919,54 (dois bilhies, cinguenta e quatro milhdes, setecentos e setenta e trés mil,
novecentos ¢ dezenove reais e cinguenta & quatro centavos), dividido em 5.084.385 (cinco
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milhoes, oitenta ¢ quatro mil @ trezentas ¢ omnln ¢ cmco) agﬁes ordindrias ¢ 5.084.385 (cinco
milhGes, oitenta ¢ quatro mil ¢ trezentas e oitenta e cinco) agdes preferenciais. todas nominativas
¢ sem valor nominal, totalmente subscrito ¢ imegralizado, em moeda corrente nacional,
representando um aumento de R$220,000.000,00 (duzentos ¢ vinte milhdes de reais) mediants a
subscriglio de 1.835.168 (um milho, oitecentas e trinta e cinco mil, cento € sessenta e 0ito) agbes
ordindrias e 1.835.169 (um milh3o, oitocentas ¢ trinta ¢ ¢inco mil, cento e sesseata & nove) agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, 8s quais sdo emitidas a0 prego de R$59,94
(cinquenta e nove reais ¢ noventa e quairo centavos) cada. subscritas ¢ integralizadas pela
acionista J&F PARTICIPACOES S.A. em moeda corrente nacional, nos termas do Artigo 170,
inciso 1, da Lei 6,404/76, conforme Boletim de Subscri¢do anexo & presente ata ("Anexo 17). A
acionisza PICS LTD. renuncia ao seu direito de preferéncia na subscriggo ora deliberada.

Dessa forma, o Artigo 5° do Estamto Social da Companhia passard a vigorar com & seguinte
redagdo:

“Artigo 5° - O capital social é de R$2.054.771.919,54 (dois bilhdes, cinquenta e quatro
milhGes, setecentos e setenta @ trés mil, novecentos e dezenove reais & cinquenta e quaro
centavos), dividido em 5.084.385 (cinco milhies, oitenta e quatro mil @ trezentas e oitenta
e cinco) agdes ordindrias ¢ 5.084.385 (cinco milhBes, oitenta e quatro mil e trezentas e
oitenta & cinco) agdes preferenciais, todas nominativas ¢ sem valor nominal.”

(i) A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo | desta ata.

APROVACAO DA ATA E ENCERRAMENTO: Nada mais bavendo 2 tratar, encemou-se 2
assembleia, lavrando-se esta ata que, apds lida e aprovads, fo1 assmada pelos presentes.

“Certifico que este documento é wn extrato da ata original, lavrada em livro prépric”

S%o Paulo, 23 de dezembro de 2021,

Mesa:

José Antonio Batista Costa Carolina Hamaguchi

Presidente Secretiria da Mesa
//'s’_\\\w-.
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ANEXO 1 DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM

23 DE DEZEMBRO DE 2021

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

J&F PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na
Yol O Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2113, Jardim Paulistano, Sio
cionista:
FPaulo, SP, CEP 01.452-001, inscrita no CPNJ/ME sob n*°
07.570.673/0001-26 ¢ NTRE 35.300.506.95-2.

N" de acbes

1.835.168 (um milhdio, oftocentas e trinta e cinco mil, cento e
ordindrias )

sessenta e o0ito)

subscritas;
N” de agoes

1.835.16% (um milhdo, oitocentas e (rinfa ¢ cinco mil, cento e

preferenciais
sessenta ¢ nove)
subscritas:
Valor integralizado,
destinado a conta de RS5220.000.000.00 (duzentos ¢ vinte milhdes de reais)
capital social:
Forma de
Aporte em moeda corrente nacional,
integralizacio:

S30 Paulo, 23 de dezembro de 2021.

Carolina Hamaguchli
Secretdria da Mesa
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DE DEZEMBRO DE 2021

ESTATUTO SOCIAL DA PICPAY INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

Artigo 1° - A PicPay Instituigio de Pagamento S.A. (*Companhia™) é uma sociedade andnima
por agdes que se regerd pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulatirias em
vigor,

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Avenida Manue] Bandeira, 291, Condominio Atlas Office
Park, Bloco A, |° andar - escritorios 22 e 23, 2° andar ¢ 3° andar, ¢ Bloco B, 3° andar — escritdrios
43 e 44, Vila Leopoldina, Municipio de SBo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05317-020 e filial
na Rua Gil Martins de Oliveira, 315, Santa Licia, Municipio de Vitéria, Estado do Espirito Santo,
CEP 29056-300.

Pardgrafo Unico. A Diretoria da Companhia podera deliberar & abertura, o encerramento ¢ &
alteragdo de endereco de filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, em gqualquer
parte do territério nacional ou do exterior, onde ¢ quando julgar sonveniente, observadas as

disposi¢des legais e regulatdrias em vigor.

Artigo 3° - A Companhia tem por objete social:
(2) ainstituigio o administragdo de arranjos de pagamento,
(b) 2 prestacdo de servigos de pagamento, 0 que compreends:

a. disponibilizagdo de servigo de aporte ou seque de recursos mantidos em conta
d2 pagamento pré-pags;

b. exccuglo ou facilitaglio da instrugiio de pagamento relacionada a servigo de
pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada 4 conta de
pagamento pré-paga;

¢. Restio de conta de pagamento pré-paga;

d. cmissio de instrumente de pagamento vinculado & conta de pagamento pré-
paga;

. conversio de moeda fisica ou escritural em moeda eketronica, ou vice-versa,
habilitando a aceitagiio ou gerindo o w0 de moeda eletrénica;

f.  iniciagio de transaglio de pagamenio;

g. outras atividades relacionadas & prestagBo de serviges de pagamento;

h.  credencimmento para aceitagdo de Instrumento de pagamento;

(c) aprestagio de servigos de carrespond@ncia banciria;
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(d) aprestaglo de servigos de intermediagdo de negdcios em geral;

{e) aquisigio ¢ cessdo de dircitos creditérios em decorréncia e/ou em complementzgio
ans seus negicios; €

(f) =& prestagio de servigos de weiculagho de publicidade na Intemer - também
deneminada como locagde de espagos publicitérios com a finalidade de inserglo de
textos, desenhos € outros materiais de propaganda e publicidade na internet.

Artigoe 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeserminado,

CAPITULO 1 - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social & de R$2.054.773.919,54 (dois bilhdes, cinquenta e quatro milhbes,
setecenics e setenla ¢ trés mil, novecentos @ dezenove reals ¢ cinquenta e quatro ¢entavos),
dividido em 5.084.385 (cinco milhies, oilenta e quatro mil e trezentas ¢ oitenta ¢ cinco) agdes
ordinarias e 5,084.385 (cinco milhdes, oitenta ¢ quatro mil e trezentas ¢ oitenta e cinco) agbes
preferenciais, todas nominativas € sem valor nominal.

Pardgrafo Unico. Cada aglo ordindria dd direito & um voto nas deliberacSes da Assembleia
Geral. As acfes preferenciais ndo dardo direito a voto, Gozarfio, contudo, de prioridade no
reembolso em caso de liquidagio da Compenhia e dos demais direitos concernentes as agbes
ordindrias, excete o de volo,

CAPITULO I1 - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-sc-i ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes
20 término do exercicio social ¢ extracrdinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei
assim exigirem.

Parigrafo Primeiro. Ressalvadas as hipdteses excepcionais previstas em lei, as assembleias-
geveis da Companhia serdo sempre convocadas pelo Presidente do Consclho de Administraglo.
Independentemente das formalidades de convocaglo, serd considerada regular a Assembleiz
Geral 2 que comparecerem 1odos os acionistas ou se estes declararem, por escrito, cientes do local,
data, hora e ordem do dia.

Parigrafo Segundo. A Assembleia Geral serd presidida:
(@) pelo Presidente do Conselho de Administra¢dio ow, na sua ausénela;
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(b) porqualquer 0utro membro do éomelho de Administragio ou, na auséncia;
(¢)  por qualquer dos presentes escolhido por maioria de votos des presentes.

Pardigrafo Terceiro. O Presidente da Assemblela Geral escolherd o secretdrio para sua
realizac@o,

Artigo 7' - S6 poderio tomar parte da Assembleia Geral o8 acionistas cujas agdes estciam
registradas em seu nome, no livro competente, até 03 (irés) dias antes da data marcada para & sua
realizacdo,

Artigo 8* - As deliberagBes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes legais e respeitadas as
disposices deste Estatuto Social, sio tomadas por maioria de votos e versam, exclusivamente,
sobre 2 matéria constante dos editais de convocacio,

Artigo 9° - Além de outras hipteses previstas em lei, a Assembieia Geral apenas poderd deliberar
a respeito das matérias relacionadas abaixo por maioria qualificada, formada por acionistas
titulares de mais da metade das agdes com dircitoa voto, ¢ ndo apurada apenas entre 0s presentes
em um determinado conclave:

(#)  a alteraglio deste Estatuto Social;

(8) anomeagdo e destituigho dos membros do Consalho de Administragio;

(c)  a definigdo e altersgfio das remuncragbes globais do Consclho de Adminisiragdo e

Diretoria;
(4)  aincorporagio de outras sociedndes pela Companhia;
(e)  adistrbuiclo de dividendos, bonificagdes ¢ resgate de agdes: ¢

()  aaprovaglio das contas de sdministragBo e das demonstragdes financeiras da
Companhia,

CAPITULO 111 - DA ADMINISTRACAO

Artigo 10" - A Companhia seré administrada por um Conselho de Administragio ¢ uma Diretoria,
805 quais competird excrcer as atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social,

Pardgrafo Unico. Os administradores deverdo respeitar ¢ asscgurar a efetividade das disposicdes
dos acordos de aclonistas devidamente arquivados na sede da Companhia.
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deles o Prasidente, todos pessoas naturais, residentes no Pals, eleitos ¢ destitulveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, para um mandato uniforme de | (um) mno, permitida a reeleicdo.

Parigrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de administragio possui as seguintes
atribuigdes:

(a) convocar e presidir as reunides;

(b) definir a pama das reunides; ¢

(¢)  proferir voto de qualidade, no caso de empetes nas deliberacdes.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragdo deverlio:

(#) possuir disponibilidade para a participagio nas reunides do Conselho de
Administracdo;

(b) assumir obrigagdo de confidencialidade:

(c)  assumir obrigagfio de no.competigdo, direta ou indireta, com a Companhia; ¢

(d) abser-se de defiberar e votar matérias que suscitem conflito de interesse entre suas
demais atividades profissionais e as atividades da Companhia, declarando a
existéncia desse conflito,

Artigo 12° - O Conselho de Administragéin reunir-se-4 trimestralmente na sede da Companhia ou
em outro local acordade previamente, em até 15 (quinze) diss apés o encerramento de cada
trimestre civil, mediante convocagdio enviada per seu Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer
dos demais membros,

Pardgrafo Primeiro. O aviso de convocagio deverd ser enviado sos membros do Conselho de
Administragdo por carfa com protocolo de recebimento ou felegrama, com cdpia por e-mail, com
pelo menos 4 (quatro) dias lteis de antecedéncia da dala agendada para a reunido em primeira
convocagdo, e com pelo menos 2 (dois) diss (teis de antecedéncis da data agendada para a reuniiio
em segunda convecago, Do aviso de convocagio constario & data, o local, o hordrio e a agenda
da reunido, bem como informugdes e materiais pertinentes s matérias a serem discutidas na
reunido.

Parigrafo Segundo. Ficam dispensadas as formalidades de convocaglio previstas no pardgrafo
anterior caso todos 0s membros do Conselho de Administragio estejsm presentes d reunifio ou
declarem, por escrito, estar cientes da data de sua realizag®o e da ordem do dia.
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Parigrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administrago poderdo ser realizadas por
conferéncia telefnica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permitaa
identificagdo do membro ¢ & comunicagio simultinea com todas as demais PesS0as presentes #
reunilo, sendo facultado sos consclhciros de administragBo a assiratura eletronica da respectiva
ata de reunido,

Parigrafo Quarto. As reunides do Conselbo de Administragdio instslar-se-dio, em primeira
convocagio, com a presenga de 4 (quatro) membros, e em segunda convocaglio, com & presenca
de 3 (trés) membros. As reunides serfio presididas pelo Presidente do Conselho de Administragio,
quande presente, ou, na sua auséncia, por qualquer outro conselheiro, que indicard qualquer dos
presentes para assumir a fungdo de secretdrio da reunidio.

Artigo 13° — Estardo sujeitos 4 prévia aprovaclo, por majoria qualificadn, formada pelo voto
afinmativo dos membros do Conselho de Administragdo, quaisquer dos seguintes atos e decisdes
da Companhia:

(a) qualguer mudanga relevante nos métodos contibeis adotados pela Companhia;

(b) quandoe se for o caso, escolha, contratagiio ¢ destituigdo de auditores independentes,

(c) a aprovagio do orgamento anual, dos plancs de negocios da Companhiz e/ou de
qualquer slteragBio em tais documentos;

(d) a celebragio de contratos com tercziros com valor individual superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e/ou a celebragiio de sucessivos contratas com
um determinado terceiro (e/ou com suas sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum) cujo valor cumulativo durante um perfodo de 12 (doze) meses
exceda a quantia de RS 5.000.,000,00 (cinco milhdes de reais);

(&)  acontragio da empréstimos, crédito ou financinmentos pela Companhia com valor
individual superior a RS 90.000.000.00 (noventa milhdes de reais) cu que fagam com
que as dividas financeiras totais da Companhia excedam © montante de R%
80.000.000,00 {quatrocentos ¢ oitenta milhdes de reais):

(f) = prestaglio de garantias em favor de terceiros;

(8)  acompra ou venda de bens iméveis ou criago de direitos reais ou Gnus sobre estes
Gltimos;

(%) & celebraglo de quaisquer contratos eatre, de um lado, a Companhia e, de outro,
qualquer dos administradores da Companhia (¢ membros do Conselho Fiscal, se
houyer), de seus acionistas & dos sécios dos acionistas minoritarios da Companhia,
bem como seus parentes até o segundo grau, sues socledades controladas ou s0b
controle comum, ressalvades os contratos de prestacio de servicos celebrados pela
Companhia que estejam compreendidos no objeto social da Companhia ¢ no curso
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eventualmente firmados entre a Companhiz e sociedades controladorss da
Companhia);

(i)  acelebragdo de qualsquer contratos que tenham por objeto a transfeeéncia de direitos
de propriedade intclectual da Companhia a terceiros efou concessio de licenca de
uso exclusive de tais direitos a terceiros;

(I} toda e qualquer operagio que implique na concessio m terceiros (exceto as
sociedades controladoras da Companhiz) de acesse a codigos-fonte de programas de
computador desenvolvidos por, ou de propriedade da Companhia;

(¥) & aquisiglio (inclusive por meio da aquisi¢do de quotas ou agdes) e a alienagéo de
participagio no capital de outras sociedades, a aquisigdc de titulos conversiveis em
participagio no capital de outras sociedades, bem como a participacio na
constituicZo de novas sociedades ou associagdcs;

() o exercicio do direito de voto pela Companhia em outras sociedades ou fundos de
mvestimentos;

(m)} plano efou proposta de aumento de capital social efou emissto de titulos mohilidrios;

(n) proposta, a ser submetida & Assemblcia Geral de Acionistas, no sentido de dar
qualquer outra destinagdo aos resultados do exercicio, que ndo o reinvestimento
integral nas atividades da Companhia.

Artigo 14° - Salvo as matéries clencadas no artigo 13° acima, o Conselho de Administrag%o
deliberard sempre por maioria de votos.

Artigo 15° - A Diretoria poderd ser composta por até S (cinco) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por eles destituiveis, para um
mandato uniforme de 3 (tnés) anos para todos seus membros, permitida a reeleigdo.

Parigrafo Primeiro. A Diretoria poderd ser composta por 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um)
Diretor Financeiro e por 03 (irés) Diretores sem designacdo especifica.

Pardgrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro coordenar a trocs de informagdes ¢ o
relacionsmento com zuditores internos de sociedades controladoras da Companhia, auditores
extemos independentes e representes de 6refos reguladores do setor de arranjos de pagamentos.

Parigrafo Terceiro. Os Diretores serSo empossades mediante a assinatura de “Termo de Posse™
e conservam-se em exercicio, observades as limitagdes legais, até a posse de seus sucessores.
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Artigo 16° - A Diretoria tem ¢s poderes ¢ atribuigBes necessdrios pare assegurar o funcionamento
regular da Companhia, podendo deliberar = pritica de todos e quaisquer atos de gestio e
administragdo tendentes & realizagdio dos fins sociais, inclusive e especizlmente:
(3) elaborar, organizar e executar os planos gerais de desenvolvimento & de orientagiio
edministrativa dos negdcios;
(b) apresentar a0 Conselho de Administragio proposta de Balango Geral, Conta de
Lucros ¢ Perdas ¢ Relaério de cada exercicio, acompanhados do Parecer do
Conselho Fiscal, guando instalado;
(c) observar e fazer cumprir este Esiatuto Social, as deliberagdes das Assembleias
Gerais & das reunides do Conselho de Administragdo; e

(d)  outorgar procuragdes, nos termos do pardgrafo primeiro e do parigrafo segundo do
artigo 17 deste Estatuto Social.

Pardigrafo Unico. Os Diretores nio sesfio pessoalmente responsdveis pelas obrigagdes que
contrairem em nome da Companhia e em virtude de ato regular de gestdic. Contudo, responderdo
civilmente pelos prejuizos causados quando procederem:
(a) Dentro de suas atribuigbes ou poderes, com comprovada culpa ou dolo; ou
(h) Com violagiio da Lei, dos termos de Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Compenhia ou deste Estatuto Social.

Artigo 17° - Ressalvada a hipdtese de prévia aprovagio do Conselho de Administragio, nos
limites dos poderes definidos neste Estatuto Social e nas disposicdes legais ¢ regulzmentares, a
Companhia considerar-sc-d obrigada quando representada;

(a) conjuntamente, por 02 (dois) Diretores:

(b) conjuntamente, por 01 (um) Diretor ¢ 0 (um) procyrador, ou por 02 (dois)
procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e
de acordo cam a extensio dos poderes que nele s2 contiverem, desds que estes
procuradores tenham sido devidamente nomeados. em conformidade com odispasto
no Pardgrafo Primeiro abaixo;

(c) singularmente, por 01 (um) procurados, quando assim for designado no respective
instrumento de mandato, com poderes especifices e limitados 4 representaciio de
Comparhia perante determinado(u)(s) ¢ especifico(a)(s) Orglos, instituicaes,
autarquias, repartiches plblicas federais, estaduais, municipais, emprasas piiblicas,
sociedades de economia mista, cartérics extrajudiciais, cimaras de liquidagio
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nomeado em conformidade com o disposto no Pardgrafo Primeiro abaixo; e

~ {d) Singularmente, por um procurador, exclusivamente com os poderes da clousula ad
Judicia, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extens#3o dos poderes que nele se contiverem.

Parigrafo Primeiro. Nos atos de constituigio de procuradores a Companhia deverd ser
representada conjuntamente por 2 (dois) Diretores, nos termos do artigo 17, item “a™ deste
Estatuto Social.

Parigrafo Segundo. Salvo quando pars fins judiciais (“ad judicia™), todes os demais mandatos
outergados pela Companhia teriio prazo de vigéneia de 0] (um) ano a contar da sua outorga, se
nio for estabelecido menor prazo, o qual, em quelquer caso, deverd constar sempre do respectivo
instrumento.

Artigo 18° - Na ocorréncia de vacdncia de cargo da Diretoria, seja pela rentincia, morte ou
impedimento definitivo de qualquer Diretor, convocar-se-d, de imediato, reunifio do Corselho de
Administra¢3o para que delibere sobre o provimenio do cargo, se tal providéncia for necesséria
pura observincia do ndmero de membros da Dirctoria.

CAPITULO IV - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 19° - O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros efetives ¢ igual
mimere de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Pafs, eleitos pela Assembleia Geral, ¢
funcionard tdo somente nos exercicios em que for instalado, a pedido dos acionistas, na forma da

lei.

Pardgrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serfo eleitos ¢ empassados em Assembleia
Geral, no imbito da qual sua remuncragfio serd fixada.

Parigrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal e s2us suplentes exercerdo seus cargos até
& primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds 2 sua cleiciio, podendo ser resleitos,

Pardgrafo Terceiro. As atribuicdies e poderes do Conselho Fiscal sio os definidos em lei, nfio
podendo ser outorgados a outro drgio da Companhia,
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Conselho Fiscal serdio substituidos pelos suplentes por ordem de idade a comegar pelo mais idoso,

CAPITULO V - OUVIDORIA

Artigo 20° - A Companhia teré uma Ouvidoria, 2 qual tesd como finalidede o stendimento em
Gltima instincia das demandas dos clientes que nfio tiverem sido solucionadas nos canais de
atendimento primério e a atuagho como canal de comunicegdo entre a Companhia ¢ os seus
clientes, na intermediag&o de conflitos.

Parigrafo Primeiro. As atribuigdes da Ouvidoria abrangerfio as seguintes atividades:

(a) atender, registrar, instruir, analisar ¢ dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes de produtos e servigos:

(b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

(¢}  cnceminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; &

(d) manter o conselho de administragdo informado sobre as problemas e deficiéncias
detectados no cumprimenio de suas atribuigdes ¢ sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores pars soluciond-los.

Pardgrafo Segunda. A Ouvidoria seré composta por um Ouvidor, o qual deverd ter aptidlio em
temas relacionados & étics, aos dircitos e defesa do consumidor e & mediagdo de conflitos, sendo
nomeado pelo Conselho de Administragio dentre pessoas que preencham as condigdes ¢
resquisitos minimos para garantir seu bom funcionamento e que ndo desempenhe qualquer outra
atividade que possa configurar conflito de interesse ou de atribuigdes com o seu cargo de Ouvidor,

Parigrafo Terceiro. O Ouvidor teréd mandato de 24 (vinte ¢ quatro) meses, sendo permitida a
reeleicio,

Parigrafo Quarto, O Ouvidor poderd ser destituido nas seguintes hipireses:
(@) amagio culposz ou dolosa, no exercicio de suas atividades, em prejuizo da
Companhia, seus clientes ou terceiros;
(b)  descumprimento do prazo de 10 (dez) dias tteis, prorrogivel de forma excepeional
e Justificada por igual periodo, para 10% (dez por cento) ou mais do total de
demandas recebidas no més;
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atividades desenvolvidas pela ouvideria, nas datas-bases de 30 de junho ¢ 31 de
dezembro; e
(d)  votagdo por maioria da Diretoria, homologada pelo Conselho de Administraggo,
Parigrafo Quinto. A Ouvidoria contard com condigdes adequadas para seu funcionamento, bem
como para que sua atuaglio scju peutada pela transparéncie, independéncia, imparcialidade e
isengiio.

Parigrafo Sexto. E assegurado & Ouvidoria acesso as informagdes necessdrias para a elaborago
de resposta adequada as reclamagbes recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atribuigdes.

Parigrafo Sétimo. A Ouvidoria niio poderd estar vinculada a componente organizacional que
configure conflito de interesses ou de atribuigdes, a exemplo das unidades de negociagdes de
produtes e servigos, da unidade responsdvel pela gestio de riscos ¢ da unidade executora da
atividade de auditoria interna.

CAPITULOD VI~ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DO EXERCICIO SOCIAL
E DOS LUCROS

Artigo 217 - O exercicio social coincidird com o ano civil, devendo ser levantado balango geral
¢ demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 22° - Os acionistas poderdo deliberar, em Assembleia Geral, sobre:

(a) adisribuigdo de dividendos com base nos lucros scumulados e nas reservas de lucros
existentes no Gltimo balango trimestral, semestral ou anual levantado pela
Companhia, sem prejuizo do dispesto em Acordo de Acionistas ou no orcamento
aprovado da Companhin; ¢

(b} o levantamento de balanceies ou balangos em periodos menores ¢ a distribuicdo de
dividondos relacionados sos resultados desses balancetes ou balangos.

Parigrafo Unico. O Conselho de Administraggio poderd determinar montante a ser pago ou
creditado aos acicnistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 9° da Lei
n*® 9.249/95, alterada pela Lei n® 9.430/96,
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Artigo 23° - Os dividendos nlnreclzmados no prazo de 03 (irés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Artigo 24" - Do lucro liquido de cada exercicio social, destinar-se-4:

(@) 5% (cinco por cento) para areserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social ou o limite previsto no Art, 193, § 19 da Lei n. 6.404/76;

(b) a quantia necesséria para cnfrenter contingéncias, conforme seja necessdrio de
tempos em tempos, pare a reserva de contingéncias; ¢

(€) dosalde do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugfio de que tratam as letras
“a” e “b" deste artigo 25, parcela ndo inferior a 2% (dois por cento) para pagamento
do dividendo obrigatério a 1odos 05 acionistas,

Parigrafo Primeiro. Atendida a distribuic@io prevista neste artigo 25, o saldo, se houver, terd a
destinagdio aprovada pela Assembleia Geral,

Pardgrafo Segundo. A Companhia deverd colocar 4 disposicBio dos acionistas em sua sede o
balango patrimonial ¢ a demonstraglio de resultades ao menos 15 (guinze) dias antes da
Assembleia Geral que eprovard as contas € o relaldrio da administracao.

CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 25” - Promover-se-4 a dissolugao da Companhia nos casos previstos em lei, observadas as
normas legais e regulatdrias pertinentes.

Parigrafo Primeiro, Compete & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagio e nomear o
liquidante e 0 Corselho Fiscal que devem funcionar durante o periodo de fiquidagdo.

Parigrafo Segundo. A liquidagio serd efetuada por comissio liquidante designada pela
Assembieia Geral, podendo tal nomeagfo recair na propria Diretoria.

Parigrafo Terceiro, A Assambleia Geral determinard a duracio do mandato da comissiio
liguidante ¢ a respectiva remuneragio.

CAPITULO VI1I - DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 26" - A Companhia observard o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, na forma
do artigo 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo 4 administragio abster-sa de registrar transferéncias de
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acdes e aos presidentes das Assembleias Gerais ¢ das reunides do Conselho de Administragio
ubster-se de computar os votos langados em infragio 2o referido Acordo de Aclonistas.

CAPITULO IV - ELEICAO DE FORQ

Artigo 27° - Para dirimir todas e quaisquer dividas e/ou controvérsias oriundas deste Estatuto
Social, fica desde ja cleito o Foro da Comarca de Sio Paulo, Fstado de Sfio Paulo, com exclusio
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Estatuto Social consolidado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de dezembro de
2021,

e
Mesa:

José Antdnio Batista Costa Carolina Hamaguchi
Presidente da Mesa Secretdria da Mesa
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