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ANSEMBLEIA GERAL FX ITRAORINNARIS
REALIZADA FM 4 DE FEVEREIRO DE 2622
I DATA HORA F LOCAL: Realizada 4 dias du més de tevereiro de 2022 da 1 3:00 koras. na
— s sl do Bane o CH Covvny ADOSA, C ompaniny™). loculicada na cidade de Sdo Paulo, kstado
e X80 Paule. na Avenida Nove e lutho. n* 3 | I8, Jardun Paulisiy, CFP CHEAC=130N ).
2. CONVOCACAD Dispensada a publicaydo de Fditas de Com OEaFI. CONFOTTIE © diaposto no
NUZO 124, $ 4 ds Lo n* B304 de |4 = 1976 (“Lei das Sociedudes POLAGOEs™), conlirme alterndy. o
Ao artrgo 77, paragralo werceing 4o Estatuto Social de ¢ ampanina. lendo em v ista 2 presenca da totyl idade
dovs gewnmistas di ompanhiy
3. PRESENC AY Presentes aon ‘istas representando & wtalidede do capital viante ¢ wotal dy
Companiia, constituingo, poranto, querum legal para instalacio ¢ el theraydu diis materias constaie.
dz ordem do dia
4. MESA: () traballios foram presididos pelo 8¢ MsRCT 0 RoALIg dlE SOt inu e ST O ARE s
CORNE [ SUHARIS 11N pars secretara-In,
= A ORDEM DO DIA: (i) autori ar 8 lavratura da presente ata na fomia de SRS (H) aprovar o
alteray do das competéncias da Dy retoria: (i) alierar o tedagdo dos Artigas | Te 14 do Estatuto Sogial
. Compantia (s sAUto ), para retlcti o disposio no item (i1) acima (i ) aprovar o altenigio das matdnia.

de competencia da assemiterg gernl, v ) altersr a regacan do Artigo Y do Lstatuto, para reflenr o dhisposin

MO MET % ) a0 una; Vi) aprovar 4 substituicdo da cldusals arbiteal do Cstatinte: {vid) oprovar o weragin

s Arten 26 o

Estatuto. rara refletir o delihberagdo mencionada no Hem ivi) acnma: fvEL) aprosvar o

retor integral ¢ consolidagde do [statuto. pasa reflotir as deiiberagdes mencionadas nos tens () 4
Vi) acima: <. por fim, (ix) autorizar os diretares da ¢ ompanhia o praucatem todos o8 aios tecessirio.
a fum e ofetuar e CUIPOr todas as deliberagdes tomadss nesta assembless peral

&

DELIBERACOES 04 actonistas deliberaram. poy wsinimidade de volos, ¢ sem Guisguer

TESIMh Ows. O Guarto due

&

H.11

Aprovar a faveatura da presente st om Fermiv de sumdnio. contorme Sacuitadn pele Arrgo | i,
S i Ler das S 0

Aprovar g inclusio de Previsie de representacin da Companhia por 02 (doe Procursiores com

poderes sspeaifives o aprovar & definicio de competincias dos membros da Diretorta. cabendo aos

diretores eleitos. implementar os negadions ¢ operagtes da Companhia ¢ exercer as atribuigdes gue o le
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an ey sobvsua guurda ¢ responsabiindade, 1odos s titulos e valores mohilianos da Companing. o4
4 <la conflados.

141 TEANS 1L, acordar. reaungiar, desstin contessar dividas e Trmar Compronusiss, €

ol atienar, adgquiris, onerar beos Moveis e imoveis @ confenr dirertos

612 Alterar as ragras de eleigdo ¢ destituivdo dos Diretores da Companbia, que Neardo sujeitas aos
procedimentos sstabielecidos no Acorde deé Actoniaias da N7 Holding S AL controladors da Companhig

i Acardo de Acionistas™

el F i decorrencta das debiberagdes prev isias scima aprivir g alteraglio ¢ renumersgao divs Artigos
1213 tde 13 do Estatuto Social da Companhia que passam 3+ gorar com & seguinte nowva redigdo

drtige 13 Compelse u Piretoria gereaciar o @udamenhy i megcion da U cmigagian
i ando fodos 08 GINS ReCCSSPIOS G0 SO TERh AT =n, fOTHL, Db erVIEAE Uy desprasigies

pef, v

Tesaan s gplicaney d compueici w i Eronara ¢ aor Adceerda e oiea

Purdgrafo Unico. O memhron da Dhireroria estdo disponsades v PROSIIECag Gor parie v

crervivis e shas JEgoes

“ Artige 137 3 Diveswi da Compaiia sera composia por, g IR a tlenig) €, o
miavinie 3 reincor memhros. residomies ¢ doprcstiados o Brasil actanisies on e gleros
destitimvels peda assemble i geral da Companhic prard i imendeater nenflcaddes de ¥ firés) aios
pevmiticks w veviergao, cenndp | tume Phretor Presuleate & oriros (Hretires i tor e JeSTEE, e
s especiiiea on lerdo desigaacde ue Hes W atribalday wa ocasido o s respRCI

wlergies 10 dergrores deverdo IRTTRIRR O ETE I TN SEUFRON (T TR Ao owens st

Pardgrafe Primeiva. A clagdow destitiloiies dos diretoves di C ompanity v e sigelios
oy pracedimenios esian lecidos no Avordo de Acionistas da 87 Holiling N1 1 Acordo Jy
Jorontistas o, ohsedus 08 PEQIISHOs ¢ prodedimeitin Jisposgon i reglamerniiag Go L

prertor Canpsu iy Moriciameo Nacional ¢ Banco € vtral do Brasid aplicavey

Pardgrafo Segundo, Ept . o do ot remtincla ot guabguer oure evemto ghie leve d
videddne definitiva dy cargoda Dhiraborid. o 10 ctear st subndstiande, ufe o final do sou it
prear arve Divetor eleibo de geordo cemt @ os procedineiitos previstis foside Estatuer Sontesd o« o

tocrdode Acimmveas, na politica de sucessdno de adm siradores aphdvel ao conglomeradh

pwadencnal do il ot VBRI & PRaTte ¢ M RS ¢ TR RMEIRCRTEN e updicaveds

Arrige 1% Obscrvados o8 fermi do drereo 97 de competonei cxefiav da 4ast aihlvia

{yerad Pora Gprevay taes o' Fetermmiadas madorias. camerd aos dirginres H2It08 HRpTERcl o8
% e
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CONFCrirent para o pwaticd dos a1os Becyssdeios ao ftcecent o regiar doa Crpannig o

Bt corremie dos Heocion ¢ atividades six tels podeondo inclusive

i ter sesh xtng iy o Fespemiabeindiede. fowios o difabos & val Wos mobilidring da
Comipnaninia. ot ca ofa contivsdon
b Teassisie. aoovdar, renuncidr desiviir ComTCs s dividas o TERTar SRR s

s alighiesr adytivit oncrar begs Meavein e (movers ¢ Copterir divios

Artigo ST Cabersi s Diretores u represe mt o da Companliia, em puszo o fora deie,
FRYARI BCFCCras. Bem Comi Peranic orgdoe peblious Fedirais estadiaas O AP
wetoridhades, e dar gfviton s QUATSY s Hpos ofe mowotes. i hiido u sissim e e comirgtiong

€ MCORIOS. T competéncia para repres: MOS0 i U mpanhing serd sempre exercida:

il Pear qutivguer 2ty Dirctones, QSR wti Ot pov  Lumty Dirgtor em costiunt
com 1 tumi procurader, d. e gt este il oxtong MYesticle by Binderes UL I O, o pyr
U2 rdiis s poes uradores em . v unpy, desde g tvestidon o fenderes espocificas w pdiica o
RN el B Ot Prag o de costiration i LRI IR s vk b e prtlyueer cdvagin do el
Companing ou wa exomeragan de iniquer fercoirn do obrigagdes freeame d G omparing
EXSOT0 e (Was op confratos gite destham sido dolibe radion o oy Frovianente pek
ASSembizia geral on pla Dretory, usa om Y G CmMPIETICIE NG o repvesentaclio

C ot sorg conforne Jisposto e ttem (1) thatixion

£ P gualguer Divegor oy ldiQuer proguriake o Posderes espevifons agmde
Dododsmentc s Proffca de asos ou ma colohe il sl Comirates g wan o AMPilgieem cm
o assungdis die wbrigag do pela Campardiia on v AT W OPRgacHes de tereeiren Pt o
Cowmpaiitia o Che Sondam sedo presiamente deloherads Capravados vla assemitie ta geral oy

-

gl Diretowia. nos termns deste Estututn Sicsal

Pardgrafe 1% 1« procuracoes ous weadus el Conpaniug verdo assbiadias P i
mtirinre. D tdolss Elretires Sem stesigaaydo cspeaifics. aersdo oBr RN UM arndiaie s
Comicedicdos por melo das PrRBEICHes deverilo CSPRCTTicar o8 poxderes i RS« for
de wadlidende deiesmimads aue o Ponderck exceder 1 fimd ano. satve SIpIC bR P Finky Jracki tas

(xRt iy P POPFONSREICHO ¢ I0en e85 0 s oy

Pardgrafn 27 Ny Bipotese de a ontora de PINIerts dg repy s enlin 3o tor pew oot
pratcd de wios gue dependam J. etz do da assemblo geral ou da Divetoriy, o ity

Jratica dos arax Aesird NPres v amenie Somuic omadia o obh o da periieveste P b TV IT,

Pardgrafo 3. b debiberacdes da f reterisd O fonadas por o SN o
VOFEs dus presemes. send) que Cada Dirctor 2erg Jircitn a 5w i devende NP PSP s
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sooctd das grars serdh favrindas afas ComMORcIats va frvwer preddpric

Ni sequéncin, aprosar 3 alleragdo das matenas de comperingta da Assembleia Goral pars

adequacao ao Acordo de Acwnisias,

£ decorréncia das deliberaghes pres stas acima. aprovar 2 aleragdo ¢ renumueracio do Artigo

9 o bsauto Social da Companiia, que pRasSa & VIOTAF ComT 4 «2giiiie Novs rediggdiy

“Aetipn ¥ Fxcuio se manr glicrane hor esiufioiectdo em doy o et Esratdo Sockdt dy
deliberactes em aswemblers geral serds arronadas pelo votes tavorgive! da nnaoria siages e
GCINIaS presentes o dvvembigic engd (e s Llulares de aodes da Compaihia
FopRres eIt e SIMG (omgienta por oot ity afefies comp dirente g Vo preseies

sxvemmblvia weral mars o) g Qo ot giretti J VOl PrESeRie aieh semiderd goren s Rdo w

SomiptaEd s volos o Brasicrs, s termos o grtigo |09 du Lot dias Sociedades por 400
G ik X = i § 1 3,
Pardgraf £laice, E e competdng s oy clusivg o Ansemibicia Crerdn, o aprovyiic
o ‘['_{'.’Ii‘f”; 5 ”flu‘!lr-ris-f*
@ ti-'.-ez_ihfm'r cltoraydo a exte Fatanio S o qftie pdo sOhd (1) Rk i ri s MECESSUTI

g garnie i av dispasiedes deste Estatiter Kowfad epier cuitega et congiito conn iy
disprosigedo do acordn de aotomelas da N7 Hodding § 4 N~ Hudding 3 arguivisde s sedy dit
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(Required Dinvastrcam Capisal Comtributions resullunic & Jrcdiguer (¢ dependentementy o
prertexde o avive previog dhivedives dv SuperVisd, MUk o Hos FRGRINTN T wtlah e de cpnial
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CORETRTING Pesiviess defimsdon e orirdds de Acionmistn

b4 cletaar gmdyper dissoluedo oy Igrivdide voluntdria pafencia o fpudagido dq
Companhia ou de gualyuer de sy siehsidiarian Gy processe de Soabone o e
Companhia

¢ .f}nlfq-m:r PeCyimiper ey 0 Fesoye i agides ot 'ems,-'hrmm il ISy Voo
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Soctal dis Companhia, QU THISS3 @ VIZOmr Com @ seguinte ot g redagdo
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6.7, \provar ¢ informar o arquivamante do Agordo die Aciomstas da N7 Holding S A na sede da

£ ompaniua

.8 I decorrancia da deliberagdo prav ista Jcima. aprotarasi wando Arngo 27 e | statuto Soual

da Campantiil com g seeuni redagho
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“ grpign 27, 4 Compthia, @ Dircton Yot Ceamipanifne ¢ ety aerontistars ) devenda s
ormos do Acordo de Actomisias wrguivado ne sade du congrodudora dmuga o Companhia \

i
Holding comiriome 3 fitado de tempis o JEmpas, o -;:.a.n' fod devidamenic o .-;m'rmfr! Mt suik
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&0 Autorizar os [iretores @ praticancti todiva 05 atos mecessamos @ fim de gletnvir ¢ cumpnT as

deliberagdes tomikas na present assembichy veral.

T FNCERRAMENTO: Nada mans has endo a ser tratado, fof encerrada a Assemblett. da gaal w

fax o a presente Ala. guc lids & achada conforme, fin por todos o= prasentes assinada. Sao Paudo, 0

de fevereirs Je 2022 Mesa: AAkHLO Ko Ik — Presidente Coagpes CoRNT T SUHARESHH
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ESTATL 10 SGCIAL BO
BANCO Co CONSIGNADO 3.4,
CAPLITLO T
e D xOMN A0, NEDE, Ot 1O Dt R Lo
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Artigo 17, O BANCO Co CONSIGNADO S0 ompanhia’ ) ¢ umd institugao Tinanceiry
constituida sob g forma de sociedade anoninm de cupiial techado ¢ sera regida poc este b sainio Socul
¢ pelas dispasipoes lepars que The <30 anlicaseis. om especial peta Let n 6oHbL de 13 de dezembro de
1978, conforme alterada (1 el Sociedades por Acdes )

\.{ (P T

Artiga 2°. b Companhia tem sede ¢ foro na Cidade de Sha Paulo, stadi de 830 Faulo, na Avenita
Nove de Julho, 3148, S30 Pasio, SP. CEP 0] 306:000,

Paragrafo Dnico. A Compantug poderd. por delibersgdo do Dirctonn, abos franstern ¢
extinenir i, sucursais, eseritonios. QEEHOITS € qualsguer outros estabelecimentos em qualquer pare
dov termionio naconal ou ne exterior

(M) dg Sk iaal

Artigo 3", A Companiia wim como objeto sl o pratica de opemgdes ativas. passivas e
messOrRs tnerentes 35 respectivas carteitas amtorizadas camercial ¢ e erédito, fmanciamento e

v estimenion. mclusive servicos permatidos, de seordo com s disposigoes fegais ¢ reguirmentares em

vigor.

Lgr 4y e
Artigo 4", € prazo de duracio da Companhia ¢ indeterminado

Capliiton
CAPIIAL SOCTSL, AL OLS, EXIINSAG | ST A B At e A G S
SLC A
CAPITAL S(H LAl

Artigo 5, O capital social da Companhia totaiments subsenio ¢ integrah zado em moek corrente
nacional, ¢ do RSLT6ART7.142.04 (um hilhdo SELECRNIOS © sessonty @ guatro milhides, oitocenns @

SEWNLL ¢ 012 Ml CEmo ¢ Quarenta ¢ dois reais ¢ sessenta ¢ guatto ventavos ) dinvadide em 205,811,267
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duzentas ¢ noventa e cined milhoes, (uinhencas ¢ onse mil. duseniay ¢ eSSty ¢ sete) agHes ONIINars.

oMl 28 & sem vaker nomnal

Pardgiato 17 A nwlaridade das acdes e emissdo da Companiug presuane-s¢ pela insengdo
do nome do acionists ne livee de “Registro de Agdes Nominstiv s ™ 43 Companiina

Pardgrafo 2. A transferencia das agoes nominstey as 0perd-se for teame favrslo no fiveo de
“Regising de Tramsterencia dg AQoes Normumativas &a Compmanhiz. dalado v assinado pelo codenie v

pein vessiondrio, ou seus legiiimes represeniantes

Pardgrafo 3. A trans deréncia das aeoes nominatives e virtude de Damsmissio por stieesse
urtiversal ou leeado, de arremateydo. adjudicaydo oW outio ala indicial. su por qualguer ootres b,
omente se Tan madiante avernagdo no livre Je “Registro de Aghes Nomimativas” da Companthia 4
vista de documento habil, que livara em poder da Comipaihig

Paragrafo 4°. Neahuma iransferéncin de sgdes terd validade ou clicdcia perante o L ompanhin
ol QUAISGUET terceirns, nem sera reconheada na fiven de “Regisiro de Agdes Nominalivas ¢ no hvie

de “Registro de Transteréneia de Agdes Mommaiinvas * da Companhia se fevada 2 etento em yiolgdo ao

presente Estiwtiio Socil,
Paragrafo 8, | edada a entissfio de partes benehicianas pela( ampanhii.

Parsprafo 6%, Cada o do orditna contere 20 seu tuler o direito 4 um yoto nas deliberagde

b Assemblein Cacral.

NECAEHN
EAHSSAOT STUBSCRIG AODE ACOE N

Arrigo 67, Uhs aciunistis erdo direito de preterdnon pura subagr o de syl a serem eimitidas &m
aurnentos de capital proporetonalmenty ao nigmero de sydes ue PessUITan, mas feomas doartize P! da

| ¢ das Sociedades por Aghes
Paragrafo Unicn. As omissdes de nosas agoes da Compantia deverdo absenar os femns ¢

condighes pros 1stos em lef o neste Estatuto Social

CApPiTULO I
2 e ASsEAMIEL Ry GERAL

fhisposicdey Croridin

Artigo ™ A assemblera geral dos actonistss teuiir-se-d, ordmatiamente. nos 4 (quatrd ) posmeines
eSS sewiintes 30 o Jo exercicio social. para deliberar subre us materiss cosntanicos dur artigo
132 da | o das Saciedades PO Ag0es, € extTRORINANAMETIR, SymPre GUE 08 INIEresses J0C1ATs, esiv

Estatuto Social, erou o lepishagdo aphoavel assimoesiirem

Paragrafo 1", A« assembleius gerais deverdo ser reabizadas duranie o botane comaroisl. na

sede da Companhia <veelo 3@ por mothvo de torga mator houyer de ser efictuada em cutrn fiwal o8

Taaicaddsy: Pupboa
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anuncios indicario. com clutess, o lugar da reunide. que em nenhum caso podera realizar-se tora da
focalidade da sede,

Pardgrafo 2°, . ASCTIDIRIAS ety WO COMY oadas it M PR InL Guanio am segunda
CONMOLaYGa, seanindo us foemalidades preveslas na Lei das Swredades por Agdes

Purdgralo 3. Poar dispensadas av frmalidades de conn OUECA0 Zgur PRUYISIER pard as
assembleiss gerais a que Lumparecerem todos os acianistas. as Qs serdo consideradas rogulares ¢
validamente instaladas

Insead acine o Il L R e

Artigo ¥ Exceto se mator quorim for estabelecido e led o neste Fstatuto Social, as assembieiss
g serdo insaladas. em primeira convocagio, pela manna absaluta dos acionistas da Companh g
o maonistas Uinkares Je acdes da Companhiag reprasentativas de S0% (cinguenta por cento) do Lol
Je spdes com direlto o voto emitidas & em vircolacdo. mars | tuma) acdo com diteito a VOLO enitida o
em ureulagdol. e, em segunda cony Ouagdo, com a presenga de qualouer namero de acionistas tinles
de agdes com diteito a voto

Pardgrafn {uico. Os mabalhos da sssembleia weridl serdo dingidos por wma mesa
COMPosta por um Presidente & um Secretario, eseolhidin pelo voto da muaria dos PEEsCnles (1¢
acistas mialares de acdes da Comparn g representalivias de S, Emguenie porcemon das agnes com
direio a voto presentes § assernblela geral. mus T oumal a580 com direito a vote presente o asseimbleis
weval)

Artigo 9°. Exceto se maior guorum for estabaiecido em Lo ou neste Estatine Sogral. as deliberagies
em assembleia yeral Serdo apros sl pelo vota favarive! ds maioria simples dos acionistas Presciive a

— assemblens geral 0 ¢ . acionistas titulares de 0w da b ampaning representistiy as de 0% tcinguents por
centod das agdes com direito a voto presentes 3 assembicia peral, mais 1 (ume ac 3o cam direite 4 viin
presenite & assemblein geraly, nio se COMPUaNdo vidos ¢m heanco. nos termos do artigo 129 da 1 ¢ das
Socredades por Ayoes,

Paragrafo { aicn E de compaiéneia exclusina da Assemblen Creral, a apros RTEITERR TS
WRINMTES Materias

a. qualiquer ahieracdo a este b oo hcial, que ndo sepn (1) wna ANETINRO MeLessaria pary prselic
yue as disposiyoes deste Catatuto Soctal 1do enteem ent contlite COmE quitiuer dispos icdo do gcord Je
aciomsias da N7 Holding S A ("N7 Holding™s anquivado na sede diy N7 Halding 1 Avordo de
SCIonistas”y (1) uma alteracdo apena formal. o il necessdnia para v jabilar outras acdes antor zalas
de acordo com o Acordo ge AClomistas, obsery ado que Gualquer alteragdo o este Fstaruo ool serd
realizada sos wrmos do disposto na reg ulamentagdo eminida nelo Consetho A metann Nacionad ¢ Banges
Central do Brasil apheavel:

S04 1Hw 1y
Classibicagdn Publica
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b gualguer awtorizagho de uma emissao de velores mobilares ou participagdo actonaria Jda
Campanhia, oz Ado sea (uma cimissdo de acondo com o rinos de Acnndo de Acromstas, contorme
aphicaset. thy smizsdes parg u N7 Holding ou outra subsndiana nnegral da ™7 Holding, conforme
aphicavel ¢ 1o relacionisdti com um Cvento de U apial Regulatona, swenlo as disposgtwes do Acordo de
Actotistas. Para fins deste | s1atuta Social. baento de Caparal Regulutona™ ~gn fica 2 Coniribuiyd

Ubngatonia de Capital da ¢ pmpanhia |Regquired Company Lamital Commbution on a Coptridunao
Obrgatona de Capitel de Nive tnferor @ Reqoived DPowastream Capital Contribution) resultante d&e
qualguer ¢ incependentemente do pertodu de avise previal detiva de supersisia, sudanga nes
requisitos regulatenos de capital social aplicavers a Companiua. talha pela Compatihia 1o comprunento
o Gquarsquer de seus reduerimiEntes regulatonos di capiial ou GuRquer oulrs rOGUETITEN T
solicitagdo de uma autorulade governamental pars aumenia caapial soctal da ©Companiig.

¢ ualguer recapitali2a¢do, reorgaiZagdo. fusfio, Invorporaglo ou mearporsgie de dyoes,
transtormacdn dg Upo  secistania, wisie consolidagdo ou feestrutiragao socictany  semeliante
envolvendo a2 Companhia, e qualquer redig 0 do capital da Companhia. Jue ndo sera Uimd Rastruturayac
pari 110 o relacionada com uma Reestrituragdo frtermedian o, conforme Lo detimdos no Acordo

Wi WL onestass

4 etstuar qualquer dissoluglo ou lguidagio coluntania, Taléncia on liguidegao da Companhia vu
do qualguar o8 s cwhsidideias, ou qualguer processe de falencia pela Lrnpaniing

¢, ualguer recompra ou @ resgale das acdes da Companhia de quansguet salores mobiharos
encetlo se pelacionado com a ecompra de npedes @ participiaydes aCnanas Jos planos de omaonea de
pprOes EnIsnies, obseryado os termos dv Aviordo de Adiomsias., €

¢ gualguer declaragdo ou pagamento em dimheiro e disidendes ou qualguer outra Jistnbuigan
relativa avs valores mobilianos Jdat ampanhis com aceHo do dividendos ou outras distrabuigdes
PrOPOTCIONALS 40s J0iomnistas Bi Companlia que nde excedam vs dividendos minmos estabeies idos na

teslacdo aphicined

E & comshiuty Ao Je qualquer Eondividaimento pela € empaniua o wintlrer de suas suibsphiarus
syperiora RE 100 o OO0 cery il hoes de feaiv i exetotA) se el devoirengiade lel ou regulanienio
que esibelegil reguisiton ObrIgaLonos de capital ou (18 quando 2 Companhia for requenida por 11 on
esigrda por et autoridade povermamental pard aulmiemar o Seu capital Para Tins deste bstatan.
~Endividamento” siznifica 0das os passit s, s duplicagio. com reliydo st emprestines o lamdo
faeraring ou (inanciamente o base an stives & linha de credito pary sagues descoberios chogue
espectal 1, (hnotas, ritalos, debemires, cedulas ou quatsguer eiitros goordos o msirumeniis | e o
obrigaches Jde garanta ipurchase moncs obligation), (¢1 valer diferidn de aowsicdo de propriedade
ideterred purchase priceh alives negovios. hens ou senighs inclundo o valor bruto maximo de
guaisguer financamentos (eller tof) rearm-out’ . wsento detemminaate trlestonsl valoe de compni
sristado on quasquer ouiras obnpaghes cantingentes die pazamento e welhantes, @ () QUL sgleT OUErDs

Clasnlicagdo Poolica
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eidividamentos ou outras obrigacoes e qualquer outes pessaa conforme

desserater o atens (2 a (0 gue

sefam obieto de garantia lcomo fiangs ou de outrs lorma) por qualquer dus alivos ou vilores mobilidsos
da Compantug, em Juasiguer casa ncluindo todos os Jures acumulados ¢ nio Pages. multas ¢ outrps

pagamentos devidos. “Undividamenta™ ndo devera ineluie sunisquer (1) deposaos 4 vi

513 42 conta

cormente. (31 depositos o prazo: (4) comas de deposios de invesiimentos erisdas de acorde COMT 0

dispostona Les 1 10,802 (04

VL dualquer let semelhante ou sucessora; 13 emissdo de cartas de ¢ reditos

e ndo tenhn sido sacadus ou demundadas. 16) ahenaglo de cemiticados de dopositos: (7 depaszitos
fomecidos por pessoas fisicas para letra de cradito imabiliario, letra de credito agricoly ou cuprestimos

comercidis tenos pela Companhin, ¢ (8) wodos s reodutos bancanos emitidos no

BERoCoN.

"
despesa de capital em salor superior 3 RS20 (00000 o
RET00000.000,00 (cem milhdes de
Companhia, gue nio seram (a) aquisicdes de OS relacionudas ao negocio de
Lompanhia (PayGor ¢ %) imvestimento Sty
software. conterme detinidos pelas normas contabais aphcdveis:

clrso normal dos

N a celebragdo de qualguer compromisso o série de compromissos relacionados ) com relago s
N (vinte nulhdes de reais) por despesa ou
reais ) e valor agrepado durante qualuer exercicin fiscal dy
adquirdneia do grupo da
o3 intangiveis relacionados so desenvol imento de

Looa eahiZacio ou wssuncio e comprofmsse de cfetivar qualguer transagio que fags com gue o
C ompanhia atinia um nivel de Caputal Principal de Nivel | do Patrimiviio de Referéneia gue seia interion
o exigido por lei. mcluinds Quiskuer nstrug do ou ot estabeleida pele Hanco Central do Brasi|.

I aquisicdo (por fusdo. moorporaedo. aquisiclo ou venda de agdes ou dtivos,

fomug do de uma

I vemures 0w de outra fonma), direta ou mchreiamente, de Judisguer anvos, salores mobiliarn

. propricdades, pamicipagdes socivldrias ou MEOCIos. excelo (1) compras de sen IN@S, Auprinrentos

LI

produtos (ingluindo. para evitar duvidas, atividades de hedge no balango patrimonial) oo curso nonmgl
dos negacios, (i) YUalguer tnmsagdo relaionsda as limitagdes anteriores com um progo de compea ndo
superior o RES0.000, 061,00 {emquents mulhoes de reans) pot iransagdo ou KRS TOMO00 e 00 ¢com

milhies Je
repIESEntanie ou de outra fonma atuando om

reais) ne valor agregado em um periodo do 12 tdaze) meses. i) na quahidade e fiduciano,
nome ¢ chentes. (v 1 por meio de exvecugbes on ETHTEETRVILS

du controle na yuahdade de Aduciario ou simvibar o0 ny satisfagdo de dividas anterormente o iiraigdas

die boa-te. ¢ (v) qualquer TELOMAPrd Ou aguisiclo de

apedes e participagoes aciondrias com relacho g

qualquer Plano de Incerino de Participay do Acsitivel {conforme definido iy Acordo de Acionisas ) on

planos de outorga de Opis,

b Lo celebragdo de aualyuer acorde de el venture, alianca extrsterca ou acordo semethanic, (o}

exselo par operagan celebrada com a N7 Huolding 8 A

Ou Guatsquer de suas subsidisrias, velebrag e de

qualyuer agordo envolvendo QUATSQUET 1Ny CSIIMENIcs €M BAMTICIpaches socielarids. ou LOMPpromisso de
subscrever ou siguwnr particrpagdo socictaria, aporte de dinhaino, bens oy servigos 2 ttulo de capital oy

Smpestuno pela Companhia (quando tor nular de partic

L5304 18T
Classiitacdo: Publicp

Pagdo sovetaria pela Companhig, obsern ado
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Geral ¢ leito para empregados no curso nonmal dos neReoes. em coidiyies Tam bersght” @ goe ndo
axvcedam RES 000 DOLO0 (¢mco mulhdes dereats) de valor principal em sbierto para alabguer eimpregado
o ualgusr mciEnie (eaeta conforme atitonzado pelo Acordo d& Acionmistss | o gu execdam o 20
de Dmprestane para Funciondrios (confanme definido no Acordo de Acionistas) para todos o
empregados om quislgoer data © ynatsgLer ransaghes com RorresnonUenies Pancsrios eatstentes de
geordo COT (% CONTTATCS YOM 1215 COT respondentes banglirios gy stentes na duts do Acorde de Avionstes,
1) 0% COMITI0S € tramsay (oS identilicados no Acordo de ACiomstas: (h iransdedes presaaies no Mama
de Incemive de Participagdo Acentavel tgonforme definido no Aconde de Acionistas) ou nos planos de
outorga de opedes enistentes, (1 Conries © ransacoes entre 3 Companhia & suns subsididres: o g
LHDTFAtOS € Ihpsag0es o curso mamal dos egocios, em condicdes de mercade, exclundo as clisuias
Para (i em montante due nEe exceda o valor anual mdivedoal de RSO 000 00000 o aprevado de
RSI0 OO0 o

0. nomeacio de gualguers auditor gue ndo seia um Auditor Aproy addo. gorforme detinido no Acordy
de Acionisias, ou alterir quaisquer politicas comtabels, exceto conforme exigide pela lel apbivael!

P venda, alugocl amendamenio, licencigimeno, sublicenciamento. cosso, ramsteréncia ou
disposigdo de qualquer Propriedade Tntelectl da companing ou de qualyuer usa de soas subsidian e,

exedo 1o curso normal dos negacos & sem onclusis idicle

g eringio ou imposigio de qualguer obrgacdo de fazer qualguer comribugdo de qaprial tou
abrigagde semethame) para 2 compantiia. exceto gonforme estabelucidn no Acondo de Acionisles

.o reabizacdo o alieragdo de qualguer eleicdo de imposte de renda tedersl, estadual ou focal dow
srados | mdos da America parm ou com relagio # cormpanhia:

s i reestruluragdo da (1) estrutura societaria da companhia ¢ chi @ estrutur sooetaria ou de
propredide de gualguer wra das subsidi i da Conparhia. na miedida em (e 1al reestnuinrag Ao possa
resultar e conseguenciis fiscas adversas nos Estados Unidos da Amence nncluinde o constitiugda de
gqualquer yntdade que sefa tratada como 1 & Corporation™ para fins fiscass .

41y acorar ou alterar qualguer perindoe de contubilidade Hiseal gl achotar ow slierar gusliguer
métado de contabilidade de Tribuuss, alterar Juasquer declaragies de Imbulos ou apresenlu
reclamagoes para restituiyoes de Tributos. compens wites &M et Trbstare, cotrar em guaiquer
acordo Jde pIOmoIcde ou rEnune iy de prasa aplivave! @ qualquer reclamagin ou Ui de Fributos,
acondar oy negoctyr aualquer investigagio ou procedimento de Tribotos, em gualquer caso, emyvolvenido
umn valor relevante de Tributos, ou ) realizar oo deiar de realizarn gualguer ato em relagdo 2 Tribwtos
incansisentes com & pritice pussada, s lal agdo (on prmissdn de sgdo) tiver o eloite e auwmentar
malenalmente @ passive 1ributdro ou redusr materialmente qualguer ativy Tribstario da compan’ng
Para fins deste | statuto Social. “Tributos” significa qualguer 1mposio cncargo, obngagdo fan ow outra

autiagho semuthante. welumdo sobre renda. raceitas brutas, loiha de pagamento. emplovmgnl, 1mposios

Ciasstiicpcdp Publica
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Lieral ¢ feito para empregados me curso nanal dos negoens. em condivites "am lenght” ¢ gue ado
excedam RES 000 10000 teineo my Ihies de rears ) de valor v ncipal em sherto pars attehyuer empregada
HQUIGUSE NHETIENLO (eALeTo con e alitonzado pele Acordo de Ackeisas | ou Que exscedam o [sin
de Emprestine para Funciongrion sconforme definido no Acordo de Acion stas) para todos os
empregados em qualquer data e dlssqueT ansaches com eorrespondentes bancarios exstentes de
SOOI COIT o8 COMITAtes Com ais correspondentes bancarios evistentes na dats do Aeordo de Aclonisias,
te) o8 contratos ¢ transaghes identilicados no Acords de ACmisLas, |0y rrsnsagdes presentes no Mano
de Incentive de Participagdo Accitavel {eonforme detimido no Acorda de ACIonistas) ou nos planos de
DUlorga Je opedes cxnisientes, (1) comntralos ¢ transagdes enire 3 Companhia & sums subsididg s £ )
CORTFAtos & Iraisaedes no curso normial dos IegaCios, em condigdes de mercado, exclumndo as laesulas
(£} 2 (i) em momtante gue ndp exceds 6 valor anual mdvidual de RS0 000 00000 ou aprevado de
RSSO0 108,040

0. oneagdo de gualguer auditor que ndo seia um Mditor Aprovado. confrme definida no Acordy
de Acionistss, ou altersr Quansquer politicas comabeis, excete confirme exigido pela lei aphonet:

P ovendi, aluguel, arrendamento, Licencismeno, sublicenciamento. wossd0, tramsferdngia oy
disposigdo de qualguer Propriedade Tnteleciual da comipaning ou de Aualquer uma de suas subsidiane,
CNCRI0 10 curn nommal dos negoe ios & sem enelusividude

G cragie ou imposiglo de Gualguer obrgacio de tazer ualguer contribuigdo de caprial (o
obricacie ~emelhanie) para 2 compantig, esceto conforme estabelecide no Avordo de ALIoNTs] e

£ o realizagdo ou alicragao de gualquer eleigdo de imposto de renda feder t. estadual ou focal dos
Lstados | midos da America para ou com relagiio @ companhia;

» A reesindurigdo da (1) esindura soghetana da compantua ¢ (b) a cuntum socetlaria oy de
propriedade de gualquer uma das subsidingias da Campunhie na medids em Wue Rl reesiruineagio possy
TeSUItar ¢m consoguéncias Nisems adversas nos Tstados | nidos da Americe tncluindo CONSLL LI Jy
dualquer enidade que seia ratada como "L & Corparation™ para fins fscais )

Lty agdotar ou alterar dualquer perido de contabilidade sl anual, adotar o alierar gualguey
metode de contabilidade de Tributw, alterar quansquer declarsgdes de Tributos apresentar
reatamisgoes para restitingoes de Tribulos Compensaydes em passive Tritwgane. catrar om Qualiuee
acordo de profrogagio ou renunca de prazo aplicavel o qualquer reclamagan ou dutuivdo de Tributos,
acordar ou negociar qualauer investigacdo ou procedmento de Lobntes, em qualquer caso. envolvenda
um valor relevante de Fributos, au (i realizar (o deinar de realizar ) gualyuer wto em febagdo 2 Fributos
inconsisientes vom a prativa passada, se tal BG30 (00 omissde de agda) lver o eleio de awnentar
malenalmenie ¢ passivo I rbutdrio ou redusir matersbmente qualyuer ativo 1 ribetario da compan g
Para fins deste | stanwo Social, “Tributos™ significa qualguer iviposio, “BCatgo. obrigagde. taxa o outia
antuagio semelthante. incluindo sobre Tenda. receitas brutas. tolhg Je pazamenty, emiplos menl, impostos

Classticacdo Publica
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espec s de consime. IndeniZagde, peupacio, premi, fucros, amhientaiz, deveres alfandeganvs, capral
wcial, tranguia. lucros, retengio na Inne. previdéncia social, desemprago. I atrdes. propriedade. hens
Pessoits, vENAas, Uso, IrAnSTErencis. Tegisiro. 3 slor adicionado, combustivel. CATDUms HILITIOS de
compensagdo dos tabalhadoses, mimne alternative o ahicional. imposto csimado ou outros ImposTos
de ualguer natureza. IMPosIos por guaiguer antoridade governamental federal, estrdual provincsy

local ou astrangeito. ineiuindo seus FEsPECTIVOY (UTos. ihas ou aerEscimon

. mjuizar qualquer demutnda contra teroeiro &m olvendo pendas @ danos individualmente supenones
a RS20.000.800,00 (vinte nulies dde reais) ou RSTOD.OG0.0MLO0 1 cem milhides sde reais) no agregadn
durante um perindo de 12 (Joze) messs, @visr 105 Casus e shuizzamento de ayies e CRECULAO Ll o

cobringa 1o curse normil dos negodies, obsers ados os 1emmos do Acerdo de Acionistas; ¢

v. fazer acordo, compramgeter, ofRrecer v PropoT pur lisc auordo ou trans it quakjuer demards
envolvendo ou conter & Companhia. exveto 13) qualgues peordo oU CUIMPIAMiRS0. B0 SUpLmor |
RS 000.000.00 (cince milhdes de reais s indis uaimente ou RS 100.000.000.00 (et milhiies de resisy
o agregade por um penode Je 12 (doze) meses € que nio envolva qualiuer reparaglo equiativa ol
lunitagdes i vonduta da compantia & que ndo el guarsguer reconbieciento de 1At ou wdmisslo de
culpabitidade oo tmnsgressiio da compantits on de qualquer de suas atiliadas, absery i o6 temmnos do

Aeordo de Actonistas: ¢ ou ) 08 acardos om aghes de enevugiio ou de cobrisiiga ne curso normel dos

neguvios,

CAPITVIO Y
ADMINISTR W AL

Regran Crerdin

Artigo 107, A Companhia sera admintstrada ¢ duigda por unie diretoria. Cujn Conmposiean @
fuocienamento vhedecerdo o legislagdo ¢ negulamentagao o phicaseis ¢ 2o Lsiatue Sovial da Companhi

Pardgrafo 17 As aribuigdes ¢ poderes coniondos gos orglos (e zdmimiatragdo pela | o das
soiedades por Agdes ¢ pur este Latatuto Socind ndo poderdo ser outorgados a oulro orZie. criado por
fer on pedo [ statuto Socul

Paragrafo 2°. (s membros da adminstracho estio dipensados de prestar csucdo pam o
ERSFTLeI U sus Tunghes

Paragrafo 3. No desempenho de sias fungoes. os adminsieadores din Compantia devere
cunsiderar o mathor interesse da Companhia, inchundo os intenesses do. as expretatinas de e os clonos
de curto ¢ longo praso de seus atos sobwe o segumtes ateres rolacionados ot ompanbia e a Sus
subsidiarias, (1) 0% aciomstas, (i os empregados annos. 011 08 fornecedores, comumidores ¢ demans
cradores ¢ (v a comunidade ¢ o meio ambiente loval ¢ global.

Artigo 117 Os membros da diretonia serido avestides em seus rESPECHYOS eargos medianie

Ciass ficacdo Putlica
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assingtura de termo de posse o liveo praprio ¢ deverdo observar s requisitos egus aplicavers
penmmanecends em seus respecTivon LATEOS At 4 ihvestidurg dos monvas administradores eleios

Pardgrato 1. O temo e posse 3 Jue serefenz o capie doserd conter, sob pEna de nolidade, 4
mdicagio de meles tnenos um donicitio no ekl o administradse recebery as cHagdes 2 intnugdes om
Mocessos administeativos, judiciais e arbitrais relativos ot mios de gestio, as quais reputar-se-do
cumpndas medante entregs a0 domicilio midicado. o Gual samente podera ser altendi mediante
comimicay 3o 2 Companhia

Pardgrafo 2. Nie obsame o dispostar wo caput. os membros da dirgtoria somente serdo
MR CSTIADS &M Neus respectivos car KOS 3P0s a aprovacio de sigg nemeacao ou eleivdo pelo BACEN. o
ermos da leginlagdo e reguiamenta do aphican efs, deyvendo a € SMpantia prestar as informagcves e ot

as medidas necessarnas Pans lanlo. conforme eigidas pely fe Eislndo @ regulomentacio aplicaeis
hveroria

Artigo 125,
tods o #los necessarios a0 seu TREHQr funcionamento. obseryadas g4 disposiedes legns aplicasers 4
compeienena di Dirvetoris ¢ a0 Acorde de Adsnistas.

Lompete o Diretoria gerenciar o andamento dive egocion da Compantua, praticands

Paragrafo Unico.
CXSICIIE Je swis tungdes

s membros da Diretoria estie dispeisados de presiar vaugdn para o

L mposiode

Artigo 13° A Dhirstonia Ja Eompankia sers SOTIPOsta PO, Ao mnisg, 2 (dois) v, no masimg 5
lemes membroy, residentes domuciliades no Brasi! ACIonIsiEs ou nbo, leitos ¢ Jestitujvers et
assembfeia gerg! da Companhia. para um mandato uniticado de 3 (irée) anes. pemuteda a resleio
sendo 1 (um) Dretor Presidente ¢ purros Diretores 1o tenie desigmu o cspecificr ou Lerdo designagio
vve thes forcm atribuidas OCas130 de sus respectivas clegdes. Us dirdtores deverdo permanscer vm
SR CArg0s aIc 3 posse Je sous substilutos

Paridgrafo Primeira, 4 cleigan ¢ destitiigdo dos diretores da o OMpanhly estio sgeitos gos
procedimentos estabelecidos np Acordo de Aciomisas da N7 Holding S A. (*Aw iwdy e Acimmiaras 'y,
obzenados s requisitos ¢ procedimentos  distwston M recubsmeniagio eminidy pele Conselho
Monstanio Naconal e Banco € entral do Brasi| aplicayel

Paragrafo Seguado.  Tm ca de more. reningia ou Sualquer vl events que leve g
vacaneis definitiva de cargo da Diretoria, o Diretor sera substituidn, aie o fimal v sew mandawo, por
novo Direwor 2leito de acordo com o os procedimentos presisios neste Fstatula Sewial @ po Acurdo de
Acionsslis. na pelitica (e Suee3sdo de i stradores aphicas el o vonglomerads prudencia! Jdo gual a
Lompanhiag ¢ parte ¢ 1y legislagdio e repulun wemagdo aplicascia.

Artigs 147, Otmens ados os temmaos do Ao ¥, de compeléncna exclusiva da Axsembleis Geral para

Oasubcacdo Punlea
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aprovacio de determinadas matenas, cabard dos direlores lgilos, implementi os negdvios ¢ Operaches
da Companhia ¢ exercer @s ainbuicdes g & fer ¢ o Estatuto Secial The coalenrem para o pritica dis
als necessarion ao Tuigenamento regular da Companfia = 3 ges s corrente dos neocios ¢ aiiy dades

sisciats pedendo, wclusive:

al wr sob sua vuarda @ responsadnindade. todos s ditulon € 8 wlores mohilirias da
Companhia. ou a cha confimies.
by Iransiin, acordag . TRBICIn. desisin contessar div 1das & firmar cOmpramissmn. &
o} alienar. adquirin, prerar bens muns & Imser confanr direntos.
Rorresentay b da Compandog &

Artigo 157  alsera aos Dniretores a representagda Ja t ampanhia. em o ou Tora dele. perante
fer eiros, hem coniy porante sios publicos federais, estaduns £ municipais © autoridades. para dar
2loThe & QUasyieT pos de negocios, incluindo 4 assiiature i coritratos o avondog, A Compelencid para

pepresentaydn Caompanhia serd sempre VA e

(i por gquaisgquer 2 rdoiss Dirctores, agmdo et conjamae, por | () Dirctor em conjunto
com | (un procorador. desde que osie lir estera mvestada de poderes espec fiwem. o por U2 (i)
provuradores em comunto, desde que nyvedidos Jde poderes .;ta,p‘;a.'l'lu{'w. (pH:1 pr&%!iuzl e alds o na
colebraglo de ¢ontralos gue mpiigquem nd sssuncdo de gualquer 0B gagao pels Comparhia ou ng
enoneraeaa de qualquer terceiro de obrgagdes peranic o Comparihins feseeto por sios 4o COMITEINS ik
tenham sido deliberados ¢ aprovados prevaments peta assembletd geral o pela DIretorin. Case I aue
§COmpRIEnCd pan & representaydo da ompanhiza sera conforme duapasto no item (0" abainok,

¥ i por qualquer (hretor ou qualguer srocurador com poderes SSPCCHiicos,  ag o
jeoladamente na pratics du atos ou na celebrago de contristos que () i IMplguCent @ assunyg o de .

obrigagio pele Companhia ou exonerachn de obrigagtes e wereeios pemris 2 Caompanttia: ou (b
repham sido previamenle dehiberados ¢ aprinado? pela as wihleia geral o pola Diretoris, nas temmes

Jdeste Dstanute Sogial

Paragrafo 17, As procuragdes outorgadas pela Companting serdo assinakas por. e minime, 2
(deis 1 Diretores sem designagde gapeifion. aginda o Conjunto. (s mandates concedidos por mao dus
procuragdes deserao especificar os poderes outergadis & ferum prasode validade determinade. gue ndo
poderd exceder 1 (umi ano. salvo aguelas pars Tins pidictaiy Gnd pudisia ou pars represeniay e o

processos adiminairanives.

Paragrafe 2°. Na hipdtess de a ouloraa oe pesderes de represcrtagdd 1 pot absetis @ pristicn de
aos que depemdam de autor izagd0 da assembleia geral ou da Diretora. 4 ¢leniva pratics dos mos ficura
exprossamenie comdi onada 4 ohtenydo da perinente autorizaga

Pardgrafo 3. Ac deliberacoes da Direon © waa romadies por maiora simples de voles dis

S3XI18 ]
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presemtes. sende que cada Diretor teri direito a wm voto, devendo SEr RSPUILAdas SeIpre as oriemtagoes
¢ deliberagtes da Assembleis Geral. As reunides realizar-se-30 fa sede suetal. das quais serdo lavradas
aras erreunstanciais em liveo proprio

Reninaiver i

Artigo 16°, Y assemblela geral fixars o remunerache plobal dos adiministradores, mclusive
beneticios de gualquer naturess ¢ verbas de FEPICEEniacdo. tende em Cont s responeabilidades. o
tempo dedicade as suas fungdes, sua COMPUICHCIa @ repulavdo profissional ¢ o valor dos seus SEMVIgOS
rr mergado.

CAPITL LO N
CoNsk 0 Fisg 4

Fonic iemramienin

artigo 175, O Conselho §ineal ¢ um OFRd0 nao permimiente, instekado o qualguer momento, Queantedor
saiigitado pelos a00nistas nos Kemos da Ler das Seciedades por Aedes, ¢ composto por, 1o MninNG, 3
HIres e me s, 3 (einco ) membros efetivas ¢ igual numere de suplentes, eleitos pels assemhie s
veral para mandaio de | (am b ano permatida a reelgicdo, Quande em Tuncwsssgmenta, o Canselho Fiscal
tera s podervs ¢ as fungdes gue the contere a1 o das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sord fixada pelu assemblery
peval que o8 eleger

Paragrafo 2. (< membros do Conselhio Fiscal sorde investidos nos cargos medanie tomio de
posse, lavrado no Tivro praprio, prestando as sfermagoes exigidas por el dentro dos 30 itrintay dias
. YuL s¢ FEgurem a sua clewdo

€ aPirtio Vi
Oy oy

Lsposicdes Geras

Artign I8 A Ouvidoria da Companhia & 6 orgdo constituido Pars #lendimenio s nonnas
regulamentares Tgenies, editadas pelo CMN ¢ pelo BALT N ¢ wem pot tinalidade () aender em FLETTING
nstincia as demundas dos clientes ¢ usugrios de produtos ¢ servigos gue n3o tiverem side sulucionadas
Hes Candes de atendimemto primario da o ompanhia ¢ ¢mprgsas por els cortroladas, ¢ (b atuar como
canal de comunicacdo entre 4 Companiua ¢ 05 clientes ¢ usuarnios de produtos e semagos. inclusive ng
mediacio de conilitos

Parsgralo 1°. A Ousidona JEVeTE asseurar 3 estnta obeervaneir das narmas leents ¢
regulamuentares relativas aos direitos do consumidor

Pardgrafo 27 A Companhia assume o comprimisso tomnd de: (0 o sondiedes adeudas
N o tuncionamento ds Ouvidoria. bem como Pai que sua dlua ao seia pattada pela mansparenuia.
Independiencia, imparcinhdade # 1Sengllo. ¢ 1 assepursr o aeesso da Ouidonia a5 Inlomugies

SH30s18 )}
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aecessanas para @ elgborsgio de respostn adegiada as desndas recebidis, com total apoie
administeativo, pedendo reuusitar informagdes ¢ documentos pue o exercicur de s atividades na
cumprimenio de suas atnbuiy s

Pardgrafo 3%. A Ouvidoma ¢ constituida no Bango Co %% o compamibada enire 2

inshitusgaes Ninanceing (i (tHe gRm sel conglomerade fnancerro o gual 2 Lan panhins faz fune
¢ onmpnigd

Artign 197, \ Ouvidona sers composta por | um Chas dor, gietio @ destitin el o qualgquer enipo
pete Dhretor do Banco 6 N A designado perante o BACEN como respomavel peiat s idoriie coth
prazo de yrandato de 36 (THints ¢ seiv b meses

Paragrafo 17 3 {huvdor devera e comprovada aphidio cm emas relwionslos 3 Shea. aos
diteitos ¢ detesa do consunidor ¢ & mediagao de contlitos. comprovados em evane de certitiviydo
orcanizado por entidade de reconhecida cxperidncia em HORAMENIAS, € POSSHIT as seguintes

et leacaes:
il farmaglo em curso de mvel supenor:

ER | amplo conbiacimento das ativ idades desenvolsidas pelas sty oes representadis ¢ dos

sty prodUTos, SEMIGOS, Princans, sistemas vl

ity capacidade funcional de assimilar as questdes que sio submetidas a oy Tloria faser as
corsubias administrativ g aos sctores cums abividades foram questivmadas ¢ dugoronas

as fespostas obtidis om tace dos questionuMenios apresentiados. «

Liv ) condigies techicas ©oadnministntives Jv dar atendimento as demais exigenuias
decorrentes dos normatisos aditados sobre as atis wdades da thvdora

Paragrafo 2*. O Ouydor poders ~of destlndo 3 qualguer momentn pelo Dirgtor do Banco (6
S A gie 0 designou, especiaimente nos CIs0s S Gue TR Lo Hados descumpnmenio das
abrrgagdes imerenles 4o SEU Cargo it im0 Ouvider apresente um desempenin msufoenie as condin i

de suss gty dodes

Commpretoncta
Artige 207, \s atribuicdes da Ouvdona sdrangerdo as seguintes alvidades, Jue deserdo ser
comdusadas 2om estnta observancn das nomas logans ¢ reguiamentares aphivises.

(1 Mesder regiztran, mstrmr, analisar o dar iIrntamento fonnal ¢ adegquade ds derandas dos
Clientes € usudrios de produtos € servigos
i1 presiar esclarecnnentos aos demandantes ne prazo de ate 10 edeza dias wters contades

do recsbimento de cada demanda, podendo @l prazo ser prorogada, excepriniidmenia

¢ de forma justilicads, uma umwa vez, Por igual [eredo, limvado o owmerp 38

Clasy hieacan Pulbtica



| e ot B, B e et el
&Y & '
= ,"'::' Tl PR LT me Q’fi A(' r @
Thede 3 ilee K- ay g
% I L L ® Boarye, =

ProTTogacaes o 1% (dez por cento) do ot de demandus no més. dey enda o
demandants ser inlonmado sebre o mogiy os o prorrogagao,

(iii) enciminhar resposts vonclusiy g Par2 a demanda no prazo previsto o

i) manter o Conselho de Administragio do Banco ¢ 6 S.A informado sobre os probizmas
¢ detailneins detectidos tw cumprimentn de sugs atnibuiydes ¢ sobre o resultado das
medidias adotadas pelon sdministradores da ompanhiz para coluciona-lae

Pardgrafo 1°. O Diraior do Banco ('6 S 4 designado perante o BACEN come e ER T
— pela Onvidorin devers elaborar o encaminhar 2 auditoria inerna. ao Comie de Auditorii, guando
eMuieme. € a0 Consetho de Administragio do Basco O & A ao final de cada semesire, relatorio
QUANIRIN O ¢ qualiative refereme as atis Idades desens ol das pela Ouyidoria, nas datas-base de 30 de

junho ¢ 31 de desembre.

CAPITLLO AN
EXFROM (D SOCIV L B MoAaseos, Do ros £ IS 105 sDos

Exorpy ) ‘\'f‘r_'fﬂ!' s ] s

Artigo 21°,  Orexervicio sovial coineidins Som e ano ol temmunando em 31 de decembro de cada
ano. Aa final de cade exercigio, W4 levantadgo o balango patfimonial ¢ claboradas as demensiragcdes

Fnanceiras pels Diretoria, com observancia das preserigoes legais

Paragrafo 1. A Companhia devera levanay  obrigateriamente balamyes patimomal

demonsiragdes financeins cm 30 de Jusithe @ 31 de dezembro. observas as disposiges constantes Jy

~ fegislagdo env vigor, padendo disteibuir dividendas intermedianios sempre Jue o5 lucros dBisponiyvars o
permitam ¢ respeitando os limites legais,

Pardgrafe 2°, 1\ ¢ vinpanhia podera levantar balancos patritomiais miensads oy trimiestiioe,

tclusive para a disiribuigdo de dividendos sntermaediag o ou Milerealanes

Paragrafn 3°. Ay demonaimigoes linanceiis Je 30 de junho ¢ 31 de dezembro di Campanhia
serde publicadas acompanhudus go precer di auhiong mdependenic ¢ Jo relatoris da widrtipestracan
SODTE 08 NOROCISS SOCLals @ (a POnCipass tatos adminisuat 0s do pertodn

Laecras o Davidoncdis

Artigo 127, Otwery ado o disposio em e anclusive. muas sem limstagdo. na Lo das Sowtedades por
Agdes ¢ em sspecial, em <ey artizo 202 ¢ seguintes 1. o Juem Hquido da Compunhia, contormie apurado
e qualquer exercicio social, tem SepUe destinagio

i ADSORYdS de preju 2o sy umuadios o apurados pela Upmpanhia se fioms er:

—

SJa0S 10,

Oassilicacdo: Pubica
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10 1 parcels corresponidente 3 5%, (Cineo por eentoy do lucra Liguade sera destineda para 4
constituiglo da reserva lagal. a qual ndo pasery cuceaET O MHianIe de 20 (vime pot
cento hdo capial sociel Ja Companhia, 0bs i g sers dispeisada 1 Ans ConsTiug e
Fi CXETCICHD ST QUE, SOMAdA 20 monianie das reserias de capital Ja € empaniia, o szl

di reserva Tegal excoder 30% (s por centofdo capital socii

(iti) e parcgds do lucro ligeade, or proposta da Dirstoris ¢ aprovada pela Assemblein
tyeral da Companhia, podera ser destinuda 4 formacio de reserva com s hinalidade dy
compensar, ¢in NerciRio Juturo, & diminuigie do Tucre decorreiite de peraa juleads
provavel, nos enmns do antigo 195 da L et dus Sociedades por Agdes:

(ivy a parcela comespondente 3 %4 (um por cemal do leero hiquide do exeresie, aiustalo
com Base miy Jeduches previstas nos demy 2 (N WA £ N anrescrmul Jas
amportancias deoorenies da o erual resersio di resery s pard coniingene s formada
e exercicies  anteriones. sera  obrigatorignents distrda pes acwoniataz da

Companhia, a tule de pagamento & dividendo minime obngaiono,

t%) o Jnero liguida remanescenle apos as deshitiag des duima v wlera ser twotal ou parciaimenic
velido pura o esecugdio de orgamenta de capital da Companhia que venbia b ser 3pres
e as<emiileia geral da Companhia, com base g0 artigo 106 da Ler das Socpedades o

'\ﬁ\‘ W

o

vy o salda remanescenie do lucrs gude. case existonte 1ora a destnagdo gue the Tor
duliberada pela Assemblens Geral dis € ampanhia, podendo, nclusive e distntvndo
come div idendo adicional, nos termos do artige 02§ 6. da el dits Sociedades o
ALies
Artign 23, )5 dinddendas serio pagos no PrEZO Previsio na legislay do apticavel, ¢ somente STasle
surettos 4 guslguer atalizegdo moneraiy on remuneragde corresporlente se assm or Sxpressanente
Jeterminado pela Assembleia geral de Aviomistas que sprovar s dastribaangdo.

Parigrafo 17, O dividendis tae reciarmmdos no prazo de D3 Itres) 3nos, contades da data e
que tenham Sider colocados a dispostgao dos seomistas, ey erterio em proveity da Conpaniia

Parigrafo 2°. O prejuizan ou parts dales paderdo ser absorvides pelos acionistas, mwed e
rabeid. 4 ser atrhudo o cadi agdo | que se din idde o capital soctal. apos a absore i o saldos exisleinmos

em Tuctos gcumiulados, reserias Jde lucros e resshhas de capital. ngsti ondam,

Artign 24", Ubsery wlas as disposignes revisias ma lewsiagao aphesyel, bem como aguelis witidas
no prevente Fstanto Sineal. 10do 2 qualquer pagamento realizaco pela € “mpanhiag a0 st Tespdinos
acionistas, o Titulo de jumos sobre capl i proprio. g dos irbatos ae (st e adentes tnnpaisto de
renda retide na fonle), sera devidwmente descontadn Jos vainres desidos pela Companhies a0 seus
respectvos auionistas o Dtulo de parmendo de dividendos, sendo fas atores punisios aus Jovdendos

declarados ¢ pagos pela L ompanhia

Casshicagao Fubala
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CAPIILLO VI
DHRSOLECAGE Lt iy 4o
Artigo 25, A Companhia se drssolvers nos CA505 prevision na lei ou por deliberaclo da assembleia

geral yoe estabelecera o forma de liquidagdo. nomeara o hguidante e instalara o Conselto rscal para
1edo o peniode da liguidagio. clepende seus membros ¢ fivando os bonoranos carrespondentes, de
aordo com O stabelecido nos termos dos artigos 208 ¢ seguintes da Lei das Sociedades por Agdes,

CAPINL LO A
ARBITRAGLY

Artigo 24, Todo ¢ gualquer litigeo, comrmveras on reclamagdo decomenie, refacionado,
dieetd ou indizetamente. ou Pertinienie a este Dstntuto Socal inclusive aquele que enyolva s validade
elwacia, vielagio, HILTPISEACAO, IEFming. rescisdo @ seus consectanios (“Controvérsia” ), sera resoly ido
pos arbitragem. conlorme previsto na Lei n” 9307, de 21 e selemhbro e |99 contorme alterada
mediante as condighes que se seguem

Paragrafo 17, Antes gy MSUIGAO da drhitragem parg fresolugdo de qualgquer € ontrovdraia,
partes inleressadias devem Ientar Hegactar um acorde para resoluglo amigave! de 1al ( aneNersia, dentro
de um penodo nde superior 4 15 qumze dias a5 a4 pantir o recebivento pela parte aplicave!
nohficagdo da existéncia da Controvérvia Ticg aordado gue g obrigacdo de resolyer amipayelmenty
Jualquer Controversia & wima obnigndo de meio, ¢ Jue nko impede 3 mediary IOSGIHC a0 de artiirapom

Parigrafo 2. Apos o términe de tal perfodo de 18 (quinze) dias utcis. oy ¢ fur impossivel
chegar a wma resolucio amigavel, 3 parte mieressads devera submeter 4 Controversia a arbilragem
administrada pels Corte Internacional de Arbitragem du Cimara de Comercio trtemacionat CC 1y, de
= acordo com o regulamenta Je arbitragem da CCY {"Regulameno™)

Paragrafo 3, A arbitragem sery conduzida por 3 (trést arkitnos 1" Tribumal Arbitral™i, |
romeado por cads pane da ¢ ontrovera de acordo com o Regulamemn ¢ | (umi gue serd o prasidenty
do Tribunal Arbiiral. Todoes s membrin do Tribunal \rbitral deserdo ter sido yus Kederal em N 4
Yok, Apos sua con firmagao coma Ci-arintros 2 apos 4 ol Hicagdn da L O} dingicks 1 eles, 05 ea-arbiiron
deverdo, no praso de 1% tauinze) dias a partir da notificagdo. fomecer is Partes da Contioversin ima
fista de 6 (seis) nomes de candidatos paras atuar como Prestdente do wbonal arhitral tendo S LoDl 0%
reguisitos v qualificagdo acime. Cada Mane 2o Commonersia tam o direite de ent ar dentro Jo 15
fquinzed dias a pamir da 1OHicagio dos Lo-arbitreos APCNAs para s co-arhitres, 2 dois) momes para
exclusio da lsta, sem fornecer gualquer justificativy Bara as eaviusoes, Os co-arigros nemear o o
presidente do tribunal arbingd dentee o demais nomes da lista consolidada, Qualquer substitugiio do
presidente do Tribunal Arbirral SeBuIra v mesma pravedimento aqu estabelecido As purtes cancordam
€M cumprr as Diretrizes do 1BA sobre Conflitos de lniteresse em Arbitragem em Yuestdes relativas g
nemcay 6es de arbitres em perspectiva e divel Layio Je retagdes enire as partes. representantes dias partes
& arbatros

=Rl o
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Paragrafo 4°. A arbilragern sard condiunda om inglés, epuanto 05 davamentos posdem sy
apresentados om porugues i ngles'sem a rec pestdade Jerraducho, salve ACHTAG LT Lepiiraris e 8%
partes envobyidas. O local da arbaragem sers o ¢ dade de N0 Baulo. b tade de S3o Paulo. Brasil, onde
~erd proferida a senteny s arhitral O Tribunsd Arbitr! julgara © mento da Conmroversia de geordo coni
fegislagin brasileira e ndo com base nia equrdade. € Tribunal Arbitral manten perios indepandentes
canevializados nas maerias de direito hrasilero gue sejam objets de discissia, s s daverdio st
habiliados para exercer a advocacia no Hrasi \dicionaimente. o | nhunal Arbitial podera exigin

as paltes conlraism laks puriios

Paragrafo 5. Qualguer andiéncly serd realizada peysin MEtie. aivd se T ribungl Arberal, a
s dischciomariedade, apos consulta das Partes. decids que a audigncis deve SoF Integral ou
parcialmiente v imual

Pnrﬁgrafa 6", ¥ Tnbung! Aroitral paodera coneeder moediias urgentes, wwmpx Arpds ¢ aotimnivas
consideradas adequadas. mcindo aquelas destinsdas ao < IPTImEnlo. capet fico das obrssm, e
previstas neste Estatulo Gocial. Qualquer ordem, decisdn, determinacio ou sentenga profenda peio
Tribuna! Arbiteal seri fingl ¢ vineulativa para as partes deste HISPUMIERTE € SCUs SUCessOres. « 1S partes
ey pres L amente renuncan 4 qualquet reeursa & serdenyn arhitral poderd ser exectads perante gualigee
[ili7 <O IUFiSEIA0 compaIents sobre s paries desty ¢ o seus bens,

Paragrafo 77 Cada perle de wrmi CORIrMETSIA ArCUrd «Om S80S Propirias Cusios. desperats ©
honorarios advocaticios durante a arhdmpem ¢ cada parte aregry Som WNa porg ane jeual Sos honorarios
e despesas da arbaragem, ncluindo os honorarios do Tribunal Arbiteal O frivbunal Arbitral nda tord

- purrsdigdn pars determunar o candenacio de honoranos de sucumbenca,

Paragrafo ¥, Mada nesia | susula Vigestma Seatz (mpedird qualquer uma das partes
Literessadas de buscar no fore da Comarea de 830 Pauto, | stado de S8o Panlo, qualguer maxdida urgeme
de protego ol garantia de diveitos antes o wistituigio do Tribunal Arotod O Trbunal Arbairsd, depots
S instalado. podent rever manter ou TEvORar 45 medidis deferidas pelo jushiciine. Nada nesta t fawsuls
Vigesuma Seats impedira gualquer uma das partes eressadas de buscas medidas urgentes de svorsho
com as Regras do Arbitro de bmergendia pos leanoes do Reguiamento

Pardgrato . Qualquer arbitragam relacionady o exie Datatuto Seca! ser3 consotidada com
gualquer outra arbitragen relativie a este Fstatuto Soctal. an Asordo & Acionistas & 0w Gualquer
ocumenio da Operagio (conforme de fimido no Acordo de Acionisias) que esleld entio em andinento.
\s partes concordam gue 0 Tribunal Arpitral entle constiuide parg decidir @ primeira arbatiagem
imciata  decidivs  tambem  qualguet arhitragem  subseguente. O Yribunal  Arbitral Jera a
Jdiscriconanedade de determinar o procedimanto que confira mais eficingta para aprectar as disputas.

tendo em consideragio o momenta processual da promeica IANRZD intciada quande de inicio dals
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arbitragemi 21 subsequenists s melusive 1 possibiidade de apreciar a arbitagen t2eem froowiadd @M

arocedimeanto gpanado

Paragrafo 10", As partes interessadas concordam em o divulgar ou pueiiura divulgacdo, de

qualquer infonnagdo recebida por elas ¢ qualsguer docamentos submichidos ne arblragem Jue naesean

de dominie publice quassquer & ydencias ¢ matenais produs
proferidas gm arbiiragent . ¢seto ¢ nd medida em gue (1) o dever de divulgar tais ftormay Ges decorta
de tegisiagdu aplicavel. (1) a divulgagio Je s informagdes sgje solicitads por
governamental ou determinada pelo Pader ludictario, (i Lae mtormagdes sy Warman publicas o
suE divulgacdo pa Vais PAPIES O e Suas arihadas o (v o

dos e ariliagem @ guasguer deendes

uma atorrdade

JUMISHET PUTros Meios N30 rejahvin a

div ulgagdo de tas informagdes seia nOTESsana para que uma das partes recorta ao Poder Indecidrio nus

hipoteses previstas ma legislagdo aplicave!l  toda 2 qualguer comroverid refative ¢ obrizacdo Jde
conlidenciahdade mencionada «wra resohvida pele Tribunal Arbural de Tomma final e vinculaina. B
disposigdo e prova suficiente i sigilo de whitragem, nos lermaos Jo artgn 189, IV do Cadige de

Processo Civel Brastleiro

CAPTILLOA
A ORI BE ACHININ AL

Artign 27 A\ Companhia. a Diretona da Companhii « ol acionistas) deverdo uhservar os ferm
A Acordo de Adunistas arquivado na sede da controladon indirety da Companiia. N7 Holdmg
confurme adiado de lempos em tempos. o qui foi dey sdamente arqunado na sedy Jdesta Companiia
VW otess e desacordo com 1al Acorde de Acionistas ndo deverdo ser compiutados em Assembleta Geral ©
quaisguer ourras deliboragies ¢ transierencias de valores mobilidnios nie poderiio sor realizadas om
. desacordo comm sias diaposig oy

=34

|E.statuto Sog 4l conselidado corfarme a Assembiaa Ceral Exiraordinaria do Baiwo Cn Consigniade
% A realizadeem 2 de toverero de 20227
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Pelo presente instrumento particular, em 22 de maio de 2023, na sede social da lZzt\i‘ﬂC‘z‘(‘;MTT'cl <

C6 CONSIGNADO S.A.. sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no CNPJ sob o n.°
61.348.538/0001-86, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Nove
de Julho, n°® 3148. Jardim Paulista, CEP 01406-000 ("Companhia™), tomou posse o Sr.
ADRIANO GENIS GHELMAN. brasileiro, administrador, casado. portador da Cédula de
Identidade RG n° 14.010.449.5 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n® 175.305.298-03. residente
¢ domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo. com endereco comercial na Avenida
Nove de Julho, n° 3186, Jardim Paulista, CEP 01406-000, para o exercicio do cargo de Diretor
sem designacio especifica da Companhia. para o qual foi nomeado pela Assembleia Geral
Ordindria ¢ Extraordindria realizada em 27 de abril de 2023, com mandato ate a posse dos que
forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, permanecendo em seu cargo até a posse do
SCU SUCESSOr.

Para fins do artigo 149, §2° da Lei 6.404 de 15 de dezembro de | 976, conforme alterada,
0 Sr. ADRIANO GENIS GHELMAN indica o endereco acima para receber citagdes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestio.

Por fim, o Sr. ADRIANO GENIS GHELMAN declara, sob as penas da lei, que ndo estd
impedido de exercer a administragio da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagio
criminal, ou por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussio, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorreéncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, dessa forma nio estando incurso em quajsquer crimes previstos em lei que o
impecam de exercer a atividade mercantil, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei 6.404
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

S80 Paulo/SP, 22 de maio de 2023

DocuSigned by:

(dvians Gunis Elulmmn,

ADRIANO GENIS GHELMAN
Diretor

lassificacdo: Confidencial
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Pelo presente instrumento particular, em 22 de maio de 2023, na sede social da BANCO
C6 CONSIGNADO S.A., sociedade por agoes de capital fechado. inscrita no CNPJ sob o n.°
61.34%.538/0001-86, com sede na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sio Paulo. na Avenida Nove
de Julho. n° 3148, Jardim Paulista, C EP 01406-000 (~Companhia™). tomou posse 0 Sr. RENE
MARCELO GONCALVES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da C arteira de Identidade RG
n.¢ 22.379.697-9 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n.” 173.221.428-02, residente & domiciliado na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo. com enderego comercial na Avenida Nove de Julho,
1° 3186, Jardim Paulista, CEP 01406-000, para o exercicio do cargo de Diretor sem designagao
especifica da C ompanhia, para o qual foi nomeado pela Assembleia Geral Ordindria ¢
Extraordindria realizada em 27 de abril de 2023, com mandato até a posse dos que forem eleitos

na Assembleia Geral Ordinaria de 2026. permanecendo em seu cargo até a posse do seu sucessor.

Para fins do artigo 149, §2°, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada,
o Sr. RENE MARCELO GONCALVES indica o enderego acima para receber citagdes e intimagoes

em processos administrativos ¢ judiciais relativos a atos de sua gestao.

Por fin. o Sr. RENE MARCELO GONCALVES declara, sob as penas da lei, que ndo esta
impedido de exercer a administracio da Companhia por lei especial. ou em virtude de condenagio
criminal, ou por encontrar-s¢ sob os efeitos dela. ou de penas que vedem, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussio. peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a
propricdade. dessa forma nio estando incurso em quaisquer crimes previstos em lei que 0
impegam de exercer a atividade mercantil, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei 6.404
de 15 de dezembro de 1976. conforme alterada.

Sao Paulo/SP, 22 de maio de 2023.

Funr Marels Congabas

RENE MARCELO GONCALVES

Diretor



