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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

4 Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300011445 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: LOCALIZA RENT A CAR S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H I| |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO/EVENTO MGE2200383572
1 019 ESTATUTO SOCIAL

BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Local Nome:
Assinatura:
3 MAIO 2022 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
_
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

22/218.873-1 MGE2200383572 03/05/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

016.109.066-40 EMERSON FERREIRA GOMES
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LOCALIZA RENT A CAR S.A.
CNPJ n2 16.670.085/0001-55
NIRE 3130001144-5

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12. Localiza Rent a Car S.A. é uma sociedade an6nima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais
e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo unico: Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
Administradores, e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Bernardo de Vasconcelos, n2 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000, podendo abrir, transferir e extinguir filiais,
agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil e no exterior, mediante resolugdo da
Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:

(a) o aluguel de carros;

(b) alocagdo temporaria de mao de obra de motorista em complemento ao aluguel de carros;

(c) atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios;

(d) alocagdo de maquinas e equipamentos;

(e) agestdo de bens de terceiros; e

(f) a gestdo de participagdes societarias, no Brasil e no exterior.

Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES
Artigo 52. O capital social subscrito e integralizado é de R$4.000.000.000,00 (quatro bilh&es de reais) dividido em

758.466.670 (setecentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e seis mil e seiscentos e setenta)

agOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

8§12, As agdes da Companhia sdo escriturais, permanecendo em conta depdsito na instituicdo financeira
designada pelo Conselho de Administracdo, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos
termos dos artigos 34 e 35 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”), podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o paragrafo 32 do artigo 35 da mencionada Lei.

§22. A Companhia podera, mediante autorizacdo do Conselho de Administragao, adquirir as préprias agdes para
fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienagdo, respeitadas as disposi¢cdes

legais e regulamentares aplicaveis.

§32, O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias, sendo vedada a emissdo de agoes
preferenciais.

Artigo 62. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 1.000.000.000 (hum bilhdo) agdes
ordindrias nominativas, independentemente de reforma estatutdria, de forma que poderdo ser emitidas mais
241.533.330 (duzentos e quarenta e um milhdes, quinhentas e trinta e trés mil e trezentas e trinta) agdes
ordinarias nominativas.

§12. Competird ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as emissGes de agdes dentro do limite do capital
autorizado. O prego de emissdo sera fixado pelo Conselho de Administragdo, sem diluigdo injustificada da
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participagdo dos antigos acionistas, ainda que tenham direito de preferéncia para subscrevé-las, tendo em
vista, alternativa ou conjuntamente: (i) as perspectivas de rentabilidade da Companhia; (ii) o valor do
patrimonio liquido da acgdo; (iii) a cotacdo das acdes em bolsa de valores ou no mercado de balcdo
organizado, admitido agio ou desagio em fungdo das condigdes do mercado.

§22. As emissOes de agles, debéntures ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou a subscricdo publica, ou para permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, poderdo ser efetuadas com exclusdo do direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para seu
exercicio, a critério do Conselho de Administragao.

§32. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera ainda deliberar sobre: (i) a
emissdo de bdnus de subscricdo; (ii) a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em
acles; e (iii) a outorga de opgdo de compra de a¢des a administradores, empregados ou pessoas naturais
que Ihe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigcos a
sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opgdes de compra, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 72. As acgOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordindria conferira a seu detentor um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

CAPITULO IIl - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
Artigo 82. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

§12. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragdo dos administradores, cabendo ao Conselho
de Administragdo, em reunido, fixar a remuneragao individual dos Conselheiros e Diretores.

8§22, Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, a exceg¢do dos termos e condi¢des
expressamente permitidos pela lei e pelas normas aplicaveis a Companhia.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 92. As Assembleias Gerais serdo Ordindrias e Extraordinarias. As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-dao até o
quarto més seguinte ao término do ano social e, as Extraordindrias, sempre que houver necessidade.

8§12, As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administra¢do, na forma e nos
prazos previstos na lei, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou na auséncia deste,
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia deste, por um acionista escolhido por
maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do Secretario.

§22. Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral,
serdo disponibilizados aos acionistas no website da Companhia, da B3 e da CVM, bem como na sede social,
a partir da data da publicagdo do primeiro edital de convocagao referido no paragrafo anterior.

Artigo 10. Competird a Assembleia Geral:

(a) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como deliberar sobre a caracterizagdo
dos indicados como Conselheiros Independentes (conforme definido no §92 do artigo 11 deste Estatuto
Social);

(b) Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a
remunerac¢ao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(c) Atribuir bonificacdes em agdes (exceto conforme previsto no artigo 62, paragrafo 32 deste Estatuto Social)
e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

(d) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(e) Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

(f) Escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das
agbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado
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ou OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, conforme previsto no Capitulo XI deste Estatuto Social,
dentre as instituicdes ou empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo; e

(g) Todas as demais atribuicdes previstas em lei.
CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11. O Conselho de Administragdo serda composto de no minimo 6 (seis) e no maximo 8 (oito) membros, eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§12. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a elei¢cdo dos Conselheiros, os acionistas deverao fixar,
primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo a serem eleitos.

§22. Dentre os eleitos, o Conselho de Administra¢do designard na primeira reunido do conselho subsequente a
Assembleia, aqueles que ocupario as fungdes de Presidente e de Vice-Presidente.

§32. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos.

8§42, Na hipotese de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral.

§52. O membro do Conselho de Administragdo devera ter reputacgdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor, advogado,
auditor, executivo, empregado, funciondrio ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam em
atividades de aluguel de carros, aluguel de frotas de carros, leasing de carros ou frotas de carros,
comercializagdo de carros, montagem de automodveis ou quaisquer outras atividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver interesse conflitante com a Companhia. O membro
do Conselho de Administragdo ndo podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente
a eleigdo, os mesmos fatores de impedimento.

§62. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo
de posse a ser lavrado no livro préprio, observadas as prescri¢des legais e o paragrafo 22 do artigo 36 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse serd condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

§72. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do Conselho de Administragdo
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicido do paragrafo 92 abaixo, expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s), na hipdtese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei n2 6.404/76.

§82. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 72 anterior, resultar nimero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

§92. Para os fins deste artigo, ndo sera considerado “Conselheiro Independente” aquele que: (i) é acionista
controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho de
Administragcdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companbhia; (iii) é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv)
foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

§10. Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes descritas abaixo
devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que
tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisdério
na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra remuneragdo da
companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de
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seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia, beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar.

Artigo 12. Competird ao Conselho de Administragdo:
(a) Fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia;
(b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(c) Deliberar sobre a convocagdao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132
da Lei n2 6.404/76;

(d) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagbes sobre o andamento dos negdcios celebrados e/ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(e) Instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;

(f) Revisar, no minimo 3 (trés) vezes ao ano, o Programa de Compra de Carros para Expansdo e o Programa de
Compra de Carros para Renovagdo apresentados pela Diretoria;

(8) Escolher e destituir os auditores independentes;
(h)  Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entenderem necessarios;

(i) Apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia
Geral;

(j) Aprovar o Plano Estratégico, o Orgamento, os projetos de expansdo, os programas de investimento, o
Programa de Compra de Carros para Expansdo, o Programa de Compra de Carros para Renovagdo, e as
politicas de endividamento e caixa minimo, bem como acompanhar sua execucao;

(k) Aprovar a aquisicdo, oneragdo e alienagdo de bens do ativo permanente, conforme o valor de algada
definido pelo Conselho de Administragdo, de acordo com a Proposta de Diretoria, exceto compra e venda
de carros realizadas, nos termos do Programa de Compra de Carros para Expansdo e do Programa de
Compra de Carros para Renovacgao;

(n Aprovar quaisquer alteragdes no nome e marca da Companhia e de suas subsididrias ou controladas,
incluindo, mas ndo se limitando a figuragdo, formato, grafia, fonte, cor e slogans, ressalvadas as campanhas
especiais temporarias promovidas pela Diretoria;

(m) Aprovar a constituicdo de controladas, bem como quaisquer alteragbes em seus estatutos sociais, a
subscricdo e integralizagdo de aumentos de capital;

(n)  Aprovar a aquisi¢cdo ou participacdo da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior,
observado o disposto no artigo 256 da Lei n.2 6.404/76;

(0) Aprovar a emissdo de instrumentos de titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou do exterior,
independentemente do seu valor, bem como suas condi¢cdes de emissao e resgate;

(p) Deliberar sobre a competéncia da Diretoria para a liquidagdo antecipada dos instrumentos de titulo de
crédito no mercado de capitais do Brasil ou do exterior;

(q) Estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer operagdes de compra e venda de opgdes,
de swap e outras operagdes financeiras complexas que tenham como base a negociacdo de prego ou
cotagdo no mercado futuro, podendo, nos casos em que definir, exigir a prévia autoriza¢do do Conselho de
Administragdo como condi¢do de validade do ato, observado que ndo dependera de prévia aprovagdo do
Conselho de Administragdo as contratagdes de operagfes de derivativos realizadas com fins de protegao (i)
de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira; e (ii) de operacdes de swap trocando taxas pos-
fixadas para pré-fixadas, suportadas por contratos de alugueis de frota da Companhia ou suas subsidiarias;

(r) Estabelecer a politica e os valores de alcada da Diretoria para efetuar aplicagbes financeiras e resgata-las,
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nos limites, condigdes e institui¢cdes financeiras previamente autorizadas pelo Conselho de Administragao,
sendo essa autorizacdo condi¢do de validade do ato;

(s) Autorizar a Companhia e suas subsididrias a garantirem obrigacdes em favor de terceiros, dispensada
autorizagdo de garantia a controladas e/ou conforme previsto na politica de endividamento da Companhia;

(t) Aprovar o contrato de gestdo da Diretoria, estabelecer o valor da remuneragdo da Diretoria e aprovar a
proposta da Diretoria referente as politicas de remuneragédo, aos planos de aposentadoria e beneficios, e
ao valor global da Participa¢do nos Lucros dos colaboradores;

(u)  Avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliagdo de desempenho dos Diretores, feita pelo
Diretor Presidente;

(v)  Aprovar alteragdes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias a operagdo dos negdcios e a
execugdo das estratégias definidas;

(w) Determinar o voto da Companhia ou a sua outorga de instrucdo de voto em todas as assembleias de
acionistas de suas controladas;

(x) Deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de agdes de sua prdpria emissdo, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo, respeitadas as disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis;

(y) Deliberar sobre a outorga de opgdes de compra de agdes ou outros instrumentos de incentivo de longo
prazo baseados em agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, conforme o caso, nos termos dos
planos de incentivo de longo prazo baseados em a¢des aprovados em Assembleia Geral;

(2) Elaborar a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas,
para preparacgdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, saida do Novo Mercado ou OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, conforme
previsto no Capitulo XI deste Estatuto;

(aa) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigdo que tenha
por objeto as a¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em acdes de emissdo da
Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo
do edital da oferta publica de aquisi¢do, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agdes ou de valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acgdes,
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) as alternativas a aceitacdo da oferta
publica disponiveis no mercado; (v) o prego justo da Companhia; e (vi) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(bb) Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e
adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(cc) Manifestar-se sobre os termos e condigGes de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras
transacdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia;

(dd) Aprovar qualquer operagdo ou conjunto de operagdes agregadas cujo valor seja igual ou superior a 1% (um
por cento) do capital social da Companhia envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada, direta
ou indiretamente, sendo excluidos da deliberagdo eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes;

(ee) Avaliar periodicamente a exposigdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de integridade / conformidade (“Conformidade”);

(ff)  Aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios;

(gg) Definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutengdo da transparéncia do emissor
no relacionamento com todas as partes interessadas; e
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(hh) Rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando aprimora-lo.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes ao ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em qualquer outra localidade escolhida.
As atas das reunides serdo lavradas em livro proprio.

§12. As reunides serdao convocadas pelo Presidente do Conselho, ou pela maioria simples dos Conselheiros,
mediante comunicagdo por correio eletréonico ou qualquer outra forma escrita, expedida: (i) com pelo
menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia; (ii) em carater extraordindrio no prazo de 48 (quarenta e oito)
horas, desde que ocorra a anuéncia da maioria dos membros em exercicio; ou (iii) a qualquer tempo, desde
que ocorra a anuéncia de todos os Conselheiros em exercicio. As delibera¢des em reunides do Conselho de
Administracdo deverdo limitar-se as matérias previstas na comunicagao expedida aos Conselheiros, da qual
devera constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia. Podera ocorrer
a inclusdo de matéria ndo prevista na ordem do dia, desde que ocorra a anuéncia de todos os Conselheiros
em exercicio.

8§22, Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se instalar e validamente deliberar, sera
necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio.

8§32, Os Conselheiros poderdo participar das reunides por meio de conferéncia telefénica ou video conferéncia,
e enviar seu voto por sistema préprio de votagdo da Companhia, correio eletrénico ou qualquer outra
forma.

8§42. As resolugdes do Conselho de Administragdo serdao sempre tomadas por maioria de votos dos membros
presentes as reunides, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a seu substituto, também o voto de
desempate. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente e secretariadas
por quem ele indicar. No caso de auséncia tempordria do Presidente, as reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente, ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

§52. O Conselho de Administracdo designara um Comité de Auditoria permanente, conforme disposto no
Capitulo VII deste Estatuto Social.

CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 14. A Diretoria serda composta de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 12 (doze) Diretores, todos residentes no Pais,
eleitos pelo Conselho de Administragdo. Dos Diretores, um recebera a designagdo de Diretor Presidente, um
receberd a designacdo de Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores, um podera receber a designagao
de Diretor Vice-Presidente e os demais receberdo a designacdo de Diretores Executivos.

§12. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado, com duragcdo até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo que for realizada apds Assembleia Geral Ordindria da Companhia do ano seguinte a
respectiva eleigdo.

§22, Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse a ser lavrado no livro
proprio, observadas as prescricdes legais, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse sera
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 15. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente, se houver. Na auséncia do Diretor Presidente e do Vice-Presidente, as
reunides serdo presidias por outro Diretor, indicado pelo Diretor Presidente ou eleito pela maioria dos presentes.

§12. As reunides serdao sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou pela maioria simples dos membros da
Diretoria. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenga da maioria dos
Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos.

§22. As deliberagGes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o voto de desempate.

Artigo 16. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor Presidente indicard, dentre os
Diretores remanescentes, um substituto. O Diretor substituto exercera todas as fun¢des e tera os poderes do
Diretor substituido.
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§12. Nas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente, se houver,
o substituira, exercendo todas as suas fungdes, poderes e deveres e, na auséncia deste, o Diretor Presidente
indicara um dos demais diretores para substitui-lo.

§22. Em caso de morte, incapacidade, renuncia ou impedimento por prazo superior a 3 (trés) meses do Diretor
Vice-Presidente, se houver, e/ou de um Diretor Executivo, o Conselho de Administracdo poderd nomear
um substituto, ou designar novo Diretor, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo, que ndo
excederd ao mandato do substituido.

§32. Em caso de morte, incapacidade ou renuncia do Diretor Presidente e/ou do Diretor de Finangas e de
RelagGes com Investidores, o Conselho de Administra¢do deverda nomear um substituto, ou designar novo
Diretor, fixando o prazo de gestdo que ndo excederd ao mandato do substituido.

Artigo 17. Competird a Diretoria a administragcdo dos negdcios da Companhia em geral e a pratica, para tanto, de todos os
atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto,
atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. Seus poderes incluem:

(a) Administrar, gerir e superintender os negdcios da Companhia;

(b) Elaborar e executar o orgamento;

(c) Elaborar anualmente o Programa de Compra de Carros para Expansdo e o Programa de Compra de Carros
para Renovagdo de acordo com o orgamento, submetendo-os a aprovagdo do Conselho de Administracao;

(d) Comprar e vender carros, nos termos e limites do Programa de Compra de Carros para Expansdo e do
Programa de Compra de Carros para Renovagado aprovados pelo Conselho de Administragao;

(e) Contratar empréstimos e financiamentos nos limites e condigdes que Ihe forem outorgados pelo Conselho
de Administragao;

(f) Efetuar aplicagbes financeiras e resgata-las, conceder garantias a controladas e a subsididrias, bem como
garantias no ambito de processos administrativos, judiciais e arbitrais da Companhia e suas controladas;

(8) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto, bem como pelo cumprimento das delibera¢cGes tomadas nas
Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de Administragdo e nas suas prdéprias reunides;

(h) Executar e avaliar anualmente a politica de gestdo de riscos, controles internos, bem como do programa
de integridade / conformidade (Conformidade), e, quando necessario, propor ao Conselho de
Administracdo eventuais revisdes dessa politica;

(i) Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgagdo do
desempenho financeiro e operacional, e, dos impactos das atividades da Companhia na sociedade e no
meio ambiente; e

(j) Emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios.

§12. Competird ao Diretor-Presidente:

(a) Exercer a supervisdo geral de todos os negdcios da Companhia;
(b)  Supervisionar a elaboragdo e a execugdo do orgamento;
(c) Coordenar e orientar as atividades dos demais Diretores, nas suas respectivas areas de competéncia;

(d) Efetuar a avaliacdo de desempenho dos Diretores;

(e) Designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas
que lhes couber ordinariamente; e

(f) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.

8§22, Competira ao Diretor Vice-Presidente, se eleito:
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(a) Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos temporarios; e

(b) Auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenagdo, diregdo e administragdo das atividades e
dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este Ihe consignar.

8§32, Competird ao Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas contdbil, financeira e tributaria da
Companbhia.

(b) Responsabilizar-se pela consolidagdo do orgamento;

(c) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores e mercado de
capitais;

(d) Representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissdo de
Valores Mobilidrios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais érgados relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e

(e) Auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacdo, dire¢do e administracdo das atividades e
dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este Ilhe consignar.

8§42, Competird a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente, se eleito, na
supervisdo, coordenacgao, diregdo e administracdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas
as tarefas que este lhe consignar.

§52. A representacdo da Companhia em Juizo ou perante quaisquer repartigdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais, compete isoladamente a qualquer Diretor.

Artigo 18. As escrituras de qualquer natureza, as letras de cdmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em
geral quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia,
observado o disposto no §22 abaixo, serdo obrigatoriamente assinados:

(a) Por dois Diretores em conjunto;
(b)  Por um Diretor em conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos poderes; ou
(c) Por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes.

§12. A Diretoria podera, em reunido, indicar qualquer Diretor, ou autorizar a outorga de mandato a terceiros
para, isoladamente, praticar atos de atribuigdo da Diretoria ou de qualquer Diretor, exceto substabelecer
os poderes que lhes forem outorgados, sem prejuizo de poderes ou atribui¢des idénticos conferidos por
este Estatuto ou pela Diretoria, a ela prépria ou a qualquer Diretor.

§22. Sem prejuizo do disposto no caput e no §12 do artigo 18 anterior, fica autorizada a assinatura isolada por
qualquer procurador nomeado nos termos do artigo 19 abaixo, dispensada, a realizacdo da reunido da
Diretoria prevista no §12 acima, nos seguintes casos:

(a) assinatura dos Certificados de Registro de Veiculo (CRV), no @ambito da compra e venda de carros
da Companhia, bem como os contratos de compra e venda relacionados a estes;

(b) assinatura de contratos de aluguel de carro e condigGes gerais dos contratos de aluguel de carros,
inclusive na modalidade do produto carro por assinatura, bem como documentos relacionados ao
termo de recebimento de veiculos;

(c) representagdo perante as repartigdes judiciais, em qualquer instdncia, bem como perante
reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Prefeituras, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e
outros de idéntica natureza, Delegacias Regionais do Trabalho, todas as Delegacias de Policia, bem
como representacdo perante o Corpo de Bombeiros e eventuais drgaos fiscalizadores e emissores
de licenga de funcionamento, alvaras e seus derivados, d6rgdaos de protecdo e defesa do
consumidor, DETRAN’s, DETRO e demais departamentos de transito, incluindo as JARI’s,
Delegacias de Transito, Policias Rodovidrias e ainda sociedades de economia mista, Secretaria da
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Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais e de registro, Ministério Publico, Secretarias do Meio Ambiente, érgdos regulares de
veiculagdo publicitaria e ainda o ECAD, além de todas as demais autarquias do poder publico e
judiciario, sendo autorizado o substabelecimento para todo esse item; e

(d) representagdo perante concessionarias de energia, abastecimento de agua e tratamento de
esgoto, telefonia, internet e seus derivados.

Artigo 19. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 02 (dois) Diretores em conjunto, devendo
especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais (que poderdo vigorar por prazo
indeterminado), terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 13 (treze) meses.

Artigo 20. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor,
procurador, ou funcionario, que a envolverem em obriga¢Bes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao
objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando
expressamente autorizados pelo Conselho em reunido, ou por este Estatuto Social. E proibida a concessdo de
empréstimos aos controladores e administradores da Companhia, com exceg¢do de empréstimos concedidos nos
termos dos planos de opg¢do de compra de agdes da Companhia.

CAPITULO VII - COMITE DE AUDITORIA
Artigo 21. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo da Companhia, devera
ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) sera Conselheiro Independente, e
ao menos 1 (um) devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§12. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

§22 As atividades do coordenador do Comité estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administragdo.

Artigo 22. Compete ao Comité, dentre outras matérias:
(a) Opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
(b) Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;
() Acompanhar as atividades da Auditoria Interna e da area de Controles Internos da Companhia;
(d) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companbhia, incluindo a politica de transagfes entre partes relacionadas; e

(f) Possuir meios para a recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cdodigos internos, inclusive com
previsdao de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO VIII - CONSELHO FISCAL
Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia sé serd instalado quando pedido por acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo unico: O mandato dos conselheiros permanecerd valido até a primeira Assembleia Geral
Ordindria que suceder a Assembleia em que foram eleitos.

Artigo 24. O Conselho Fiscal, guando em funcionamento, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no Brasil, observado o disposto no artigo 162
da Lei n? 6.404/76. O funcionamento do Conselho Fiscal e a remuneragdo, competéncia, deveres e
responsabilidades de seus membros obedecerdo ao disposto na legislagdo em vigor.

Paragrafo unico: Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio. A posse sera condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis do paragrafo 22 do artigo 36 deste Estatuto Social.
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CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas as disposicdes legais vigentes.

Paragrafo unico: A Companhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagGes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da
Companbhia.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver,
e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

§12. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma participagdo nos
lucros correspondente a um décimo dos lucros do exercicio, limitada a remuneragdo anual global dos
administradores. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatdrio previsto no paragrafo 32 deste artigo. Sempre que for levantado balango intermediario e com
base nele forem pagos dividendos ou juros sobre o capital préprio intermediarios em valor ao menos igual
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 32 deste artigo,
o Conselho de Administracdo podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma
participacdo intermedidria nos lucros aos administradores.

8§22, O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

(@) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢do da reserva
legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) Uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser destinada a formagdo de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei n? 6.404/76;

(c) Por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais
a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos,
que podera ser excluida da base de cdlculo do dividendo obrigatoério;

(d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 32
deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n? 6.404/76;

(e) Uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, observado o
disposto no paragrafo 32 deste artigo;

(f) Uma parcela formada por até 100% dos lucros remanescentes apds as dedugdes legais e estatutarias
podera ser destinada a formacdo de “reserva para investimentos”, que tem por finalidade financiar
investimentos na renovagdo e expansdo da frota de carros da Companhia e de suas controladas, ndo
podendo o saldo desta reserva ultrapassar 100% do capital social, guando somado ao saldo das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais, e de
lucros a realizar;

(g) Uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n? 6.404/76; e

(h) O saldo terd a destinagdo que |Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais.

8§32, Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia
decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso |l da Lei n? 6.404/76.

§42. O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos
termos da lei.
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§52, A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragédo de capital préprio calculados sobre
as contas do patrimOnio liquido, observados a taxa, a forma de calculo e os limites estabelecidos na
legislagdo fiscal. O valor pago aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio poder3, ser imputado
ao valor do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 27. Por deliberagcdo do Conselho de Administragcdo, a Companhia poderd levantar balangos intermediarios ou em
periodos menores, bem como, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado, ou alternativamente o Comité de Auditoria,
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio na forma prevista na lei.

Paragrafo unico: Os dividendos intermediarios ou juros sobre o capital préprio poderdao ser
considerados como antecipac¢do do dividendo obrigatério, devendo ser pagos no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados ou até o término do
exercicio social em que forem declarados, conforme paragrafo 32 do artigo 205, da
Lei n2 6.404/76, exceto no caso dos juros sobre o capital préprio, que poderdo ser
pagos no exercicio social subsequente.

CAPITULO X — LIQUIDAGCAO

Artigo 28. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral determinar o
modo de liquidagdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, se houver, que deverdo funcionar durante o
periodo de liquidagdo.

CAPITULO XI — ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA
DO NOVO MERCADO, REORGANIZACAO SOCIETARIA E OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO DE ACOES POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Segdo | - Alienagdo do Controle da Companhia

Artigo 29. A Alienagdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢cdo, de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar, observando as condi¢cles e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, oferta publica de aquisi¢do das agdes dos demais acionistas da Companhia, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante do controle da Companhia.

Segdo Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30. O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia deve ser precedido de oferta publica de
aquisicdo de agdes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo acionista controlador ou pela Companhia, observando
0s seguintes requisitos:

(a) O preco a ser ofertado devera corresponder ao prego justo apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos das normas legais e regulamentares aplicaveis; e

(b) Os acionistas titulares de no minimo 2/3 (dois tergos) das agBes cujos titulares concordem expressamente
com o cancelamento de registro ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de agdes
deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou anuir expressamente com o cancelamento do
registro.

Artigo 31. A saida da Companhia do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agbes a ser
efetivada, obrigatoriamente, pelo acionista controlador ou pela Companhia, observando-se os seguintes
requisitos:

(a) Oprecoaserofertado devera ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da companhia,
na forma estabelecida na legislagdo; e

(b) Os acionistas titulares de no minimo 1/3 (um terco) das acdes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de agbes deverao
aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou anuir expressamente com a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das agdes.
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8§12, A efetivagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada neste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel da maioria simples dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes em
Assembleia Geral convocada para este fim.

8§22 S3o consideradas “Ag¢des em Circulagdo”, para os fins desse artigo, todas as acdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as ag¢des detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

8§32, A Assembleia Geral referida no paragrafo 12 deste artigo, se instalada em primeira convocagao, deve ser
realizada com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das Agdes
em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocac¢do, poderda ser realizada sem quérum minimo de
acionistas titulares de A¢ées em Circulagdo.

Artigo 32. O laudo de avaliagdo necessario para cumprimento do disposto nos artigos 30 e 31 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e do acionista controlador, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos definidos pela CVM, além das previsdes legais do paragrafo 12 do artigo 82 da Lei 6.404/76
e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 62 do mesmo artigo da Lei.

§12. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do prego justo da
Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo
presentes naquela Assembleia Geral, que se instalada na primeira convocagdo devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo,
ou que se instalada em segunda convocagdo podera contar com a presenga de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

§22. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.
Secdo Il — Reorganizagdo Societaria

Artigo 33. Em caso de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia de base aciondria da Companhia, todas as
sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da
Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo unico: O n3do ingresso das sociedades resultantes no Novo Mercado esta condicionado a anuéncia
da maioria dos titulares das A¢des em Circulacdo presentes em Assembleia.

Secdo IV — Oferta Publica de Aquisi¢do de Agdes por Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 34. Qualquer acionista ou Bloco de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, participagdo societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia (“Participacdao Acionaria Relevante”), tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de diversas operacdes (“Novo Acionista Relevante”), devera
efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agGes e valores mobilidrios conversiveis por agdes de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante”).

8§12 A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado
de acordo com o previsto no paragrafo 22 deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e
(iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, de que trata o paragrafo 42 deste artigo.

8§22 O preco de aquisi¢cdo por agdo objeto da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante (“Prego da OPA”)
ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) o preco justo; e (ii) o maior prego pago pelo
Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participagdo Acionaria
Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacbes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizagdo societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo
e Custddia — Selic.

8§32, Sem prejuizo de sua obrigacdo de promover a publicagdo de fato relevante pela imprensa, nos termos da
Instru¢do CVM n2 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrug¢do CVM n2 358/02”),
imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia ou Direitos de
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Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social, o Novo
Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores,
contendo: (a) as informacdes previstas no artigo 12 da Instru¢cdo CVM n2 358/02 e nos itens “i” até “m” do
inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n2 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada (“Instru¢ao CVM n¢
361/02”); (b) informacdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societdria que possua; (c) a
informagdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; (d) informacgao
do maior prego pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento
da Participagdo Acionaria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagdo societdria; e (e) a informacdo do prego de aquisicdo por agdo
objeto da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a
pagar, observado o paragrafo 22 deste artigo (“Prego Proposto”).

8§42, O preco justo sera apurado em laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
independéncia em relagdo ao Novo Acionista Relevante, observado o disposto neste artigo 34, sendo que
o Novo Acionista Relevante (incluindo pessoas a ele vinculadas) ndo podera votar na definigdo da lista
triplice a ser apresentada pelo Conselho de Administragdo ou na escolha pela Assembleia Geral. Caso o
laudo de avaliagdo indique uma faixa de valores minimo e maximo, o prego justo correspondera ao ponto
médio da faixa, cujo intervalo ndo poderd ultrapassar 10%, tendo como base o maior valor. O laudo de
avaliagdo devera também atestar o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses
que antecederem o atingimento da Participagdo Aciondria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria.

§52. O Conselho de Administragdo devera se reunir para definigdo da lista triplice e convocagdo da Assembleia
Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela elaboragdo do laudo de
avaliagdo, o mais breve possivel apds a realizacdo da comunicacdo de que trata o paragrafo 32 deste artigo.

§62. O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituigdio ou empresa especializada responsdvel ao
Diretor de Relagdes com Investidores, para que este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do
sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores.

§72. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das agdes de emissdao da Companhia, excetuadas deste cOmputo
as acOes de titularidade do Novo Acionista Relevante, poderdo requerer aos administradores da Companhia
que convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da Companhia
para fins de revisdao do Prego da OPA. O novo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliagdo previsto no paragrafo 42 deste artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 42-A
da Lei n2 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacio aplicdvel da CVM e nos termos deste
Capitulo e divulgado nos termos do paragrafo 62 deste artigo. Na Assembleia Especial poderdo votar todos
os titulares de a¢gbes da Companhia, com excecdao do Novo Acionista Relevante.

§82. Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Prego Proposto, o Novo Acionista
Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias uUteis, contados da data de divulgagdo do laudo de
avaliacdo, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da
Instrucdo CVM n2 361/02, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participacdo no prazo
de 3 meses contados da data de comunicagdo da desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser
comunicada ao mercado pelo Acionista Relevante, por meio de fato relevante.

§92. A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas
as seguintes regras:

(@) A dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera considerada
aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocagdo; e

(b) Na&o serdo computadas as a¢les detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins do quérum de

“n

deliberagdo, conforme alinea “a”.

§10. Se OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo
Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante no prazo
de 10 (dez) dias uteis, contado da data de apresentacgdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo
de avaliagdo.
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§11. Se OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo
Acionista Relevante deverd solicitar o registro no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contato da data de
apresentacgdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagdo, e estard obrigado a atender
as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacgdo aplicavel. A publicagdo do edital da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de
registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante pela CVM.

8§12. Na hipdtese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

§13. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 12 acima, enquanto ndo efetivada e liquidada a OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante, o Novo Acionista Relevante ndo podera votar com mais de 15%
(quinze por cento) das a¢gbes de emissdo da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo
computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

8§14. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica ao acionista ou Bloco de
Acionistas que atinja a Participagdo Acionaria Relevante:

(a) Por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, desde
que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da Oferta;

(b) De forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes;

(c) Por subscricdo de ag¢les realizada em oferta primdria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com
numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica;

(d) Em decorréncia de operagdo de fusdo, incorporagdo ou incorporagdo de agdes envolvendo a
Companhia; ou

(e) Em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou cbénjuge de acionista ou Bloco de Acionistas detentor de Participagdo Acionaria
Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o
proprio acionista ou Bloco de Acionistas detentor de Participagdo Aciondria Relevante, seus
descendentes ou seu conjuge.

815. A efetivagcdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

§16. Para os fins deste Estatuto Social: (i) “Bloco de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre
as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo societdria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Bloco de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serdo considerados como integrantes de um Bloco de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario; (e) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto
ou fideicomisso sobre as agdes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissdo da
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Companbhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agbes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem,
de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo
da Companhia.

Artigo 35. Todo aquele que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de Acionistas, é
obrigado a divulgar, mediante comunicagdo (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados
os valores mobilidrios de sua emissdo; e (ii) a Comissao de Valores Mobilidrios, a aquisicdo ou alienagdo de agdes
que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze
por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia. Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de
outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em a¢des e bonus de subscricdo que assegurem a seus titulares
a aquisicdo de agbes nos percentuais previstos neste artigo.

§12. A exigéncia do caput ndo se aplica a aquisi¢bes de acdes em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima,
doagdo ou sucessdo hereditaria, desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou Bloco de
Acionistas; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficiario o préprio
acionista ou Bloco de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

8§22, Na hipdtese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que ndo cumpriu com a obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei n2 6.404/76.

8§32, O Conselho de Administragdo podera dispensar a aplicagdo deste artigo, caso seja de interesse da
Companbhia.

8§42, Para fins deste artigo, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle
comum.

CAPITULO XII — JUiZO ARBITRAL

Artigo 36. A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua
condi¢do de emissor, acionista, administrador e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das
disposi¢des contidas na Lein?6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do
Novo Mercado.

§12. A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao,
interpretagdo e validade da presente cldusula compromisséria. O procedimento arbitral terd lugar na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3do Paulo, local onde devera ser proferida a Sentencga arbitral. A arbitragem
deverd ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de
acordo com as disposigOes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

8§22, A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida neste
artigo 36.

CAPITULO XIIl - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social na forma do artigo 118 da Lei n?
6.404/76, cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncias de a¢des contrarias aos respectivos
termos, e ao Presidente da Assembleia Geral e ao Presidente do Conselho de Administragdo ndo computar o voto
proferido com infragdo de acordo de acionistas devidamente arquivado.

Artigo 38. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des e, no que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 39. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigGes estatutarias, nas hipoteses
de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 40. O disposto na Seg¢do IV do Capitulo Xl do presente Estatuto Social ndo se aplica ao acionista ou Bloco de Acionistas
titular de acdes de emissdao da Companhia ou de Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social, com base na posigdo acionaria da Companhia em 12 de margo
de 2012, bem como a: (i) seus descendentes e cOnjuge que adquirirem as respectivas agdes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria; ou (ii) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo
por beneficidrio o préprio acionista ou Bloco de Acionistas, seus descendentes ou seu cénjuge.

Artigo 41. O disposto no artigo 35 do presente Estatuto Social ndo se aplica ao acionista ou Bloco de Acionistas titular de
acOes de emissdo da Companhia ou Direitos de Natureza Societdria, em quantidade igual ou superior a 10% (dez
por cento) do capital social, com base na posi¢do acionaria da Companhia em 12 de margo de 2012, bem como a:
(i) seus descendentes e cdnjuge que adquirirem as respectivas acdes em decorréncia de adiantamento de
legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria; ou (ii) trusts ou entidades fiducidrias similares, tendo por beneficiario
o préprio acionista ou Bloco de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 42. Observado o disposto na legislagdo vigente, estara impedido de votar em deliberagdo de matéria da Assembleia
Geral e/ou de reunido de érgdo da administragdo, o acionista e/ou administrador em situagdo que represente
Conflito de Interesse para tal acionista e/ou administrador.

812. Na hipdtese de existéncia do Conflito de Interesse, devera o acionista e/ou administrador abster-se de seu
voto, sendo certo que os votos dos administradores em tal situagdo ndo poderdo ser computados para o
cdlculo do quérum de referida resolugao.

§22. As discussdes sobre a existéncia ou ndo do conflito, deverdo ser analisadas pelos demais acionistas e/ou
administradores presentes na reunido do 6rgdao administrativo, conforme o caso, em que for constado
eventual conflito, por maioria de votos dos presentes.

§32. O administrador que se considerar em situagdo de Conflito de Interesse devera declarar-se impedido
previamente a reunido do 6rgdo da administragdo que deliberar acerca do respectivo tema conflitado,
devendo notificar o Presidente do Conselho de Administra¢cdo, ou o Diretor Presidente, ou o Diretor de
Relagbes com Investidores, conforme o érgdo da administragdo responsavel, a esse respeito, e, se abster
de analisar qualquer material em relagdo ao assunto.

% %k %k

Certificamos que o presente termo é a redacao consolidada do Estatuto Social da Localiza Rent a Car S.A., aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de abril de 2022.

Belo Horizonte, 26 de abril de 2022.

Suzana Fagundes Ribeiro Oliveira
Secretaria do Conselho de Administragao
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