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) CNPJ 60.701.190/0001-04 - NIRE 35300023978
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: Em 30.4.2019, as 15h30, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, Parque Jabaquara, em Sao Paulo (SP). MESA: Mércio de Andrade Schettini - Presidente; e Rodrigo Luis
Rosa Couto - Secretario. PRESENCA LEGAL: Administradores da Companhia e representantes da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE
CONVOCAGAO: Dispensada a publicagdo conforme artigo 124, § 42, da Lei 6.404/76 (“LSA”). AVISO AOS
ACIONISTAS: Dispensada a publicagdo conforme o artigo 133, § 5°%, da LSA. DELIBERACOES TOMADAS:
I. Em pauta ordinaria: 1. Aprovados o Balango Patrimonial, as demais Demonstragdes Financeiras e Notas
Explicativas, acompanhadas dos Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31.12.2018, publicados em 26.3.2019 no “O Estado de S. Paulo” (paginas B11 a B16) e no
“Diério Oficial do Estado de Sao Paulo, Caderno Empresarial” (paginas 42 a 53). Documentos andlogos, relativos
ao semestre encerrado em 30.6.2018, foram publicados no “O Estado de S. Paulo” em 29.8.2018 (paginas B15 a
B20). 2. Aprovado dar nova destinagéo ao lucro liquido do exercicio de 2018, no valor total de R$ 15.891.900.165,16,
da seguinte forma: a) R$ 794.595.008,26 para a conta de Reserva Legal; b) R$ 9.537.504.319,77 para a conta de
Reserva Estatutdria; b.1) consignada a destinagéo do valor de R$ 199.162,87, referente a realizacdo da Reserva
de Reavaliagdo, para a conta de Reserva Estatutaria; c) R$ 5.560.000.000,00 para pagamento de proventos aos
acionistas, ja incluindo o valor do dividendo minimo obrigatério, sendo (i) R$ 3.180.000.000,00 a titulo de juros
sobre o capital proprio, cujo pagamento ja foi integralmente realizado, ratificadas as resolu¢cdes tomadas pela
Diretoria em 31.10.2018; e (ii) R$ 2.380.000.000,00 a titulo de juros sobre o capital préprio, a serem pagos aos
acionistas em data oportuna, proporcionalmente as suas participagdes no capital social da Companhia, ratificadas
as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral Extraordinaria em 27.12.2018 e 8.3.2019. 2.1. Adicionalmente,
ratificada a declaragdo de juros sobre o capital préprio no valor de R$ 769.700.000,00, a débito da Reserva
Estatutaria, cujo pagamento ja foi integralmente realizado, ratificadas as deliberagdes tomadas pela Diretoria em
30.8.2018. 3. Reeleitos os membros da Diretoria, todos adiante qualificados, para o préximo mandato trienal, que
vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2022: i) ADRIANA MARIA DOS SANTOS,
ADRIANO CABRAL VOLPINI, ADRIANO MACIEL PEDROTI, ALESSANDRO ANASTASI, ALVARO FELIPE RIZZI
RODRIGUES, ALEXSANDRO BROEDEL LOPES, ANA L,UCIA GOMES DE SA DRUMOND, ANDRE BALESTRIN
CESTARE, ANDRE CARVALHO WHYTE GAILEY, ANDRE HENRIQUE CALDEIRA DARE, ANDRE LUIS TEIXEIRA
RODRIGUES, ANDRE SAPOZNIK, ANDREA CARPES BLANCO, ANDREA MATTEUCCI PINOTTI, ATILIO LUIZ
MAGILA ALBIERO JUNIOR, BADI MAANI SHAIKHZADEH, BRUNO MACHADO FERREIRA, CAIO IBRAHIM
DAVID, CARLOS AUGUSTO SALAMONDE, CARLOS EDUARDO MONICO, CARLOS EDUARDO MORI PEYSER,
CARLOS FERNANDO ROSSI CONSTANTINI, CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR, CARLOS ORESTES
VANZO, CARLOS RODRIGO FORMIGARI, CESAR MING PEREIRA DA SILVA, CESAR PADOVAN, CHRISTIAN
GEORGE EGAN, CINTIA CARBONIERI FLEURY DE CAMARGO, CLAUDIA POLITANSKI, CLAUDIO CESAR
SANCHES, CL/-'\UDIO~ JOSE COUTINHO ARROMATTE, CRISTIANE MAGALHAES TEIXEIRA PORTELLA,
CRISTIANO GUIMARAES DUARTE, EDUARDO CARDOSO ARMONIA, EDUARDO CORSETTI, EDUARDO
ESTEBAN MATO AMORIN, EDUARDO ESTEFAN VENTURA, EDUARDO HIROYUKI MIYAKI, EDUARDO
QUEIROZ TRACANELLA, EMERSON SAVI JUNQUEIRA, EMILIO PEDRO BORSARI FILHO, ERIC ANDRE
ALTAFIM, ESTEVAO CARCIOFFI LAZANHA, FABIANA PASCON BASTOS, FABIO NAPOLI, FELIPE DE SOUZA
WEY, FELIPE WEIL WILBERG, FERNANDO BARCANTE TOSTES MALTA, FERNANDO DELLA TORRE CHAGAS,
FERNANDO JUI,IAO DE SOUZA AMARAL, FERNANDO KONTOPP DE OLIVEIRA, FLAVIO AUGUSTO AGUIAR
DE SOUZA, FLAVIO DELFINO JUNIOR, FLAVIO RIBEIRO IGLESIAS, FRANCISCO VIEIRA CORDEIRO NETO,
GABRIEL GUEDES PINTO TEIXEIRA, GABRIELA RODRIGUES FERREIRA, GILBERTO FRUSSA, GUSTAVO
TROVISCO LOPES, JOAO MARCOS PEQUENO DE BIASE, JOSE DE CASTRO ARAUJO RUDGE FILHO, JOSE
VIRGILIO VITA NETO, LAILA REGINA DE OLIVEIRA PENA DE ANTONIO, LEILA CRISTIANE BARBOZA BRAGA
DE MELO, LEON GOTTLIEB, LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, LIVIA MARTINES CHANES, LUIS
EDUARDO GROSS SIQUEIRA CUNHA, LUIS FERNANDO STAUB, LUIZ EDUARDO LOUREIRO VELOSO, LUIZ
FELIPE MONTEIRO ARCURITREVISAN, LUIZ FERNANDO BUTORI REIS SANTOS, LUIZ SEVERIANO RIBEIRO,
MANOELA VARANDA, MARCELO KOPEL, MARCELLO SINISCALCHI, MARCIO DE ANDRADE SCHETTINI,
MARCIO LUIS DOMINGUES DA SILVA, MARCO ANTONIO SUDANO, MARCOS ANTONIO VAZ DE MAGALHAES,
MARIO LUCIO GURGEL PIRES, MARIO MAGALHAES CARVALHO MESQUITA, MATIAS GRANATA, MILENA DE
CASTILHO LEFON MARTINS, MILTON MALUHY FILHO, MOISES JOAO DO NASCIMENTO, PEDRO BARROS
BARRETO FERNANDES, RENATO CESAR MANSUR, RICARDO NUNO DELGADO GONGCALVES, RICARDO
RIBEIRO MANDACARU GUERRA, RICARDO URQUIJO LAZCANO, RODNEI BERNARDINO DE SOUZA,
RODRIGO JORGE DANTAS DE OLIVEIRA, RODRIGO LUIS ROSA COUTO, RODRIGO RODRIGUES BAIA,
ROGERIO NARLE ELMAIS, ROGERIO VASCONCELOS COSTA, RUBENS LUIZ DOS SANTOS HENRIQUES,
SERGIO GUILLINET FAJERMAN, SERGIO MYCHKIS GOLDSTEIN, TATIANA GRECCO, THALES FERREIRA DA
SILVA, THIAGO LUIZ CHARNET ELLERO, VALERIA APARECIDA MARRETTO, VANESSA LOPES REISNER e
WAGNER BETTINI SANCHES. ii) em consequéncia, a Diretoria passard a ser composta pelas pessoas a seguir
qualificadas: DIRETORIA: Diretores Gerais: CAIO IBRAHIM DAVID, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP
12.470.390-2, CPF 101.398.578-85, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, Piso Itau Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; e MARCIO DE ANDRADE
SCHETTINI, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/RJ 05.492.490-7, CPF 662.031.207-15, domiciliado em Sao
Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itai Unibanco, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902. Diretores Vice-Presidentes: ANDRE SAPOZNIK, brasileiro, casado, engenheiro,
RG-SSP/SP 21.615.978-7, CPF 165.085.128-62, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CLAUDIA
POLITANSKI, brasileira, casada, advogada, RG-SSP/SP 16.633.770-5, CPF 132.874.158-32, domiciliada em Sao
Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itau Unibanco, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902; e MILTON MALUHY FILHO, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP
27.462.284-1, CPF 252.026.488-80, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio Souza Aranha, 100,
Torre Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Diretores Executivos: ALEXSANDRO
BROEDEL LOPES, brasileiro, casado, contador, RG-SSP/ES 1.215.567, CPF 031.212.717-09, domiciliado em Séo
Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902; ANDRE LUIS TEIXEIRA RODRIGUES, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 35.318.961-3,
CPF 799.914.406-15, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CARLOS EDUARDO MONICO, brasileiro, casado,
administrador, RG-SSP/SP 10.576.329, CPF 004.041.978-92, domiciliado em S&ao Paulo (SP), na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;
CARLOS FERNANDO ROSSI CONSTANTINI, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 23.943.904-1,
CPF 166.945.868-76, domiciliado em S&ao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538-132; CARLOS ORESTES VANZO, brasileiro, casado, bacharel em direito, RG-SSP/SP 19.972.959-1,
CPF 122.230.988-27, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, 82 andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CHRISTIAN GEORGE EGAN, brasileiro, casado, bancario,
RG-SSP/SP 24.949.501-6, CPF 151.686.338-03, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; FERNANDO BARGCANTE TOSTES MALTA, brasileiro, divorciado,
analista de sistemas, RG-IFP/RJ 07.292.860-9, CPF 992.648.037-34, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;
FLAVIO AUGUSTO AGUIAR DE SOUZA, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 56.891.471-5, CPF
747.438.136-20, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132; JOAO MARCOS PEQUENO DE BIASE, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/SP 36.598.009-2,
CPF 908.677.697-34, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi,
CEP 04538-132; LEILA CRISTIANE BARBOZA BRAGA DE MELO, brasileira, casada, advogada, RG-SSP/SP
20.187.093-9, CPF 153.451.838-05, domiciliada em S&ao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Conceigao, 12 andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; LUiS EDUARDO GROSS SIQUEIRA CUNHA,
brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 15.167.350-0, CPF 132.780.368-24, domiciliado em S&o Paulo (SP),
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther Moreira Sales, 12° andar, Parque Jabaquara, CEP
04344-902; LUIZ EDUARDO LOUREIRO VELOSO, brasileiro, casado, administrador, RG-DETRAN/RJ
05.288.308-9, CPF 000.919.997-74, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, 8% andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; MARCELO KOPEL, brasileiro, casado,
administrador, RG-SSP/SP 8.686.694-1, CPF 059.369.658-13, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; MARCOS
ANTONIO VAZ DE MAGALHAES, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/PE 3.128.815, CPF 501.222.404-30,
domiciliado em S&ao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902; RICARDO RIBEIRO MANDACARU GUERRA, brasileiro, casado, engenheiro,
RG-SSP/SP 7.982.129, CPF 176.040.328-85, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles, 12° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; e SERGIO GUILLINET
FAJERMAN, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/RJ 04.137.542-9, CPF 018.518.957-10, domiciliado em Sao
Paulo (SP), Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Eudoro Villela, 3° andar, Parque Jabaquara, CEP
04344-902. Diretores: ADRIANA MARIA DOS SANTOS, brasileira, solteira, bacharel em ciéncias contabeis, RG-
SSP/SP 19.805.173-6, CPF 103.265.018-43, domiciliada em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ADRIANO CABRAL VOLPINI,
brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 22.346.052-7, CPF 162.572.558-21, domiciliado em S&o Paulo
(SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP
04344-902; ADRIANO MACIEL PEDROTI, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 22.608.459-0, CPF
213.507.618-00, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal,
8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ALESSANDRO ANASTASI, brasileiro, casado, economista, RG-
SSP/SP 26.281.782-2, CPF 156.921.268-69, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815,
12 andar, Pinheiros, CEP 05425-905; ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES, brasileiro, divorciado, advogado, RG-
SSP/MG M-6.087.593, CPF 166.644.028-07, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Conceigdo, 1° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ANA LUCIA GOMES DE SA
DRUMOND PARDO, brasileira, casada, administradora, RG-SSP/SP 19.338.848-0, CPF 129.258.588-99,
domiciliada em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles,
8¢ andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ANDRE BALESTRIN CESTARE, brasileiro, solteiro, engenheiro,
RG-SSP/SP 28.909.394-6, CPF 213.634.648-25, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ANDRE CARVALHO
WHYTE GAILEY, brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 27.411.111-1, CPF 270.578.388-16, domiciliado em
Sé&o Paulo (SP), na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, 3° andar, Pinheiros, CEP 05425-905; ANDRE HENRIQUE
CALDEIRA DARE, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 23.619.748-4, CPF 252.256.058-18, domiciliado
em Sé&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 82 andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902; ANDREA CARPES BLANCO, brasileira, divorciada, economista, RG- SSP/SP 08.383.869-8,
CPF 016.661.217-03, domiciliada em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ANDREA MATTEUCCI PINOTTI, brasileira, divorciada,
administradora, RG-SSP/SP 18.599.700-4, CPF 165.780.678-25, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Eudoro Villela, 3% andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ATILIO LUIZ
MAGILA ALBIERO JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 23.078.482-3, CPF 213.021.358-80,

II
llmprﬂﬂnﬂtlal
e DO B ASGHDN. SAC R

Ticket: 31854215 ] - www.imprensaoficial.com.br
SELO DE AUTENTIICIDADE | | ] P

domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902; BADI MAANI SHAIKHZADEH, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/PR
6.620.260-7, CPF 029.765.269-90, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio Souza Aranha, 100,
Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; BRUNO MACHADO FERREIRA, brasileiro,
casado, administrador, RG-SSP/SP 22.251.413-9, CPF 292.291.338-41, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 82 andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CARLOS
AUGUSTO SALAMONDE, brasileiro, casado, economista, RG-IFP/RJ 063.603.64-1, CPF 011.393.467-09,
domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132;
CARLOS EDUARDO MORI PEYSER, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG-SSP/SP 24.610.021-7, CPF
173.707.468-01, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132; CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/SP 14.047.712-3,
CPF 076.630.558-96, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CARLOS RODRIGO FORMIGARLI, brasileiro, casado,
estatistico, RG-SSP/SP 21.345.528-6, CPF 115.534.128-77, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CESAR MING
PEREIRA DA SILVA, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG-SSP/SP 23.914.852-6, CPF 156.747.148-00,
domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132;
CESAR PADOVAN, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 9.100.787-2, CPF 007.987.778-85, domiciliado
em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902; CINTIA CARBONIERI FLEURY DE CAMARGO, brasileira, casada, administradora,
RG-DETRAN/SP 22.491.502-2, CPF 192.272.578-10, domiciliada em S&o Paulo (SP), Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CLAUDIO CESAR
SANCHES, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 13.109.863-9, CPF 044.295.098-59, domiciliado em S&o
Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Eudoro Villela, 15° andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902; CLAUDIO JOSE COUTINHO ARROMATTE, brasileiro, casado, engenheiro, RG-IFP/RJ
05.720.178-2, CPF 991.173.127-87, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Walther Moreira Salles, 12° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CRISTIANE MAGALHAES
TEIXEIRA PORTELLA, brasileira, casada, economista, RG-SSP/SP 52.885.189-5, CPF 498.689.266-53,
domiciliada em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902; CRISTIANO GUIMARAES DUARTE, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG-SSP/SP 52.635.293-0, CPF 024.311.796-56, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; EDUARDO CARDOSO ARMONIA, brasileiro, casado,
engenheiro, RG-SSP/SP 18.157.602-8 CPF 112.008.838-02, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3400, 72 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; EDUARDO CORSETTI, brasileiro, casado, economista,
RG-SSP/SP 9.948.937-5, CPF 118.455.578-83, domiciliado no Rio de Janeiro (RJ), na Praia de Botafogo, 300,
122 andar, sala 1201, Botafogo, CEP 22250-040; EDUARDO ESTEBAN MATO AMORIN, brasileiro, casado,
engenheiro, RG-SSP/SP 36.110.400-5, CPF 128.677.348-27, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7¢ andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; EDUARDO
ESTEFAN VENTURA, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 36.906.714-9, CPF 218.271.498-76, domiciliado
em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; EDUARDO
HIROYUKI MIYAKI, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 50.018.159-7, CPF 159.822.728-92, domiciliado
em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terraco, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902; EDUARDO QUEIROZ TRACANELLA, brasileiro, divorciado, publicitario, RG-SSP/SP
14.009.158-0, CPF 272.985.178-05, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; EMERSON SAVI JUNQUEIRA,
brasileiro, solteiro, engenheiro, RG-SSP/SP 20.961.240-X, CPF 143.797.388-41, domiciliado em Sao Paulo (SP),
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; EMILIO PEDRO BORSARI FILHO,
brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 29.102.279-0, CPF 199.626.928-30, domiciliado em Sao Paulo (SP),
na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;
ERIC ANDRE ALTAFIM, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 26.721.318-9, CPF 273.383.788-51,
domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132;
ESTEVAO CARCIOFFI LAZANHA, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 27.586.971-4, CPF
252.113.998-03, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther
Moreira Salles, 12° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; FABIANA PASCON BASTOS, brasileira, casada,
economista, RG-SSP/SP 13.674.884-3, CPF 135.532.398-32, domiciliada em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Eudoro Villela, 6° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; FABIO NAPOLI,
brasileiro, casado, engenheiro eletronico, RG-SSP/SP 28.258.947-8, CPF 308.813.028-56, domiciliado em Sao
Paulo (SP), na Avenida do Estado, 5533, 82 andar, Mooca, CEP 03105-000; FELIPE DE SOUZA WEY, brasileiro,
casado, administrador, RG-SSP/SP 25.307.689-4, CPF 177.418.768-05, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 82 andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; FELIPE
WEIL WILBERG, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 33.054.994-7, CPF 004.668.927-30, domiciliado
em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, ltaim Bibi, CEP 04538-132; FERNANDO
DELLA TORRE CHAGAS, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 19.355.069-6, CPF 162.259.718-40,
domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigdo, 12° andar,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902; FERNANDO JULIAO DE SOUZA AMARAL, brasileiro, casado, administrador,
RG-SSP/SP 25.025.288-0, CPF 151.751.958-67, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, 62 andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; FERNANDO KONTOPP DE OLIVEIRA, brasileiro, casado,
administrador, RG-SSP/SP 30.439.298-4, CPF 221.937.258-88, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida do
Estado, 5533, 82 andar, Mooca, CEP 03105-000; FLAVIO DELFINO JUNIOR, brasileiro, casado, administrador,
RG-SSP/SP 11.784.500-0, CPF 064.462.788-37, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.500, 32 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; FLAVIO RIBEIRO IGLESIAS, brasileiro, casado, engenheiro,
RG-SSP/SP 27.560.603-X, CPF 260.111.178-05, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; FRANCISCO VIEIRA
CORDEIRO NETO, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 19.177.608-7, CPF 156.630.988-36, domiciliado
em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902; GABRIEL GUEDES PINTO TEIXEIRA, brasileiro, casado, bancario, RG-SSP/SP
32.805.221-8, CPF 225.981.838-27, domiciliado em S&ao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400,
72 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; GABRIELA RODRIGUES FERREIRA, brasileira, solteira, estatistica, RG-IFP/
RJ 10047291-9, CPF 051.445.467-90, domiciliada em S&ao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; GILBERTO FRUSSA, brasileiro, casado,
advogado, RG-SSP/SP 16.121.865-9, CPF 127.235.568-32, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terrago, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; GUSTAVO
TROVISCO LOPES, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 23.910.599-0, CPF 129.345.808-22, domiciliado
em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 82 andar, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902; JOSE DE CASTRO ARAUJO RUDGE FILHO, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP
35.117.946-X, CPF 308.642.538-50, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2°
andar, ltaim Bibi, CEP 04538-132; JOSE VIRGILIO VITA NETO, brasileiro, divorciado, advogado, RG-SSP/SP
28.102.942-8, CPF 223.403.628-30, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Conceigéo, 12 andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; LAILA REGINA DE OLIVEIRA PENA DE
ANTONIO, brasileira, casada, bancaria, RG-SSP/SP 20544074-5, CPF 164.741.698-18, domiciliada em Sao Paulo
(SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP
04344-902; LEON GOTTLIEB, brasileiro, casado, economista, RG-IFP/RJ 10.598.572-5, CPF 070.626.537-80,
domiciliado em S&ao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902; LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, brasileiro, casado, administrador,
RG-DETRAN/SP 02.112.992-2, CPF 105.260.778-08, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida do Estado 5533,
8° andar, Mooca, CEP 03105-000; LIVIA MARTINES CHANES, brasileira, casada, engenheira, RG-SSP/SP
30.403.545-2 CPF 310.439.358-35, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902; LUIS FERNANDO STAUB, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/RS
1005031461, CPF 365.565.050-72, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; LUIZ FELIPE MONTEIRO ARCURI
TREVISAN, brasileiro, solteiro, administrador, RG-SSP/SP 27.022.482-8, CPF 263.569.978-00, domiciliado em
S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; LUIZ FERNANDO
BUTORI REIS SANTOS, brasileiro, divorciado, administrador, RG-SSP/SP 17.862.183, CPF 260.250.568-46,
domiciliado em S&ao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902; LUIZ SEVERIANO RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador, RG-IFP-RJ
10651340-1, CPF 079.057.647-37, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500,
5% andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; MANOELA VARANDA, brasileira, casada, engenheira, RG-IFP/RJ
07.044.359-3, CPF 025.917.937-00, domiciliada em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; MARCELLO SINISCALCHI, brasileiro,
casado, engenheiro, RG-SSP/SP 24.355.383-3, CPF 257.997.488-16, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3500, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; MARCIO LUIS DOMINGUES DA SILVA,
brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 19.954.087, CPF 260.273.158-73, domiciliado em Sao Paulo (SP), na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, WTorre, 3° andar, Pinheiros, CEP 05425-070; MARCO ANTONIO SUDANO,
brasileiro, divorciado, administrador, RG-SSP/SP 11.757.496-X, CPF 077.938.298-67, domiciliado em S&o Paulo
(SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; MARIO LUCIO GURGEL
PIRES, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/MG M-2.550.239, CPF 486.885.176-49, domiciliado em Porto
Alegre (RS), na Avenida Soledade, 550, conjunto 1201, Petrépolis, CEP 90470-340; MARIO MAGALHAES
CARVALHO MESQUITA, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/RJ 05.725.817-0, CPF 752.129.357-68,
domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 3° andar, CEP 04538-132; MATIAS
GRANATA, argentino, casado, economista, RNE-CGPI/DIREX/DPF/V343726-G, CPF 228.724.568-56, domiciliado
em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terraco, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902; MILENA DE CASTILHO LEFON MARTINS, brasileira, casada, administradora de
empresas, RG-IFP-RJ 10.085.637-6, CPF 298.646.548-02, domiciliada em S&o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3400, 42 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; MOISES JOAO DO NASCIMENTO, brasileiro, solteiro,
administrador, RG-SSP/SP 65.698.908-7, CPF 000.186.456-40, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles, 12° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;
PEDRO BARROS BARRETO FERNANDES, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 28.819.304-0, CPF
269.313.988-06, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-132; RENATO CESAR MANSUR, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 25.609.109-2, CPF
269.319.048-76, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; RICARDO NUNO DELGADO GONCALVES, portugués,
casado, administrador, RNE-CGPI/DIREX/DPF-W613015-1, CPF 251.863.858-08, domiciliado em S&ao Paulo (SP),
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 32 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; RICARDO URQUIJO LAZCANO,
brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 10.191.480-5, CPF 014.634.878-86, domiciliado em Sao Paulo (SP),
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles, 12° andar, Parque Jabaquara,
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(continuacao) CEP 04344-902; RODNEI BERNARDINO DE SOUZA, brasileiro, casado, estatistico,
RG-SSP/SP 19.495.737-8, CPF 108.114.418-14, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; RODRIGO JORGE
DANTAS DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, administrador, RG-IFP/RJ 11.865.283-3, CPF 021.332.997-26,
domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles,
122 andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; RODRIGO LUIS ROSA COUTO, brasileiro, divorciado,
administrador, RG-SSP/RS 5060112165, CPF 882.947.650-15, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; RODRIGO RODRIGUES BAIA, brasileiro,
casado, administrador, RG-SSP/SP 65.735.369-3, CPF 836.341.696-72, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8% andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902;
ROGERIO NARLE ELMAIS, brasileiro, casado, economista, RG-PCMG/MG 1.611.451, CPF 329.024.506-30,
domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902; ROGERIO VASCONCELOS COSTA, brasileiro, casado, administrador, RG-
SSP/SP 19.294.696-1, CPF 111.766.598-47, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; RUBENS LUIZ DOS SANTOS
HENRIQUES, brasileiro, casado, engenheiro, RG SSP/SP 27.053.609-7, CPF 311.722.268-57, domiciliado em Sao
Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; SERGIO MYCHKIS
GOLDSTEIN, brasileiro, casado, advogado, RG-SSP/SP 21.311.913-4, CPF 282.310.718-57, domiciliado em Séo
Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; TATIANA GRECCO,
brasileira, casada, tecnéloga em construcéo civil, RG-SSP/SP 22.539.046-2, CPF 167.629.258-63, domiciliada em
Séo Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; THALES FERREIRA
SILVA, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/SP 37.075.036-6, CPF 831.623.301-06, domiciliado em S&ao Paulo
(SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132; THIAGO LUIZ
CHARNET ELLERO, brasileiro, casado, bacharel em Ciéncias da Computagdo, RG-SSP/SP 30.327.311-2; CPF
279.978.618-90, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther
Moreira Salles, 12° andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; VALERIA APARECIDA MARRETTO, brasileira,
casada, psicéloga, RG-SSP/SP-19.662.198-7, CPF 108.213.188-10, domiciliada em S&o Paulo (SP), na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Eudoro Villela, 4% Andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902; VANESSA
LOPES REISNER, brasileira, casada, advogada, RG-SSP/SP 11.566.368-X, CPF 146.940.908-95, domiciliada em
Sé&o Paulo (SP), na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7815, 8° andar, Torre 2, Pinheiros, CEP 05425-905; e WAGNER
BETTINI SANCHES, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 18.840.246-9, CPF 114.032.758-58, domiciliado
em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 8° andar, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902. 4. Registrado que Fernando Marsella Chacon Ruiz, Cicero Marcus de Araujo, Jodo
Antonio Dantas Bezerra Leite e Jorge Luiz Viegas Ramalho, ndo reeleitos nesta oportunidade, deixam de exercer
seus cargos nesta data. 5. Registrado que os diretores eleitos (i) apresentaram os documentos comprobatérios do
atendimento das condi¢des prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da LSA e na regulamentagéo
vigente, em especial na Resolugao 4.122/12 do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) incluindo as declaragdes de
desimpedimento, sendo que todos os documentos foram arquivados na sede da Companbhia; e (ii) serao investidos
ap6s homologagéo de suas elei¢gdes pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”). 6. Observada a nova composi¢éo da
Diretoria e em atendimento as normas do CMN, do BACEN e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), atribuir
responsabilidades aos diretores da Companhia, na forma abaixo: ADRIANA MARIA DOS SANTOS, Contas de
depdsitos - Resolugbes CMN 2.025/93 e 2.078/94. ADRIANO MACIEL PEDROTI, Registro de garantias sobre
veiculos e imdveis - Resolucdo CMN 4.088/12. ANDRE HENRIQUE CALDEIRA DARE, Carteira de crédito,
financiamento e investimento - Resolugdo CMN 2.212/95. BADI MAANI SHAIKHZADEH, Cadastro de Clientes do
SFN - Circular BACEN 3.347/07. BRUNO MACHADO FERREIRA, Contas de depésitos - Resolugbes
CMN 2.025/93 e 2.078/94. CARLOS AUGUSTO SALAMONDE, Prestacao de Servicos de custédia de valores
mobiliarios - Instrugdo CVM 542/13; Prestacéo de servigos de escrituragdo de valores mobiliarios e de emisséo de
certificados de valores mobilirios - Instrugdo CVM 543/13; e Representante de investidor ndo residente - Resolugdo
CMN 4.373/14 e Instrugdo CVM 560/15. CARLOS EDUARDO MONICO, Contratagdo de correspondentes -
Resolugdo CMN 3.954/11. CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR, Area Contabil - Resolugdo CMN 3.198/04;
Atualizagdo do Unicad - Circular BACEN 3.165/02; SCR- Circular BACEN 3.870/17; e Registro de operagdes de
cessao de crédito - Resolucdo CMN 3.998/11. CARLOS ORESTES VANZO, Contas de depositos - Resolu¢des
CMN 2.025/93 e 2.078/94. CESAR PADOVAN, Contas de depositos - Resolugbes CMN 2.025/93 e 2.078/94.
CLAUDIO CESAR SANCHES, Operagbes realizadas com valores mobiliarios em mercados regulamentados -
Instrugdo CVM 505/11. CRISTIANE MAGALHAES TEIXEIRA PORTELLA, Carteira de Crédito Imobiliario -
Resolugdo CMN 2.212/95. EDUARDO ESTEFAN VENTURA, Administragdo da carteira de valores mobilidrios
(administragao fiduciaria) - Instrucdo CVM 558/15. EDUARDO HIROYUKI MIYAKI, Cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e controles internos relativos & administragao da carteira de valores mobiliarios - Instrugao
CVM 558/15; Procedimentos e controles internos relativos a negociagdo de valores mobilidrios em mercados
regulamentados - Instrugdo CVM 505/11; Procedimentos e controles internos relativos a prestacdo de servigos de
custddia de valores mobilidrios - Instrucado CVM 542/13; Supervisao das regras, procedimentos e controles internos
relativos a prestacdo de servigos de escrituragdo de valores mobilidrios e de emissao de certificados de valores
mobiliarios - Instrugdo CVM 543/13; Gestéo de riscos relativos a administragéo da carteira de valores mobiliarios -
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Instrugdo CVM 558/15; Implementacéo e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos relacionados
a atividade de consultoria de valores mobilidrios - Instrucdo CVM 592/17; e Implementagdo e cumprimento de
regras, procedimentos e controles internos relacionados a atividade de analista de valores imobiliarios - Instrugao
CVM 598/18. EMILIO PEDRO BORSARI FILHO, Contas de depdsitos - Resolugbes CMN 2.025/93 e 2.078/94.
ERIC ANDRE ALTAFIM, Emissao, distribuicdo ou negociacdo de Certificados de Operacdes Estruturadas -
Resolugdo CMN 4.263/13; Operagdes de swap - Resolugdo CMN 3.505/07; Operagdes de derivativos de crédito -
Resolucdo CMN 2.933/02; Operacéo de emissao de letra imobilidria garantida - Resolucdo CMN 4.598/17; e
Operagdes relacionadas ao mercado de cambio - Resolugdo CMN 3.568/08. FELIPE DE SOUZA WEY, Contas de
depdsitos - Resolugdes CMN 2.025/93 e 2.078/94. FLAVIO DELFINO JUNIOR, Area de crédito rural - Resolucédo
CMN 3.556/08. GABRIEL GUEDES PINTO TEIXEIRA, Processo de consulta a informacdes relativas as posicdes
em derivativos - Resolugdo CMN 3.908/10. GILBERTO FRUSSA, Adequacéao dos produtos, servigcos e operagdes
ao perfil do cliente - Instrugdo CVM 539/13; Fornecimento de informagdes - Circular BACEN 3.504/10; e
Relacionamento com clientes e usuarios de produtos e de servigos financeiros - Resolugdo CMN 4.539/16.
JOAO MARCOS PEQUENO DE BIASE, Carteira de Investimento - Resolugdo CMN 2.212/95. LAILA REGINA DE
OLIVEIRA PENA DE ANTONIO, Contas de depésitos - Resolugdes CMN 2.025/93 e 2.078/94. LEILA CRISTIANE
BARBOZA BRAGA DE MELO, Sistema RDR - Circular BACEN 3.729/14; e Ouvidoria - Resolugdo CMN 4.433/15.
LEON GOTTLIEB, Contas de depdsitos - Resolugdes CMN 2.025/93 e 2.078/94. LUIZ SEVERIANO RIBEIRO,
Contas de depésitos - Resolugdes CMN 2.025/93 e 2.078/94; e Consultor de Valores Mobilidrios - Instrugéo
CVM 592/17. MARCIO DE ANDRADE SCHETTINI, Carteira Comercial - Resolugdo CMN 2.212/95. MARCO
ANTONIO SUDANO, Administracédo da carteira de valores mobiliarios préprios - Instrugdo CVM 558/15. MATIAS
GRANATA, Prevencédo e combate a lavagem de dinheiro - Lei 9.613/98 e regulamentacdo especifica. RENATO
CESAR MANSUR, Contas de depositos - Resolugbes CMN 2.025/93 e 2.078/94. RICARDO NUNO DELGADO
GONCALVES, Operagdes compromissadas - Resolugdo CMN 3.339/06; e Operagdes de empréstimo e troca de
titulos - Resolugdo CMN 3.197/04. RODNEI BERNARDINO DE SOUZA, Carteira de arrendamento mercantil -
Resolucdo CMN 2.212/95. RODRIGO LUIS ROSA COUTO, Apuragéo do montante RWA, PR e capital principal -
Resolugdo CMN 4.193/13. ROGERIO NARLE ELMAIS, Contas de depodsitos - Resolugdbes CMN 2.025/93 e
2.078/94. ROGERIO VASCONCELOS COSTA, Contas de depdsitos - Resolugdes CMN 2.025/93 e 2.078/94.
RUBENS LUIZ DOS SANTOS HENRIQUES, Administracdo da carteira de valores mobilidrios (Gestao
de Recursos) - Instrugdo CVM 558/15; e Administracdo de recursos de terceiros - Resolugdo CMN 2.451/97.
SERGIO MYCHKIS GOLDSTEIN, Acordos para compensacgéo no SFN - Resolugdo CMN 3.263/05. VANESSA
LOPES REISNER, Assuntos do SELIC - Circular BACEN 3.808/16; e Assuntos relativos ao SPB - Circular
BACEN 3.281/05. 7. Fixado em até R$ 715.000.000,00 o montante global para a remuneragdo dos membros da
Diretoria, relativa ao exercicio social de 2019. Esse valor aprovado para remuneragéo podera ser pago em moeda
corrente nacional, em agdes do Itai Unibanco Holding S.A. ou em outra forma que a administragio considerar
conveniente. 8. Em observancia as disposigoes do artigo 11 do Estatuto Social, mantida a designagéo de ROGERIO
TALTASSORI como Ouvidor da Companhia e da Ouvidoria Unica do Conglomerado Itad Unibanco, instituida nessa
Companhia, em observancia a Resolugao 4.433/15 do CMN, a Instrugdo Normativa 529/12 da Comissao de Valores
Mobiliarios e a Resolugdo 279/13 do Conselho Nacional de Seguros Privados. O mandato do Ouvidor é anual e
vigorara até a Assembleia Geral Ordindria de 2020. Il. Em pauta extraordinaria: 1. Alterado o paragrafo
2° do artigo 10 do Estatuto Social para aperfeicoamento redacional da regra de representacdo da Companhia.
Sendo assim, o paragrafo 2° do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte
redagdo: “Artigo 10 - Dois diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente Diretor Geral, Diretor Vice-
Presidente ou Diretor Executivo, terdo poderes para (i) representar a Companhia, assumindo obrigagées ou
exercendo direitos em qualquer ato, contrato ou documento que Ihe acarrete responsabilidade, inclusive prestando
garantias a obrigagdes de terceiros; (ii) deliberar sobre os investimentos, diretos ou indiretos, inclusive por
intermédio de controladas ou coligadas; (iii) deliberar sobre os estabelecimentos da Companhia no Pais e no
exterior; e (iv) constituir procuradores. (...) § 2°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por
apenas um procurador: (i) perante qualquer 6rgao da administragdo publica, direta ou indireta, nos atos que nédo
impliguem assungéo ou renuncia de direitos e obrigagdes; (i) nos mandatos com clausula “ad judicia”;
(iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a
Companhia participe; e (iv) em licitagdes promovidas por 6rgdos publicos, desde que discriminados no instrumento
de representagéo a finalidade e os limites dos poderes outorgados. Nas hipéteses dos itens (i), (iii) e (iv),
a Companhia também podera ser representada por apenas um diretor” 2. Consolidado o Estatuto Social que,
consignando a alteragdo acima mencionada, passara a ser redigido na forma rubricada pelos presentes e a vigorar
ap6és a homologacao das deliberacbes desta Assembleia pelo BACEN. CONSELHO FISCAL: Nao houve
manifestagdo por ndo se encontrar em funcionamento. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE:
Balango Patrimonial e demais Demonstragées Financeiras; Relatérios dos Administradores e dos Auditores
Independentes; e declaracao de desimpedimento dos administradores eleitos. ENCERRAMENTO: Encerrados os
trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 30 de abril de 2019. (aa)
Maércio de Andrade Schettini - Presidente; Rodrigo Luis Rosa Couto - Secretario. Acionista: Itat Unibanco Holding
S.A. (aa) Méarcio de Andrade Schettini e Rodrigo Luis Rosa Couto - Diretor Geral e Diretor, respectivamente.
Homologado pelo BACEN - JUCESP - Registro n® 410.678/19-3, em 29.7.2019 (a) Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.

53.292/0001-27

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em em milhares — R$)

Balango Patrimonial Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Capital social Patriménio Participacao de Total pa-
Ativo 2018 2017 2018 2017 Capital Capital a Integra- Transacao Prejuizos  atribuivel a acionistas ndo trimonio
(Reapre- (Reapre- social integralizar _lizado de capital acumulados controladora _controladores _liquido
sentado) sentado) | Saldos em 31/12/2016 1 (1) - - - - - -
Circulante 147 2.631207.137 135.807 | Integralizagio de Capital Social 185.271 (2.120) 183.151 - - 183.151 - 183.151
Caixa e Equivalentes de Caixa 84 2611 66.651 73.062 | Perda por diluicio de particpacdo e outros
Aplicagdes financeiras restritas - — 29.954 11.282| efeitos de transagdes entre sécios - - - (54.656) - (54.656) - (54.656)
Contas a receber - — 93.637 46.806 Prejuizo do exercicio _ _ _ _ (7.315) (7.315) (1.071)  (8.386)
Estoques — - 8.054 583 | participagéo de acionistas nao controladores - - - - - - 78.986  78.986
g"ﬁ?;;oit;::"“peraf fﬁ 1‘; ﬂﬂ f-ggg Saldos em 31/12/2017 (Reapresentados) 185.272 (2.121) 183.151  (54.656) (7.315) 121.180 77.915 199.095
. : : Perda por diluicdo de particpagéo e outros
Nao circulante . 121.156 118.999 387.860 219.610 | gfgitos de trar?sagées entre sgcios - - - (6.303) (6.303) - (6.303)
Aplicacdes financeiras restritas - - 24.126 = Lucro liquidp do exercicio _ _ _ - 5.737 5737 6.077 12.014
S:rrtaer:';giiroer?arggglso de contingéncia 455 2 12; 16'10§ 4‘08§ Participacao de acionistas ndo controladores - - - - 13.834 13.834
| o ) Saldos em 31/12/2018 185.272 (2.121) 183.151 (60.959) (1.578) 120.614 98.026 218.640
mpo,st.os dlfer[dp§ - 116.873 2.938 366 PETBHEEEH BB REEIEES
:Zr)]szgtsilr;o;n\tlgg|0|als 120.681 _ 25'639 3'143 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Propriedade para investimento - - 1.165 - 2018 (Re:;?:; 2018 (F{e:g:e? 2018 (Re:;?rz 2018 (F{e:g:e?
:nmtgggﬁe;?o 1? _ l%gg? 122332 sentado) sentado) sentado) sentado)
Total do ativo néo circulante Receita liquida - — 565.903 81806 | Receitas financeiras 15 87 11.003 1.306
Total do ativo 121.303 121.630 594.997 355.417 | Custos das mercadorias vendidas - —(381.796) (54.441) | Despesas financeiras 9) (6) (16.704) (999)
Passivo/Circulante 689 450 193.537 107.754 | Lucro bruto - - 184.107 27.365 | Total 6 81 (5.701) 307
Fornecedores 73 215 37.347 26.743 | Receitas (depesas) operacionais Lucro (prejuizo) antes dos impostos 5.737 (7.315) 32.360 (4.035)
Provisdes técnicas de seguros _ _ 37.092 31.664 | Despesas comerciais - — (10.866) (1.814) [ IRPJ e contribuicao social (22.996) (4.717)
Empréstimos e financiamentos _ _ 21150 3.599 | Despesas gerais e administrativas (4.384) (5.363) (130.399) (28.443) | Correntes - 366 2.650 366
Adiantamentos de clientes _ —  3.339 477 | Resultado de equivalencia patrimonial 10.111  (2.033) (934) — | Diferido - -
Dividendos a pagar _ _ _ 10.962 | Outras r_eceiltasre d_zspesas . (6.847) (1.450) kltjggo!iqlljido (prejuizo) do exercicio 5.737 (6.949) 12.014 (8.386)
ACH i ; _ operacionais, liquido - . . ribuivel aos:
82:3:3822 Sadlals © rabalhistas 18 e oo831 2089 | Total 5731 (7.396) (146.046) (31.707) | Acionionistas controladores - - 5737 (7.315)
Outros débitos a pagar _ _ 2752  1.470 | Lucro (prejuizo) antes do resultado Acionionistas ndo controladores - - 6.277 (1.071)
Contas a pagar- aquisicdo de empre- financeiro 5.731 (7.396) 38.061 (4.342) | Lucro (prejuizo) basico e diluido por
sas _ _ 16.068 _ | Resultado financeiro acdo — R$ 0,0313 (0,06990)
Proviséo para patriménio liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado
negativo de controlada - — 2.853 - 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Parcelamentos de impostos - - 6.165 2.012 (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Nao circulante - —182.820 48.568 sentado) sentado) sentado) sentado)
Empréstimos e financiamentos - — 65.806 2.221 | Constituigao (reversao) de perda estimada Aquisicao de controlada, liquido de
Parcelamento de impostos — — 47.647 6.810| em créditos de liquidagédo duvidosa - - 7.930 (448) | caixa recebido - —(22.446) (101.350)
Contas a pagar — aquisi¢éo de Proviséo para riscos legais - - 330 — | Aplicagoes financeiras restritas - —(39.590) (49)
empresas - — 16.067 30.588 | Baixas de imobilizado - - 487 — | Aquisicdo deimobilizado e intangivel (16) - (7.108) (887)
Partes relacionadas - - 256  3.845 | Depreciacdo de impostos diferidos - - 17.225 2.022 | Empréstimos a partes relacionadas 1.667 (2.126) - -
Provisdo para riscos legais — — 34189 5.104 | Constituicdo de impostos diferidos - - (2.494) (366) | Caixa Liquido gerado pelas (aplicado
Impostos diferidos _ — 16.707 _ | Aumento (diminuicao) nos ativos: nas) atividades de investimento 1.651 (175.417) (69.144) (102.286)
Outros passivos — — 2148 — | Contas a receber - —(22.991) 2.752 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Patriménio liquido 120.614 121.180 218.640 199.095 | Estoques - - (4.881) — | Integralizagéo de capital - 182.880 - 182.880
Capital Social 183.151 183.151 183.151 183.151 | Impostos a recuperar (8) (14) (1.283) 1.592 | Captagéo de emprréstimo e financiamentos — 146.779 -
Prejuizos Acumulados (1.578) (7.315) (1.578) (7.315) | Outros ativos (36) (5) (1.637) 6.873 | Pagamento de empréstimos e finan-
Transagéo de Capital (60.959) (54.656) (60.959) (54.656) | Depositos judiciais - - (4.786) 150 | ciamentos - (65.189)  (1.130)
Total do patriménio liquido Aumento (diminuicao) nos passivos: Partes relacionadas - (3.845) -
atribuivel a controladora 120.614 121.180 120.614 121.180 | Fornecedores (142) 215 (2.909) 1.547 | parcelamento de impostos parcelados - (10.424) -
Participagdes ndo controladoras — — 098.026 77.915 | Provisdes técnicas de seguros - — 5.428 (8.760) | Dividendos pagos - (10.962) (2.046)
Total do passivo e patrimonio Adiantamentos de clientes - - 2.862 37 | Caixa Liquido gerado pelas (aplicado
liquido 121.303 121.630 594.997 355.417 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 616 - 5.317 2.160 | nas) atividades de financiamento - 182.880
Demonstragio do Fluxo de Caixa Obrigagdes Tributarias (234) 234 26.194 11.156 | Efeito da consolidacéo de caixa e
Controladora Consolidado | Qutros débitos a pagar - - (4.186) (3.833)| equivalentes na restruturagdo societdria  — - - 536
2018 2017 2018 2017 | Juros pagos de empréstimos e financia- Aumento (reducao) de caixa e
Fluxo de caixa das atividades (Reapre- (Reapre- | mentos e parcelamentos de impostos - - (5.897) (782) | equivalentes de caixa (2.527) (180.269) (62.770) (107.178)
operacionais sentado) sentado) IRPJ e contribui¢&o social pagos - —(28.025) (11.692) Qaixg e equivalentes de caixa no
Lucro liquido/Prejuizo) do exercicio 5.737 (7.315) 12.014 (8.386) Caixa liquido gerado pelas (aplicado inicio do exercicio ] 2.611 - 73.062 -
Ajustes para conciliar o resultado as disponibi- nas) atividades operacionais (4.178) (4.852) 6.374 (4.892) | Caixa e equivalentes de caixa no
lidades geradas pelas atividades operacionais: Fil:‘;‘:s:’i;‘;?"t’;a das atividades de Aflt:]r?'lle?'::g?:g:idlfgio) has 84 2611 66.651 73062
Rpe;lrjilrfg;;e equivaléncia (10.111) 2.033 934 _ | Integralizagéo de capital em controlada —(173.291) - — | disponibilidades (2.527) 2.611 (6.411) 73.062
Juros e variagbes monetarias liquidas - - 6742  1.086| A Diretoria Melina Correa da Silva — Contadora CRC 1SP 251.344/0-3
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ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 27 DE SETEMBRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: Em 27.09.2021, 4s 10, na Avenida Engenheiro Ammando de
Arruda Pereira, 774, Torre Conceigdo, 6° andar, Jabaquara, em S&o Paulo (SF).

MESA: Carlos Rodrigo Formigari — Presidente; Carlos Henrigue Donegd Aidar — Secretario.
QUORUM: Totalidade do capital social.

EDITAL DE CONVOCACAO: Dispensada a publicaglio conforme art. 124, § 4% da Lei
6.404/76 ("LEA"™),

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

1. Aprovado o aumento do capital social no valor de RS 120.000.000,00 (cento ¢ vinte
milhdes de reais), passando este de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para R3 120.010.000.00
(cento & vinte milhoes e dez mil reais), mediante a emissio de 120,000,000 novas aghes
ordindrias nominativas ¢ gem valor nominal, subscritas ¢ integralizadas nesta data pelos
acionistas pelo prego de emissdo de RS 1,00 (um real) por agdo, fixado com base no eriténio
previsto no artigo 170, § 17, inciso 1T da LSA, conforme segue:

(i) o acionista Tad Consultoria de Valores Mobiligrios e Participagdes 5 A, subscreven
12.000 agdes, pelo valor de RS 12.000,00 (doze mil resis), integralizados em
dinheire, nesta data; €

{ii) o acionista Ttai Unibanco 5.A., subscreveu 119.98% 000 agles, pelo valor de RS
119988 0000,00 (cento e dezenove milhdes, novecentos e oitenta ¢ oo mil reais),
integralizados em dinheiro, nesta data,
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ATA SLNMARIS DA ASSEMBEL B GERAL EXTHADRDIMARIA DO UEF 5.6 D8 27 (8300 ﬂﬁ-.l

2 Em consequéncia da deliberagéio acima, alterada a redagio do artigo 3°, caput, do
Estatuto Social, conforme segue:

“Ar, 3° - O capital social, intalmente integralizada em moeda corrente nacional,
é de RE 120,07 0.000,00 {cento ¢ vinte milhdes e dez mil reais), representados por

120.000.000,00 (centa e vinte milhies ¢ dez mil) de agdes ordindrias nominalivas,
sem valor nominal.”,

3, Consolider o Estatuto Social contemplando a alteragdo anteriormente deliberada, na forma
ora rubricada pele acionista.

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, hda ¢ aprovada por
todos, fol assmada. S3o Paulo (SP), 27 de setembro de 2021 (aa) Carlos Rodrigo Formigan —
Presidente, Carlos Henrique Donega Aidar - Secretario. Acionista: [tag Umibanco 5.A. (aa)
Carlos Rodrigo Formigan ¢ Carlos Henrgue Donegd Aidar — Diretores; € Itad Consultoria de
Valores Mobiligrios e Participagies S.A. (aa) Carlos Henngue Donega Aidar e Carlos
Fernando Rossi Constantini — Diretores.

CERTIFICO SER A PRESENTE COPIA FIEL DA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO
PROPRIO. 580 Paulo (5P), 27 de setembro de 2021, (aa) Carlos Rodrigo Formigari —
Prezidente; Carlos Henrique Donegd Addar — Secretanio.
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ESTATUTO SOCTIAL

CAPITULO 1— DENOMINACAO, SEDE E PRAZO

Art, 1 - A companhia fechada repida por este estatuto social & denominada TUPF 5.A
(“Companhia™), tem sede ¢ foro na Cidade de 540 Paulo, Estado de Sdo Paulo ¢ prazo
indeterminade de duragio, podendo, por deliberagio de dois dirctores, instalar, extingur ¢
remanejar dependéncias em qualquer localidade, no Pais ou no exterior,

CAPITULO 11 - OBJETO SOCIAL

Art. 2° - A Companhia tem por objeto (i) criagdio ¢ administragfo de programa de pontos e
recompensas; € (ii} criagdo e administragio de plataforma eletrinica para intermediacio de
oferta de produtos ¢ mercadorias por terceiros.

CAPITULO 11l - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art, 3 - O capital social, totalmente intcgralizado em moeda corrente nacional, é de
RS 120.010.000 00 (cento e vinte milhdes e dez mil rems), representados por 120,01 0,000, 00
{cento e vinte milhdes ¢ dez mil) de aghes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Pardgrafo tnico. A Companhia poderd adquirir as proprias agoes a fim de canceld-las ou
manté-las em tesouraria para posterior alienagdo, mediante autonizagio da Diretonia,

CAPITULO IV = ASSEMBLEIA GERAL

Art. 4% - As Assembleias Gerais serfio presididas e secretariadas por qualquer dos presentes,
conforme indicado pelos aciomsias.

Paragrafo tmico, Da ata respectiva serfio extraidas certiddes, que poderSio ser assinadas pelos
membros da mesa ou par dois diretores da Companhia.

CAPITULO V = DIRETORIA

Art. 5° - A administragdo da Companhia é exercida pela Diretoria,
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ESTATUTO BOCIEL ARRCVEDD MA ASSEMBLEN GEFSL EATRAIFDRARI DA PP 54 DB 2000001 fle

Art, 6° - A Assembleia Geral fixara a verba global ¢ anual da remuneracio da Diretoria.

Art. 7% - A Diretoria compde-se de, no minimo, 2 (deig) e, no maximo, 135 {quinze} membros,
acionistas ou ndo, compreendendo os carpos de Diretor Presidente ou de Diretor, conforme
venha a ser estabelecido pela Assembleia Geral ao prover esses carges, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 19 Os diretores permanecerio em seus cargos at@ a posse de seus substitutos,

§ 2°, Mo poderd ser eleito membro da Diretona a pessoa que tver completado 60 (sessenta)
anos de idade até a data da eleigio. O diretor que completar 60 (sessenta) anos de dade no
curso do mandato serd desinvestido na Assembleia Geral Ordindria subsequente.

§ 3°, Os diretores serfio investidos nos cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro
de Atas de Reunides da Diretona.

£ 4° Nas reunides da Diretoria serd permitida a participagiio por telefone, videoconferéncia,
telepresenga, e-mail ou qualquer cutro meio de comunicagho. O Diretor, nessa hipitese, sera
considerado presente & reunifio e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos legais.

Art, 87 - Em caso de impedimento on auséncia temporana do Diretor Presidente, quando tal
carpo for provido, qualquer dos diretores remanescentes poderd assumir o cargo
interinamente, ressalvado o disposto no §3° do art. 9°. No caso de vaclincia de cargo na
Diretoria, a Assembleia Geral poderd deliberar sobre o provimento do cargo,

Art. 9 - Compete & Dirvetoria: (i) cumprir e fazer cumprr as diretrizes e deliberagBes da
Assembleia Geral; (ii) promover o exer¢icio das atividades da Companhia; (iii} representar a
Companhia e administrar ssus negdeios; e (iv) declarar ¢ distribuir, “ad referendum™ da
Assembleia Geral, dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros sobre o capital proprio.

§ 1°. Compete ao Diretor Presidente; (i} convocar e presidir as reunides da Diretoria, nas quais
tem voto de qualidade; (ii) supervisionar a atuagiio da Diretona; (in) fxar a remuneragio
individual dos membros da Diretoria, observado o montante global da verba remuneratdria
aprovada pela Assembleia Geral; (iv) estruturar as atividades da Companhiz; e (v) estabelecer
NOTINAS infernas e operacionais.

§ 2° Aos Diretores compete o desempenho das tarefas que lhes forem atribuidas pelo Diretor
Presidente em dreas especificas da Sociedade.

§ 3° Na suséncia do preenchmmento do cargo de Diretor Presidente, as competéncias
atribuidas a esse cargo caberfio a qualgquer outro diretor, exceto a relativa a fixagio da
remuneragdo individual que competira 4 Diretora.
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ESTATUTO SOCAL APROURD0 WA ASSEMBLEA (ERel EXTREDRDNAR, D4 LPF BA DE 27 092101 fis. 3

§ 4°. Dois diretores ¢m conjunto terfio poderes para decidir sobre a instalaclo, extingdo e
remanejamento de dependéncias.

Art. 10 - A representagho da Companhia poderd ser Feita por (1) dois diretores em conjunto;
{ii) wm diretor em conjunto com wn procurador; ou (i) dois procuradores em conjunto.

§ 1°. Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada por apenas um procurador: (i)
perante qualquer orgdo da admimstragio publica, direta ou indireta, nos atos gue ndo
impliquem a assungdo ou rentincia de direttos e obrigagdes; (il) nos mandatos com cléusula
“ad judicia™; e (i) em assembleias perais, reunides de acionistas on cotistas de emprasas ou
fundos de investimento nos quals 8 Companhia participe, Nas hipotezses dos itens (i) e (ii1), a
Companhia também podera ser representada por um diretor,

§ 2. A Diretoria podera prever on instituir excegdes adicionais s previstas no paragrafo
anterior.

& 3% A Companhia podera comstituir procuradores por instruménto proprio firmado por dois
Diretores, cujo prazo nio excederd 1 {um) ano, salvo para fins judiciais.

CAPITULO V1 = CONSELHO FISCAL

Art. 11 - A Companhia terda um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto
de 3 (tré&s) a § (cinco) membros efetivos e igual mimero de suplentes, A eleiglo, instalagdo e
funcionamento do Conselho Fiscal atendera aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Le:
6. 40478,

CAPITULO V1I - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
Art 12 - Juntamente com as demonstragtes financeiras, a Diretorta apresentard 4 Assembleia

Geral Ordinaria proposta sobre a destinagio do lvero Hguido do exercicio, observados os
preceitos dos artigos 186 2 191 a 199 da Lei 6 404/76 e as disposigdes seguintes:

a) antes de qualquer outra destinagin, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constitnigdo
da Reserva Lepal, que ndo excederd 20% (vinte por cento ) do capital social;

b) senl especificada a importincia destinada a dividendos aos acionmstas, atendendo ao
disposto no artige 13; ¢

¢) 0 saldo terd o destino que for proposto pela Diretoria, inclusive para a formagio da
reserva de que trata o artigo 14, “ad referendum™ da Assembleia Geral.
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CAPITULO VIII = DIVIDENDO OBRIGATORIO

Art. 13 - Os aciomistas tém direito ao dividendo obrigatério correspondente a 1% (um por
cento) do lucro liguido apurado em cada exercicio, ajustado pela diminuigio ou acréscimo dos
valores especificados nas alineas “a” e “b”, inciso I, do art. 202 da Lei 6.404/76, observado o
disposto no inciso [T do mesmo artigo.

Pardgrafo Gnico, Por deliberagiio da Diretona poderfio ser pagos juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do divideado obrigatdrio, com
base no artigo 9°, § 7°, da Lei 9.249/95,

CAPITULO IX - RESERVA ESTATUTARIA

Art. 14 - Seri constituida reserva com a finalidade de formar recursos para: (1) absorver
eventuais prejuizos de exercicios subsequentes; (1i) efetuar investimentos estratégicos para a
Companhia; (ili) exercer o direito de preferéncia na subscrigio de futuros aumentos do capital
social das empresas em que a Companhia participe; (iv) realizar sumentos no capital social da
Companhiz; e (v) pagar os dividendos intermediarios de que trata o § 2° do art. 204 da Lei
6.404/76.

§ 1°. Esta reserva serd formada por valores provenientes do saldo do hecro liquido.

§ 2° 0 saldo da reserva estatutaria, somado ao da reserva legal, ndo podera ulirapassar o
capifal social.

§ 3°. A reserva estalutiria discriminard em subcontas distintas, segundo os exercicios de
formagio, os lucros destinados & sua constituicdo.

CAPITULO X - EXERCICIO SOCIAL

Art. 15 - O exercicio social comcide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de
cada ano,

Paragrafo tmico. A Companhia poderd levantar balangos semestrais e intermedidrios em
qualquer data.
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