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TAM LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ N° 02.012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 25 de abril de 2023, as 9:30h (nove horas e trinta
minutos), por video conferéncia.

2. CONVOCACAO E ANUNCIOS: Dispensados, face ao disposto no paragrafo 4° dos
artigos 124 e 133 da Lei n® 6.404/76 ("Lei das S.A.").

3. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da TAM Linhas
Aéreas S.A. ("Sociedade™).

4. MESA: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo Indio e Bartijotto,
Secretario.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicao da diretoria da Sociedade.

6. DELIBERACE)ES: Pelo voto da acionista (nica, foram tomadas as seguintes deliberagtes

sem quaisquer ressalvas ou reservas;

6.1. Tendo em vista o término do mandato da diretoria da Sociedade, eleger os sequintes
membros para cumprir o préximo mandato de 02 (dois) anos da diretoria, ou seja, de 26 de
abril de 2023 ate 26 de abril de 2025, os Srs.: JEROME PAUL JACQUES CADIER,
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 9.706.109-8 SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n® 127.225.208-69, como Diretor Presidente ¢ Diretor sem
Designagdo Especifica; FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOQZA, chileno, casado,
portador do RNM n® G390855-0 e inscrito no CPF/MF sob o n® 239.946.988-71, como Diretor
Financeiro; ¢ JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula
de identidade RG n® 56.335.511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n® 993.954.109-06, como
Diretor sem designacéo especifica; todos com enderego comercial na Capital do Estado de
S3o Paulo, na Rua Atica, n® 673, 6° andar, Jardim Brasil, CEP 04634-042.

6.2. Os diretores ora eleitos serdo investidos em seus respectivos cargos no prazo de até 30
(trinta) dias contados desta data, na forma prevista no §1° do artigo 149 da Lei das S.A.,
quande*deverdo declarar, sob as penas da lei, que ndo estdo #mpedidos de exercer cargo de
administragdo na Companhia. A posse dos Diretores elejtos dar-se-a mediante a assinatura do
respectivo termo de posse do competente livro.
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7. DECLARACOES FINAIS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, de
acordo com o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar e como ninguém quisesse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos com a lavratura da presente ata, que apods lida e
aprovada pelos presentes, foi por todos assinada. Mesa: Jerome Paul Jacques Cadier,
Presidente. Bruno Angelo Indio e Bartijotto, Secretario. Acionista: TAM S.A., por Jerome Paul
Jacques Cadier e Jefferson Cestari.

Sdo Paulo, 25 de abril de 2023.

Copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, TAM LINHAS AEREAS S/A. (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘T agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
systeni,

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign ¢lectronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact TAM LINHAS AEREAS S/A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: isabella.vilhena@latam.com

To advise TAM LINHAS AEREAS S/A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
¢lectronically to you, you must send an email message to us af isabella, vilhena@latam.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from TAM LINHAS AEREAS S/A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with TAM LINHAS AEREAS S/A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i, decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to isabella.vithena@latam.com and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimurm system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknow!edging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« Youcan access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify TAM LINHAS AEREAS S/A. as described above, you consent
to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by TAM LINHAS AEREAS S/A. during the course of your relationship
with TAM LINHAS AEREAS S/A..
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CNPJ N® 02,012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

ATA DA L EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE NOVEMEBRCY DE 2020

1, Local, data e hora: Por video conferéncia, as 11h00 {onze horas}, do dia 10 de nevembre de 2020.

2. Lonvocacio: Dispensada a convocacdo em virtude do comparecimento da Unica acionista, TAM S.A,,
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme estabelece o artigo 124, 847 da Lei
n¥ 6.404/76.

3, Presenca; Reuniu-se a Assembleia Geral Extragrdinaria da Companhia no local, dats e hora acima
mencionadas, com a presenga da aclanista TAM S.A., representando a totalidade do capital social da
Companhia.

4. DirecSo dos Trabkathos: jerome Paul Jacques Cadier, Presidente € Bruno Angelo Indic e Bartijotto,
Secretdric, que compdem a mesa dos trabalhos,

'S. Ordem do Dia: {a) deliberar sobre a alteragdo do endereco da sede da Companhia, localizada na
Cidade de S30 Paulo, Estado de 550 Paulo.

6. Deliberagdo: Palo wote da (nice acionista, em observinciz 20s termos do Estatuto Social, foi
deliberada e aprovada a alteracio do endereco da sede da Companhia, da Rua Verbo Diving, 2001, 17¢
andar, conjunto 171, Chiécara Santa Antonio, CEP 04719-002, na Cidade de 5do Paulo e Estado de Sao
Paulo, para Rua Atica, 673, 62 andar, sala 62, Jardim Brasil, CEP (M634-042, na Cldade de 530 Paulo e
Estado de 530 Paulo,

&.1. Como consequéncia da deliberaglio acima, altera-se o art. 22 do Estatuto Social da Companhia gue
passa a vigorar com a seguinte redacio:

"Artiga 2¥: A Sociedade tem sug sede e fora no Municipio de 580 Paulo, Estado de Séo
Paufo, na Rua Atico, 673, 62 andar, salg 62, Jordim Brasil, CEP 04634-042, podends, par
deliberocdc do Assembleio Geral, abrir e fechar filiais, escritérios e gquoisquer culros
estobelecimentos, em qualguer parte do territdrie naclongi ou ne exterior,”

7. Declarachies Finals: Fol autarizada a lavratura da presente ata na forma suméria, de acordo com o
disposta no pardgrafo 1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e, como ninguém guis fazer uso da palavra, foram
encerrados as trabalhos com a lavratura da presente ata, que apdés lida e aprovada pelos presentps, foi
por todas assinada.




lllll

-------------------

Sdo Paulo-SP, 10 de novembro de 2020.
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ANEXD
3 ata da Assembleia Geral e Extraordindria realizadas em 10 de novembro de 2020

“ESTATUTO SOCIAL DA TAM LINHAS AEREA $.A.

Capitule | - Razdo Social, Sede, Forg, Objeto Social e Prazo

Artigo 19: A TAM LINHAS AEREAS 8.A. & uma sociedade por agbes regida por este Estatute
Social @ palas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 27 A Sociedade tem sua sede e fore rno Municipic de S8o Paulo, Estado de Sac Paulo,
na Rua Atica, 673, 6° andar, sala 682, Jardim Brasil, CEP 04634-042 podando, por deliberagio

da Asgembleia Geral, abrir & fechar fiiais, escritdrics e guaisguer outros estabelecimentos, em
quaiguer parta do tamritéria nacional cu no exterior.

Artigo 3°: A Sociedade tern por chieto:

fa) Exploragso dos sarvicos de transporte sérec regular de passageiros, cargas oy malas postais, ha
corformidade da legislagdo vigente;

(b) Exploragio de atividades complementares de servigns de transporte aérep por frete de passageiros,
carmas g malag postais;

{c} Prestaglo de servigos de manutenclo, reparacso de agronaves, proprias ou de terceiros, motares,
. pares & pecas;

{d) Prestagdc de servigos de hangaragem de aeronaves;

{e) Prestagio de servigos de atendimento de patio e pista, abasteciments de comissaria de bordo e
limpeza de aeronaves;

{f) Prestacao de servigos da engenharia, assisténcia techica e demais atividades relacionadas a indlstria
asronutica;

{9) Realizagio de instrucdo o treinamento, relacionados 4s atividades aesronauticas;
(h} Analise e desenvolvimento de programas e sigtemas;
{i) Compra e venda de pegas, acessirios e equipamentos aeroniuticos; e

{j} Deserwolvimente e execucao de cufras atividades conexas. correlstas ou complementares an
transporte agreg, além das acima expressamente alencadas,

{k) ImportacAo e exponscgas de dleo lubrificante acabado,
{1} Exploragc dos servigos de comespondente bancario, e

{m) Armazenamento e ¢ depdsite, de todo o tipe de produte, sélidos, liguidos e gasosos por conta de
terceiros,

Artigo 4°: O praze de duragio da Socledade & indeterminada. &/

Pigina 3 de 11
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CAPITULGC Il - Capital Soclal e AgSes

Artigo 5° O capital social. subscrito g Integralizado, totaliza RS 4.716.167 978 66 (quatro bilhdes,
setecentos e degzesseis milhdes, cento e sessenta e sete mil, novecentos e selents & oito resis e
sessenta e seis centavos), dividido em 24.147.138 {vinte @ quatro milhdes, cenhto e quarenta e sete mil &
centc e trinta e nove) agdes ordindnas nominativas, sem valor nominal e indivisiveis am relacko A
Suciedade.

Artigo 6% Os acicnistas da Sociedade gozar2o, nos termos do art. 171 da Lei n. 6.404/76, de
preferéncia para subscriggo do aumeanto do capital da Sociedade.

Paragrafo Unico: O direito da preferéncia decaira apés decorridos 30 (tnnta) dias contados ds
deliperagio relativa ac aumants 4o capital sacial.

Artigo 7°: Caua agao ordindria comesponde a um volo nas resclugties adotatias peta Assembleia Geral
da Sociedade.

Artigo 8% A Sociedade pode emitir cautelas, titulos mitiplos ou certificados representativos de agdes,
simples ou muitiplos, que deverdc ser assinados por 02 (dois) Diretores, em conjunts, sendo um deles,
nacessanarmenta, o Diretor Presidents,

Artigo 9°; A Sociedade pode manter suas agdes, ou parte delas, em contas de depdsito, em nome de
seus tituiares, sem emissdc de certificados, em instituigdes financeiras autonzadas pola Comissio de
Valores Mobilidrios - CVM a prestar servigos de agdes escriturais.

-Artigo 10: Os dividendos ou bonificagdes em dinheire serdo pagos aos acionistas dentro do exercicio
social em que forem declaratdos, ng prazo maximo de 60 (sessent:) dias, contado da data de sua
declaragao, salve deliberacio am contrario da Assemblaia Geral.
CAPITULO I - Assamblela Geral

Artigo 11: A Assembleia Geral revne-se, ordinariamente, a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses
apos o encerramento do exercicio social, 8, extraordinariamente, sempre que conivocada pela Diretorla,
pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei.

Paragrafo Linico: A Assembleia Garal sera aberta e presidida peio Diretor Presidente, na sua auséncia
por qualquer membro da Diretoria, cu, N auséneie dos Direteres, per quam for eleito pelos acionistas

presentes, sendo que o Presidents da Assembleia, por sua vez, indicard o secretdrio

Artigo 12: Compeie privativamente 4 Assembleia Geral de Acionistas, dentro de suas atribuicbes iegais
e estatutarias:

(a) Aprovar quaisquer alteragbes no estatuto social;
(b} Eleger ou destituir, a qualquer tempo, 0s administradcres e fiscais da Sociedade:

(¢} Tomar, anualmente, as contas dos agministradares e deliberar sobre as demonstracdes financeiras
por eles apreseniadas;

(d) Delibarar e avtorizar a emissic, recompra, amortizag&o e/ou resgate de agbes, deb&ntures, cédulas
pignoraticias & hipotecarias, notas promissdrias e quaisquar cutros titulos oy valores mobiliarios para

colocacae publica; -
;me/
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{e} Suspandsr o exercicic dos direitos de acionista,

(f) Deliberar sabre aumentos de capital e sobre a avaliagBo de bens com que g acionists concorrer para
a formacza do capital gocial;

{9) Deliberar sobre a transformacgho, fusdo, incorporagc e cisdo da Sociedade, sua dissolugso e
liquidagio;

{h} Autorizar os administradores a confessar faléncia e reguerer a recuperagag judicial da Sociedade;

(i) Deliberar sobre a distribuigdo ce dividendos ahuais, intermedidrios ou intercalares, nos termos da lai,
2, espaciaimante sobre a distripuicio da dividendos inferiores ags estabelecidos neste Estatuto, bem
como delberar schre ¢ pagameanto de juros sobre o capital préprio;

{i} Deliberar & autonzar o registrc da sociedade efou de valores maobitiarios por ela eventualmente
emitides, nos respectives organismos, objetivando 2 colocaglo publica de seus valores mobiliarios.

{k} Deliberar sobre 2 aquisigio ou manutengéo de participagds reciproca, na forma autcrizada na lei,

i Deliberar sobre a aguisigdo ou alienagso de controle ou a participago da Socledade em outras
sociedades ou consércios, criaglo de grupo de sodiedades ou de subsidiaria integral (inclusive peta
aquisicda de agdes) e a admisséo de novos acionistas em sociedade subsidiaria integral ja existente;

{m) Deliberar sobre a transmissdo ou oneragao de participacdes societarias;

.{n) Aprovar os planos orgamentarios anvais de negécios e os planos areamentarios de desenveolvimento;

{e) Deliberar sobre a contratago de quaisquer negécios entre s Sociedade e suas coligadas au seus
administradores;

{p} Decidir a respeito da participaglo da Sociedade em negécios que ndc eslejam relacionados a
congecuglo doe respactives objetivos sociais,

{4) Deliberar sobre aquisico de agdes para parmanéncia em lesouraria, obedecidos aos Fmites legais &
sem prejuizo do dividendo obrigatdris;

(r} Definir e orientar 03 negdcics e cs programas de desenvolvimento e investimento da Sociedade;
(5) Escother e destituir asditeres independentes,

{t) Delibarar sobre a alteragdo de qualquer documento ou assunto que tenha sido objeto de aprovagio
anterior da Assembleta Geral, nos termos deste artigo;

{u) Deliberar sobre exclusdo do direito de prefer&ncia;

{v) Formular e aprovar o vote a ser proferido pela Sociedade nas assembleias gerais de empresas das
quais participe;

(w} Deliberar sobre & distribuiglo a administradores e funcion#rios de verba a titulo de particlpagéo em
resultados;

(%) Aprovar ¢ uso de gualguer marca, nome ou 5imbole gue reprasente o nome, denominagio sogcial,
razao social ou nome fantasia da Sociedade; e )

Péginé:(l



{¥) Aprovar a aquisigo ou concessdo z terceires de licenga de uso oy qualquer oulra de marca, patente
oy propriedade industrial g intelectusl, incluindo know-how.

CAPITULO IV - Diretoria

Artigo 13: A Sociedade & administrada por uma Diretoria, formada por 4 {quatre} membros, acionistas
ou nao, résidentes no Brasil, eleitos por Assembleia Gersl, sendo 1 {um) Diretor Presidents, 1 {umj
Ciretor Financeiro e 2 {dois} Diretores sem designaciio especifica.

Paréagrafo 1% O mandato dos membros da Diretoria & de D2 (dois) anos, admitida a reeleiglo.

Paragrafo 2°: Qs membros da Diretoria &0 investidos em seus cargos seus cargos mediante
assinaturas do termo de posse no iivro correspondente e parmanecem no exercicio de suas fungdes até
a eleico a possa de seys substitutos.

Paragrafo 3% A remuneragio dos membros da Diretoria serd estabelecida ndividualmente pelg
Assembieiz Geral, com a devida cbservéncla das disposicfies do ant. 152 da Lei n. 6404/76.

Artigo 14: O exarcicio de cargo de membro da Diretoria preséinde de garantia da gestao.

Artigo 14; Os membros da Diretoria e5tan proibidos de usar a razlo social da Sociedade em transagdes
ou em documentos fora do escopo dos interesses da Sociedade.

Artlgo 16; Compete a Diretoria, dentro de suas atribuigdes legais & estatutarias: (a) deliberar sobre a

.dlienagio ou oneragdo de bens ou direitos, ndio previstos no pleno orgamentaric anual ou plano
crcamentario de desenvolvimento, ate o valor de R$ 15.000.000,00 (quinze mihdes de reais),
cumulativamente, (b) deliberar sobre a celebragdo de quaisquer contratos ou acordos, assim comp a
realizacdc de quaisguer pagamentos, dispéndios ou investimantos, nfo previstos no orgamentc anual,
até o vaior de R§ 15.000.000,00 {guinze milndes de reais), cumulativamente: e {c) deliberar sobre
quaisquar documentos ou assunto gue tenha sido objeto de deliberagac anterior da Diretoria.

Artigo 17: A Diretoria reunir-se-d4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente, por sua prapria
iniciativa ou a padido de qualquer um de seus membros.

Parkgrafo 1% As reunides de Diretorla s&r3o abertas com a presenga da maiona de seus membros
elaltos.

Paragrafo 2° As rescluges da Diretoria serfo adotadas pelo voto da maiaria de seus membros, sendo
que das reunibes serdo lavradas as respectivas atas, que ficario inscritas no Livio de Atas de Reunites
tla Diretona.

Artigo 18: Caso ccorra impedimanto definltive, rendnciz ou vacancia de gualquer Diretor, a Assembleia
Ceral devera, dentro de no maximeo 30 {trinta) dias, eleger seu substitute para senvr pelo restante do
mandate.

Artigo 19; Observando o disposio nos Artigos 2 e 12 & ne Paragrafo 17 deste Artigo. a Diretoria podera
desempenhar todos os atos de gest2o ordindria dos negécios da Sociedade, especialmente: (a)
representar a Sociedade om julzo ou fora dele; (b} firmar acordos e contratos de gualguer natureza; {G)
adquirir, alienar ou gravar propriedade; (d) contrair empréstimos e oulorgar garantia de qualguer
natureza; (8) nomegar procuradores "ad judicia” e "ad negotiz", determinando o prazo de saus mandalos,
que no caso de procuragdo "ad negotia” ndo podera ser superior @ dois anes @ no cast da procuraghc
"ad judicia” poderad ser por prazo indeterminade; (f) emitir, aceitar e endossar cheques e notas
promissdrias, emitir & endossar duplicatas e letras de cadmbio e fornecer aval relatwar:‘r?lg a
d



instrumentos de créditos e outros tiulos comerciais; (g) abrir, movimentar e fechar créditos & outros
tiulos comerciais; {g) abrr, movimentar @ fechar contas bancanias,; {h}-contratar & demitir fungionarios,
estabelecendo seus devares salarios; (i) receber & dar quitaglo, transigir @ renunciar a dirgitos, desistir e
assinar termos de responsabMidade; e () abrr ou fechar filiais, matrizes, agéncias, escritorios e
estabelecimentos da Sociedade.

Paragrafo 17: A Sociedade poders ser representada por um membro da Diretoria 8m canjunto com um
procurador, ou por dois procuradores, sempre com base em duas assinaturas, dentro das limites
estabelecitios para os poderes outorgados nas respectivas procuragles.

Paragrafo 2°: A Sociedade poderd, também, ser representada por um s6 membro da Diretoria ou par um
s¢ procurador perante qualquer entidade legal, auteridade, 6rg&c ou departamsnto, desde gue o membro
da Direterta ou o procurador tenham sido formaimente nomeacdos peta Diretoria para este fim.

CAPITULD V - Consalho Flscal

Artige 20: A Sociedade tem um Censelho Fiscal, dg carater nio permanente, composto por 03 {tréa)
rmembros efetivos @ 032 (trés) suplantes, que somente ¢ instalado por deliberagio da Assembieia Geral,
NOS CASDS previsios em Lei

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral gue deliberar sobre a instaiacio ¢o Conselhe Fiscal deve,
tambem, eleger seus membros e fixar sua remuneragio.

CAPITULO Wi - Orgamanto Anual ¢ Plano da Negdcios

Artigo 21: At¢ 31 de outubro dé cada exercicio fiscal, o Diretor Presidente & ¢ Diretor Financeiro
devaro submeter para aprovagio da Assembleia Geral a proposta de (a) orgamento anual e planc de
negooios para o proximo exercicio fiscal ("Orgamento Anual” e "Plano de MNegacios Anual
respectivamente); € {b) plano de negdcios para os priximos 05 (cinca) exercicios fiscais {"Planc da
MNegécios Plurianual"), refarentes 4 Sociedade e suas subsididrias, de forma consclidada, O Orgamento
Anual g o Plano de Negdcios Anual, bem como o Plano de Negocins Plurianual deversio ser slaborados
de acordo com O estabelecido no Anexo | ae presente Estatuto e em formato aceitaved pela Assemnblgia
Geral,

Artlgo 22: No prazo de 15 (quinze} dias ateis, contado da apresentagc&o do Orcamento Anual, Flano de
Negdcios Anual @ Piano de Negécios Plurianual pelo Direlor Presidente, & Assembleia Geral devers ser
convocada para a sug andlisa.

Paragrafe 1% Na hipdiese de o Orgamento Anual @ © Plano de Negécios Anual elou o Piana de
Negécios Plurianual n3o serem aprovados, ne tode ou em pare, pela Assembleia Geral, o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da delibsragio da Assembleia
Geral, deverdo trabalhar na alteragfc desles documentos a fim de enderecar as preocupagles e
comeantarios da Asgembileia Geral.

Paragrafo 2: No prazo de 10 {dez) dias Uteis, contado da apresentagao do Crgamente Anual, Plano de
Negdcies Anual efocu Plano de Negécios Plurianual devidaments revisados pela Diretor Presidente,
devera ser convocada nova Assemblaia Garal para aprova-los. Na hipotese de a Assembleia Geral n&o
aprovar o Qrgamento Anual @ o Plano de Negdécios Anuat efou o Plang de Negdacios Plurianual revisados,
no todo em parte, o Planc de Negécios Plurianuai para o exercicio social corrente serd adotado como
Orgamento Anual e Plano de Negécios Anual para o préxime exerclgip social.
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CAPITULO VIl - Exercicio Fiscal. Demonstrages Financelras e Demonsiragio de Lucros @ Perdas
Artigo 23: O exercicio social coingidird com o ano civil,

Paragrafo 1°: A Diretoria podera determinar o levantamenlte de balancetes em periodos inferiores a 01
{um} ana, incluinde, sem iimitaglo, balancetes semestrais & irimestrais,

Artigo 24: A Sociedade devera apresentar 2 cada um de seus acionistas os seguintes relatorios
financeiros referentes & Sociedade e suas subsididrias de forma consolidada:

i No prazo de 05 {cinco) dias contado do encerramento ge cada mes, relatorios da agdministragéo
mensais. na férma aprovada pela Assemblzia Geral;

ii. Noc prazo de 10 (dez) dias contado do encerramento de quaisguer dos 03 {trés) primeircs
iimestres de cada exercicio fiscal, um batango ndo auditado da Sociedade, referente ap trimastre em
questdo. e as respectivas demonstracdes ndp auditadas das operagbes, aheracdes ns COmPosicin
acionaria & do fuxo de caixa para cada trimestre encerrada e para o periodo compreandids entre o micio
do exercicio fiscal e o encerramanto de tal timestre, em cada caso com o relatdrios comparativos em
relagdo ao exercicia fiscat anterior, e

iii. No prazo de 30 (trinta) digs contado dc encerramento de cada exercigic fiscal, um refatéria
snual, inciuindo (a} balange patrimonial e as respectivas demonstragies consolidadas das operaghss,
glteragdes na composiclo aciondria e fluxo de caixa, referente ao exercicio encerrado, auditados de
acordo com o IFRS ou outros principics contabeis aprovados pela Assembleia Geral, em cada caso,
acormpanhados dos relatdrios comparativos em relagio ao exercioio fiscal anterior; g (b) esclarecimentos
.sobre a Implementacio dos Planes Aprovados, na medida em que se refiram & astratégia do negdcio,
cumprimente de metas basicas, receitas, despesas, remuneraglo de executivos, despesas de capital,
financiamentos, seguros, fluxo de caixa, indicaglio de agantes ou consullores e ahiangas estratégicas.

Artigo 25: A Sociedade deverd manter, bem como deverd adotar todas as providéncias para que suas
subsidiarias mantenham, livros e registros completos o acurados referentes ans seus negocios. Os
referidos livios e registros deverfio ser mantidos pelo perlodo minimo de 10 {dez} anos, respeitadas as
disposigdes legais aplicivais 4 matéria.

Parigrafo 1% A Scciedade deverd assequrar 50s seus acionistas ou respectivos representantes
devidamente constituldos o acesso, em periodos razcaveis & no hordrio comercial, aos livros @ registros
da Sociedade, bem como as informagbes que disponha obre suas subsididrias. 08 acionais terSo ainda
o direito de, As suas expensas, obter cépias, examinar e auditar os referidos livros @ ragistros.

Paragrafo 2°; A Sociedade fomecerd 305 seus scionistas cépia das declaragdas de imposto de renda da
Sociedade ¢ de suas subsidiarias no minime com 40 (gquarenta) dias vleis de antecedéncia da data final
para que sejam entregues

Artigo 28: Apurade o resultado do exercicio social e feitas as necessarias dedughes legais, o lucro
obtido deve ler a seguinte destinagao:

fa) 5% {cinco por cento} do lucro liquido para @ constituicln de fundo de reserva legal, até o limite
de 20% (vinte por cento) do capital social;

{H) 25% (vinte e cinco por canto) do saldo do lucro liguido do exercicio, apos a deducdo de que trata
a allnea (a) acima, para distribuigae de dividendao anual obrigatério para os detentores de aches;

(c) sempre que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela reaiizada do lucro liguido
do exercicio, a2 administragdo podera propor, @ a Assembleia Geral sprovar, destinar o excesso 8
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constituigac de reserva de ucros a realizar, nos termos do art. 157 da Lein, 6.404/76: &

fa) v saldo remanescente terd a destinacao gque the for determinada pela Assembleia Geral, com
base em proposta formutada pala Diretoria.

Paragrafe 1°: O vator pago ou creditado a fitule de juros sobre capital préprio sera imputado ap
dividende minima obrigatoric de exercleio, integrande tal valar o montente daos dividendos distribuldos

pela sociedade para todos os efeitos iegais

Artigo 27; Dividendos atribuidos a acionistas & ndo retirados, ndo renderao juros nem serdo passivers
de cormecAo monetdria ¢ prescreverao por decurso de prazo em favor da Sociedade apés dacorridos 03
(irés) anos de sva atribuicao.

CAPITULO VIll - Liquidagdo

Artigo 28: A Sociedade sers liquidada mediante a ocoméncia dos eventos previstos em lai e a
Assembleia Geral determinara a forma da liguidagao assim como glegerd o llquidante e o Conselhg
Fiscal que atuard durante o periodo de liquidacio.”
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Requisitos da Orgamento Anual e Planos de Negdcios

1. Um resumo dos principais objelivos e metas esiratégicas para o préximo exersiog fiscal,

inclusive resumo do rumo dos negécios e de todas ag premigsas macroecondmicas e do setor.

2. Demonstragdc de resultados detalhada para o priximo exercicio fiscal.

3 Lista detalhada de metas para os indicadores oparacionais e financeiros mais importantes da
Companhia € de suas subsididrias para o proximo exercicio fiscal & comparades ac exercicio fiscal

corrente

&4, Projegbes detalhadas de fluxe de caixa para o préximo exercicio fiscal, inclusive pelo menos ©
sequinta:

a Fluxo de caixa proveniente das operagdes;

b. Filuxer de caixa proveniente de variagdes do capital de girs, discriminado por iterm,

c. CAPEX delalhado geparando frota por tipe e outros investimentos, inclusive,

d. No casa de frota, uma analise comparativa de compra versus arrendgamento;

=3 Financiamento, inclusive detalhamenle da amorizagBo da diviga prevista nas obrigagtes

existentes, financiamento da frota & outras fontes de financiamento por tipo;

f Folitica de dividendos & premissas; e

q. Qualquer reguisito de aumento ou reducac de capitat.

5. Plang de marketing detaihado.

B. Estrategia de gestao de risco e hedging.

7. Cualguer cutra anatise ou informagio relevante gue as circunstancias na ocasifo possam exigir

oL gue vanharm a ser consideradas necessarias pela administragio da Companhia, a fim de apresentar

um plane de nagicios de acordo ¢om as melhores pralicas empresarniais.
Pégina 10 de 118



Requisitos do Plano Plurianual de Negorlos

1. Descrigao das tendéncias atuals do setor aéreo regionai @ mundial e andlise do eventual impacto

dessas tendéncias sobre 2 Companhiz e suas subsidiarias.

2. Resumo das premissas macroecondmicas e do setor maig importantes para os praximos cinco
exercicios fiscais, inctusive Indice de inflagdc para cada um deles.

3 Analise detalhada da concorréncia,

4. Descrigie detalhada das metas e objetivos para os proximos cinco exercicios fiscais

descrevendn seus fundamentos.

&

Projecdes financeiras de 05 (cinco) anos detaihando o seguinte:

d.  Demonstracac de resuitados;

b Relagao detalhada de todos os indicagores operacionas e financeiros, e

C. Projegdaes de fluxo de caixa, gue deverfo incluir todos os itens acima previstos sobre o Qrgamento
Anual g Plano de Negdcio.

B, Qualgust outra analise ou informagho relevante que as circunstancias na ocasido possam exigir
ou que venham a ser consideradas necessarias pela administragdo da Companhia, a fim de apresentar
um plana de negdcios de acorde com ag methores praticas emprasaniais.
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TAM LINHAS AEREASS A,
CNPJ ne 02043 B52/0007-60
NIRE 35.300.116.63—4

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 20 pE ABRIL DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: 20 de abril de 2020 as 1100 horas nx sede social da TAM Linhas
Aéreas 5 4 localizada na Cidade de S350 Paulo, Estadg de S3o0 Paulg na Rua Verbo Diving, 2.001
17" andar, conjunto 171 Chacara Santa Antonio, CEP 04719-002 | ‘Sociedade”)

2 CDNUQQAQ&D E ANUNTIOS: Dispensados faca av disposta no Paragrafo 4 gog artigos 124 ¢
133 da Lein® 5.404/75 ("Lei dag SAT)

3. PRESENCA: Ationisias fepresentando a totalidade go capital social

4. MESA: Jerome Pay Jacques Cadjer, Fresidans. Bruno Angelo ingdio e Bartfiolto, Secratarin

Extraordinaria realizada em 31 de maig de 2018, (b) deiiberar 50bre a aiteracao das designacies dos
cargos de Diestor ge Operagdes e Diretor Comercial da Sociedade. com a conseduente alteracan do caput
do artigo 13 do Estatuto Social, {c) detiberar sobre a eleicho do nove Diretor F inanceiro & sobre 3 regfecag
dos atuais diretares ga Sociedade acs novog cargos designados e (d) dehberar sobre a5 tongolidacse Ao
Estatuto Socral da Sociedade

6. DELIBERACOES: Pelo voto da acionista tnica, foram tomadas as seguintes deliberacses

(i} Em Assembleia Geral Ordinaria: (8) aprovar as contas dos administradores 2 gs
demonstractes financeiras relativas ao exercicio social BNCETRIG &M 31.12 Faty, documeitos esgeg

Itagralmenta para a conta gde prejulzos acumulados da Scriedade gue Passara de R 922 218582 15
{novecantos & vinte o dois miihdes, duzentgs e dazoito mil, fquinhentos e gitenta & dois ragiz) parg RS
331.842 420,61 ftrazentns & finta e um milhaes, seiscentos ¢ quarenia e dois ml, guatrocentos e vinte
regis e sessenta g um centavos); {¢) fixar g remunerac3o global dos admimstradores para o exarcloig
social de 2020 mo montante de R3 10.502 896,00 {dez milhées, quinhentos € dos mil & tenfo e olorantos
B noventa e seis reg)s)

{if) Em Assemblala Geral Extranrdingsiz; la] aprovar a refratificagdc da valar go capital social
que constou do tem V1 "g" ga Ata de Assembleia Gera Extraordinnia. realizada em 31 de rmaig de 2015




He RS 2477.370.338,10 (dois bihsas quatracentos & selents & sete milhdes rezentos @ setenta mif
trezenlos e trinta & aito reais g dez cantavos) Rara R$ 2.724.716.334,04 (dois bilhdes, setacentos e vinte &
quatro milhSes, setecentos e dezassas mil, frezentos e trinta e quatro reais e Guatre centavos). da forma g
refielir devidamente o valor do tapital social aumnentado, cupa reda¢dio passard a ser a seguinte "Vl
Deliberagdes: { ) (d) a Incorporagdo da incorporada pela Companhia, fudo em estrita observdncia aos
lermos e condigtes tspostos ne Protocolo de tncorporagdo e fo Laudo de Avaliaedn orz aproysdas
Como resuftaso og aprovacdo da hCorporagéo. a fneorporada & extinia o dissoivida, a partr dg que a
Companhia entdo suceders a Inecrporada em todos os seus Bens, dirgitos 8 obrigagdes sem resfrigbes g
para lodos 08 propésitos de dirsita @ sem qualquer interrupgao. para tanto. & adminisiragdn oa Companhng
€ neste ato gulorizade 2 tomar todss as medidas e realizar as agdes necessanias em aCrESCNa a e
decorremss da Incomporagao ora aprovada. com plenns & gerais podares para promover todos referidos
arquivarnantos franacricfies, averbagdes ou comunicados necessarios para Implementar a presents
transagda de acardo com os termos e condicdes aprovados Consequentements, g sede da Incarporada g
neste ato fechada, sendo & administragdo da Companhia neste ato autorizada a tomar todas 85 medidas
flecessanas perante os drgos competentes. Em razdoc da Incorporagdo ora dprovada, o capital social oia
Companiia serd aumentado erm RS 247 345545 88 (duzentos e quarenta e sete mithdes, trozenios e
quarenta e cinco mil. novecentos e Quarenta 8 cinco reais e pitenta o SHG SEmiEva s/, sem 8 emissao ge
novas agles, passands de RS 2 477370 338 10 (dois bilhBes quatrocenias & selenta e sete muhdes,
trezemtos e setenta mil. trezerdos & iinta e oito ro8i8 & dez centavos). para R$ 2,724.716.334.04 {dois
bihBes, setecentos e vinle quatro mithdes, selecenfos e dezesseis my trezentos e trinta e quatro reais &
Quatro centaves) dividide em 2.064.602 (dois mides, sessents & quatro mi, seiscentas e duas) aghes
ordingnas. nominativas e sem valor nomingl, sem a emissio de novag d¢8ag. Face esia deliberacdo,
patanto. o antigo quinto do Estatuto Saeial da Companhia passs a vigorar com a sequinte nova redagio
"Artigo 5% O capifal social subserito € integralizado, totaliza RS 2724718 334.04 (dois. bihdes

selecentos e vinte e quatro milhGes selecentos e dezesseis mil trezenios e Irinta 8 Quatro reas e guatro
centavos), divdido em 2.064.602 (dais milhdes, sessents e quatro mul, seiscentas & tuas) acdes
ordinarias. nominativas, sem valor nominal e indivisiveis em relagdo a Sociedade.” (b)Y aprovar a alteracae
das designagbes dos cargos de Dirstar de Dperagdes ¢ Oiretor Comercial para DOhirgtores sem
designagao especifica. com a consequeniz alleragdo do caput do arfigo 13 do Estatuto Social, que
PASSArg a wigorar com a seguinte redagac: "Artigo 13:; A Sociedade & adrimstrada por uma Diretona,
formada por 4 (quatro) memros, acionistas oy n8o. resideries no Brass, eleifos por Assembieia Geral
sendn 1 {um) Diefor Presidente. 1 {wm) Diretor Financewa & 2 {Bs) Dwralores sem designagdo
especifica.”, (o) aprovar a eleicdo do $r FELIPE IGNACIO FUMARINO MENDOZA. chilenn. casada
portador do RNE n? G390855-0 e inscrito no CPF/ME sob o n® 239.946 G88-71, com escritorio Comercial
na Rua Atica, n® 263. 5° andar, Jardim Brasil. Cidade de Sao Paulo, Estado de Sac Paulo. OEP 04634-
042, para o cargo de Diretor Financeiro. que completara o mandato de gestao vigente, bem como
aprovar a feeieicac dos Srs JEROME PAUL JACQUES CADIER para o cargo de Diretor Presidente =
JEFFERSON CESTARI & EUZEBIO ANGELOTTI NETO para os cargos de Diretores sem designagao
especifica; todos com mandato até 26 de abril de 2021 D S FELIPE IGNACIO PUMARING MENDOZA
ora elello ao cargo de Diretor Financeiro da Sociedade sera investido em seu respective carge no prazo de
ate 30 (trinta) dias contados desta data, na forma prevista no §1° do Artigo 149 da Lei n° 6 404/78 guando
deverd declarar, sob as penas da lei gue naoc estd impedido de exercer cargo de administragao n

Scciedade. Fica da sequinte forma a composicao da diretor:a da Sociedade: JEROME PAUL JACQUES
CADIER, trasileiro, casado engenheirg portador da cedula de dentidads B o 3735 105-8 B5FP/SF e

inscrito no CPFIMF sob o n® 127 225 208-69. com endsreco comercial na Rua Verbo Divino, n® 2081,
R
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Bleco A 1¥° andar, Ediflere Condaminia Espatn Empresgnar N&gbes Unidas, Chacara Santo Artanic
Cldade de S20 Paule. Estado de 5ac Paulo, CEP 04718-002 PaEra o cargo de Diretor Pregidente
FELIPE IGNACIO PUMARING MENDOZA, chileno. Casadn, partador do RNE 1P 3380835-0 e inseritg no
CPFMF sob g n° 238946 988-71 cam esCritirio comercial na Rua Atica. ne 283. 5° andar, Jardmn Brag)|.
Cidade de S#o Paule, Estade de 580 Pauio, CEP 04634-042. para o cargo de Diretor Financeiro,
JEFFERSON CESTARL brasdeiro, casado. adrministrador portader da cédula de identidade RG ne
56 3355118 SSP/PR & mnscrite- no CPFIMF sob o n® 993 954 108-06. com snderego comercial na Rua
Atica, n® 263, 5° andar Jarcim Brasil, Cidade de Sao Paulo Estado de S&o Paulo, CEP 04634-042 para o
targo de Diretor sem designacao especifica: & EUZEBIO ANGELOTTI NETO, brasileiro rcasade
£conomista, portador do RG n® 6.023.233-X S8P/SP e inscrito no CPF sob o n® 493 289 538-15, com
endereco comercial na Rua Verbo Diving, n" 2001 Bisco &4 179 andar, Chacara Santo Anténin, Cidads o

A

280 Paulk, Eslads de S0 Paulo, CEP 04715-002. para o cargo de Diretor sem designagio especifica,

& [d) aprovar g consotidacde do Estatuto Social da Jociedade, que passa a vigorar na forma do Anexo. o
qual constitul parte integrante & indissocidve! da presente ata

7. DECLARAGOES FINAIS: Fol autenzada a igvratura da presente ata na forma sumana, de acordo
com o disposte no paragrafo 1° do oo 130 dalsidzs 5.4

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar e COMA NingUam quisesse fazer uso de palavia, foram
encerrados os trabalhos com a lavratura da presente atz. que apos lida e apravada pelos presentes. foi
Ror todos assinada. Mesa Jerome Paul Jacques Cadier. Pregidents. Brunao Angelo Indig e Bartjotte
Secretario Acianista’ TAM 5.4 por Jerome Paul Jacgues Cadier e Jeffarson Cestari

Cdpia fiel da ata lavrada em livio prigrio

580 Pauls, 20 de abril, de 2020 __—
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ANEXD
4 ata das Assembleias Geras Qrdingna e Extraordmana realizadas em 20 de abril fe 20284

"ESTATUTCO SOCIAL DA TAM LINHAS AEREA S.A,
Capitulo Razdo Social, Seds, Fore, Objeto Social ¢ Prazo

Artigo 1°: A TAM LINHAS AEREAS S.A., 6 uma sociedads por agbes regida por este Estatuio Social
& pelas disposighes legals aplicaveis

Artigo 2% 4 Sociedade tarn sua sede e foro ng Municipio de 530 Paulo, Estado de S Paulo. na Rua
Verbe Dwsno. n® 2001 17 conunto 171, Chacara Santo Antdnio, CEP [4719-002 podendoe  por
deliberacan da Assembleis Garal, abrir e facher filiais, escritdrios & qualsgquer culros estabalecmentos, em
dualquer parte do terrtdrio nacional ou No exteriar,

Artigo 3°: A Sociedade tem par objeto.

(8] Exploragdo dos servicos de transporte aereg regular de passageiros, cargas ou maias postas, na
coniormidade da legiglacdo vigente.

{b} EXploragan de atividades complementares de servicos de transpore aéreo por frete de passagewns,
cargas e matas postars;

{c) Prastacsc de servicos de manutengio. reparaglc de aeronavas, proprizs ou de terceiras, motores.
pantes 8 pegas.

(d} Prestaglo de servigos de hangaragem de aeronaves;

{e] Prestagac de Servicos de aterdimento de patio e pista. abastecimento de comissana de bordo =
limpeza de aeronavas;

{fy Prestagdo de servigos de engenhana, assisténcia lécnica e demals atvidades relacionadas a mdustia
aeronautica;

{g) Realizag3o de mstrugio e treinamento. raacionados as atividades aeronauticas
ih] Angise £ desenwalvimenta de programas g sistemas;
{ij Compra e venda de pegas, acessorios e aquipamentos asronduticos; e

i} Desenvolvimento e exscUg3o de oulras atividades conexas correiatss ou Commplemeantares =0
transpaorte aereo. além das acima expressamenie elencadas —



(k) Importagao e exportaco de dleo lubrificans acabado:
th Exploracdo dos servigos de carrespondante bancario; &

im] Armazenamenta e o depdsito, de todo o tipe de produto, sdlidas llquidos e gasosos por comta de
terceros.

Artigo 4% O prazo de duracdo da Sociedade e indetsrminado.
CAPITULO II- Capital Social e Acdes

Artlgo 5% O capital social, subschp e integralizado toiajiza RE 4718 167 978.66 {quatro bilhees,
setecéntos & dezessels milhdes, cente e sessentz & séte mit. novecentos e selenta E Oito reais & secgants
& Sers Centavos), dividide em 24.147 129 {vinte & quatro milhdes, cento a quarenta & sete m e cento e
trinta e nove) agdes ordinénas rominativas, sem valer nominal e mdivistvers em retac2o & Sociedade

Artigo 6% Os acionistas da Sociedade goezarao, nos termos do art 171 da Lei n. B 404/75. de preferéncia
para subscrigo do aumento do capital da Sociedade

Paragrafo Unico: O direito de preferéncia decairda apos decorridos 30 {trinta} dias contados da
celiberagao relativa ao aumento do capital social

Artigo 791 Cada ;a0 ordindria coresvonds 3 um volo nag resolugdes adotadas pela Assembleia Geral
da Sociedade

Artigo 8 A Sociedade pode smitir cautelas, titulos muitplos ou certificados representatvas de acles
simples ou multiplos. qus devarac ser asginades por 02 (dois) Diretores, em conjunic. sends um delas,
nacessaramenta, n Diretor Dresidan ke

Artlgo 9° A Sociedade pode manter suas agdes, ou parte delas, em contas de deposito, e&m rame de
Seus ttulares, sem emissdo de certificados, em instituicdes financeirss autorradas pelz Comissdo de
Yalores Mobiliarios - CVM a prestar Servigos de acdes escriturais,

Artigo t0G: Os dividendos ou banificagdes am dinheiro ser&o Pagos aos acionistas denlro do exercicio
social em que forem declarados, no prazo maximo de 8¢ (sessenta) dias. contado da data de sug
declaragio, salvo delibaraciio em contrério da Assemblaiz Garal

CAPITULO Il - Assembleia Geral
Artigo 11: A Assembleia Geral retine-se ordinanamente, a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses
apds © encerramenta do exercigio social e extraordinariamente, sempre que convorada cela Diretona,

pelo Conselho Fiscal ou peios acionistas oS Casos previstos em Je

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral sers sberiz g presidids pals Diretar Fresmante, na sUa ausencia
g Lo pe
por qualguer membra da Ditetoria, ou. na auséncia dos Diretores, por quem for aleitn pelos acionistas




pressntas, sends que o Prasidenta da Assemblala, por sua vez. indicara o sgoretans.

Artigo 12: Compete privativamente 3 Assembleia Geral de Acionistas, dentro de suas atribugdes 16gais
estatutanas.

ta) Aprovar quaisquer alteracdes no estatuio social,
(b} Eleger ou destituir, a qualguer {&mao. 03 administradores e fiscais da Socredada,

{0} Tomar, anugiments. as contas dos administradores & deliberar cobre as deamonstragdes financeiras por
eigs apresentadas,

(d) Deliberar & autorizar a emissao. recompra amortizacdo elou resgate de acbes, debeniures cedulas
pignoraticias & hisotecarias notas promisserias e guaisguer outros tiiulos oU vaiores mobilianos para

colocagao publica
B Suspender o exercicy dos direlos de acipnisia:

{ft Delberar sobre aumantos de capital e sobre 2 avaliachs de bans com que D acionista SONCOITEr pafa d
formagao do capital social,

{g) Deliberar sabre 2 transformacse. fusdo wcorporagso e cisdo da Sociedade, sua dissolugdo e
liguidagao,

{m Autonzar os administradoras a confessar faléncia e requerer a recuperagio judicial da Sociedade’
fi} Dehberar sobra a distnbuiclo de dividendos anuais, intermedianas ou intercalares, nos termas da lel, 2.
gspepalmene wbe 3 disvibuitdo de dwdendos inferiorss mos sstabelecidos neste Estawto, bem como

delibarar sobre o pagamanto de |uros sobre o capital propric;

() Defbgrar e autonzar o fegistro da sociedane efou de valores mobiharios por gla eventualments
emitidos, nos respectivos organismos, objetivando a colocagao plbhca de seus vaiores moblianos.

(k) Deliberar sobre a aguisigaa ou manutencéo de participagac reciproca. na forma aulorizada N3 e,

{ty Dellberar sobre a aquisicad ou alienagio de controle ou 3 paricipagio da Sociedatie em outras
socipdades ou CoNSArCios, criaclo de grupo de sociedades ou de subsidigria integral {Inclusive peia
aguisigao ds agdes) 8 a admissia de nevos acioristas em sociedade subsididna integral j& existente,

(m) Deliberar sobre & transmissac ou oneragao de participagoes socielanas,

(n) Agrovar os planos orgamentarios anuais de negocios e os planos orgamentarios de desenvolvimento

(o) Deliperar sobre a contratagdo de guaisquer negocios entre a8 Socedade e suas coligadas oU seus

administradores M



{p} Decidir # respetto da particpagdo da Sociedade em negocios gue nfo estglam relacionades a
consecugdn dos respectivos obietivos socais.

{q) Deliberar sobre aquisicio de agies para parmanéncia em tesouraria, obedecidos acs imdes legas e
sern prejuizo do dividendo abrigatério;

{r} Definr g orientar os negocios & 0s programas de desenvalvimants & investimento da Sociedade
{s} Escolher e destituir auditares independentas;

(t) Detberar sabre a alteracao de qualquer documento cu assunto que tenha sido obieto de aprovacao
anterior da Assembleia Geral, nos termos deste artigo,

1o} Delberar sobre exclusdo do direito de preferéncia;

(v) Formular e aprovar o woio a ser proferido pela Sociedade naz assembleias gerals de empresas gas
quais participg

{w) Debberar sobre a distribuicdo a administradores e funcionarios de verba a titulo de partioipacac em
resuitadng:

%) Aprovar ¢ uso de gualguer marca, nome ou simbolo gue represente o nome. dencminacdo social
razao social ou nome fantasia da Sociedade.

(y) Apravar a agquisicdo ou concessao a terceiros de licenga de Uso ou gualguer outra de marca, patents
ou propriedade industnal e intelectual, incluindo know-how

CAPITULO IV - Diretoria

Artigo 13: A Sociedade @ administrada por uma Diretoria. formada por 4 (quatro) membres. acionistas ou
nao, residentes no Brasil eleilos por Assembleia Geral, sendo 1 (um; Cireter Presidente, 1 (um) Diretar
Financewa 2 2 (dois) Diretores sem designacio espacifica

Paragrafo 1% O mandato dos membros da Diretona € de 02 (dos) anos, admitida a reeleig3o.

Paragrafo 2°: Os membros da Diretoria 586 investidos em seus cargos seus cargos mediante assinaturas
do termo de posse no ivio correspondente @ parmanecem no exercicio Ge suas fungfes ate a slesdo &

s fa oooae cokobbban
SOT LT ST WT UL L

Paragrafo 3" A remuneracdo dos msmbros da Diretoria sera estabetecida individuslmente pela
Assemblaa Geral com a devida observancia das disposigbes do ant 152 da Lei n. 6404/76.

Artigo 14: O exercicio de cargo de membro ga Diretoria prescinde de garantia de gestao. /f.la?
L



Artigo 15: Os membros da Diretona estao proibidos de usar & razéo social da Sociedade em transagtas
ou em documentos fora do escopo dos interasses da Socledade

Artigo 16: Compete & Diretoria. dentro de suas atribuigbes legais e estatutarias’ (3 deliberar sobre 3
alienacdo ol oneracao de bens ou direitos, ndo previstos no plano orcamentano anual ol planc
orgamentaric de desenvolvimento, at¢ o valor de R$ 15.000.000.00 (gquinze mihdes de resis)
cumutativarmante: [b) deliberar sobre a celebragae de quaisquer contratos ou acordos, assim Como a
realizagaa de gualsquer pagamentos. dispéndios ou investimentus, néo previstos no orgarments anual aké
o valar de R$15.000.000.08 {quinze milhdes de reais), cumulativamente. & () deliberar sobre quaisguer
documentas ou assunto que tenha sido objeto de delberagio anterior da Diretoria

Artigo 17: A DIretofia reurir-g¢ -3 seampre gue convocada pelo Direlor Presente por sua propria inCabive
ou a pedido de gquaiguer um de seus membres.

Paragrafe 1% As reunides de Qiretoria serdo abertas com a presenca da maioria de seus membros
eleitos,

Paragrafo 2°; As resolugies da Diretoria seréc adotadas pelo voto da matoria de seus membros, sendo
gue das reunides serdo lavradas as respectivas atas, qus ficardo inscritas no Livro de Atas de Reunibes
da Dirgtoria.

Artigo 18: Caso ocorra mmpedimento defintwa. rendncia ou vacancia de quatquer Dwetor. a Assemblea
Gersl devers, dentro de na maxma 30 (trinta) digs, sleger seu substituto para servir pele restante oo
mandato

Artigo 19; Observande o disposko nos Ardigos 2 e 12 e no Paragrafo 1° desta Artigo a Diretoria podeca
desempenhar todos o5 atos de gestdo ordinaria dos negdcios da Sociedade. especialmente. (2)
representar a Sociedade em julzo ou fora dele; (b firnar acordes e contrates de qualquer natureza, (¢l
adauirir, alienar ou gravar propredade; (d) contrairemprestimos e cutorgar garantia de qualguer natureza
{e) nomear procuradores "ad judicia’ e "ad negotla’ determinando o prazo de Seus mMandatos, que no
caso de procuracdo “ad negotia’ ndo poderd ser superior 2 dois anos € no £aso da procuragac "ad judicla
podera ser por prazo indeterminado, {f) emitir, aceitar e endossar cheques & notas promissarias, emilir
endossar duplicatas e letras de ca&mbio & fornecer aval relativamente a instrumentos de creditos e oulros
titulos commerciais; {g) abnr, movimantar e fachar créditos e outros litulos comerciais (g} abnr, mavimentar
e kachar contss bancarias () contratar e demitir funcionarios, estabelecendo seus deveres salanas: (1)
receber & dar quilagac. transigir ¢ renunciar a direites, desistir e assinar termos de responsabiidage. e ()
abrir ou Fechar filkars matrizes, agénciag, escritdrlos € estabelecimentos da Sociedade.

Paragrafo 1% A Scciedade podera ser representada por um membro da Diretoria em conjunto com um
procurador, ou por dois procuradores, sempre com base em duas assinaturas, dentro dos limites
estabelecidos para os poderes outorgados nas respeciivas procuracies

Paragrafo 2% A Sociedade podera, também, ser representada por um s6 membro da Diretoria ou por urm
s¢ procurador perante qualquer entidade |egal. autondade, érgao ou departamento; desce gue 0 memore
da Diretoria ou o procurador tenham sido formalmente nomeados pela Diretoria para este fim




CAPITULO ¥ - Conseiho Fiscal

Arfige 20: A Sociegade tem um Conselho Fiscal. de cargter ndo permanente composto por 03 |irés}
membros etetivos 03 (tr8s) suplentes, gue somente € instaiado por deliberagso da Assemblera Geral,
nos c850s previstos em Les,

Paragrafo Unica: A Assemble:a Geral que deliberar sobre a instalagio do Conselha Fiscal deve, tambeém
sieger seus membros g fixar sua remuneragao.

CAPITULO VI - Orgamento Anual e Plano de Negdcios

Artigo 21: Al& 31 de outubro de cada exercicio fiscal o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro deverag
submeter para aprovacdc da Assembleia Geral a proposta de (a) orcamento anual e piano 0 negocios
para o proximo exercicio fiscal ("Orgamento Anual' e "Plano de Negocios Anual' respectivamente) e (D)
plane de negocios para 0§ proximos 05 (cinco) exercicios fiscais ("Plano: de ‘Negocios Plurianual')
referentes & Sociedade e suas subsidigrias. de forma consolidada O Orgamento Anual & o Plano de
Megocios Anual, bem como o Plano de Negocios Plunanual deverdo ser elaborados deg acordo com o
estabelacido no Anexo | ao presente Estatuto e em formato aceitavel pela Assemiiela Gera

Artigo 22: No prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contade da apresentagdo do Urcamento Anual, Plano de
Negocies Anual @ Plano de Negdoios Plurianyal pelo Diretor Presigente, a Assembleia Geral devera ser
convacada para a sua anahse.

Par&grafo 4°: Na nipotese de o Orgamente Anugt e o Plano de Negacios Anual efou o Plana de Negocos
Plurianual ndo serem aprovados, ro todo ou em parte, peia Assemblea Geral. o Diretor Presidenis e ¢
Diretar Financeiro, no prazo de 30 {frinta) dias, contado da deliberaclo da Asepmbleid (Geral, deverdo
trabalhar na alteracdc destes documentos a fim de enderegar as preocupacbes e comentarios da
Assembiela Geral

Paragrafo 2°: No prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da dpresentacao do Orgamento Anual, Plano de
Megocios Anual a/ou Plano de Negocios Piurianual devidamente revisados pelo Diretor Presidente, devera
ser canvocade nova Assembleia Geral para aprova-los. Na hipdlese de a Assembiesa Geral ngo aprovar o
Orgamento Anual e o Plane de Negocios Anual efou o Plano de MNegocios Plurianual rewisadoes, no todo
em parte, o Plana de Negacios Plunanual para ¢ exercicio social cormente sera adotado como Creaments
Anuai e Plana de Negdcios Anual para ¢ proximo exercicio socist

CAPITULD V| - Exercicio Fiscal, Demonstragdes Financeiras ¢ Demonstragao de Lucros e Perdas

Artigo 23: O exerclcio social coincidird com o-ang civil

Paragrafo % A Direforia podera detarminar o levantamento de balancetes am periodos inferiores a 01
tum) ano. incluinds, sem limitagéo, balancetes semesirais e trimestrais i



Artigo 24; A Sociedade devera apreseniar a cada um de seus acionistas os seguintes retawonos
financairos referentes a Sociedade e suas subsidiarias de forma consolidada

[ No praza de 05 (cinco) dias contade do encerramento ce cada més. relatdrios da administracao
mensais na forma aprovada pela Assembleia Geral

i, No prazo de 10 {dez} thas contado do enceramento ge guasguer dos 03 (trés) primetros
timestres de cada exerclcio fiscal. um balange nag auditado da Sociedade, referente ao trimestre em
questao, © a5 respectivas demonstraches nao auditadas das operagdes, alteragdes na composicao
scionariz e do fuxo de caixa para cada trimestre encerrade e para o periedo gcompreandido entre o Inicie

40 exercicio fiscal @ 0 engerramente de tal wimesire, em cada Cas7 Gam O3 rolalonios compgrativos em
relagao ao exercicio fiscal anterior. &

i No prazo de 30 (trinta) digs contade do encertarments de cada ewxarclcio fiscat, um relatono
anual. inciundo (8] balange patrimonial e as respectivas demonstracdes consolidadas das oreraches,
akeracfies na composiglo Acionéria e fuke de caixa, referente a0 exercicio encerrado, auditadds ds
acorde com o IFRS ou outros principios contabeis aprovados pela Assembleie Geral, em cada caso
acompanhados dos relatonos comparativos em relagao ao exercicio fiscal antenor, & (b esclarecimeantos
sobre a implementagdo dos Planos Aprovados, na medida em gue se refiram a estrategia do negocio
cumprimento de metas basicas receilas, despesas remunearacido de execulivos, despesas de capital
financiamentos, seguros, fluxo de caixa. indicacao de agentas ou consultores e aliancas esiraiegicas

Artigo 25: A Sociedade devera manter, bem como devera adotar todas as provideéncias para gue sUas
subsidiarias mantenham, livios e registros completos e acurados referentes aos seus negocios. Os
referidos livros & registros deverfo ser mantidos pelo periodo minimo de 10 (dezj anos, respeladas as
disposictes legais aplicavels & matena.

Paragrafo 1% A Sociedade devera assegurar 20s Seus aclonistas ou respectivas representantes
devidamente constituidos o acesso, em periodos razoave's & No horano comergial, aos livros e regisiros
da Sociedads bem como s informacdes que disponha obre suas subsidiarias Os acionais erado ainda o
direito de, 45 suas expensas, obter copias, examinar & auditar os refendos livros e registros.

Paragrafo 2°: A Sociedade fornecera aos seus acionistas copia das declarasg des de impasio de rendsa oa
Sociedads e de suas subsidarias no minime com 40 (quaranta) dias utes de antecadéncia da data final
para que sejam entregusas.

Artigo 26: Apurado o resuitado do exsrcicia social e feitas as necessarias dedugdes legais. o lucro obtide
deve ter a seguinte destinagan

(&) 5% (cinca por centa) do lucra liquide para a constiluicaa de funde de reserva legal, ate o imite de
20% (vinte por cento) do capital soaal,

&) 25 ivinte & cnco por centa) da saldo do lucro llguido do exercicie apds a dedugdo de que frata a
alinea (a) acima, para distnbuigio de dividendo anual obrigatario para as detertores de aghes;

Pl
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(c) sempre gue o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar & parcela realizada do lucro liquide do
exerciclo, a administracao podera propor, € a Assemblera Geral aprovar, destinar o excesso a constifuigio
de reserda de lucros a realizar, nos termos do art 197 da Lein 8 40476, e

(d) o saldo remanescente tera a destinagio gue |he for determinada pela Assembiaia Geral com base
em proposta formulada pela Diretoria,

Paragrafo 1% O valor pago ou creditado a titulo de jurcs sobre capital praprio serd imputade ag diadendo
minimo obngatério do exercicio, ntegrando tal walor o moantants dos dwidendos distribuidos peta
souedade para tados. os efeitos legais

Artigo 27: Dividendos atribuidos a acionistas & ndo retirados, N80 renderao |urcs Nem serac passiveis de
correcdn monetaria e prescreverao por decurso de prazo em favor da Sociedade apos decaorridos 03 (ires)
anos de sua atnbuigido

CAPITULO Vil - Liquidagao

Artigo 28: A Socedade serd bguidada mediante a ocorréncia dos eventes previstos em ler & a
Assemblea Geral detarminard a forma da liguidagao assim como elegerd o liguidante e o Gonselho Fiscal
gue atuard duranta o perlodo de iquidagso.
Y
|
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Reguisitos de Orcament

1 Lim resumeg dos principais objetives & metas estratégicas para o procimo exercicio fiscal, inclusive
resuma do rume dos negbcios e de todas as premissas macroecondmicas e do setor

2. Demonstracde de resultados detalhada para o proxime exercicio fiscat

3. Lista detallada de metas para &5 Indisadorss operaclona'rs £ financexos mais Importantes da
Companhia & ae suas subsicharias para o preximo exercicio fiscal e comparados go exercicio fiscal

e hE

4, Prujecdss detalhadas de fluxo de caixa para o proximo exercicio fiscal, inclusive pelc menos o
seguinte

8 Fluxo de caixa provenienta das operagdes,

B, Fiuxo de caixa provenients da variagdes do capital de qiro. discriminade por iter,

Lol CAPEX detathads separando frota por tipo e oUtros Investimentps, Nelusive;

d. Mo caso ge frota uma enalise comparativa de compra versus arrendamento

=3 Financiamento inclisive detalhamento da amortizagac d3 dlvida prevista nas obrigagles

existentas, financiamento da frota e outras fontes de fimanciamento por tipo.

f Folitica de dividendos e premissas; e

q. {Oualguer requits de atments ou redugdo de captial.

5. Flano de marksting detalhado

& Esiratégia de gestio de riseo & hedging

¥ Quaiquer outra analise ou informacao relevante que as circunsténcias na ocasido possam exigir

ou que venham a ser consideradas necessérias pela administragao da Companhes, a fim de apresentar
um plane de negécios de acorde com as methores praticas empresanais {..-’“;)

4

W
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Requisitos de Plano Plurianual de Negécios

1 Descriclo das lendéncias stuais do setor agren regional & mundial e andkse do eventual impacto
dessas lendéncias sobre a Companhizs & suas subsidianas.

2 Resumo das prermissas macroecondmicas e do setor mais importantes para os proximes cinco
exescicios fiscais, inclusive indice de inflacBo para cada um deles

2 Andliss delzlhada da concorréncia

4 Descripio detalhada das metas & objetivos para os PraXImos cinco exercicos fiscais descrevendo
seus fundamentos

5 Profegbes financeiras de 03 (cinco) ancs defathando o seguinte.

a Demonstragdo de resultados,

b Relagio detalhada ge 10dos s indicadores operacionaig e financeros: o

[+ Projectes de fiuxo de caxa, que deverdo mcluir todas os tens acima previstos sobre o Orgamenig
Anual & Plane de Negdcio,

& Cluaiquer outra anahse ou informagao relevante que as circunstancias na pcasian possam axigir

ou que venham a ser consideradas necessarlas pela adminstragdo da Companhia, a fim de apresentar

um piamno de negdcios de acordg com as malhores praticas. ampresariais. e

\\H
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TAM LINHAS AEREAS 5.A.
CNPJ n® 02.012.862/0001-60
MIRE 35.300.118.634

Termo de Passe e Declaragdo de Deslmpedimanto

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo de desimpedimento, toma posse nesta dala o signatario
dhaixo, 5r. EUZEBIO ANGELOTTI NETO, brasileiro, casado, economista, portador do RG n® 6.023.233-
¥ S8P/SP & inscrito no CPF sob o n® 493.2689.538-15, com endereco comercial na Rua Verbo Divino, n®
2001, Bloca A, 17° andar, Edificio Condominic Espago Empresarial Nagbes Unidas, Chacara Santo
Antdnin, Cidade ‘de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo;, CEP 04718-002, eleito na Assembleia Geral
Extraordinarla da Companhia, realizads em 20 de abril de 2020, pera o cargo da Diretor sem
deslgnagio especiflca, com mandato até 26 de abril de 2021,

Nesta ato, declara que se obriga a cumprir a lei & o Estatule Social da Companhia, bem como que:

| - nao estd impedido por lel especial. ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
subomo, CONCUSSAD, peciiato, contra a economia popular, a fé publica ou 2 propriedade, ou 2 pena
criminal que vede, ainda gua lempomrtamente, ¢ aCLES0 a cargos pdblicos, como previsto no §1.° do art.

147 dalei n® 8404, d 15 de dezsmbra de 1576, conforme atsrada {'Lei dag Secledades por Apfes™)

il - atende a0 requisite de reputacic llibada estabelecido pelo §3.° do art. 147 da Lei das Sociedades por
AgGes; &

Il - nao scupa carge em sociedade que possa ser considerada concorrents da Companbia, e nda tem,

nam representa interesse conflitante com & da Companhis, na forma dos incisos | e || do §83.% do art. 147
da Lei das Sociedades par Agdes.

Sio Paulo, 20 de abril de 2020.

ArﬁsEI:OTn NETO




TAM LINHAS AEREAS S.A.
CHNPJ n® 02 012 BB2/0001-60
MNIRE 35.300 118634

Terma de Posse e Deciaracio de Deaimpedimento

Peln presente Termo de Posse & Declaraco de desimpedimento toma posse nesta data o
signatario abaixa, Sr. FELIPE IGNACIO PUMARING MENDOZA, chileno, casado, portador do RNE n”
(3380855-0 e inscrito no GPFIMF sob o n* 239,.946.588-71, com enderego comertial na Rua Alica, n°
263 5% andar, Jardim Brasil Cidade de Sao Paulg, Estado de S&o Paulo, CEF 04834-042, eleito na
Asséembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 20 de abril de 2020, para o cargo de
Diretor Financeira, com mandato até 26 de abril de 2021

Haste a0, declara que se obriga a cumpnr a lei 2 o Estatulo Social da Companhia, berm como que

|- nép ess impedda por ke especial, ou condsnado por Crirm & fEhNeRiET G PIeVaNcETac, Paila oul
suborno, concussao, peculato, contra a ecanomia popular, & fé pdblica ou a propriedade. ou a pena
crniminal que vede, ainda que temporari@mente, G acesso a cargos publicos. como previsio no g1 "
dao art. 147 da Lsi n.? 5,404, de 15 de dezembro de 1978, conforme alterada ("Le! das Sociedades
por dches],

| - atenda ao requisitc de reputacdo |libada estabelecido pelo §3 " do art 147 da Lel das

Sociedades por Acbes, e

Il - mao oupa cargo em speiedade Gue poSsa sar gonhsiderads oconcorrente da Companhia, e nao
tem, nam representa interesse confliante com o da Compankia, na forma dos incises | & il do §3.°
tio art 147 da Lei das Seciedades por Agbes.

S&o0 Paule, 20 de abril de 2020.

| 2 N
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FELIPE Iﬁl?m}l{) PUMARINO MENBOZA
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TAMLINHAS AEREAS S.A,
CNPJ n* (2 012 862/0001-80
NIRE 35.3200.118.634

Terma de Pesse e Declaragde de Dasimpedimanto

Felo presente Termo de Fosse e Declaracde de desimpedimento, tema posse nesta data o
signatano ahaixo, Sr JEFFERSON CESTARI, brasilero, casado, administragor, portador gz cadula de
dentdade RG n® 58 335 571-8 S5P/PR e inscnto no CPFMF sob o n® 8593 454 109-08, com endereco
comercial na Rus Atica, n® 263, 5° andar, Jardim Brasil. Cidads de Sao Paulo, Estadn de S3a Paulo
CEP Q4634-042, eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da Campanhia, realizada em 20 de abn|
de 2020, para o cargo de Diretor sem designagio especifica, com mandate até 26 de abnl de
2021,

tNesie sl declars qus s ohrigs & cump
| - nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevancagag, peita ou
supOrNo, CONCUSS30, peculato, contra a aconomia popular, a fé pablica ou 3 propriedade, ou & pena
criminal que veda, ainda gue temporariamanta, o acessa a cargos pablicos. coma préavisio no §1 7
da art. 147 da Lei n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1876, conforme alterada {"Le das Sociedades
por Acdes");

Il - atende ao reguisite de reputagio ilibada estabelecido pela §3.° do gt 147 da Les das
Socedades por Aodes. e

Il - nAo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Gompanhia, & rao

lam, nem representa nteresse conflitante com o da Companhia, na forma dos incises 1 e 1l do §3 °
do an. 147 da Lei das Scciedades por Acdes.

S&0 Faulo, 20 de abril dg 2020,

S
: L:"a:"!a W‘/
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TAMLINHAS AEREAS 5.4,
CNPJ n® D2.042.862/0001-60
NIRE 35.300 118 534

Termo de Posse e Declaracio de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaragio de desimpedimento, toma posse nesta data o
signatario abaixo, Sr. JEROME PAUL JACQUES CADIER. brasileiro, casado engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n® 9.706.109-8 SSPISP e inscrito no CPF/MF sob o n® 127.225 208-69, com
enderego comercial na Rua Verbo Divino n® 2001, Bloco A, 17° andar, Edificio Condominio Espaco
Empresarial Nacties Unidas, Chacara Santo Anténio. Cidade de Sac Paulo. Estado de Sao Paulo,
CEP 04719-002, reeleito na Assembleia Geral Extraordingria da Companhia, realizada ermn 20 de
abril de 2020, para o carge de Diretor Presidente, com mandato até 26 de abril de 2024,

Meste ato, declara que se obriga a cumprir a lsf 2 o Estatute Socizl da Companhia, bemn come que:

| - néo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicas. como previsto no §1.¢
do art. 147 da Lei n.” 6.404, de 15 de dezembro de 1878, conforme zltarads \'Lei das Sociedades

per Agles");

Il - atende a0 requisito de reputagho ilibada estabelecido pelo §3.° do art. 147 da Lei das
Sociedades por Agdes: @

I - n&o ocupa cargo &m sociedade que possa ser considerada concormrente da Companbia, & nda
tern, nem represanta interesse conflitante com o da Companhis, na forma dos incisos | & Il do §3°
do art. 147 da Lei das Sociedades por Aghes,

Sac Paulo, 20 de-abril de 2020.

< .
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[

JEROFE PAUL JACQUES CADIER
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TAM LINMAS AEREAS S.A,
CNPI n® 02,012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 26 de abril de 2021, &s 11:00 {onze horas), por video conferéncia,

2. CONVOCAGAD E ANUNCIOS: Dispensados, face ao disposto no paragrafo 4° dos artigos 124 e
133 da Lel n® 6.404/76 ("Lei das S.A. .

3. PRESENCA: Acionistas representando a totzalidade do capital soclal.

4. MESA: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo India e Bartijotto, Secretarin.
" 5. ORDEM DO DIA: Eleicio dos membros da Diretorla da Companhia.

6. DELIBERACOES: Pelo voto da acionista unica, foram tomadas as seguintes defliberacdas:

6.1. Tendo em visto o término do mandate da diretoria, foram eleitos os sequintes membros para
cumprir o proximo mandato de 02 (dois) anos da diretoria, ou seja, até 26 de abril de 2023, os Srs.;

JEROME PAUL JACOUES CADIER, brasileiro, casado, engenheire, portador da cédula de identidade

RG n® 9.706.109-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n© 127.225.208-69, como Diretor Presidente;
EELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA, chileno, casado, portador do RME n® G390855-0 e
inscrite no CPF/MF sob o n® 239.946,988-71, como Diretor Financeiro: JEFFERSON CESTARI,
brasileire, casade, administrador, portador da cédula de identidade RG n® 56.335.511-6 SSPIPR e
inscritc no CPR/MF sob o n? 993.954,109-06, como Diretor sem designac3o espacifica; =
EUZEBIO ANGELOTYI NETD, brasileiro, casado, economista, portador do RG ne 6.023.233-X SSP/SP
€ inscrite no CPF sob o n? 493,269.538-15, como Diretor sem designacdo especifica; todos com
enderego comercial na Rua Atica, n® 263, 5¢ andar, Jardim Brasil, Cidade de S3o Paulo, Estadc de Sio
Pauls, CEP D4634-042.

6.2, Os diretores ora eleitos serdio investidos em seus respectivos cargos no prazo de até 30 {trinta}
dias contades desta data, na forma prevista ho §1° do artigo 149 da Let das S.A., quando deverdn
declarar, sob as penas da lei, que niio estdo impedidos de exercer cargo de administragdo na
Companhia. A posse dos Diretores eleitos dar-se-3 mediante a assinatura do respectivo termo de posse
do competente [ivro.

7. DECLARACOES FINAIS: Fol autorizada 2 lavratura da presente ata na forma sumdria, de acordo

corn o disposto no paragrafe 1° do artigo 130 da Lei das 5.A. *“’:




..........

L T

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra,
foram encerrados os trabalhos com a lavratura da presente ata, que apos lida e aprovada pelos
presentes, foi por todos assinada. Mesa: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo Indic e
Bartijotto, Secretério. Acionista: TAM S.A., por Jerome Paul Jacques Cadier e Jefferson Cestari,

Sdo Paulo, 26 de abril de 2021,

Cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. |
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TAM LINHAS AEREAS S.A.
CNP] n® 02.012.862/0001-60
NIRE 35,300.118.634

Termo de Possa @ Declaracio de Desimpedimenta

Pele presente Termo de Passe e Declaracao de desimpedimiento, toma posse nesta data o signatario
abaixo, Sr. JEROME PAUL JACCQUIES CADIER, brasikiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n® 9.706.109-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 137.225,208-69, corn endereco
comercial na endereco comercial na Rua Atica, n® 263, 59 andar, Jardim Brasil, Cldade de Sda Paulo,
Estade de S8o Paulo, CEP 04634-042, eleito na Assemblela Geral Extraerdinaria da Companhia, realizada
em 26 de abri) de 2021, parao cargo de Diretor Presidente, com mandato até 28 de abril de 2023.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a iei e ¢ Estatute Social da Companhia, bem como que;

I - ndo esta Impedido por lei especial, ou cendenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou
subomno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena
criminal gue vede, ainda que temporarlamente, © acesso a cargos plblicos, como previsto no §1.0
do art. 147 da Lel n.® 6,404, de 15 de dezembrg de 1976, conforme alterada ("Lel das Sociedades

por AgGes™);

il - atende ao requisito de reputacic ilibada estabelecido pelo §3.9 do art. 147 da Lei das
Sociedades por Agles; e

Il - ndo ocupa cargo em sociedade Gue possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa interesse confiltante com o da Companbhia, na forma dos incisos 1 e 11 do §3c
do art. 147 da Lei dac Sociedades por AcSes.

530 Paulo, 26 de abril de 2021,

(.

annuF PAUL JACQUES CADIER
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TAM LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ n® 02.012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaracio de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo de desimpedimento, toma posse nesta data o signatario
abaixo, Sr. FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA, chileno, casado, portador do RNE n® G390855-
0 e inscrito no CPF/MF sob o n® 239.946.988-71, com endereco comercial na Rua itica, n@ 263, 59
andar, Jardim Brasil, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04634-042, eleito na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2021, para o cargo de Diretor
Financeiro, com mandato até 26 de abril de 2023,

Neste ato, declara que se cbriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que:

I - ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1.¢
do art. 147 da Lei n.% 6,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades

por Acbes”);

Il - atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3.° do art. 147 da Lei das
Sociedades por Agfies; e

IIT - ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo
tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §3.¢
do art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

530 Paulo, 26 de abril de 2021.
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TAM LINHAS AEREAS S.A,
CNP] n® 02,012.862/0001-50
NIRE 35.300,118.634

Termo de Posse e Declaragio de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Dedaracdo de desimpedimento, toma passe nesta data o signatario
abaixo, Sr. JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, administrador, portador da cédua de ldentidade
R n® 55,335.511-6 SSP/PR e inscrita no CPF{MF sob o n@ §93.5954,109-06, com enderego comercial na
endere¢o comercial na Rua ﬁti-:a, n® 263, 5° andar, Jardim Brasil, Cidade de Sdo Pauio, Estado de S&o
Paulo, CEP 04634-042, eleito na Assembieia Geral Extracrdindria da Companhia, realizada em 26 de
abrif de 2021, para o cargo de Diretor sam deslgnacao especiflca, com mandato até 26 de abril
de 2023,

Neste ato, dedlara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companthia, bem como que:

I - ndo estd impedido por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricac3o, peita ou
suborno, concussde, peculato, contra 3 economla popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pana
criminal que vede, ainda que termporariamente, o acessc a cargos publicos, como previsto no §1.¢
do art. 147 da Let .2 6.404, de 15 de dezembro de 15876, conforme alterada ("Lei das Sociedades

por Agdes™);

II - ztende ao requisitc de reputaclo ilibada estabeleddo pelo §3.% do art. 147 da tei das
Sociedades por Acdes; &

Iil - ndo ccupa carge em socledade que possa ser considerada concorrente da Companhia, € nao
tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos inclsos I e 1T do §3.9
do art, 147 da Lei das Sociedades por AcGes,

Sdo Pauta, 26 de abril de 2021.

e
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TAM LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ n® 02.012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaracio de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo de desimpedimento, toma posse nesta data o signatario
abaixo, Sr. EUZEBIO ANGELOTTI NETO, brasileiro, casado, economista, portador do RG no
6.023.233-X SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 493.269.538-15, com endereco comercial na endereco
comercial na Rua .itiz:a, n® 263, 5° andar, Jardim Brasil, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
04634-042, eleito na Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia, realizada em 26 de abril de
2021, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica, com mandato até 26 de abril de
2023,

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que:

I - ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fe piblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso 3 cargos publicos, como previsto no §1.0
do art. 147 da Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acbes");

Il - atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3.% do art. 147 da Lei das
Sociedades por Acdes; &

Il - ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e no
tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e 1l do E30
do art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

Sdo Paulo, 26 de abril de 2021.

EUZEBIO ANGELOTTI NETO
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Docusign Envelope iD: D3D956A1-E514-4EE0-BESC-AB687C5A3EAC
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TAM LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ N2 02.012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 14 de abril de 2025, as 9:30h (nove horas e trinta minutos), por video

conferéncia.

2. CONVOCACAO E ANUNCIOS: Dispensados, face ao disposto no pardgrafo 42 dos artigos 124 e 133 da
Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.").

3. PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da TAM Linhas Aéreas S.A.

{“Sociedade”).
4. MESA: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo Indio e Bartijotto, Secretario.
5. ORDEM DO DiA: Deliberar sobre a reeleiciio dos membros da diretoria da Sociedade.

6. DELIBERACOES: Pelo voto da acionista Gnica, foram tomadas as seguintes deliberacBes sem quaisquer

ressalvas ou reservas:

6.1. Reeleger os seguintes membros para cumprir o proximo mandato de 02 (dois) anos da diretoria, ou
seja, com inicio em 27 de abril de 2025 e término em 26 de abril de 2027, os Srs.: JEROME PAUL
IACQUES CADIER, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n? 9.706.109-
8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 127.225.208-69, como Diretor Presidente e Diretor sem
Designa¢do Especifica; BRUNO MACARENCO ALESSIO, brasileiro, casado, advogado, portador do RG n¢
29.356.519-3 SSP/SP e inscritc no CPF/MF sob o n? 300.635.598-97, inscrito no CPF/MF sob n@
127.225.208-69, como Diretor Financeiro; e JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n® 56.335.511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o nt
993.954,109-06, como Diretor sem designagdo especifica; todos com enderego comercial na Capital do
Estado de S3o Paulo, na Rua Atica, n2 673, 62 andar, Jardim Brasil, CEP 04634-042.

6.2. Os diretores ora eleitos serdo investidos em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias
contados desta data, na forma prevista no §12 do artigo 149 da Lei das S.A., guandao deverdo declarar,
sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer cargo de administracdo na Companhia. A posse
dos Diretores eleitos dar-se-d mediante a assinatura do respectivo termo de posse do competente livro.

7. DECLARAGOES FINAIS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma suméria, de acordo com o
disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A.

DacuSigned by
r_t:ﬂfb
LY
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Docusign Envelope 1D: D3D956A1-E514-4EEQ-BE6C-AB687CHA3E4C

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos com a lavratura da presente ata, que apos lida e aprovada pelos presentes, foi
por todos assinada. Mesa: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo Indio e Bartijotto,
Secretario. Acionista: TAM S.A., por Jerome Paul Jacques Cadier e Jefferson Cestari.

S30 Paulo, 14 de abril de 2025.

Cépia fiel da ata lavrada em livro prdprio.

Bruno Angelo Indio e Bartijotto
Secretario
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Certificado de Conclusdo.
identificacéo de envelope: D30956A1-E514-4FE0-BEBC-ABBBTCHAIEAC ©°
Assunto: AGE TLA 14/04/2025 - Renovagde mandate membros Direteria
Envelope fonte:

2 docusign.

Status: Concluide

Documentar paginas: 2 Assinaturas: 1 Remetente do envelope:

Cettificar paginas: 5 Rubrica: 1 Viviane Machado

Assinatura guiada: Alivado R ATICA 673 - ANDAR 6 SALA 62
Selo com Envelopeld (1D do envelope): Ativado Sao Paulo, SP 04.634-042

Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada) vivianesilva.leebrock@latam.com

Enderego IP: 163.116.233.50

Status: Original Portador: Viviane Machado Local: DacuSign

14/04/2025 12:14:58 vivianesilva,leebrock@latam.com
Eventos do signatario = Assinatura . Registodehoraedata | .
Bruno A, Indio e Bartijotte Assinado por: Enviada: 14/04/2025 12:16:49
bruno.bartjotto@latam.com Brwns L. fndis o Dartyetto Visualizado: 14/04/2025 12:59:26
Nivet de seguranga: E-maii, Autenticagdo da conta SHTOTE0RBEE - Assinado: 14/04/2025 13:00:27

{Nenhuma), Centificado Bigital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC VALID RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 14/04/2025 12:59:26
1D 7f7c5933-243d-4¢51-b8b0-36eced48e33b

Adocioe de assinalura: Estilo pré-selecionada
Usando enderego [P: 177.84.54.139

Eventos do signatério presencial | Assinatura

Viviane Machado Copiado Enviado: 14/04/2025 12:16:48
vivianesilva.leebrock@iatam.com Reenviado: 14/04/2025 13:00:30
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
N3o oferecido atraves da Pocusign

Omar Francisco Dominguez da Sitvelra Copiado Enviado: 14/04/2025 13:00:29
omar.silveira@iatam.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
MNzc oferecido afravés da Docusign

Rodolfo Okumura Copiado Enviado: 14/04/2025 13:00:29
rodoifo.okumura@latam.com

Nivel de seguranga: E-mait, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Fermos de Assinatura e Registro Elefrénico:
Nao oferecido através da Docusign
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Status Carimbo de datafhora
Envelope enviado Com hash/criptografado 14/04/2025 12:16:48
Entrega certificada Seguranga verificada 14/04/2025 12:59:26
Assinatura concluida Seguranga verificada 14/04/2025 13:.00:27
Concluido Seguranga verificada 14/04/2025 13:00:29

Eventos de
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATUKE DISCLOSURE

From time to time, TAM LINHAS AEREAS S/A. (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to °[ agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
System.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
clect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below,

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive fuiure notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otiferwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact TAM LINHAS AEREAS S/A.;

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: isabella.vilhena@latam.com

To advise TAM LINHAS AEREAS S/A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
clectronically to you, you must send an email message to us at isabella.vilhena@latam.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from TAM LINHAS AEREAS S/A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with TAM LINHAS AEREAS S/A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signiﬁgfsés:sion, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https:/support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii} that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that;

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

s You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

s Until or unless you notify TAM LINHAS AEREAS S/A. as described above, you consent
to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by TAM LINHAS AEREAS S/A. during the course of your relationship
with TAM LINHAS AEREAS S/A..
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TAM LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ Ne 02.012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaracio de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento, toma posse nesta data o signatario
abaixo, Sr. JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n2 56.335.511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n2 993.954.109-06, , com enderego comercial
na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Atica, n? 673, 62 andar, Jardim Brasil, CEP 04634-042, eleito
na Assembleia Geral Extraordinéria da TAM Linhas Aéreas S.A. (“Sociedade”), realizada em 14 de abril
de 2025, para o cargo de Diretor sem Designagfo Especifica, com mandato que se iniciard em 27 de
abril de 2025 e terminard em 26 de abril de 2027.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Sociedade, bem como que:

I - ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussio, peculato, contra a ecanomia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptblicos, como previsto no §1.2 do
art. 147 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada {“Lei das Sociedades por
AcBes”);

Il - atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades
por Aglles; e

Il - ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e ndo tem,
nem representa interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos I e Il do §3.2 do art.
147 da Lei das Sociedades por AgBes.

Sao Paulo, 14 de abril de 2025.

JEFFERSON CESTARI
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCF.OIURE

From time to time, TAM LINHAS AEREAS S/A. (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafier you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no Jonger be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise tr-accordance with the procedures-described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices clectronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact TAM LINHAS AEREAS S/A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: isabella.vilhena@latam.com

To advise TAM LINHAS AEREAS S/A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at isabella.vilhena@latam.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from TAM LINHAS AEREAS S/A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with TAM LINHAS AEREAS S/A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a docament from-within you'i"si}ghing cession, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1, send us an email to isabella.vilhena@]latam.com and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘[ agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

+ You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify TAM LINHAS AEREAS S/A. as described above, you consent
to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by TAM LINHAS AEREAS S/A. during the course of your relationship
with TAM LINHAS AEREAS S/A..
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TAM LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ Ne 02.012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaragio de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaracdo de Desimpedimento, toma posse nesta data o signatario
abaixo, Sr. JEROME PAUL JACQUES CADIER, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n? 9.706.109-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 127.225.208-69, com endere¢o
comercial na Capital do Estado de 530 Paulo, na Rua Atica, n2 673, 62 andar, Jardim Brasil, CEP 04634-
042, eleito na Assembleia Geral Extraordindria da TAM Linhas Aéreas S.A. (“Sociedade”), realizada
em 14 de abril de 2025, para os cargos de Diretor Presidente e Diretor sern Designagdo Especifica,
com mandatos que se iniciario em 27 de abril de 2025 e terminardo em 26 de abril de 2027,

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Sociedade, bem como que:

| - ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1.2 do
art. 147 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcGes”};

| - atende ao requisito de reputagfo ilibada estabelecido pelo §3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades
por Acdes; e

Il - hdo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e ndo tem,
nem representa interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos I e Il do §3.2 do art.
147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Sdo Paulo, 14 de abril de 2025,

Signed by

Jureme. (adivr

4FEFBE2EF208410. ..

JEROME PAUL JACQUES CADIER

l\/ﬂt
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, TAM LINHAS AEREAS S/A. (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordanct witli the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact TAM LINHAS AEREAS S/A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: isabella.vilhena@latam.com

To advise TAM LINHAS AEREAS S/A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at isabella.vilhena@latam.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from TAM LINITAS AEREAS S/A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with TAM LINHAS AEREAS S/A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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ii. send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the body of such request you must
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information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
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Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/ guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronicaily

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (if) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent fo receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then sclect the check-box next to ‘1 agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign systen.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and
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to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
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with TAM LINHAS AEREAS S/A..
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TAM LINHAS AEREAS S.A.
CNPJ N 02.012.862/0001-60
NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaragdo de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaragio de Desimpedimento, toma posse nesta data o signatario
abaixo, Sr. BRUNO MACARENCO ALESSIO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n? 29.356.519-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n? 300.635.598-97, com endereco
comercial na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Atica, n2 673, 62 andar, Jardim Brasil, CEP 04634-
042, eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da TAM Linhas Aéreas S.A. (“Sociedade”), realizada
em 14 de abril de 2025, para o cargo de Diretor Financeiro, com _mandato que se iniciara em 27 de
abril de 2025 e terminard em 26 de abril de 2027,

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Sociedade, bem como que:

| - ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §1.2 do
art. 147 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcBes”);

Il - atende ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo §3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades
por Agbes; e

Il - ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e ndo tem,
nem representa interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos | e Il do §3.2 do art.

147 da Lei das Sociedades por Ages.

Sdo Pauio, 14 de abril de 2025.

BRUNO MACARENCO ALESSIO

iUM
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, TAM LINHAS AEREAS S/A. (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking *CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise ii accordance-with the proceduires described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact TAM LINHAS AEREAS S/A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: isabella.vilhena@latam.com

To advise TAM LINHAS AEREAS S/A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at isabella.vilhena@latam.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from TAM LINHAS AEREAS S/A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with TAM LINHAS AEREAS S/A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘1 agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

+  You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify TAM LINHAS AEREAS S/A. as described above, you consent
to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by TAM LINHAS AEREAS S/A. during the course of your relationship
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