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TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ N° 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2023

JUCESP PROTOCOLO
0.774.781/23-3

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 25 de abril de 2023, às 9:30h (nove horas е

minutos), por vídeo conferência.

2. CONVOCAÇÃO E ANÚNCIOS: Dispensados, face ao disposto no parágrafo 40

artigos 124 e 133 da Lei nº 6.404/76 ("Lei das S.A.").

trinta

dos

3. PRESENÇA: Acionistas representando a totalidade do capital social da TAM Linhas

Aéreas S.A. ("Sociedade").

4. MESA: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo Indio e Bartijotto,

Secretário.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleição da diretoria da Sociedade.

6. DELIBERAÇÕES: Pelo voto da acionista única, foram tomadas as seguintes deliberações
sem quaisquer ressalvas ou reservas:

6.1. Tendo em vista o término do mandato da diretoria da Sociedade, eleger os seguintes

membros para cumprir o próximo mandato de 02 (dois) anos da diretoria, ou seja, de 26 de
abril de 2023 até 26 de abril de 2025, os Srs.: JEROME PAUL JACQUES CADIER,

brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG nº 9.706.109-8 SSP/SP

e inscrito no CPF/MF sob o nº 127.225.208-69, como Diretor Presidente e Diretor sem

Designação Específica; FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA, chileno, casado,

portador do RNM nº G390855-0 e inscrito no CPF/MF sob o nº 239.946.988-71, como Diretor

Financeiro; e JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula

de identidade RG nº 56.335.511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o nº 993.954.109-06, como

Diretor sem designação específica; todos com endereço comercial na Capital do Estado de

São Paulo, na Rua Ática, nº 673, 6° andar, Jardim Brasil, CEP 04634-042.

6.2. Os diretores ora eleitos serão investidos em seus respectivos cargos no prazo de até 30

(trinta) dias contados desta data, na forma prevista no §1° do artigo 149 da Lei das S.A.,

quando deverão declarar, sob as penas da lei, que não estão impedidos de exercer cargo de

administração na Companhia. A posse dos Diretores eleitos dar-se-á mediante a assinatura do

respectivo termo de posse do competente livro.
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7. DECLARAÇÕES FINAIS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumária, de
acordo com o disposto no parágrafo 1º do artigo 130 da Lei das S.A.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar e como ninguém quisesse fazer uso da

palavra, foram encerrados os trabalhos com a lavratura da presente ata, que após lida e

aprovada pelos presentes, foi por todos assinada. Mesa: Jerome Paul Jacques Cadier,

Presidente. Bruno Angelo Indio e Bartijotto, Secretário. Acionista: TAM S.A., por Jerome Paul

Jacques Cadier e Jefferson Cestari.

São Paulo, 25 de abril de 2023.

Cópia fiel da ata lavrada em livro próprio.
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notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given

us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through

the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as

described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact TAM LINHAS AEREAS S/A.:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to

receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: isabella.vilhena@latam.com

To advise TAM LINHAS AEREAS S/A. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures

electronically to you, you must send an email message to us at isabella.vilhena@latam.com and

in the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your

account preferences.

To request paper copies from TAM LINHAS AEREAS S/A.

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with TAM LINHAS AEREAS S/A.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic

format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,

select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to isabella.vilhena@latam.com and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other

information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to

other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have

read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address

where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described

herein, then select the check-box next to 'I agree to use electronic records and signatures' before

clicking 'CONTINUE' within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to 'I agree to use electronic records and signatures', you confirm
that:

You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send

this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future

reference and access; and

Until or unless you notify TAM LINHAS AEREAS S/A. as described above, you consent

to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by TAM LINHAS AEREAS S/A. during the course of your relationship
with TAM LINHAS AEREAS S/A..
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TAM LINHAS AÉREAS S.A

CNPJ N° 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

ATA DA  ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2020

1. Local, data e hora: Por video conferência, às 11h00 (onze horas), do dia 10 de novembro de 2020.

2. Convocacão: Dispensada a convocação em virtude do comparecimento da úníca acionista, TAM S.A,,

representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme estabelece o artigo 124, §4" da Lei

nº 6.404/76.

3. Presenca: Reuniu-se à Assembleía Geral Extraordinária da Companhia no local, data e hora acima

mencionados, com a presença da acionista TAM S.A., representando a totalidade do capital social da

Companhia.

4. Direção dos Trabalhos: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente e Bruno Angelo Indio e Bartijotto,
Secretário, que compõem a mesa dos trabalhos.

S. Ordem do Dia: (a) deliberar sobre a alteração do endereço da sede da Companhia, localizada na
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.

6. Deliberação: Pelo voto da única acionista, em observância aos termos do Estatuto Social, foi

deliberada e aprovada a alteração do endereço da sede da Companhia, da Rua Verbo Divino, 2001, 17º

andar, conjunto 171, Chácara Santo Antônio, CEP 04719-002, па Cidade de São Paulo e Estado de São

Paulo, para Rua Ática, 673, 6º andar, sala 62, Jardim Brasil, CEP 04634-042, na Cidade de São Paulo e

Éstado de São Paulo.

6.1. Como consequência da deliberação acima, altera-se o art. 2º do Estatuto Social da Companhia que

passa a vigorar com a seguinte redação:

7.

"Artigo 2º: A Sociedade tem sua sede e foro na Município de São Paulo, Estado de São

Paulo, na Rua Ática, 673, 6º andar, sala 62, Jardim Brasil, CEP 04634-042, podendo, por

deliberação da Assembleia Geral, abrir e fechar filiais, escritórios e quaisquer outros
estabelecimentos, em quaiquer parte do território nacionai ou no exterior."

Declarações Finals: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumária, de acordo com o

disposto no parágrafo 1° do artigo 130 da Lei nº 6.404/76.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e, como ninguém quis fazer uso da palavra, foram

encerrados as trabalhos com a lavratura da presente ata, que após lida e aprovada pelos presentes, foi
por todos assinada.
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São Paulo-SP, 10 de novembro de 2020.

Cópia fiel da ata lavrada em ljvro própo.

Bruno Angelo Indio e Bartijotto
Secretário

77
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SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO-JUCESECONAMICO

CERTIFICO O REовто GISELA SIMIEMA CESCHIN
SECRETARIA GERAL
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ANEXO

à ata da Assembleia Geral e Extraordinária realizadas em 10 de novembro de 2020

"ESTATUTO SOCIAL DA TAM LINHAS AÉREA S.А.

Capítulo I - Razão Social, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo

Artigo 1°: A TAM LINHAS AÉREAS S.A., é uma sociedade por ações regida por este Estatuto
Social e pelas disposições legais aplicáveis.

Artigo 2°: A Sociedade tem sua sede e foro no Município de São Paulo, Estado de São Paulo,

na Rua Ática, 673, 6° andar, sala 62, Jardim Brasil, CEР 04634-042, podendo, por deliberação
da Assembleia Geral, abrir e fechar filiais, escritórios e quaisquer outros estabelecimentos, em
quaiquer parte do território nacional ou no exterior.

Artigo 3°: A Sociedade tem por objeto:

(a) Exploração dos serviços de transporte aéreo regular de passageiros, cargas ou malas postais, na
conformidade da legislação vigente;

(b) Exploração de atividades complementares de serviços de transporte aéreo por frete de passageiros,
cargas e malas postais;

(c) Prestação de serviços de manutenção, reparação de aeronaves, proprias ou de terceiros, motores.
. partes e peças;

(d) Prestação de serviços de hangaragem de aeronaves;

(e) Prestação de serviços de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissária de bordo
limpeza de aeronaves:

e

(f) Prestação de serviços de engenharia, assistência tėcnica e demais atividades relacionadas à indústria
aeronáutica;

(g) Realização de instrução e treinamento, relacionados ás atividades aeronáuticas;

(h) Análise e desenvolvimento de programas e sistemas;

(i) Compra e venda de peças, acessórios e equipamentos aeronáuticos; e

(j) Desenvolvimento e execução de outras atividades conexas, correlatas ou complementares ao
transporte aéreo, além das acima expressamente elencadas,

(k) Importação e exportação de óleo lubrificante acabado;

(1) Exploração dos serviços de correspondente bancário; e

(m) Armazenamento e o depósíto, de todo o tipo de produto, sólidos, líquidos e gasosos por conta de
terceiros.

Artigo 4°: O prazo de duração da Socledade é indeterminado. &
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CAPÍTULO II - Capítal Soclal e Ações

Artigo 5°: O capital social, subscrito e Integralizado, totaliza R$ 4.716.167.978,66 (quatro bilhões,
setecentos e dezesseis milhes, cento e sessenta e sete mil, novecentos e setenta e oito reais e

sessenta e seis centavos), dividido em 24.147.139 (vinte e quatro milhões, cento e  quarenta  e sete mil e
cento e trinta e nove) ações ordinánas nominativas, sem valor nominal e indivisiveis em relação à
Sociedade.

Artigo 6°: Os acionistas da Sociedade gozarão, nos termos do art. 171 da Lei n. 6.404/76.
preferência para subscrição do aumento do capital da Sociedade.

de

Parágrafo Único: O direito de preferéncia decairá após decorridos 30 (trnta) dias contados da
deliberação relativa ao aumento do capital social.

Artigo 7°: Cada ação ordinária corresponde  a um voto nas resoluções adotadas pela Assembleia Geral
da Sociedade.

Artigo 8º: A Sociedade pode emitir cautelas, títulos múltiplos ou certificados representatívos de ações,
simples ou múltiplos, que deverão ser assinados por 02 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor Presidente.

Artigo 9°: A Sociedade pode manter suas ações, ou parte delas, em contas de depósito, em nome de

seus titulares, sem emissão de certificados, em instituições financeiras autorizadas pola Comissão de
Valores Mobiliários - CVM  a  prestar serviços de ações escriturais.

Artigo 10: Os dividendos ou bonificações em dinheiro serão pagos aos acionistas dentro do exercicio
social em que forem declarados, no prazo máximo de 60 (sessenta) dias, contado da data de sua
declaração, salvo deliberação em contrário da Assembleia Geral.

CAPÍTULO III - Assemblela Geral

Artigo 11: A Assembleia Geral reúne-se, ordinariamente, a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses
após o encerramento do exercício social, e, extraordinariamente, sempre que corivocada pela Diretorla,
pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei.

Parágrafo Único: A Assembleia Garal será aberta e presidida pelo Diretor Presidente, na sua ausência
por qualquer membro da Diretoria, ou, na ausêncie dos Diretores, por quem for eleito pelos acionistas
presentes, sendo que o Presidente da Assembleia, por sua vez, indicará o secretărio

Artigo 12: Compete privativamente à Assembleia Geral de Acionistas, dentro de suas atribuições legais
e estatutárias:

(a) Aprovar quaisquer alterações no estatuto social;

(b) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradcres e fiscais da Sociedade:

(c) Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrações financeiras
por eles apresentadas;

(d) Deliberar e autorizar a emissăc, recompra, amortização e/ou resgate de ações, debêntures, cédulas
pignoraticias e hipotecárias, notas promissórias e quaisquer outros titulos ou valores mobiliários para
colocaçăc pública;
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(e) Suspender o exercicio dos direitos de acionista;

(f) Deliberar sobre aumentos de capital e sobre a avaliação de bens com que a acionista concorrer para
a formação do capital social;

(g) Deliberar sobre a transformação, fusão; incorporação e cisão da Sociedade, sua dissolução
liquidação;

e

(h) Autorizar os administradores a confessar falência e requerer a recuperação judicial da Sociedade;

(i) Deliberar sobre a distribuição de dividendos ahuais, intermediários ou intercalares, nos termos da lei.

e, especialmente sobre a distribuição de dívídendos inferiores aos estabelecidos neste Estatuto, berm
como deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital próprio,

(j) Deliberar e autorizar o registro da sociedade e/ou de valores mobiliários por ela eventualmente
emitidos, nos respectivos organismos, objetivando a colocação pública de seus valores mobiliários,

(k) Deliberar sobre a aquisição ou manutenção de participação recíproca, na forma autorizada na lei.

(1) Deliberar sobre a aquisição ou alienação de controle ou a participação da Socledade em outras
sociedades ou consórcios, criação de grupo de sodiedades ou de subsidiária integral (inclusive pela
aquisição de ações) e a admissão de novos acionistas em sociedade subsidiaria integral já existente:

(m) Deliberar sobre a transmíssåo ou oneração de participações societárias;

(n) Aprovar os planos orçamentáríos anuais de negócios e os planos orçamentários de desenvolvimento:

(o) Deliberar sobre a contratação de quaisquer negócios entre a Sociedade e suas coligadas ou seus
administradores;

(p) Decidir a respeito da participação da Sociedade em negócios que não estejam relacionados
consecução dos respectivos objetivos sociais;

a

(q) Deliberar sobre aquisição de ações para permanência em tesouraria, obedecidos aos limites legais e
sem prejuízo do dividendo obrigatório;

(r) Definir e orientar os negócics e cs programas de desenvolvimento e investimento da Sociedade;

(s) Escother e destituir auditores independentes;

(t) Deliberar sobre a alteração de qualquer documento ou assunto que tenha sido objeto de aprovação
anterior da Assembleia Geral, nos termos deste artigo;

(u) Deliberar sobre exclusão do direito de preferência:

(v) Formular e aprovar o voto a ser proferido pela Sociedade nas assembleias gerais de empresas das
quaís participe;

(w) Deliberar sobre  a  distribuição a administradores e funcionários de verba a titulo de participação em
resultados;

(x) Aprovar o uso de qualquer marca, nome ou simbolo que represente a nome, denominação social,
razão social ou nome fantasia da Sociedade; e
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(y) Aprovar a aquisição ou concessão  a  terceires de licença de uso ou qualquer outra de marca, patente
ou propriedade industrial e intelectual, incluindo know-how.

ou

CAPÍTULO IV- Diretoria

Artigo 13: A Sociedade é administrada por uma Diretoria, formada por 4 (quatro) membros, acionistas
não, residentes no Brasil, eleitos por Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)

Diretor Financeiro e 2 (dois) Diretores sem designação específica.

Parágrafo 1°: O mandato dos membros da Diretoria é de 02 (dois) anos, admitida a reeleição.

Parágrafo 2: Os membros da Diretoria são investidos em seus cargos seus cargos mediante
assinaturas do termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas funções até
a eleição e posse de seus substitutos.

Parágrafo 3°: A remuneração dos membros da Diretoria será estabelecida individualmente pela
Assembleia Geral, com a devida observâncla das disposições do art. 152 da Lel n. 6404/76.

Artigo 14: O exercicio de cargo de membro da Diretoria presóinde de garantia de gestão.

Artigo 15; Os membros da Diretoría estão proibidos de usar a razão social da Sociedade em transações
ou em documentos fora do escopo dos interesses da Sociedade.

Artigo 16: Compete à Diretoria, dentro de suas atribuições legais e estatutárias: (a) deliberar sobre a
.alienação ou oneração de bens ou direitos, não previstos no plano orçamentário anual ou plano
orçamentário de desenvolvimento, até o valor de R$ 15.000.000,00 (quinze mithoes de reais),
cumulativamente; (b) deliberar sobre a celebração de quaisquer contratos ou acordos, assim como a
realização de quaisquer pagamentos, dispéndios ou investimentos, não previstos no orçamento anual,
até o vaior de R$ 15.000.000,00 (quinze milnões de reais), cumulativamente; e (c) deliberar sobre
quaisquer documentos ou assunto que tenha sido abjeto de deliberação anterior da Diretoria.

Artigo 17: A Diretoria reunir-se-á sempre que convocada pelo Diretor Presidente, por sua própria
iniciativa ou a pedido de qualquer um de seus membroS.

Parágrafo 1º: As reuniões de Diretorla serão abertas com a presença da maiona de seus membros
eleltos.

Parágrafo 2°: As resoluções da Diretoria serão adotadas pelo voto da maioria de seus membros, send
que das reuniões serão lavradas as respectivas atas, que ficarão inscritas no Livro de Atas de Reuniões
da Diretoriа.

Artigo 18: Caso ocorra impedimento definitivo, renúncia ou vacância de qualquer Diretor, a Assembleia
Geral deverá, dentro de no máximo 30 (trinta) dias, eleger seu substituto para servir pelo restante do
mandato.

Artigo 19: Observando o disposto nos Artigos 2 e 12 e no Parágrafo 1º deste Artigo. a Diretoria poderá
desempenhar todos os atos de gestão ordinária dos negócios da Sociedade, especialmente: (a)
representar a Sociedade em juizo ou fora dele; (b) firmar acordos e contratos de qualquer natureza; (c)

adquirir, alienar ou gravar propriedade; (d) contrair empréstimos e outorgar garantia de qualquer
natureza; (e) nomear procuradores "ad judicia" e "ad negotia", determinando o prazo de seus mandatos,
que no caso de procuração "ad negotia" não poderá ser superior a dois anos e no caso da procuração
"ad judicia" poderá ser por prazo indeterminado: (f) emitir, aceitar e endossar cheques e notas

promissórias, emitir e endossar duplicatas e letras de câmbio e fornecer aval relativamente a
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instrumentos de créditos e outros titulos comerciais: (g) abrir, movimentar e fechar créditos e outros
titulos comerciais; (g) abrir, movimentar e fechar contas bancárias; (h)-contratar e demitir funcionários.
estabelecendo seus deveres salários; (i) receber e dar quitação, transigir e renunciar a direitos, desistir e

assinar termos de responsabilidade; e (j) abrir ou fechar filiais, matrizes, agências, escritórios
estabelecimentos da Sociedade.

e

Parágrafo 1°: A Sociedade poderá ser representada por um membro da Diretoria em conjunto com um
procurador, ou por dois procuradores, sempre com base em duas assinaturas, dentro dos limites

estabelecidos para os poderes outorgados nas respectivas procurações.

Parágrafo 2º: A Sociedade poderá, também, ser representada por um só membro da Diretoria ou por um

só procurador perante qualquer entidade legal, autoridade, orgão ou departamento, desde que o membro
da Diretoria ou o procurador tenham sido formalmente nomeados pela Diretoria para este fim.

CAPÍTULO V-Conselho Fiscal

Artigo 20: A Sociedade tem um Conselho Fiscal, de caráter não permanente, composto por 03 (três)
membros efetivos e 03 (tres) suplentes, que somente é instalado por deliberação da Assembleia Geral,
nos casos previstos em Lei.

Parágrafo Único: A Assembleia Geral que deliberar sobre a instaiação do Conselho Fiscal deve.
também, eleger seus membros e  fixar sua remuneração.

CAPÍTULO Vi -Orçamento Anual e Plano de Negócios

Artigo 21: Até 31 de outubro de cada exercicio fiscal, o Diretor Presidente e a Diretor Financeiro
deverão submeter para aprovação da Assembleia Geral a proposta de (a) orçamento anual e plano de
negócios para o próximo exercicio fiscal ("Orçamento Anual" e "Plano de Negócios Anual"

respectivamente); e (b) plano de negócios para os próximos 05 (cinco) exercicios fiscais ("Plano de
Negócios Plurianual"), referentes à Sociedade e suas subsidiárias, de forma consolidada. O Orçamento
Anual e o Plano de Negócios Anual, bem como a Plano de Negócios Plurianual deverão ser elaborados
de ácordo com o estabelecido no Anexo | ao presente Estatuto e em formato aceitável pela Assembleia
Geral.

Artigo 22: No prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da apresentação do Orçamento Anual, Plano de
Negacias Anual a Plano de Negócios Plurianual pelo Diretor Presidente, a Assembleia Geral deverá ser
convocada para a sua análise.

Parágrafo 1º: Na hipótese de o Orçamento Anual e o Plano de Negócios Anual e/ou o Plana de
Negócios Plurianual não serem aprovados, no todo ou em parte, pela Assembleià Geral, o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da deliberação da Assembleia
Geral, deverão trabalhar na alteração destes documentos a fim de endereçar as preocupações
comentários da Assembleia Geral.

e

Parágrafo 2º: No prazo de 10 (dez) dias úteis, contado da apresentação do Orçamento Anual, Plano de

Negócios Anual e/ou Plano de Negócios Plurianual devidamente revisados pelo Diretor Presidente,
deverà ser convocada nova Assembleia Geral para aprová-los. Na hipotese de a Assembleia Geral não
aprovar o Orçamento Anual e o Plano de Negócios Anual e/ou a Plano de Negócios Plurianual revisados,
no todo em parte, o Piano de Negócios Plurianuai para o exercicio social corrente será adotado como
Orçamento Anual e Plano de Negócios Anual para o próximo exercicio social.

&
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CAPÍTULO VII - Exercício Fiscal. Demonstrações Financelras e Demonstração de Lucros e Perdas

Artigo 23: O exercicio social coincidirá com o ano civil.

Parágrafo 1ª: A Diretoria poderá determinar o levantamento de balancetes em periodos inferiores a 01
(um) ano, incluindo, sem iimitação, balancetes semestrais e trimestraís.

Artigo 24: A Sociedade deverá apresentar a cada um de seus acionistas os seguintes relatorios
financeiros referentes à Sociedade e suas subsidiárias de forma consolidada

No prazo de 05 (cinco) dias contado do encerramento de cada mes, relatórios da administração
mensais, na fórma aprovada pela Assembleia Geral;

il.
No prazo de 10 (dez) dias contado do encerramento de quaisquer dos 03 (tres) primeiros

trimestres de cada exercicio fiscal, um balanço não auditado da Sociedade, referente ao trimestre em

questão, e as respectivas demonstrações não auditadas das operações, alterações na composição
acionária e do fluxo de caixa para cada trimestre encerrado e para o periodo compreandido entre o nicio

do exercicio fiscal e o encerramento de tal trimestre, em cada caso com os relatórios comparativos em
relação ao exercicio fiscal anterior; e

No prazo de 30 (trinta) dias contado de encerramento de cada exercioio fiscal, um relatório

anual, inciuindo (a) balanço patrimonial e as respectivas demonstrações consolidadas das operações,
alterações na composição acionária e fluxo de caixa, referente ao exercicio encerrado, auditados de
acordo com o IFRS ou outros principios contabeis aprovados pela Assembleia Geral, em cada caso,
acompanhados dos relatórios comparativos em relação ao exercioio fiscal anterior, e (b) esclarecimentos
sobre a Implementação dos Planos Aprovados, na medida em que se refiram à estratégia do negócio,
cumprimento de metas básicas, receitas, despesas, remuneração de executivos, despesas de capital.
financiamentos, seguros, fluxo de caixa, indicação de agentes ou consultores e alianças estratégicas.

Artigo 25: A Sociedade deverá manter, bem como deverá adotar todas as providências para que suas
subsidiárias mantenham, livros e registros completos e acurados referentes aos seus negócios. Os
referidos livros e registros deverão ser mantidos pelo perlodo minimo de 10 (dez) anos, respeitadas as
disposições legais aplicáveis à matéria.

Parágrafo 1º: A Sociedade deverá assegurar aos seus acionistas ou respectivos representantes
devidamente constituldos o acesso, em períodos razoáveis e no horário comercial, aos livros e registros
da Sociedade, bem como às informações que disponha obre suas subsidiárias. Os acionais terão ainda
o direito de, âs suas expensas, obter cópias, examinar e auditar os referidos livros e ragistros.

Parágrafo 2°: A Sociedade fomecerá aos seus acionistas cópia das declarações de imposto de renda da
Sociedade e de suas subsidiárias no minimo com 40 (quarenta) dias úteis de antecedencia da data final
para que sejam entregues

Artigo 26: Apurado o resultado do exercicio social e feitas as necessárias deduções legais, o lucro
obtido deve ter a seguinte destinação:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido para a constituição de fundo de reserva legál, até o limite
de 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, após a dedução de que trata
a allnea (a) acima, para distribuição de dividendo anual obrigatório para os detentores de ações;

(c) sempre que o montante do dividendo obrigatório ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a administração poderá propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso à
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constituição de reserva de lucros a realizar, nos termos do art, 197 da Lei n, 6.404/76; e

(d) o saldo remanescente terá a destinação que the for determinada pela Assembleia Geral, com
base em proposta formulada pela Diretoria.

Parágrafo 1º: O valor pago ou creditado a titulo de juros sobre capital próprio será imputado ao
dividendo minimo obrigatório do exercicio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuldos
pela sociedade para todos os efeitos iegais

Artigo 27: Dividendos atribuídos a acionistas e não retirados, não renderão juros nem serão passivers
de correção monetária e prescreverão por decurso de prazo em favor da Sociedade após decorridos 03
(tres) anos de sua atribuição.

CAPÍTULO VIII -Liquidação

Artigo 28: A Sociedade será liquidada mediante a ocorrencia dos eventos previstos em lei e a
Assembleia Geral determinará a forma da liquidação assim como elegerá o liquidante e o Consetho
Fiscal que atuará durante o período de liquidação."

&

Página 9 de 11



TUCES

21 01 1

1.

Requisitos do Orçamento Anual e Planos de Negócios

Um resumo dos principais objetivos e metas estratégicas para o próximo exercicio fiscal,

inclusive resumo do rumo dos negócios e de todas as premissas macroeconômicas e do setor.

2. Demonstração de resultados detalhada para o próximo exercicio fiscal.

3. LIista detalhada de metas para os indicadores operacionais e financeiros mais importantes da

Companhia e de suas subsidiárias para o próximo exercicio fiscal e comparados ao exercicio fiscal

corrente

4. Projeções detalhadas de fluxo de caixa para o próximo exercício fiscal, inclusive pelo menos

seguinte:

C

a. Fluxo de caixa proveniente das operações;

b. Fluxo de caixa proveniente de variações do capital de giro, discriminado por item;

C. CAPEX detalhado separando frota por tipo e outros investimentos, inclusive,

d. No caso de frota, uma analise comparativa de compra versus arrendamento:

e. Financiamento, inclusive detalhamento da amortização da divida prevista nas obrigações

existentes, financiamento da frota e outras fontes de financiamento por tipo;

f. Politica de dividendos e premissas; e

g. Qualquer requisito de aumento ou redução de capital.

5. Plano de marketing detaihado.

6. Estratégia de gestão de risco e hedging.

7. Qualquer outra análise ou informação relevante que as circunstâncias na ocasião possam exigır

um plano de negócios de acordo com as melhores práticas empresariais.
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Requisitos do Plano Plurianual de Negócios

1. Descrição das tendências atuais do setor aéreo regional e mundial e analise do eventual impacto

dessas tendências sobre a Companhia e suas subsidiárias.

2. Resumo das premissas macroeconomicas e do setor mais importantes para os próximos cinco

exercicios fiscais, inctusive indice de inflação para cada um deles.

3. Análise detalhada da concorrencia.

4. Descrição detalhada das metas e objetivos para os próximos cinco exercicios fiscais

descrevendo seus fundamentos.

5. Projeções financeiras de 05 (cinco) anos detaihando o seguinte:

a. Demonstração de resultados;

b. Relação detalhada de todos os indicadores operacionais e financeiros; e

c. Projeções de fluxo de caixa, que deverão incluir todos os itens acima previstos sobre o Orçamento

Anual e Plano de Negócio.

6. Qualquer outra análise ou informação relevante que as circunstâncias na ocasião possam exigir

ou que venham a ser consideradas necessárias pela administração da Companhia, a fim de apresentar

um plano de negócios de acordo com as melhores pràticas empresariais.

音量子
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aprova a rerratificação do valor do capital social
que constou do item VI "d" da Ata de Assembleia Geral Extraordinária, realizada  em 31 de maio de

1

2019

s elintae um milhões, seiscentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e vintereais e sessenta e um centavos); (c) fixar a remuneração global dos administradores para o exercicio
social de 2020 no montante de R$ 10.502.896,00 (dez milhões, quinhentos e dors mil e cento e otocentos
e noventa e seis reais)

(ii) Em Assemblela Geral Extranrdinária (7)о

uvello122019. documentos esseshue encontram-se anexos à presente ata; (b) aprovar a destinação do lucro liquido do exeraicio sociatencerrado em 31 de dezembro de 2019, no montante total de RS 590.576.161,54 (quinhentos e noventa
milhöes, quinhentos e setenta e seis mil, cento e sessenta e um reais e cinquenta e quatro centavos)
integraimente para a conta de prejulzos acumulados da Sociedade que passará de R$ 922 218.582 15(novecentos e vinte e dois milhões, duzentos e dezoito mil, quinhentos e oitenta e dois reris) m
331.642.420.61 (trezantos trin

6. DELIBERAÇOES: Pelo voto da acionista única, foram tomadas as seguintes deliberações
(i) Em Assembleia Geral Ordinária: (a) aprovar as contas dos administradores e as
demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado m ?1

lharia; (a) deliberarMaçao do valor do capital social anterior ao aumento constante da Ata de Assembleia Geral
Extraordinária realizada em 31 de maio de 2019, (b) deliberar sobre a aiteração das designações dos
cargos de Diretor de Operações e Diretor Comercial da Sociedade, com a consequente alteração do caput
do artigo 13 do Estatuto Social, (c) deliberar sobre  a  eleição do novo  Diretor Financeiro e sobre a reeleição
dos atuais diretores da Sociedade aos novos cargos designados e (d) deliberar sobre  a consglidacan d
Estatuto Social da Sociedade

BUno Angelo Indio e Bartijotto, Secretário
5. ORDEM DO DIA: (i) Em Assembleia Geral Ordinária: (a) tomar as contas dos administradores e
examinar, discutr e votar as demonstrações financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 12.2019. (b) aprovar a destinação do resuitado do exercicio social encerrado em 31.12.2019: (c) fixar aremuneração global dos administradores; e (I1) Em Assemkleie feral utsohre a rermtiin

ANONLIOS: Dispensados, face ao disposto no parágrafo 4º dos artigos 124
133 da Lei n² 6.404/76 ("Lei das S.A."). e

3. PRESENÇA: Acionistas representando a totalidade do capital social
4. MESA: Jerome Paul Jacques Cadier Presidento

1.

ABRIL DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: 20 de abril de 2020. as 11:00 horas, na sede social da TAM Linhas
Aéreas S.A., localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Verbo Divino, 2.001,
17° andar, conjunto 171, Chacara Santo Antônio, CEP 04719-002. ("Sociedade").
2. CONVOCACAN F AMÚNCIO

MMLINHAS AEREASS.A.
CNPJ nº 02.012 862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIAREALIZARAS FM 30DE

15 09

TAMI

DUCES JUCESP PROTOCOLO
0.631.255/20.5



inscrito no CPF/MF sob o nº 127 225.208-69. com endereço comercial na Rua Verbo Divino, n° 2091.

2

tonos commandato ae 76 de abr 2021 O S FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA
ora eleito ao cargo de Diretor Financeiro da Sociedade será investido em seu respectivo cargo no prazo de
ate 30 (trinta) dias contados desta data, na forma prevista no §1° do Artigo 149 da Lei nº 6.404/76, quando
deverá declarar, sob as penas da lei, que não estă impedido de exercer cargo de administração na
Sociedade. Fica da seguinte forma a composição da diretoria da Sociedade: JEROME PAUL JACQUES
CADIER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cedula de identidade RG 706 100 83СО

portador do RNE n G390855-0 e inscrito no CPF/MF sob o nº 239.946.988-71, com escritório comercial
na Rua Ática, nº 263. 5° andar, Jardim Brasil, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04634-
042, para o cargo de Diretor Financeiro. que completará o mandato de gestão vigente, bem como
aprovar a reeleição dos Srs. JEROME PAUL JACQUES CADIER para o cargo de Diretor Presidente
JEFFERSON CESTARI e EUZÉBIO ANGELOTTI NETO para os cargos de Diretores sem designaçãoespecifica: todos com

e

e el0 ComerciE para Diretores sem
designação especifica. com a consequente alteração do caput do artigo 13 do Estatuto Social, quepassará a vigorar com a seguinte redação: "Artigo 13: A Sociedade é administrada por uma Diretoria.
formada por 4 (qualro) membros, acionistas ou não, residentes no Brasil. eleitos por Assembleia Geral
sendo 1 (um) Diretor Presidente. 1 (um) Diretor Financero e 2 (dois) Diretores sem designaçãoespecifica.", (c) aprovar a eleição do Sr FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA. chileno, casado

рonamo о aige gnito do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redação:"Artigo 5°: O capital social, subscrito e integralizado, totaliza R$ 2.724.716.334,04 (dois bilhões.setecentos e vinte e quatro milhöes, setecentos e dezesseis mil, trezentos e trinta e quatro reais e quatro
centavos), dividido em 2.064.602 (dois milhões, sessenta e quatro mil, seiscentas e duas) ações
ordinárias, nominativas, sem valor nominal e indivisiveis em relação à Sociedade.": (b) aprovar a alteração
das designações dos cargos de Diretor de Operacов Dirotor

H nEINаOS sa emissao de
novas ações, passando de R$ 2.477.370.338,10 (dois bilhões, quatrocentos e setenta e sete mihões.trezentos e setenta mil, trezentos e trinta e oito reais e dez centavos). para R$ 2,724.716.334,04 (doisbilhões, setecentos e vinte e quatro milhões, setecentos e dezesseis mii, trezentos e trinta e quatro reais equatro centavos) dividido em 2.064.602 (dois milhões, sessenta e quatro mil. seiscentas e duas) açõesordináras. nominativas e sem valor nominal, sem a emissão de novas ações. Face esta deliberaçăo.nortsoto ot

aveaes comunicados necessários para implementar a presentetransação de acordo com os termos e condições aprovados. Consequentemente, a sede da Incorporada é
neste ato fechada, sendo a administração da Companhia neste ato autorizada a tomar todas as medidasnecessánas perante os órgãos competentes. Em razão da Incorporação ora aprovada, o capital social daCompanhia será aumentado em RS 247.345 945.88 (duzentos e quarenta e sete milhões, trezentos equarenta e cinco mil, novecentos e quarenta e cinco reais e oitenta e pito centavo

Como resuitado da aprovação da incorporação, a Incorporada à extinta e dissolvida, a partir do que aCompanhia então sucederá a Incorporada em tados os seus bens, direitos e obrigações sem restrições epara todos os propositos de direito e sem qualquer interrupção. para tanto. a administração da Companhieé neste ato autorizada a tomar todas as medidas e realizar as əções necessárias em acréscimo a e/oпdecorrentes da Incorporação ora aprovada, com plenos e gerais poderes para promover todos referidosarquivamentos transcricoe ro

ae Nes rezentos e setenta mil
trezentos e trinta e oito reais e dez cantavos) para R$ 2.724.716.334,04 (dois bilhões, setecentos e vinte equatro milhões, setecentos e dezesseis mil, trezentos e trinta e quatro reais e quatro centavos). de forma arefletir devidamente o valor do capital social aumentado, cuja redação passará a ser a seguinte "VI.Deliberações: () (d) a incorporação da incorporada pela Companhia, tudo em estrita observáncia aestermos e condições dispostos no Protocolo de incorporação e no Laudo de Ayaliacão ora enmred

0

de RS 2477.370.338, 10 (dois bilhões. quatrocentes e seten Sete milhs
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16 SET 2020

SECRETARIA DE DESENVOEVIMENTO
ECONOMICO JUCESP

JUCEBD

Brun Angelo Indig eIndid Bartijotto
Secretárno

Cópia fiel da ata lavrada em livro próprio.

São Paulo, 20 de abril, de 2020

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar e como ninguem quisesse fazer uso da palavra, foramencerrados os trabalhos com a lavratura da presente ata. que após lida e aprovada pelos presentes. foipor todos assinada. Mesa Jerome Paul Jacques Cadier. Presidente. Bruno Angelo Indio e BartijottoSecretário Acionista: TAM S.A., por Jerome Paul Jacques Cadier e Jefferson Gestari

nels de sad daulo, CEP 04719-002. para o cargo de Diretor sem designação especifica.e (d) aprovar a consolidação do Estatuto Social da Sociedade, que passa a vigorar na forma do Anexo.qual constitui parte integrante e indissociávet da presente ata
이

7. DECLARAÇÕES FINAIS: Foi autonzada a lavratura da presente ata na forma sumára, de acordocom o disposto no parágrafo 19 do artigg 130 da l aider

da cedula de ldentidade RG nº56 335 511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o nº 993 954 109-06. com endereço comercial na RuaAtica, nº 263, 5º andar, Jardim Brasil, Cidade de São Paulo. Estado de São Paulo, CEP 04634-042, para ocargo de Diretor sem designação específica: e EUZÉBIO ANGELOTTI NETO, brasileiro, casado,economista, portador do RG nº 6.023.233-X SSP/SP e inscrito no CPF sob on° 493.269.538-15, comendereço comercial na Rua Verbo Divino, nº 2001, Bloco A. 17º andar Chacara Santo Antonig Cidade deSão Paulo Fstado do fa

presaral Na ções Unidas, Chácara Santo AntónioCidade de São Paulo. Estado de São Paulo, CEP 04719-002. раara o cargo de Diretor PresidenteFELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA, chileno. casado, portador do RNE n° G390855-0 e inscito noCPF/MF sob o nº 239.946.988-71, com escritório comercial na Rua Ática. nº 263. 5º andar. Jardım Brasıl.Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04634-042. para o cargo de Diretor FinanceiroJEFFERSON CESTARI. brasileiro, casado, administrader nortador da códulo

Bloco A. 17° andar. Edificio Cendominio Espace

TUCESR
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)A1se e desenvolvimento de programas e sistemas:

(i) Compra e venda de peças, acessórios e equipamentos aeronáuticos; e

(j) Desenvolvimento e execução de outras atividades conexas, correlatas ou complementares ao
transporte aéreo, além das acima expressamente elencadas

(f) Prestação de serviços de engenharia, assıstência técnica e demals atividades relacionadas à indústia
aeronautica:

(g) Realização de instrução e treinamento. reiacionados ás atividades aeronáuticas

(d) Prestação de serviços de hangaragem de aeronaves;

(e) Prestação de serviços de atendimento de pátio e pista, abastecımento de comissána de borda
limpeza de aeronaves;

(b) Exploração de atividades complementares de serviços de transporte aèreo por frete de passageiros.
cargas e malas postais;

(c) Prestação de serviços de manutenção, reparação de aeronaves, próprias ou de terceiros, motares.
partes  e  peças.

Artigo 3°: A Sociedade tem por objeto.

(a) Exploração dos serviços de transporte aéreo regular de passageiros, cargas ou malas postais.
conformidade da legislação vigente.

na

Artigo 2º: A Sociedade tam sua sede e foro no Municipio de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua

Verbo Divina, nº 2001 17° conjunto 171. Chácara Santo Antônio. CEP 04719-002. podendo por
deliberação da Assembleia Geral, abrir e fechar filiais, escritórios e quaisquer outros estabelecımentos, em
qualquer parte do território nacional ou no exterior.

Capitulo Razão Social, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo

Artigo 1°: A TAM LINHAS AÉREAS S.A., é uma sociedade por ações regida por este Estatuto Social
e pelas disposições legais aplicáveis

ANEXO

à ata das Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinaria realizadas em 20 de abril de 2020

"ESTATUTO SOCIAL DA TAM LINHAS AÉREA S.A.

JUCES



mlua pa restuene, na sua ausencia
por qualquer membro da Diretoria, ou. na ausência dos Diretores, por quem for eleita pelos acionistas

5 &

Artigo 11: A Assembleia Geral reúne-se, ordinariamente, a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses
após o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que convocada pela Diretoria,pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em lei

Parágrafo Unico: A Assembleia Geral será aberta e presidida nalo Dicator Brogid

Artigo 10: Os dividendos ou bonificações em dinheiro serão pagos aos acionistas dentro do exercicio
social em que forem declarados, no prazo máximo de 60 (sessenta) dias, contado da data de sua
declaração, salvo deliberação em contrário da Assembleia Geral.

CAPÍTULO III - Assembleia Geral

Artigo 9°: A Sociedade pode manter suas ações, ou parte delas, em contas de depósito, em nome de
seus titulares, sem emissão de certificados, em instituições financeiras autorzadas pela Comissão deValores Mobiliários - CVM a prestar serviços de ações escriturais.

Antigo 7º: Cada ação ordinária corresponde a um voto nas resoluções adotatas pela Assemblela Geralda Sociedade

Artigo 8°: A Sociedade pode emitir cautelas, títulos múltiplos ou certificados representativos de ações
simples ou múltiplos. que deverão ser assinados por 02 (dois) Diretores, em conjunto. sendo um deles.
necessariamente. o Diretor Presidente

6.404/76, de preterencia
para subscrição do aumento do capital da Sociedade

Parágrafo Unico: O direito de preferência decairá após decorridos 30 (trinta) dias contados dadeliberação relativa ao aumento do capital social.

alal suBsehe integralizado, totaliza R$ 4716 167 978.66 (quatro bilhðes,setecentos e dezesseis milhões, cento e sessenta e sete mil. novecentos e setenta e oito reais e sessenta
e seis centavos), dividido em 24.147 139 (vinte e quatro milhões, cento e quarenta e sete mil e cento etrinta e nove) ações ordinárias nominativas sem valor nominal e indivisiveis em relação a Sociedade

Artigo 6°: Os acionistas da Sociedade gozarāg, nos termos do at 171dai0

Artigo 4°: O prazo de duração da Sociedade é indeterminado.

CAPÍTULO II- Capital Social e Ações

Artion FO рitnt noi

(1) Exploração dos serviços de correspondente bancário; е

(m) Armazenamento
terceiros.

e o depósito, de todo o tipo de produto, sólidos, Ilquidos e gasosos por conta de

(k) Importação e exportacão de olen iubrificante acahado

JUCESP



administradores

6

(m) Deliberar sobre a transmissão ou oneração de participações societarias;

(n) Aprovar os planos orçamentários anuais de negócios e os planos orçamentários de desenvolvimento;

(n) Deliberar sobre a contratacão de quaisquer negócios entre a Sociedade e suas coligadas ou seus

(k) Deliberar sobre a aquisição ou manutenção de participação recíproca, na forma autorizada ha lel;

(I) Deliberar sobre a aquisição ou alienação de controle ou a participação
 da Sociedade em outras

sociedades ou consórcios, criação de grupo de sociedades ou de subsidiária integral (inclusive peа

aquisição de ações) e a admissão de novos acionistas em sociedade subsidiána integral já existente.

e spe claimente sonia a nnon na

deliberar sobre o pagamento de Juros sobre o capital próprio;

(j) Deliberar e autonzar o registro da sociedade e/ou de valores mobihários por ela eve
ntualmente

emitidos, nos respectivos organismos, objetivando a colocação pública de seus valores mobiliarios.

liquidação.

(h) Autorizar os administradores a confessar faléncia e requerer a recuperação judicral da Sociedade

(i) Deliberar sobre a distribuição de dividendos anuais, intermediános ou intercalares, nos termos da lei, e.

dictribuicão de dividendos inferiores aos estabelecidos neste Estatuto, bem como

(f) Deliberar sobre aumentos de capital e sobre a avaliação de bens com que o acionista concorrer para a

formação do capital social,

(g) Deliberar sobre a transformação, fusão; incorporação e cisão da Sociedade, sua dissolução e

(d) Deliberar e autorizar a emissão, recompra, amortização e/ou resgate de ações, debêntures
, cédulas

pignoraticias e hipotecárias, notas promissórias e quaisquer outros titulos o
u valores mobiliários para

colocação pública

)Supepderoexercicio dos direitos de acionista.

(b) Eleger ou destituir, a qualquer tempo. os administradores e fiscais da Soc
redade,

(c) Tomar, anualmente. as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrações financeiras por

eles apresentadas:

Artigo 12: Compete privativamente à Assembleia Geral de Acionistas, dentro de suas atribuições legais e

estatutánas.

(a) Aprovar quaisquer alterações no estatuto social;

prorentes sando nue o Presidente da Assemblela, por sua vez, indicará o secretáno.

JUCES
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Parágrafo 3º: A remuneração dos membros da Diretoria será estabelecida individualmente pela
Assembleia Geral com a devida observância das disposições do art. 152 da Lei n. 6404/76.

Artigo 14: O exercicio de cargo de membro da Diretoria prescinde de garantia de gestão.

Parágrafo 1°: O mandato dos membros da Diretora é de 02 (dois) anos, admitida a reeleição.

Parágrafo 2°: Os membros da Diretoria são investidos em seus cargos seus cargos mediante assınaturas

do termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas funções até a eleição e
00SS8 de seus subetitutos

CAPÍTULO IV - Diretoria

Artigo 13: A Sociedade é administrada por uma Diretoria, formada por 4 (quatro) membros, acionistas ou

não, residentes no Brasil eleitos por Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor

Financeiro e 2 (dois) Diretores sem designação específica

(x) Aprovar o uso de qualquer marca, nome ou simbolo que represente o nome

razão social ou nome fantasia da Sociedade e

denominação social,

(y) Aprovar a aquisição ou concessão a terceiros de licença de uso ou qualquer outra de marca, patente

ou propriedade industrial e intelectual, incluindo know-how.

quais participe

{w) Debberar sobre a distribuição a administradores e funcionários de verba a titulo de participação
resultados;

eIT

Deideraupre a ateraço na nebaocment op essnuto bna tenna sido objeto de aprovaçao
anterior da Assembleia Geral, nos termos deste artigo;

(u) Deliberar sobre exclusão do direito de preferência:

(v) Formular e aprovar o voto a ser proferido pela Sociedade nas assemblelas gerais de empresas das

(r) Definır e orientar os negócios e os programas de desenvotvimento e investimento da Sociedade

(s) Escolher e destituir auditores independentes:

t Debberar sobre

(p) Decidir a resperto da participação da Sociedade em negócios que não estejam relacionados
consecução dos respectivos objetivos sociais.

å

(q) Deliberar sobre aquisição de ações para permanência em tesouraria, obedecidos aos limites legais e
sem prejuizo do dividendo obrigatório;

JUCES
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Parágrafo 1: A Sociedade podera ser representada por um mermbro da Difetona em conjanmo com

procurador, ou por dois procuradores, sempre com base em duas assinaturas, dentro dos limites

estabelecidos para os poderes outorgados nas respectivas procurações

Parágrafo 2º: A Sociedade poderá, também, ser representada por um só membro da Diretoria ou por um

so procurador perante qualquer entidade legal. autoridade, órgão ou departamento, desde que o membrго

e

(g) abrir, movimentartitulos comerciais: (g) abrır, movimentar e fechar créditos e outros titulos comerciais

fechar contas bancárias; (h) contratar e demitir funcionários, estabelecendo seus deveres salários: (1)

receber e dar quitação, transigir e renunciar a direitos, desistir e assinar termos de responsabilidade, e (1)

abrir ou lechar filiars matrizes, agências, escritórlos e estabelecimentos da Sociedade.

represea

adquirir, alienar ou gravar propriedade; (d) contrair empréstimos e outorgar garantia de qualquer natureza

(e) nomear procuradores "ad judicia" e "ad negotia", determinando o prazo de seus mandatos, que no

caso de procuração "ad negotia" não poderá ser superior a dois anos e no caso da procuração "ad judicia"

poderá ser por prazo indeterminado, (f) emitir, aceitar e endossar cheques e notas promissórias, emitir

endossar duplicatas e letras de câmbio e fornecer avai relativamente a instrumentos de créditos e outros

e

Geral deverá, dentro de no máximo 30 (trinta) dias, eleger seu substituto para servir pelo restante

mandato

Artigo 19: Observando o disposto nos Artigos 2 e 12 e no Parágrafo 1° deste Artigo a Diretoria podera

desempenhar todos os atos de gestão ordinária dos negócios da Sociedade, especialmente.
em julzo ou fora dele: (h) fomar anodos e contratos de qualguer naturezaropcerentar a Sociedade

(a)

(C)

sendo
Parágrafo 2º: As resoluções da Diretoria serão adotadas pelo voto da maioria de seus membros,

que das reuniões serão lavradas as respectivas atas, que ficarão inscritas no Livro de Atas de Reuniões

da Diretoria.

Artigo 18: Caso ocorra impedimento definitivo. renúncia ou vacăncia de qualquer Diretor. a Assembleia

Artigo 17: A Diretorta reumir-se-a sampre que convocada pelo Diretor Presidente por sua proa ceнла

ou a pedido de qualquer um de seus membros.

Parágrafo 1º: As reuniões de Diretoria serão abertas com a presença da maioria de seus membros

elettos.

cumulativamente: (b) deliberar sobre a celebração de quaisquer contratos ou acordos, assim como а

realização de qualsquer pagamentos, dispêndios ou investimentos, não previstos no orçamento anual até

o valor de R$15.000.000.00 (quinze milhões de reais), cumulativamente. e (c) deliberar sobre quaisquer

documentos ou assunto que tenha sido objeto de deliberação anterior da Diretoria

ou em documentos fora do escopo dos interesses da Sociedade

a
Artigo 16: Compete à Diretoria, dentro de suas atribuições legais e estatutárias: (a) deliberar sobre

alienação ou oneração de bens ou direitos, não previstos no plano orçamentário anual ou plano

orçamentário de desenvolvimento, até o valor de R$ 15.000.000.00 (quinze milhões de reais),

Artigo 15: Os membros da Diretoria estão proibidos de usar a razão social da Sociedade em transações

JUCESP



(um) ano, incluindo, sem limitação, balancetes semestrais e trimestrais.
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CAPÍTULO VI - Exercicio Fiscal. Demonstraçöes Financeiras e Demonstraçäo de Lucros e Perdas

Artigo 23: O exercicio social coincidirá com o ano civil

Parágrafo 1. A Direforia poderá determinar levantamento de balancetes em periodos inferiores a D1

ser convocada nova Assembleia Geral para aprová-los. Na hipótese de a Assembleia Geral não aprovar o

Orçamento Anual e o Plano de Negócios Anual e/ou o Plano de Negócios Plurianual revisados, no todo

em parte, o Plano de Negócios Plunanual para o exercício social corrente será adotado como Orçamento

Anual e Plano de Negócios Anual para o próximo exercicio social

Uireto Financeno no pr2zo Da о mtay i

trabalhar na alteração destes documentos a fim de endereçar as preocupações e comentários

Assemblela Geral

da

Parágrafo 2°: No prazo de 10 (dez) dias úteis, contado da apresentação do Orçamento Anual, Plano de

Negócios Anual e/ou Plano de Negócios Plurianual devidamente revisados pelo Diretor Presidente, deverá

Negocios Anual e Plano de Negócios Plurianual pelo Diretor Presidente, a Assembleia Geral deverá ser

convocada para a sua análise.

Parágrafo $º: Na hipôtese de o Orçamento Anual e o Plano de Negócios Anual e/ou o Plano de Negócios

Plurianual não serem aprovados, no todo ou em parte, pela Assembleia Geral, o Diretor Presidente e
contado da deliberarãn da Assembleia Geral.do 20 (frint d deverão

referentes à Sociedade e suas subsidiárias, de forma consolidada O Orçamento Anual e o Plano

Negócios Anual, bem como o Plano de Negócios Plurianual deverão ser elaborados de acordo com

estabelecido no Anexo I ao presente Estatuto e em formato aceitável pela Assembleia Geral

de

0

Artigo 22: No prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da apresentação do Orçamento Anual, Plano de

CAPITULO VI - Orçamento Anual e Plano de Nego

Artigo 21: Até 31 de outubro de cada exercicio fiscal, o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro deverão

submeter para aprovação da Assembleia Geral a proposta de (a) orçamento anual e plano de negócios

para o próximo exercicio fiscal ("Orçamento Anual" e "Plano de Negócios Anual", respectivamente), e (b)

plano de pegocios para os próximos 05 (cinco) exercicios fiscais ("Plano de Negócios Plurianual");

nos casos previstos em Le.

Parágrafo Único: A Assembleia Geral que deliberar sobre a instalação do Conselho Fiscal deve, tambem

eleger seus membros e fixar sua remuneração.

CAPITULO V- Conselho Fiscal

Artigo 20: A Sociedade tem um Conselho Fiscal. de carater não permanente composto por 03 itrés)
membros etetivos e 03 (tres) suplentes, que somente é instalado por deliberação da Assembleia Geral,

JUCES



alinea (a) acıma, para distribuição de dividendo anual obrigatório para os detentores de ações:

10

deve ter a seguinte destinação

(a) 5% (cinco por centa) do lucro Iiquido para a constituição de fundo de reserva legal, até o limite de

20% (vinte por cento) do capital social,

chi 75% (vinte a cinro rer cento) do saldo do lucro Ilquido do exerolcio após a dedução de que trata a

da

Parágrafo 2°: A Sociedade fornecerá aos seus acionistas copia das declaraçdes de imposto de renda

Sociedade e de suas subsidiárias no minimo com 40 (quarenta) dias úteis de antecedência da 
data final

para que sejam entregues.

Artigo 26: Apurado o resultado do exercicia social e feitas as necessárias deduções legais, o lucro obtido

Parágrafo 1°: A Sociedade deverá assegurar aos seus acionistas ou respectivos representantes

devidamente constituidos o acesso, em periodos razoáveis e no horário comercial, ao
s livros e registros

da Sociedade, bem como às informações que disponha obre suas subsidiárias Os acionais terão ainda o

direito de, às suas expensas, obter cópias, examinar e auditar os referidos livros e registros.

Artigo 25: A Sociedade deverá manter, bem como deverá adotar todas as providências para que suas

subsidiarias mantenham, livros e registros completos e acurados referentes aos seus negócios. Os

referidos livros e registros deverão ser mantidos pelo periodo minimo de 10 (dez) anos, respeitadas as

disposições legais aplicáveis à matèria.

acordo com o IFRS ou outros principios contábeis aprovados pela Assembleia Geral, em cada caso

acompanhados dos relatórios comparativos em relação ao exercicio fiscal anterior, e (b) esclarecimentos

sobre a implementação dos Planos Aprovados, na medida em que se refiram à estratégia do negocio,

cumprimento de metas básicas, receitas, despesas, remuneração de executivos, despesas de capit
al,

financiamentos, seguros, fluxo de caixa, indicação de agentes ou consultores e alianças estratégicas.

do exercicio fiscal e o engerramento de tal rimestre, efi caa as n ne ,aawilve

m

relação ao exercicio fiscal anterior: e

No prazo de 30 (trinta) dias contado do encerramento de cada exerclcio fiscal, um relatório

anual. inciuindo (a) balanço patrimonial e as respectivas demonstrações consolidadas das operações.

atteracões na commosicão asignária e fluxo de caixa, referente ao exercicio encerrado, auditados de

li. No prazo de 10 (dez) dias contado do encerramento de quaisquer dos 03 (trés) primetros

trimestres de cada exercicio fiscal, um balanço não auditado da Sociedade, referente 
ao trimestre em

questão, e as respectivas demonstrações não auditadas das operações, alterações na compos
ição

acionária e do fiuxo de caixa para cada trimestre encerrado e para o periodo compreendido entre o inicю
srelatórios comparativos em

Artigo 24: A Sociedade deverá apresentar a cada um de seus acionistas 
os seguintes relatórios

financeiros referentes à Sociedade e suas subsidiárias de forma consolidada

1 No prazo de 05 (cinco) dias contado do encerramento de cada més, relatórios da administraçã
o

mensais, na forma aprovada pela Assembleia Geral:
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Artigo 28: A Sociedade será liquidada mediante a ocorrência dos eventos previstos em lei e

Assembleia Geral determinará a forma da liquidação assim como elegerá o liquidante e o Conselho Fiscal

que atuará durante o perlodo de liquidação.

a

ア

Artigo 27: Dividendos atribuídos a acionistas e não retirados, não renderão juros nem serão passiveis de
correção monetária e prescreverão por decurso de prazo em favor da Sociedade após decorridos 03 (três)

anos de sua atribuição.

CAPITULO VII - Liquidação

em proposta formulada pela Diretoria.

Parágrafo 19 O valor pago ou creditado a titulo de juros sobre capital próprio será imputado ao dividendo

minimo obrigatório do exercicio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela

sociedade para todos.os efeitos legais

(c) sempre que o montante do dividendo obrigatório ultrapassar  a parcela realizada do lucro liquido do

exercicio, a administração poderá propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso à constituição
de reserva de lucros a realizar, nos termos do art. 197 da Lein 6 404/76; e

(d) o saldo remanescente terá a destinação que Ihe for determinada pela Assembleia Geral, com base

JUCESR
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7. Qualquer outra análise ou informação relevante que as circunstâncias na ocasião possam exigır

ou que venham a ser consideradas necessárias pela administração da Companhta, a fim de apresentar

um plano de negócios de acordo com as melhores práticas empresariais

g. Qualquer requisito de aumento ou redução de capttal.

5. Plano de marketing detalhado

6. Estratègia de gestão de risco e hedging.

existentes, financiamento da frota e outras fontes de financiamento por tipo.

f Política de dividendos e premissas; e

c CAPEX detalhado separando frota por lipo e outros investimentos, inclusive;

d. No caso de frota uma analise comparativa de compra versus arrendamento

e. Financiamento inclusive detalhamento da amortização da dlvida prevista nas obrigações

a Fluxo de caixa proveniente das operações;

b. Fluxo de caixa proveniente de variações do capital de gıro, discriminado por item;

4. Projeções detalhadas de fluxo de caixa para o próximo exercicio fiscal, inclusive pelo menos

seguinte

이

2. Demonstração de resultados detalhada para o próximo exercicio fiscal.

3. Lista detalhada de metas para os Indicadores operacionais e financeros mais importantes da

Companhia e de suas subsidiarias para o próximo exercicio fiscal e comparados ao exercicio fiscal

porronta

1 Um resumo dos principais objetivos e metas estratégicas para o próximo exercicio fiscal, inclusive

resumo do rumo dos negócios e de todas as premissas macroeconomicas e do setor

Reguisitos do Orcamento Anual e Planos de Negócios

DUCES
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6.

ΠΟ

Qualquer outra análise ou informação relevante que as circunstâncias na ocasião possam exigir
que venham a ser consideradas necessárlas pela adminıstração da Companhia, a fim de apresentar

um plano de negócios de acordo com as melhores práticas.empresariais.

C.

Rela ças detalhada de tódos os indicadores operacionais e financerros; e

Projeções de fluxo de caixa, que deverão incluir todos os itens acima previstos sobre o Orçamento
Anual e Plano de Negócio.

5 Projeções financeiras de 05 (cinco) anos detalhando o seguinte.

a Demonstração de resultados.

MD dimada nA Concorrencia

4 Descrição detalhada das metas e objetivos para os próximos cinco exercícos fiscais descrevenda
seus fundamentos

2. Resumo das premissas macroeconômicas e do setor mais importantes para os proximos cinco
exercícios fiscais, inclusive indice de inflação para cada um deles

२ Análice dotalhodo da

Requisitos do Plano Plurianual de Negócios

1 Descrição das tendencias atuais do setor aéreo regional e mundial e  análise do eventual impacto

dessas tendencias sobre a Companhia e suas subsidiánas.

JUCESP



EUZÉBIO ANGELOTTI NETO

São Paulo, 20 de abril de 2020.

t

III - não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e não tem,

nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos le ll do §3.° do art. 147

da Lei das Sociedades por Açães.

il - atende ao requisito de reputação llibada estabelecido pelo §3.º do art, 147 da Lei das Sociedades por

Ações; e

não está impedido por lei especial., ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou

subomo, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a penа

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.° do art.

147 dni6 101 do 15 de dazambm de 1976 copforme alterada ("l ei das Sociedades por Acöes"):

ExtraordInárla da Companhia, realizada em 20 de abril de 2020, para o cargo de Diretor sem

designação especifica, com mandato até 26 de abril de 2021.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que:

Pelo presente Termo de Posse e Declaração de desimpedimento, toma posse nesta data o sighatanio

abaixo, Sr. EUZÉBIO ANGELOTTI NETO, brasileiro, casado, economista, portador do RG n° 6.023.233-

X SSP/SP e inscrito no CPF sob o nº 493.269.538-15, com endereço comercial na Rua Verbo Divino, n

2001, Bloco A, 17° andar, Edifício Condomínio Espaço Empresarial Nações Unidas, Chácara Santo

Antônio. Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04719-002, eleito na Assembleia Geral

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Deciaração de Desimpedimento

TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ nº 02.012.862/0001-60

JUCES



FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA

São Paulo, 20 de abril de 2020.

nao
não ccupa cárgo ém sociedadé qué possa sel considerada oncofrente da compahhla, e

nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos l e II do §3.°

do art 147 da Lei das Sociedades por Ações.

tem,

II- atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das

Sociedades por Ações; e

suborno, concussão, peculato, contra  a economia popular, a fè pública ou a propriedade, ou a pena

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto по §1°

do art. 147 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades

por Ações").

Diretor Financeiro, com mandato até 26 de abril de 2021

Neste ato, declara que se obriga a cumprr a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que

signatário abaixo, Sr. FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA, chileno, casado, portador do RNE nº

G390855-0 e inscrito no CPF/MF sob o nº 239,946.988-71, com endereço comercial na Rua Ática, nº

263. 5º andar, Jardim Brasil, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04634-042, eleito na

Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, realizada em 20 de abril de 2020, para o cargo de

Paln presente

NIRE 35.300 118.634

Termo de Posse e Deciaração de Desimpedimento

Tarmo de Posse a Declaracão de desimpedimento toma posse nesta data o

TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ n 02.012.862/0001-60

JUCESP



JEFFERSON.CESTARI

São Paulo, 20 de abril de 2020.

Soctedades por Aço es

III - nåo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e não

lem. nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e Il do $3°

do arn. 147 da Lei das Sociedades por Ações.

do art. 147 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades

por Ações"):

- atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.° do art 147 da Le das

1 - não està impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevancação, perta oп

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1

ㅁ

СЕP 04634-042, eleito na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, realizada em 20 de abri:

de 2020, para o cargo de Díretor sem designação especifica, com mandato até 26 de abrii de

2021.

Meste ato declara ue se obrina a cumpir aleieo Fstatuto Social da Comnapbia bem como aue

Pelo presente Termo de Posse e Declaração de desimpedimento, toma posse nesta data o

signatário abaixo, Sr JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, adminıstrador, portador da cedula de

identıdade RG nº 56.335.511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o nº 993 954 109-06, com endereço

comercial na Rua Atica, nº 263, 5° andar, Jardim Brasıl. Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo

CNPJ nº 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

TAM LINHAS AÉREAS S.A.

DUCESF



JEROME PAUL JACQUES CADIER

São Paulo, 20 de abril de 2020.

III - não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e não

tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §3.
do art. 147 da Lei das Sociedades por Açбes.

por Ações");

Il - atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.° da art. 147 da Lei das

Sociedades por Ações; e

I - não está impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.
do art. 147 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada "l eidas Sociedader

СЕР 04719-002, reeleito na Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia, realizada em 20 de
abril de 2020, para o cargo de Diretor Presidente, com mandato até 26 de abril de 2021.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que:

이o nsa a deiaraade desimpedimento, toma posse nesta data

signatário abaixo, Sr. JEROME PAUL JACQUES CADIER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG nº 9.706.109-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 127.225.208-69, com

endereço comercial na Rua Verbo Divino nº 2001, Bloco A, 17° andar, Edificio Condominio Espaço
Empresarial Nações Unidas, Chácara Santo Antônio, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.

Pelo presente

NIRE 35.300. 118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

Termo de Rocco

TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ n° 02.012.862/0001-60
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0.406.134/21-2

TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ nº 02.012.862/0001-50
NIRE 35.300.118.634

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 26 de abril de 2021, às 11:00 (onze horas), por vídeo conferência.

2. CONVOCAÇÃO E ANÚNCIOS: Dispensados, face ao disposto no parágrafo 4º dos artigos 124 e
133 da Lei n° 6.404/76 ("Lei das S.A.").

3. PRESENÇA: Acionistas representando a totalidade do capital soclal.

4. MESA: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo India e Bartijotto, Secretário.

5. ORDEM DO DIA: Eleição dos membros da Diretorla da Companhia.

6. DELIBERAÇÕES: Pelo voto da acionista única, foram tomadas as seguintes deliberações:

6.1. Tendo em visto o término do mandato da diretoria, foram eleitos os seguintes membros para
cumprir o próximo mandato de 02 (dois) anos da diretoria, ou seja, até 26 de abrif de 2023, os Srs.:
JEROME PAUL JACOUES CADIER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG nº 9.706.109-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 127.225.208-69, como Diretor Presidente;
FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA, chileno, casado, portador do RNE nº G390855-0 e
inscrito no CPF/MF sob o nº 239.946.988-71, como Diretor Financeiro; JEFFERSON CESTARI,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG nº 56.335.511-6 SSP/PR e
inscrito no CPF/MF sob o nº 993.954.109-06, como Diretor sem designação especifica; e
EUZÉBIO ANGELOTTI NETO, brasileiro, casado, economista, portador do RG nº 6.023.233-X SSP/SP

e inscrito no CPF sob o пº 493.269.538-15, como Diretor sem designação específica; todos com
endereço comercial na Rua Ática, nº 263, 5º andar, Jardim Brasil, Cidade de São Paulo, Estado de São
Paulo, CEP 04634-042.

6.2. Os diretores ora eleitos serão investidos em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta)
dlas contados desta data, na forma prevista ho §1° do artigo 149 da Lei das S.A., quando deverão
declarar, sob as penas da lei, que não estão impedidos de exercer cargo de administração na
Companhia. A posse dos Diretores eleitos dar-se-á mediante a assinatura do respectivo termo de posse
do competente livro.

7. DECLARAÇÕES FINAIS: Fol autorizada a lavratura da presente ata na forma sumária, de acordo

com o disposto no parágrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A.
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8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra,foram encerrados os trabalhos com a lavratura da presente ata, que após lida e aprovada pelospresentes, foi por todos assinada. Mesa: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo Indio eBartijotto, Secretário. Acionista: TAM S.A., por Jerome Paul Jacques Cadier e Jefferson Cestari.

São Paulo, 26 de abril de 2021.

Cópia fiel da ata lavrada em livro próprio.

Maslep
Bruno Angelo Indio e Bartijotto

Secretário
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TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ nº 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaração de desimpedimento, toma posse nesta data o signatário
abaixo, Sr. JEROME PAUL JACQUES CADIER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG nº 9.706.109-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 127.225.208-69, com endereço
comercial na endereço comercial na Rua Ática, noº 263, 5° andar, Jardim Brasil, Cidade de São Paulo,
Estado de São Paulo, CEP 04634-042, eleito na Assemblela Geral Extraordinária da Companhia, realizada
em 26 de abril de 2021, para o cargo de Diretor Presidente, com mandato até 26 de abril de 2023.

Neste ato, deciara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que:

1 - não está Impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou
subomo, concussão, pecuiato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporarlamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.
do art. 147 da Lei n.º° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lel das Sociedades
por Ações";

i
atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.° do art. 147 da Lei das

Sociedades por Ações; e

III- não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e não
tem, nem representa interesse confiitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e II do 53.°
do art. 147 da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 26 de abril de 2021.

JEROME PAUL JACQUES CADIER
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TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ nº 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaração de desimpedimento, toma posse nesta data o signatário
abaixo, Sr. FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA, chileno, casado, portador do RNE nº G390855-
0 e inscrito no CPF/MF sob o nº 239.946.988-71, com endereço comercial na Rua Ática, nº 263, 50
andar, Jardim Brasil, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 04634-042, eleito na Assembleia

Geral Extraordinária da Companhia, realizada em 26 de abril de 2021, para o cargo de Diretor
Financeiro, com mandato até 26 de abril de 2023.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que:

I - não está impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.°
do art. 147 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades

por Ações");

II atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.° do art. 147 da Lei das

Sociedades por Ações; e

III - não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e não

tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §3.0

do art. 147 da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 26 de abril de 2021.

FELIPE IGNACIO PUMARINO MENDOZA
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TAM LINMAS AÉREAS S.A.

CNPJ nº 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Dedaração de desimpedimento, toma posse nesta data o signatário
abaixo, Sr. JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG nº 56.335.511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o nº 993.954.109-06, com endereço comercial na
endereço comercial na Rua Ática, nº 263, 5º andar, Jardim Brasil, Cidade de São Paulo, Estado de São
Paulo, CEP 04634-042, eleito na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, realizada em 26 de
abril de 2021, para o cargo de Diretor sem designação específica, com mandato até 26 de abril
de 2023.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Companhia, bem como que:

I - não está impedido por lei especiai, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou
suborno, concussão, peculato, contra a economla popular, a fé pública ou a propriedade, ou a peла
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.0
do art. 147 da Lef n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lel das Sociedades
por Ações");

11 atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.° do art. 147 da Lei das
Sociedades por Ações; e

III não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e não
tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do §3.,0
do art. 147 da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 26 de abril de 2021.

JEFFERSON CESTARI
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TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ nº 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaração de desimpedimento, toma posse nesta data o signatário
abaixo, Sr. EUZÉBIO ANGELOTTI NETO, brasileiro, casado, economista, portador do RG no
6.023.233-X SSP/SP e inscrito no CPF sob o nº 493.269.538-15, com endereço comercial na endereço
comercial na Rua Ática, nº 263, 5º andar, Jardim Brasil, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP
04634-042, eleito na Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, realizada em 26 de abril de
2021, para o cargo de Diretor sem designação específica, com mandato até 26 de abril de
2023.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Socíal da Companhia, bem como que:

I - não está impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou
suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.°
do art. 147 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades
por Ações");

II atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.° do art. 147 da Lei das
Sociedades por Ações; e

III - não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e não
tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e II do 53.0
do art. 147 da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 26 de abril de 2021.

EUZÉBIO ANGELOTTI NETO
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TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ N 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 14 de abril de 2025, às 9:30h (nove horas e trinta minutos), por vídeo

conferência.

2. CONVOCAÇÃO E ANÚNCIOS: Dispensados, face ao disposto no parágrafo 4º dos artigos 124 e 133 da

Lei n° 6.404/76 ("Lei das S.A.").

3. PRESENÇA: Acionistas representando a totalidade do capital social da TAM Linhas Aéreas S.A.

("Sociedade").

4. MESA: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo Indio e Bartijotto, Secretário.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a reeleição dos membros da diretoria da Sociedade.

6. DELIBERAÇOES: Pelo voto da acionista única, foram tomadas as seguintes deliberações sem quaisquer
ressalvas ou reservas:

6.1. Reeleger os seguintes membros para cumprir o próximo mandato de 02 (dois) anos da diretoria, ou

seja, com início em 27 de abril de 2025 e término em 26 de abril de 2027, os Srs.: JEROME PAUL

JACQUES CADIER, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG nº 9.706.109-

8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 127.225.208-69, como Diretor Presidente e Diretor sem

Designação Específica; BRUNO MACARENCO ALESSIO, brasileiro, casado, advogado, portador do RG nº

29.356.519-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 300.635.598-97, inscrito no CPF/MF sob n

127.225.208-69, como Diretor Financeiro; e JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, administrador,

portador da cédula de identidade RG nº 56.335.511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o nº

993.954.109-06, como Diretor sem designação específica; todos com endereço comercial na Capital do

Estado de São Paulo, na Rua Atica, nº 673, 6º andar, Jardim Brasil, CEP 04634-042.

6.2. Os diretores ora eleitos serão investidos em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias

contados desta data, na forma prevista no §1º do artigo 149 da Lei das S.A., quando deverão declarar,

sob as penas da lei, que não estão impedidos de exercer cargo de administração na Companhia. A posse

dos Diretores eleitos dar-se-á mediante a assinatura do respectivo termo de posse do competente livro.

7. DECLARAÇÕES FINAIS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumária, de acordo com o

disposto no parágrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A.

Docusigned by

Assrada por BRUNO ANGELO INDIO E BARTUOTT0:03216906700 Página 1 de 2
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8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo tratar e como ninguém quisesse fazer uso da palavra, foram

encerrados os trabalhos com a lavratura da presente ata, que após lida e aprovada pelos presentes, foi

por todos assinada. Mesa: Jerome Paul Jacques Cadier, Presidente. Bruno Angelo Indio e Bartijotto,
Secretário. Acionista: TAM S.A., por Jerome Paul Jacques Cadier e Jefferson Cestari.

São Paulo, 14 de abril de 2025.

Cópia fiel da ata lavrada em livro próprio.

Bruno Angelo Indio e Bartijotto

Secretário
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TAM LINHAS AEREAS S.A.

CNPJ № 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento, toma posse nesta data o signatário

abaixo, Sr. JEFFERSON CESTARI, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade

RG nº 56.335.511-6 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o nº 993.954.109-06,, com endereço comercial

na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Atica, nº 673, 6º andar, Jardim Brasil, CEP 04634-042, eleito

na Assembleia Geral Extraordinária da TAM Linhas Aéreas S.A. ("Sociedade"), realizada em 14 de abril

de 2025, para o cargo de Diretor sem Designação Específica, com mandato que se iniciará em 27 de

abril de 2025 e terminará em 26 de abril de 2027.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Sociedade, bem como que:

1 - não está impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.º do

art. 147 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Ações");

II - atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.º do art. 147 da Lei das Sociedades

por Ações; e

III - não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e não tem,
nem representa interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos I e Il do §3.º do art.

147 da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 14 de abril de 2025.

JEFFERSON CESTARI
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herein, then select the check-box next to 'I agree to use electronic records and signatures' before

clicking 'CONTINUE' within the DocuSign system.
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Rubrica

VM

TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ № 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento, toma posse nesta data o signatário

abaixo, Sr. JEROME PAUL JACQUES CADIER, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula

de identidade RG nº 9.706.109-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 127.225.208-69, com endereço
comercial na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Ática, nº 673, 6º andar, Jardim Brasil, CEP 04634-

042, eleito na Assembleia Geral Extraordinária da TAM Linhas Aéreas S.A. ("Sociedade"), realizada

em 14 de abril de 2025, para os cargos de Diretor Presidente e Diretor sem Designação Especifica,

com mandatos que se iniciarão em 27 de abril de 2025 e terminarão em 26 de abril de 2027.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Sociedade, bem como que:

I - não está impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.º do

art. 147 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Ações");

Il- atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.º do art. 147 da Lei das Sociedades

por Ações; e

III - não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e não tem,

nem representa interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos Ie Il do §3.º do art.

147 da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 14 de abril de 2025.

-Signed by:

Jerome Cadier
4FEFB62EF2D8410.

JEROME PAUL JACQUES CADIER
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TAM LINHAS AÉREAS S.A.

CNPJ N 02.012.862/0001-60

NIRE 35.300.118.634

Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento

Pelo presente Termo de Posse e Declaração de Desimpedimento, toma posse nesta data o signatário

abaixo, Sr. BRUNO MACARENCO ALESSIO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de

identidade RG nº 29.356.519-3 SSP/SP e inscrito no CPF sob o nº 300.635.598-97, com endereço
comercial na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Ática, nº 673, 6º andar, Jardim Brasil, CEP 04634-

042, eleito na Assembleia Geral Extraordinária da TAM Linhas Aéreas S.A. ("Sociedade"), realizada

em 14 de abril de 2025, para o cargo de Diretor Financeiro, com mandato que se iniciará em 27 de

abril de 2025 e terminará em 26 de abril de 2027.

Neste ato, declara que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da Sociedade, bem como que:

1- não está impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou

suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no §1.º do

art. 147 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Ações");

II- atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo §3.º do art. 147 da Lei das Sociedades

por Ações; e

III - não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e não tem,

nem representa interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos I e Il do §3.º do art.

147 da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 14 de abril de 2025.

BRUNO MACARENCO ALESSIO
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