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GDONTOPREYV S.A.
CNPJ/ME n© 58.119.199/0001-51
NIRE 35.300.156.668
Zompanhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC
REALIZADA EM 27 DE JANEIRO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: 27 de janeiro de 2022, as 15 horas, por videoconferéncia, nos termos
do art. 17 do Estatuto Social da Odontoprev S.A. (“Companhia”).

CONVOCACAO: Convocacdo realizaca na forma do Estatuto Social.

PRESENCAS: Participacdo da totalidade dos membros do Conselho de Administragco.
MESA: Presidente: Sr. Luiz Carlos Trabuco Cappi; Secretério: Sr. André Chidichimo de Franca.

DELIBERACOES: Pela unanimidade dos votos dos membros do Conselho de Administracdo,
foram tomadas as seguintes deliberacfes, sem quaisquer reservas ou ressalvas:

(1) consignar que, em razao da rescisao do contrato de Iocagléo do imével onde se
encontrava sediada a Companhia, as atividades desenvolvidas na Avenida Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues, n® 939, 14° andar, Edificio Jatoba, Tamboré, CEP 06460-04C, na Cidade

de Barueri, Estado de Sdo Paulo, encontrarn-se atualmente suspensas;

(i)  aprovar a transferéncia das atividades desenvolvidas no referido endereco para o
imovel localizado na Alameda Araguaia, n. 2104, 21°. Andar, Alphaville, CEP: 06455-000, na

Cidade de Barueri, Estado de S@o Paulo; e

(iif) consignar que o Conselho de Administracdo convocara oportunamente a Assernbleia

Geral a fim de se deliberar sobre a alteracdo do art. 3° do Estatuto Social da Companhia.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendc -a trata"r,'fc}}: -encerrada a reunido, lavrando-se a
presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.
Presencas: Mesa: Luiz Carlos Trabuico Cappi — Presidente, André Chidichimo de Franga —
Secretario; Conselheiros: Luiz Carlos Trabuco Cappi, Manoel Antonio Peres, Octavio de Lazari
Junior, Ivan Luiz Gontijo Junior, Samuel Monteiro dos Santos Junior, Flavio Bitter, César Suaki

dos Santos e Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio

Barueri/SP, 27 de janeiro de 2022

Mesa:

WWK\ = —
Luiz tarlos Trabl}co Cappi André Chidichimo de Franga
Presidente Secretario

Pégina de assinaturas da ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de

Jjaneiro de 2022.
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Anaxo IV i Atu da Asumhlala Geral
da Odontoprev S.A. - Capftulo | - Da Denominagao, Seds, Objeto @ Duragdo - Artigo 1° - Odontoprev S.A. é
uma sociedade por agbes que se rege pelo presente estatuto e pela legislagéo aplicavel. Artigo 2° - A Companhia
tern sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocanlms 125, 15° andar, podendo ms-
talar @ encerrar filiais, agé autros
Pais ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria. Artigo 3°- A Companhxa tem por obleto social a aﬁwdade de ope
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sobre oontra!as celebmdos ou em was de celebrac;ao ) quaISQUer outros atos; V. Apreciar 05 resuhados trimes-|
trais das operagdes da Companhia; VL. Escolher e destiluir os , nessa
escolha, o disposto na legislagdo aplicdvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de
Admlmslragao 1X. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessa-
rios; X. Apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e dellbefar sabre sua submisséo |
Assemblé|a Gaml Xi Apravar os orgamentos anuais, a politica da
@ S xi. qualquer proposla a ser submetida a deli-

ragéio de planos privados de assisténcia odontoldgica, e nesse sentido, a ou dis-
ponibilizagéo dos referidos planos desunados a pessoas juridicas e/ou nsu:as bem como & pammpaqéo como
sdcia, acionista ou quotista, em oulras civis ou de qual-
quer natureza, no Brasil e/ou no exterior, e a administragdo de bens prépnos e/ou de terceiras. Artigo 4‘ O prazo
de duragfo da Companhia é indeterminado. Capitulo Nl - Do Capital Social e das Agdes - Artigo 50 cap«al
social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 284.611.422,11 (duzentos e oitenta e quatra milhdes, seis-
centos e onze mil, quatrocentos e vinte e dois reais e onze centavos), dividide em 44.274.566 (quarenta e quatro
mithdes, duzentas e setenta e quatro mil e qumhentas & sessenta e seis) agdes ordindrias, sem valor nominal.
Artigo 6° - A Comp: fica do Conselho de Administragdo, a aumentar o seu
capital social, i de reforma com emisséo de até 20.000.000 (vinte milhdes) de
agdes ordinarias. Parégrafo 1° - O Conselha de Administragéo fixara as condigbes da emissdo, inclusive prego e
prazo de integralizagao, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emiss&o de bénus de subscri-
éo. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral,
o Conselho de Administragdo poderd autorizar a Companhla a outorgar opgéo de compra de a¢des a seus admi-
nistradores e empregados, assim como aos e g de outras sociedades que sejam con-
troladas direta ou indiretamente pela Ccmpanma sem direito de p para 0s 3 -

vedado & G emitir Partes i Artigo 7°-O capllal social serd representado GlC|uS|V8ﬂ’|Bl’I(8 por
aBes ordinérias e a cada agéo ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.
Artigo 8° - Todas as a¢Ges da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdio mantidas em
conta de depdsito junto a instituigao financeira autorizada pela Comiss&io de Valoras Mobilidrios. Artigo 9° - A cri-
tério do Conselho de Administragéo, podera ser realizada emissdo, sem direito de preferdncia ou com redugéio do
prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n° 6.404/76, de aghes e debéntures conversivels em agdes ou bonus
de cuja seja feita I venda em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou ainda
mediante permuta por agées am oferta publica de aquisigao de controle, nos termos estabslecidos em lei, dentro
do limite do capital autonzado Cupﬂulo Il - Dos Orglon da Companhia - Se¢do | - Da Assembléia Geral -
Artigo 10- A uma vez por ano e, extraordinariamente, quando con-
vocada nos termos da Len ou des(a Es\alu(o Anlgo 11 - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de AdministragBo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administrag@o ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente da Assembléia Geral indicar o secretdrio que podera ser acionista ou ndo da C: Artigo 12 -

beraqﬂo da Assembléla Geral; XIli. Aulorizar a emisséo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Arligo
6° deste Estatuto, fixando as condigdes de emiss8o, inclusive prego e prazo de |nlagrahza(;ao podendo ainda,
excluir (ou reduzur prazo para) o direito de preferéncia nas emissoes de agdes, bonus de
cuja seja feita medi venda em bolsa ou por subscrigio piblica ou em oler\a publica

de aquisigio de controle, nos termos estabelacidos em lei; XIV. Deliberar sobre a aquisigéo pela Companhia de
agdes de sua prépria am|ss.§o ou sobre o lanqamanto de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de
emissao da Ci efou posterior cancelamento ou alienagao; XV. Deliberar|
sobre a emisséo de bbnus de subscncﬁo XV| Outorgar opgo de compra de agdes a seus administradores e
emprsgados assim como aos 8 de outras que sejam direta
ou pela C hia, sem direito de p para 0s aci nos termos dos programas apro-
vados em Assembiéia Geral; XVII. Deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes
@ sem garanua real, bem como sobre a emisséo de commsrma/ papers, XVIIl. Autorizar a Companhia a prestar|
a de su efou idrias integrais, sendo expressamente vedada a outorgal

de garantias a obrigagbes de tercsuos XIX. Aprovar qualquer alienagao de bens ou direitos do ativo cujo valor indi-
vidual ou considerado em relagfio a uma série de bens ou direilos relacionados entre si num determinado periodo
de 12 {doze) meses seja superiar & R$ 1.000.000,00 (um milhZo de reais); XX. Aprovar a criagho de dnus reais
sobre 0s bens ou direitos da Companhia ou a outorga de garanllas a terceiros ou de suas controladas e/ou subsi-
didrias; XXI. Aprovar a ¢80 de quaiquer fi incluindo 0es de leasing, em|
nome da Companhia, n&o prevista no orgamento anual, cujo valor se;a superior a R$ 500 000,00 {quinhentos mil
Reais); XXII. Definir a lista triplice de G para a pre-
paraglio de laudo de avaliagio das agdes da C em caso de de registro de companhla

abena e saida do Novo Mercado; XXIN. Requerer faléncia, judicial ou
XXIV. Aprovar qualquer ou conjunto de cujo valor seja igual ou supenar a RS 100.000,00
(cem mil Reals) anuais envolvendo a Companhia e qualquer Pane F direla ou Para fins|

desta disposigio, entende-se como parte qualque da Ou &acio-
nista que detenha, direta ou indiretaments, mais de 5% do capllal social da Companma e XXV Deliberar sobre a|
participagdo da Companhia em novos negoécios, mclulndo a aqulslgéo de participagao em qualquer sociedade.
consérclo ou Inclusive de Unice - O Consslho da
poderé autorizar a Diretoria a praticar quaisquer dos atos referidos nos itens XV| N

Compete 4 Assembléia Garal, além das atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto: L. eleger e destituir 0s mem-
bros do Conselho de Administragéio, bem como indicar o Presidente e o Vice-Prasidente do Conselho de
¢ao; . fixar a globat anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria,

assim como a dos membros do Conseiho Fiscal, se instalado; Il tomar, anualmenits, as contas dos administrado-
res e deliberar sobre as Goes i por elas 1V. reformar o Estatuto Social; V. deli-
berar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, ciséo, incorporagao da Companhia, ou de qualquer sociedade na
Ci VI. atribuir em agdes e decidir sobre de

agoes; VII. aprovar planos de outorga de opqao de compra ou subscrigao de agdes aos seus Administradores e
Empregados, assim como aos admir de outras que sejam direta

observados limites de valor por ato ou série de atos. Sub-Seglo IIt - Da Dlralorla Artigo g0- A Dus(ona
composta de no minimo 3 (trds) e no méximo 10 (dez) Diretores, sendo Diretor P

um Diretor Administrativo-Financeiro e um Direlor de Relagdes com lnvestidores, cabendgfacs demais membros,
se eleitos, as seguintes denominagdes: a) um Diretor de Operagdes; b) um Diretor Chnico; ¢) um Direlor de
Desenvolvimento de Marcade; e d) quatro Diretores Corporativos. O cargo de Difetor de Relagbes com
Investidores podera ser exarcido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretof, conforme delerminacao|
do Conselho de Administrago. Pardgrafo 1° - Os diretores ser@o efeitos para mandatode 02 {dois) anos, poden-
do ser reeleitos. Os Diretores devem atender aos requisilos es\abelecndos na Iel e Estatuto Social para o

ou indiretamente pela Companhia; VIIl dallberar de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre
a &0 do lucro do de iX. aleger o bern como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no penodo de liquidagao; X. deliberar o pedido de cancelamento do registro de com-
panhia aberta da Companhia, bem como a adesdo e saida do Novo Mercado ("Novo Mercado”) da Bolsa de
Valores de Sao Pauto - BOVESPA (“BOVESPA™); XL escother a empresa especializada responsével pala prepa-

de suas fungdes, incluindo os Ni - RN 11, de 22 de
julho de 2002, da Agéncia Nacional de Sadade Suplementar (ANS) Paragrnlo 2° - Os fnembros da Diretonia ndo
reeleitas permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos D| tores. Pardgrafo 3° -
hipétese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo o Conselho de eré ser

para eleigho de Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de gdalquer diretor por periodo|
continuo superior a trinta dias, excelo se autorizada pelo Conselho de Administragéo, Heterminaré o término do

r1a¢ao de laudo de avaliagao das agdes da C em caso de de registro de ber-
ta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social, dentre as empresas mdlca-
das pelo Consetho de Administragio; e XW. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo
Conselho de Adminislragao. Segao il - Da Administragio - Sub-Se¢éo | - Disposigdes Gerais - Artigo 13- A
Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragéo e pala D|ralona Parédgrato 1° A investidura nos
cargos tar-se & por termo lavrado em hvro proprio, assinado pelo qualquer

mandato, apl o disposto no 3° deste artigo. F - Um diretor nao podera|
subsmunr snmullaneamenle mais do que um outro diretor. Pardgrafo 6° - A Diretoria re gnir-se-é por convocagao|
de seu Diretor F ou por dois em conjunto, sempre que Os ifteresses sociais o exlgb—
rem. As reunides, que realizar-se-o na sede social, serdo instaladas com a presenga dy m e seus
bros, dentre eles o Diretor F ou a maiofia absoluta dos membri Diretoria, sendo as} ™

garantia de gesldo. Os admlnls(radores quando da investidura em seus cargos, deverio prestar as declaragdes
oxigidas pela dida pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar (ANS)
Parégrafo 2° - A partir da adesao pela Companhia ao segmento Novo Mercado da BOVESPA, a posse dos mem-
bros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é condicionada & prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos
Administradores, conforme plsvls\o no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Os administradores deverdo,

tomadas pelo voto da maionia dos que no caso de empa-
te, seré atribuido ao Diretor Presidente ¢ voto qualificado para aprovar ou rejeilar a matfril em discussdo. Serao
lavradas no Livio competente atas com as correspondentes deliberagbes. Artigo 21 pete aos Diretores
administrar e gerir os negécios da Companhla especialmente: I Cumpnr o fazer cumgrir edte Estatulo e as deli-
beragbes do Conselho de ini Geral de o 4 apre-
ciagdo do Conselho de Admxmstraqéo o Rslaléno da Administragac e as contas da D.re!unaXacompanhados do|

eleitos pela Assembléia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao. Paragrafo 1°- Na
Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual 0 nimero sfetivo de membros do Conselho de
Administragio. Pardgrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragéo da
[Companhia deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definig8o do Regulamenio de Listagemn do Nove
Mercado, sendo que a condlqéo de Conselheiro Independente deverd constar obrigatoriamente na ata da

apés a nos 0S Cargos, a4 BOVESPA a @ as caracter(sti- | relatrio dos auditores independentes, bem COmMO & proposta de apllcaqao dos lucros gpuradod no exarcici -

cas dos valores mobvilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indirstamente, inclusive | rior; ill. Submeter ao Conselho de anual; e ¥ Yol at COKZ:‘B
3°-0s i em seus cargos até a posse de seus substitu- | de i ico-fi iro & i da Ci
105 Ar\lgo 14-A Assemblma fixara um limite de remunerago global anual para dlsmbmgéo entre 0s admknls(ra- Artigo 22 - Compe\e ao Due\or Presidanle, coordenar a aglo dos Diretores e di
dores e cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a de com o geral da Ci além das luncbes a(nb
observado o disposto neste Estalulo Arllgo 15- Observada convocagdo regular na forma deste Estatuto Soclal pelo Conselha de istragdo, e ob: litica e tf
dos ¢rgdos de a0 se retne com a p Ga da maioria de seus membros e deli- Admlmstlaz;éo L Convocav L] prssldlr as reuméas da Diretoria; Il

bera pelo voto da maioria dos presenies, sendo que em caso de empate em deliberagio do Conselho de do da Dietoria, Ji
Administragao, o Presidente do Conselho de Administragao terd o voto de qualldade Parégrato Unico - Somente de de iniciativa a0 Conselho de Admlmslraqéo a atribuiglo de fungdes a cada Ciretor no
sera dlspensada a convocagio prévia de todos os administradares para reuniéo, como condigao de sua validade, | tiva elei¢ao; IV. F a G ativa e em juizo ou fora dele, revisto no
se todos 0s do drgde a se reunir, admitida, para este fim, vsnﬁcaqao de prasenga | artigo 25 desla Estalulo Socml V. Coordenar a politica de pessoal, i, l e
medianie apresentagao de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados & G . elaborar e apresentar ao Conselho Admlnls agao o fano gnual de|
4 reunido. Sub-Segic Il - Canselho de Administragéo - Artigo 16 - O Consetho de Administragéo seré composto | negécios e o orqamemo anual da Companhla @ VII. Administrar os assunios de c; ater soci gera Arﬂgo
de no minimo 08 (oito) e, no méximo, 11 (onze) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos acionistas, | 23 - Compete aa Dirator Administrativo-Financeiro, além das fungdes, ati

Conselho de Adm-ms(ra;ic ] observadas a pouuca e orienlagdo prevlamem
Propor de e aprovar

Companhia; il Admlmslra! O caixa @ as contas a pagar e a vscsber da C

Mo financeiro e V. F a G ia ativa e pi

dele, observado o previsto no artigo 25. Artigo 24 - Compete ao Diretor de Relaqoes

nsslﬁg de

diatamente inferior, quando a frago for inferior a 0.5. Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragao
serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do
Conselho de Administragéo deverdo permanecer em seus cargos @ na exercicio de suas fungdes até que sejam
eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembléia Geral de Acionistas. Paragrato
4° - O membro do Conselho de Administragao deve ter reputagac ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa

da

Geral de Aci que eleger Quando, em (! da observéncia do mlormaqbes ao publico investidor, & Comissao de Valores Mobiliarios e as bolsas de valodgs e meycaddg de bal-
referido neste 2°, resultar numero io de e 4 ao em que a Ci estiver i ® manter o registro de
mento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a tragao for igual ou superior a 0,5, ou (i) ime- F i toda a ] aplicavel as abertas.’

A competéncia dos demais Diretores, se eleitos, além das hmz;ées. atribuigbes e poderes a el

Administragaa, consistira: a} Dlretor de Desenvolvimento de Mercado: - Dirigir as atividades comerct.
keting da companhla incluindo todos os canais de di o filiais os
bem como o seu desenho; - Garantir a adequaqao dos prod

da Assembléia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades Gue possam ser
Companhia; ou (if) tiver ou representar interesse conflitante com a Companma na&o poderd ser exercido o direito
de voto pelo membro do Conselho de 4o caso se f 0s masmos fatores
de impedimento. O membro do Consetho de Administragao deve lambem a(ender aos requisitos estabetecidos na
Resolugdo Normativa - AN 11, de 22 de julho de 2002, da Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS), para o
exercicio de suas fungdes. Paragrafo 5° - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, se ndo tiver
sido solicitado o processo de voto mditiplo na forma da lei, a Assembléia Gerat devera votar através de chapas,
previamente apresentadas por escrito 4 Companhia até 05 dias antes da data para a qual estiver convocada a
Assembléia, sendo vedada a apresentagao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionis-
1as. A mesa ndo aceitard o regls(ro de qualquer chapa nem o exercicio do direito de voto na eleigao dos membros

do Conselho de ue gl violagdo as da Lei e deste Estatuto
Social. Paragrafo 6°- O membru do Conselho de Admmls\ragao néo poderd ter acesso a informagdes ou partici-
par de teunides de Canselho de , a assuntas sobre 0s quais tenha ou represente inte-
resse com a Comp: , ticando vedado o icio do seu direito de voto. Parégrafo

7° - O Conselho de A a0, para melhor 0 de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de
trabalha com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da admi-
nistragao e/ou outras pessoas que nao fagam parte da administragdo da Companhia. Artige 17 - O Presidente e
o Vice-Presidente do Conselho de 80 serao indi pela Geral. Parag - Caberd
ac Presidente do Conselho de presidic as Gerais e as reuniées do Consetho de
Administragao e em caso de auséncia ou |mped|mento |emporéno essas fungbes deverdo ser exercidas pelo
Vice-Presidente do Canselho de O vacancia no Conselho de
Admmlslracao que nao resulle em composigao mfenor a malona dos cargos do 6rgéo, de acordo com ¢ nlmero
de etetivos deli pela Geral, os demais membros do Conselho de Administragéo
poderao (i) nomear que deverao no cargo até o finat do mandato do{s) membro(s) subs-
tituido(s); ou (i) optar por deixar vago(s) o{s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitadc o
numero de membvos previste ne caput do Artigo 16. Parégrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de
que resulte em composigao nnlenor & maioria dos cargos do 6rgéo, de acordo com o numere de
efetivos pela Geral, o Conselho de Administragdo devera convocar
[Assembléia Geral para eleger substitulo(s) que dsverao permanecer no cargo até o llnal do mandato do(s) mem-
bro(s) substituido(s). Artigo 18 - O Conselho de freunir-se-a, ordi

sempre que pelo do Conselha de Administragdo ou pelo Vice.
Pvesldenle do Conselho de Admxnlstrat;ao As reunides do Conselho poderdo ser

&s normas legais vigentes; e - Assinar os coniratos comerciais em conjunto com um outro Direto
Procurador b) Diretor de Operagdes: - Dirigir todos os aspectos relacionados com a rede credenciada
Companhia, assim como a oparagéo de clinicas propnas; - Administrar o relacionamento com as entidades d
classe profissionais e entidades de ensino e pesquisa; - Gerenciar os programas de pesquisa e educagao conli-!
nuada em que a companhia participa, bem como as politicas de promogao de satde; - Garantir a adequagao do!
atendimento odontoléglco da compannla a todas as normas legais vigentes; - Coordenar o Comité de|

a0 de Rede C: € - Assinar 0s de am conjunto com outro Diretor
ou Procurador. ¢) Diretor Clinico: - Dirigir as do Dep o Ctinlco da G visando o con-
trole de qualidade clinica de atencéoc a saude dos de reembol-
$0s @ associados usudrios, de profissionais ndo pertencentes a rede credenclada, Propor politicas e protocolos
clinicos, bem como sugerir aintrodugdo de novas praticas e lecnologlas. - Imegvay o Comité de Remuneragao de!
flede Credenciada; e - Verificar e propor todos os & Rede C bem como os a
associados. d) Diretores Corporativos: - Pralicar atos e tomar p: & boa e solugao
de assuntos de ordem executiva da Companhia; - Levar ao conheclmenlo da Diretoria  qualquer assunto interno ou
fatar extemo que possa ser do interesse da Ci - Cumprir as do Diretor Presi N
Auxiliar os demais Diretores no desempenho das fungbes pertinentes aos respectivos cargos. Artigo 25 - Al
Companhia sera representada da seguinte torma: (a} por dois diretores, sendoum deles necessariamente o

Diretor Presidente; (b) par quaisquer dois diretores, para a pvéhca de atos que envolvam exclusivamente a Teprosge- .

sentagdo da Companhia em judiciais efou inclusive para a outorga de procuragoes para
fins de representagdo da Companhia em citados processos; (c) pelo Dlretor Presidente em ccn;unm com um pro-
curador com poderes especificos; e (d) por um ou mais poderes i nos termos do
Paragrafo Unico, Parégrafo Unico - As Serao sempre oL em nome da Companhia pelo|
Diretor Presidente em conjunte com qualquer outro Diretor, e terdo praze de validade limitado ao maximo de um
ano. As procuragées para fins de represemaqao judicial ou para fins de representaco perante reparticoes adua-
neiras, Receita Federal, da Fazenda, P INSS, FGTS, D Regionais do.
Trabalho, Delegacias de Palicia, érgaos de pro(e(;ao e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos pubhcos
excepcionalmente, poder@io ser outorgadas por quaisquer dois Diretores, em conjunto. Apenas as
para fins de repi a0 judiciat serdo sem Ilmltacao do prazo de vahdade Se¢ao lll - Do Consetho
Fiscal - Artigo 26 - O Cansetho Fiscal da Companhla com as em lei serd de
03 (trés) a 05 {cinco) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal nao funciomard em
carater parmanente @ somente sera instalado mediante solicitagao dos acicnistas, de acordo com as disposigdes!

por , videc ou por quaiquer outro meio de comumcagaa no quai haja prova me-
quivoca da manl'es(acéo de voto. Pardgrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas por escrito com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mait ou qualquer forma que permita
a &0 do rect da ¢ao pelo i0, devendo conter a ordem do dia @ serem acom-
panhddas de documentagao relativa & ordem do dia ag 2° - Todas as do Conselho da
[Administragdo constardo de atas javradas no respectivo livio do Conselho e assinadas pelos conselheiros pre-
sentes. Pardgrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administra¢@o séo admitidos o voto escmo antecipado € o
voto proferido por fax, correio eletrnico ou por qualquer outro meio de comunicagao, como pre-

legais. g - A partir da adesdo pela Companhia ao segmento Novo Mercado da BOVESPA, a posse dos|
membros do Conselno Fiscal ¢ condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do!
Consetho Fiscal, conforme previsto no Regulamsn\o de Llslagem do Novo Mercado. Os membros do Consetho!
Fiscal deverdo, i apds a no: cargos, a BOVESPA a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhla de que sejam titutares d|re\a ou indiretamen-
te, inclusive seus derivativos. Capitulo IV - Do Soclal e D Artigo 27 - O
exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano Parégrato 1°- Ao fim de
cada exercu:lo soctal, a Diretoria fard elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes
financeiras, sem prejuizo de outras coes exigidas por lamento de listagem das

sentes 0s membros que assim votarem. Artigo 19 - Compete ac Conselho de Administragao, além de outras atri-
buigdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto: . Exercer as fungdes das dades da

agdes da Companhla (a) balango patrimenial; {b) ces das o 6 liquido; (c)

do resultado do exercicio; e (d) demonstragéo das origens e aplicagbes de recursos. Paragrafo 2°|

Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagao quaiquer assunto que nao se compreenda na com-
peténcia privativa da Assembléia Geral ou da Diretoria; Il. Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;
HI. Eleger e destituir os Diretores da Companhia; #V. Atribuir aos Diretores suas respeclivas fungées, atribuicdes e

- Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administragao sobre a destinagéo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto € na Lei. Pardgrafo 3° - O ucro liquido do exerciciol
terd te a seguinte a0: (a} 5% {cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atin-

limites de algada nao especificados neste Estatulo Social, inclusive designando o Diretor de Relagbes com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto; V. Deliberar sobre a convocagio da Assembléia Geral, quan-
do julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da L el das Sociedades por Agdes (Lei n® 6404/76); VI. Fiscalizar

a gestio dos Diretores, examinande, a qualguer tempo, os livros € papeéis da Companhia e soficitando intformagdes

gir 20% (vinte por cento) do capital socral subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o dispos
to no artigo 28 deste Estatuto e a Lei; (¢) constituigac de reserva de lucros e distribuigéo de dividendos além dos:
dividendos obrigatérios nas condigdes da Lei. Artigo 28 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio,
a titule de dividendos. urm percentual obrigatdrio de 50% (cinguenta por cento) sobre o lucro liquido du exercicio,
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com 0s ajustes: 1. o das i i a no icio, & da reserva
legal e de reservas para ell.o das i da reversao, no exercicio,
de reservas para i i gl 1° - Sempre que 0 montante do dividendo

a parcela jizada do lucro liquido do exercicio, -a administragiio poderd propor, e a

Assembléia Geral aprovar, destinar o excesso a constiluiio de reserva de lucros a realizar {artigo 197 da Lei
6.404/76, com a redagado dada pela Lei 10.303/01). Pardgrafo 2° - A Assemblénz poderd alnbunr a0s

2° - O prego de aguisigio na OPA de cada agao de emisséo da Companhia nao podera ser inferior a 1,5 (uma vez|
& meia) o maior valor entre (i} o valor econdmico apurado em laudo de avaliagao; (i) 100% (cem por cento) do|
preo de emissao das agbes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuigao pablica ocorrido noj
perfodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tomar obrigatdria a realizagio da OPA nos termos;
deste Artigo 39, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; (iii) 100% (cem por cento) daj
oolaqéo unitaria média das agdes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior &

Administradores uma pamcnpaqéo nos lucros, observados o8 I|mltes Iegans dica a paga-
mento de tal aos do a que se relers esie artigo.

da OPA, pelo volume de negociagko, na bolsa de valores em que houver o maior volume de|
negodaqbes das agdes de emnsséo da Companhia; (iv) 100% (cem por cento} do maior valor pago pelo Acionista
por agdes da Ci em qualquer tipo de negociagéo, no perfodo de 12 (doze) meses que apte-|

3°-AC poderé lavantar balangos semestrais ou em periodos menores. Of as con-
dn;oes impostas por lei, o Conselho de Administrag@o poderé: (a) deliberar a distribuigdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembléia Geral; &
(b) declarar dividendos |mermed|énos a débito da conta de reservas de lucros existentes no dltima balango anual
ou 4°-0s néo em trés anos
Paragrafo 5° - O Ccnselho de Administrag&o deliberard sobre proposta da Direloria de pagamento ou crédito de

do Gitimo balango tri pela C Para o fim disposto neste paragralo entende-se por EBIT-|
em favor da C DA o lucro liquido adicionado do impasto de renda e | 4o social, da ificagio da CPMF e dos tribu-|
tos mden\es sobre reoenas da 8 80 e da vane;ao das provisdes léemcas

finan- do liquido e do nao da G Casoa

ceder a data em que se lomar obrigatéria a realizagio da OPA nos termos deste Artigo 39; e (v) 0 montante oqui-|
valente a 12 (doze) vezes 0 EBITDA da Companhia relativamente aos ltimos 12 (doze) meses anteriores & data|

juros sobre o capital préprlo ad referendum da Assembléia Geral Ordinaria que apreciar as
ceiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valords correspon-
dentes aos juros sobre capital préprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio. Capitulo V - Da Allenaciio
do Controle Acionario, do Controle Difuso, do Cancelamento da Registro de Companhia Aberta e da Saida

da CVM aplicivel & OPA previsia neste caso determine a adogéo de um critério de calculo paraa fixagao do prego|

de aquisicio de cada agao da Companhia na OPA que resuhe em prego da aquisicao superior, devera prevalecer

na efetivagio da OPA prevnsla aquele prego de nos termos da CVM.

3°- A reali da OPA no caput desta Artigo nao excluira a possibilidade de oulro acio-|

msla da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrents, nos lermos da regu-|
cdvel ,

do Novo Mercado - Artigo 29 - Caso ocora a do oontrole drio da C tanto por meio de
uma dnica operat;io, como por meio de devard ser sob condi-

ou dequeo do controle se obngue a efetivar oferta pablica de das
aqbes dos demais. serval as ® 08 prazos previstos na legislagdo vigente e no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao
acionista controladar atienante. Artigo 30 - A oferta publica referida no artigo anterior também deverd ser realiza-
da: nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricio de a¢des e de outros titulos ou direitos
i a valores em agles, que venha a resultar na alienagio do controle da
Companhia; ou em caso de alienagiio do controle do acionista controlador da Companhia, sendo que, nesse caso,
0 controlador alisnante ficard obrigado a declarar 8 BOVESPA o valor atribuldo & Companhia nessa alienagéo e
anexar documentagio que o comprove. Artigo 31 - Aquele que j4 detiver agdes da Companhia e venha a adqui-
rir o poder de controle acionario, em razéo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista
C qualquer da agdes, estard obrigado a: efetivar a oferta piblica referida no
Artigo 29 deste Estatuto Sacial; e ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valares nos
6 (sais} meses anteriores & data da alienagéo de controle, devendo pagar a estes a eventual dilerenqu emrs o
prego pago ao aclomsta conlmlador alienante e o valor paqc em bolsa de valores por agdes da

apli g 4° - O Acionista deverd atender
da CVM denlro dos prazos prescritos na regulamentaco aplicavel. Pardgrafo 5° - Na hlpé\esa do Acionista|
Adquirente n&o cumprir com as obrigagbes impostas por este Artigo, inclusive no que concema ao atendimentol
dos prazos maximos (i) para a realizagéo ou solicitaéio do  registro da OPA ou (i) para atendimento das svenluals
solicitagdes ou exigénclas da CVM, o Conseiho de Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente néio podera votar, p&m dellberar sobre a suspensao do exercicio]
dos direitos do Acionista Adquirente que néio cumpriu com qualquer obrigagio imposta por este Artigo, conforme!
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A@bes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista)
Adqguirente por perdas e danos aos demais aci em do das obriga-
gdes impostas por este Artigo. Pargrafo 6 - O disposio neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
se torar titular de agdes de emisséo da Companma em quantidade superior a 15% (quinze por cento} do total das|

agdes de sua emissdo em 8 (i) de 30 legal, sob a condigao de que o acionista aliene 0 excesso|
de agdes em até 30 (irinta) dias do evento (it} da i de uma outra saci pelal
{iil) da ¢éo de sqﬁes de uma outra sociedade pela Companhia e, ou (iv) da subscricio de|

mesmo periodo, até o pelo IPCA. Artigo 32 - Na oferta puhllca
do

aqoes da Companhla realizada em uma dnica emisséio primdria, que tenha sido aprovada em Assembléia Gerall

de aquisigio de agbes a ser realizada pelo acionista la C para o
reglslro de companhia aberta da Companhia, o prego mlmmo a ser olerlado deverd corrasponder ao valor econo-
mico apurado em laudo de avatiagéo. Artigo 33 - Caso os i reunidos em ral
deliberem: (i} a saida da Companhla do Novo Mercado, de modo que suas agdes deixem de |er rag|slro no Novo
ou (i) a ietaria da qual a C néo seja admitida para negociagio no
Novo Mercado, o acionista, ou grupo de acionistas, que detiver o poder de controle da Companhia deverd efetivar
olerta publica de aquisigao de agbes dos demais acionistas, no minimo, pelo seu respectiva valor econdmico, a ser
apurado em laudo de avaliagdo, respeitadas as normas legais e regulamenlares aplicaveis. Artigo 34 - Na hipé-
tese de haver Controle Difusa: I. sempre que for ap em Geral, 0 de registro de
[companhia aberta, a Companhia devera efetivar a oferta publica de aquisiclio de agdes referida no artigo 32,
sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as agdes de titularidade dos acionistas que tenham
votada a favor do da registro na deli em ia Geral apds ter adquirido as a¢bes dos
[demais acionistas gue ndo tenham votado a favor da referida deliberagéo e que lenham aceitado a relerida oferta
publica; 1. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por
registro para negociagao das agdes fora do Novo Mercado, seja por recrganizagiio societdria conforme previsto no
Artigo 33 (ii) deste Estatuto Social, a oferta publica de aqulslqio de aqbes referida no artigo 33 devera ser efetiva-
da pelos acionistas que tenham votado a favor da em Geral. Pardg Unico
- Para fins deste Estatuto Sccial, o termo “Controle Dllusu significa o exercicio do poder de controle por acionista
detentor de menos de 50% (cinqienta por cento) do capilal social da Companhia. Significa, ainda, o poder de con-
trole quando exercida por grupo de acionistas detenlor, em conjunto, de percentual superior a 50% {cinglienta por
cento) do capital social, em que cada acionista detenha individualmente menos de 50% (cinqlenta por cento) do
capital social, 8 desde que estes acionistas ndo sejam signatarios de acordo de volos e ndo estejam sob controle
comum & nem atuem representando interesse comum. Artigo 35 - Na hipdtese de haver Controle Difuso e a
BOVESPA determinar que as colagdes dos valores mobilidrios de emisséo da Companhla sejam divulgadas em
{separado ou que os valores ilidrios emitidos pela Ci ia tenham a sua Novo
em razéao do to de do de Listagem no Novo Mercado,

pelo seu Conselho de Administrago, e cuja proposta de aumento de|
capilal tenha delavmmado a ﬁxaqﬁo do prego de emlss&o das agbes com base em valor scondmico oblido a partir|
a C. "

da um laudo de realizada por empresa especializada com expe-|
riéncia P em de nben as. 7° - Para fins do cdlculo do percentual de|
15% {quinze por oema) do capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serio computados os acréscimos invo-|
luntdrios de aciondria de de agdes em tesouraria ou de redugéo do capitall
social da C com o car de agbes. Pardg 8°-Aall A0 que limite o direito dos acionistas|

a realizaglo da OPA prevista neste Artigo ou a exclusio deste Artigo obrigard o(s) acionista(s) que tiver(em) vota-
dao a favor de tal alterago ou excluséio na deliberaghio em Assembléia Geral a realizar a OPA pvevlsla neste Amgo
Parégrafo 8° - 0 laudo de avallacéo da que trata o Parﬂgralo 2° acima deverd ser elaborad

empresa quanto ao poder de d

seus administradores e canlroladores devsndo ] Iaudo lambém i 0s d 1° do artigo|
8° da Lei 6.404/76 e conter al previsia no 6° do mesma attigo fa Lei. A escolha da ins-|
tituigéo ou empresa dvel pela do valor ja C: é de com-|

petdncia privativa do Conselho de Administragdo. Os custos da slaboragio do laudo fle avaliagio deverdo ser|
assumidos integraimente pelo Acionista Adqulreme Pnrégr-fu 10 - Para fins desle Artigh 39, os termos abaixo ini-
ciados em letras y terdo 0s seg “Acionista ignifica qualquer pessoa,|
incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, cgndominio, carleira de fity-
los, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilid ou com sede no Brasil oy
no exterior, ou Grupo de Acionistas. “Grupo de Acionistas” significa o conjunte de 2 (dois) ou mais acionistas da
Companhia; (i) que sejam partes de acordo da voto; (i) se um for, direta ou indiretamenge. acionista controlador ou
sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iil) que sejam direta ingi
pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionisias ou nao ou (iv) que se]am sodedades, associagoes, fun-|

dagdes, cooperativas e trusts, fundos ou careiras de de direitos ou quaisquer|
outras formas de organizagao ou empreendimento com os mesmos administradores oy gestores, ou, ainda, cujos
i ou gestores sejam direta ou pok mesma pessoa, ou con-

o Presidente do Consetho de Admnmslragao devera convocar, em até 2 (dms) daas da

E‘::r;:l:a(:?x;r?émn:;:rzo::;s'mmqao de li?iz'grg::selho de g CB:(T: serdo considerados como um Grupo de Aclonlslas aqueles cuja polmca de mvasumanl*s & de exercicio de votos
| em Assemblélas Gerans nos termos dos for de do admlm
Gera Exlraordlnéna referida no _capul deste Artigo néo seja convocada pelo Presidente do Conselho de cardter N Attigo 40 - £ facult - af ! de uma dnica olana publicd de 30 de agoes,

junto de pessoas, acionistas ou nao. No caso de fundos de i com comum,

0 prazo a mesma poderd ser convocada por qualquer acionls(a da C

Pardgrafo 2' O novo Conselho de elenlo na Garal referida no caput @
de

vlsando a mais de uma das finalidades previsias neste Capllulo V., no Regulamento de Li m no Novo Mercado|
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os progedimentos de todas as,

no Pardgrafo 1° deste Artigo deverd sanar o das do F

Listagem no Novo Mercado no menor prazo possivel ou 8m novo prazo concedido pela BOVESPA para esse fim,
o que for menor. Artigo 36 - Na hiptese da haver Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado
locorrer em razéo do de do de Listagem do Novo Mercado
da BOVESPA, entdo: (i) caso o i decorra de em ia Geral, a ofena pubiica de
aqumqﬂo de agbes daverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado & favor da deliberagdo que implique
o (i) caso o decorra de ato ou fato da administragdo, a Companhia devera efe-
uvar oferta publica de de aq(’ses para de registro de compankia abena dirigida a todos os

: da C

modalldades de oferta publica de aquisigio de agBes e néo haja prejuizo para os deglinjtarios da oferta e seja
obtida a autorizagio da CVM quando exigida pela legisiagdo aplicavel. Artigo 41 - A $omganhia ou 05 acionistas
responsdveis pela efetivagéo da oferta publica de aquisiio de agBes prevista nesteCapito V, no Regulamento
de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentagio amitida pela CVM poderao AsseguMr sua realiza 4
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, o caso, pela Ci A ou 0 acionisfa, con-|
forme o caso, néo se eximem da obrigagéo de efstivar a oferta publica de aquisit
seja com ia das regras apl is. Artigo 42 - Os casos omi:

Caso seja ia geral, a do registro de
aberta da Companhia, a oferta publica devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deli-
beragéo. Anlgn 37 - O laudo de aval:aqio de que tratam os amgos 32633 desle Eslaluto Social deverd ser ela-
borado por ituiga ou empresa com quanto ao poder
de decisfio da C devendo o Iaudo também satistazer os requisi-

vidos pela ia Geral & de acordo com o que proceitua a | Lei n'
1976. Capitulo VI - Da Arbitragem - Artigo 43 - A C: seus

Conselho Fiscal obrigam-se a resalver, por meio de arbitragem, toda e qualquer di:
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, efi
seus efeitos, das disposigdes conlidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste
tadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil & pela Cofyi
bem como nas demais normas aplicaveis ac funcionamento do mercado de cagi

de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Parti

sobre o assunto, que, se instalada em primeira convocagéo, dsveré contar com a presencga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do lotal ds agles em circulagéo ou, se mslalada em segunda con-
vocagiio, com a presenca de qualquer numero de das agdes em I

2° - Os cusios de alabora(;ao do Iaudo de avaliagéo exigido deverao ser assumidos integralmente pelo olename
Artigo 38 - A Comp: néo qualquer de agdes para o comprador do poder de conirole,
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o podsr de controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
a que alude o Regul de Listagem do Novo Mercado. A ia tampou-

tos do paragrafo 1° do arﬂgo 8° da Lei 6. 404/76 L] con(er a prevista no €° do mesma

artigo da Lei. Pardgrafo 1°- A ascolha dail ©Ou empresa iali pela i

valor ico da Ci de cia privativa da Geral, a partir da 80, pelo d°

Conselho de Admlmslragéo de lista triplice, devendo a néo se 08 votos em

branco, ser tomada por maioria dos volos das agdes em Ci a na ia Geral que deliberar | - Artigo 44 - A Companhla entrard em li

da Camara de Arbitragemn do Mercado. Capﬂulo vii-
i nos casos em Leij
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funciongr se perlodo.
as formalidades legais. Capitulo Vi - Disposigbes Finais e Trlnlllbrln Anlgn

0s acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo da medadireto-
ra da Assembiéia Geral ou do Conselho de Administragéo acatar declarat;ao de volxa uaiguer acionksty, sig-

natério de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferidd em
vedado & G

tiver sido a;uslado no referido acordo sendo também

co registrard acordu de acionista que disponha sobre o exercicio do poder de controle enquamo seus signatdrios

ndo subscreverem o referido Termo de Anuéncia dos Controladores. Artigo 39 - Caso o Acionista Adqui

venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de agdes de emissio da Companhia; ou de outros direi-
tos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do seu capital social, devera efetivar uma oferta publica de sk

para a hipbtese pravista neste Artigo 39 (“OPA"), para aquisicio da totalidade das agdes de emisséio da

o disposto na aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e os
(ermos deste Artigo. O Acionista Adquirente devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisigac ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quan-
tidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia. Parégrafo 1° - A OPA deverd
ser (i) dirigida i a todos os ach da C ia, (i) efetivada em leilao a ser realizado na
BOVESPA, (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga
4 vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisigéo na OPA de agBes de emissio da Companhia. Parégrato

de agbes emissdo da C © seus na data da eral
de 2006, bem como as suas
res que adquirirem agdes e se tomarem da Ci s tal

rdo ser eleitos, uma unica vez, com mandato unificado de até 03 (trds) anos, nos termos do disposto
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Artigo 49 - As disposigées contidas no Capitulo V e
deste Estatuto Social pasearéo a vigorar a, partir da data de eficécia da adesao e listagem da Companhia\go Novo|
Mercado. Junta Comercial do Estado de Sio Paulo n°480.758/09-8 em 29/12/2009. Katia Regina Budgo de|
Godoy - Secretaria Geral.

BRACEL EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

CNPJ n? 56.466.428/0001-89 - NIRE 35.207.667.208
18° Alteragdo dg Contrato Soclal

Os entdo sécios da Bracel Empreendimentos imobilidrios ttda.,
sede S do Par P, Estr. Ten. 5.555, Predio
Administrativo, 4° and., sl. 401, Fazendinha, Saltum Participa-
gdes e Empreendlmamos Ltda., sede em SP/SP, R. Alm. de
fnhauma, 444, Alto da Lapa, CNPJ/MF 56.812.035/0001-80, Clas-
sic Par Ltda., sede em SP/SP, R.
Visc. de !ndalaluba, 279 S1. 01, Alto da Lapa CNPJ 56.811.763/
0001-77, aprovaram, conforme 18% Alteragdo do Contrato Social da
Sociedade ds 03.11.09, JUCESP 464.368/09-1 em 07.12.09, a ci-
sa0 parcial da Sociedade com a lncorporagao do acervo liquido
cindido pela Classic Partici Ltda.,
acima qualificada e pela Tibacomel Serwgos Ltda., sede em SP/
SP, R. Visc. de Indaiatuba, 279, sl. 05, Alto da lLapa, CNPJ
61.149.423/0001-62. Santana do Parnaiba, 06.01.2010. Vitor Au-
gusto Tuma Salomao: Diretor, Ivi Tuma Salomio: Diretora.

=Polyplastic S.A. Industria e Comércio=
CNPJ (MF) n° 60.650.074/0001-03 - NIRE 35 300 103 556
et A a Geral Extiagedindris Bostivads em 30411/2000.5:
Data, Hora e Local: 30/11/2009, 3s 10 hs, na Sede social, na Av. Paulicéia
n° 1.893, Bairro Laranjeiras, Caieiras - SP. Presenga: Totalidade do capital
com direito a voto, conforme assinaturas no livro de Presenca dos Acionis-
as. Mesa: Washmglon Dias Janota Antunes - Presidente e Luis Roberto
Scatolin - C: ¢aa: Editais g no DOESP e no
Jornat da Tarde, nos dias 19, 20 e 24/11/09. Deliberagdes: Foi aprovado
por unanimidade, a abertura de filial a ser instalada no Estado de Mato
Grosso do Sul, na Av. Ranulpho Marques Leal n°s 427 e 437 - Jardim
Angéiica, CEP 79.611-100 - Municipio de Trés Lagoas, cujo objetivo social
sera o de Fabricagdo de embalagens de material plastico.

=== PRODESAN - Progresso s

e Desenvolvimento 8e Santos S.A. -
CNPJ n" 55 131. 532/0001 25

Em conlorrmdade oom a Lel Federal n" B.666/93 a posIenores alleracoes. A
tot como da licitagio Tomada de
Pregos - Edital n° (13/2009 - Prestac¢o de servigos de transporte didrio de ©
36 (tinta e seis) empregados aos seus locais de trabalho, a empresa
Viagao Sao Bento Transportes e Turismo Ltda.
Santos, 18 de Janeiro de 2010
Fernando Lobato Bozza - Direlor Presidente

Nada mais a tratar, procedeu-se 4 lavratura da presente ata no seu livro
préprio, a qual, apés lida é aprovada e assinada por todos os presentes.
Washlng(on Dtas Janota Antunes - Presidente e Luis Roberto Scatolin
Dias Janota Antunes. JUCESP
n° 14.896/10-2 em 07/01/2010. Kétia Regina Bueno de Godoy -
Secretdria Geral.

f@l Agro Pecuaria Campo Alto S.A.
CNPJ n® 44.220.929/0001 00
- Geral

Ficam os Srs da i am
Geral li na dia 29 de jansiro de

2010, as 10h30min, na sede soclal na R. Joaquim Fionano, n® 72, 13°
andar, conj. 135/8, bairro: itaim-8ibi, em S&o Paulo-SP, a fim de delibera-
rem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Alienagao de bens imoveis. Sao
Paulo-SP, 20/01/2010. Herminio Ometto Neto - Presidente. (20-21-22)

-AGE

"FRIGORIFICO BORDON'SA’

CNPJ 60.580.875/0001-31 - NIRE 35 3 0002101 9

Ficam convidados os senhores Acionit ase em A
Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 29 de janeiro de 2010, as oito
horas, na sede social, localizada na rua Cristévao de Gouveia, 320, em
Séo Paulo, SP, para tratarem da seguinte Ordem do Dia: a) eleigéo da
Diretoria, e, b) outros assuntos de interesse social. Sao Paulo, 18 de
janeiro de 2010. Joao Geratdo Bordon - Presidente (20, 21 @ 22)

Auto Posto Pinheiro de Bauru Ltda., torna publico que requereu junto a
CETESB a licenga prévia e Imenga de |ns(a|a<;ao para atividades de

éreio varejista de a Av. Pinheiro Machado, n®
8 - 14, Jardim Rosa Branca, Bauru - SP.

Auto Posto Nucleo Lida., torna publico que requereu junto &4 CETESB a
licenga prévia e licenga de inslalapéo para atividades de comércio varejista
de combustivel, localizada & Av. Marcos de Paula Raphael, n® 14 - 31,
Nacleo Habitacional Mary Dota, Bauru - SP.

Engebank ind. ¢ Com. Ltda. - EPP, torna publico que recebeu da CETESB
a Licenga de Operagao n® 29004552, valida até 18/01/2014, para fabrica-
Gao de méveis avulsos de metal a R. Sold. José Reymao, 199, Parque Novo
Mundo, $&o Paulo.

Auto Posto América de Bauru Ltda., torna publico que requereu junto
CETESB a licenga prévia e licenga de instalagao para alividades de
comércio varejista de combustivel, localizada & Av. Nuno de Assis,
quadra 12 - 0 121, Vila Seabra. Bauru - SP.
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