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CLARO S.A. ”m”
CNPJ/ME n.2 40.432.544/0001-4
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2020

LOCAL E HORA: Sede social da Claro S.A. (“Companhia”), localizada na cidade e Estado de S3o
Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, as 10:00hs.

CONVOCACAO E PRESENCA: Tendo comparecido os membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia abaixo assinados, ficam dispensadas as formalidades de convocagao.

MESA: Presidente: José Antonio Guaraldi Félix e Secretario: Alberto de Orleans e Braganca.
ORDEM DO DIA: Deliberar acerca da reelei¢do dos membros da Diretoria da Companhia.

DELIBERAGAO: Apés examinada e discutida a matéria constante da ordem do dia, nos termos do
artigo 10, §7°, | do Estatuto Social da Companhia, os Srs. Conselheiros aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, em razdo do término do prazo de gestdo dos membros da Diretoria
da Companhia, a reeleicdo dos mesmos, para um prazo de gest3o até 31 de dezembro de 2023,
conforme segue: (a) JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade n? 56.586.459-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 140.448.620-87,
residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de Diretor Presidente;
(b) JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
n? 30.159.273-9, expedida pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no
CPF/ME sob o n® 059.557.727-07, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sio Paulo, na
posicdo de diretor com designagdo CEO Mercado Empresarial; (c) PAULO CESAR PEREIRA
TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade n.2 3015401759
SSP/DI - RS e inscrito no CPF/ME sob o n.2 284.875.750-72, residente e domiciliado na cidade de
S@do Paulo, na posicdo de diretor com designagdo CEO Mercado Pessoal; (d) ROBERTO CATALAO
CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n® 083325/0-0 CRC/RIJ
e inscrito no CPF/ME sob o n? 952.915.807-63, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao
Paulo, na posicdo de Diretor Executivo Administrativo e Financeiro; (e) ANTONIO OSCAR DE
CARVALHO PETERSEN FILHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n°
155.156 OAB/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 276.546.358-18, residente e domiciliado na cidade
e Estado de Sdo Paulo, na posicdo de Diretor Executivo Juridico e Regulatorio; (f) RODRIGO
MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de Identidade n2
08979365-7 IFP-RJ e inscrito no CPF/ME sob o ne 033.663.777-20, residente e domiciliado na
cidade e Estado de Sdo Paulo, na posicdo de Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo
Operacional; e (g) DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade n2 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n@
711.745.839-91, residente e domiciliado na cidade e Estado de S3o Paulo, na posicdo de diretor
com designagao CEO Mercado Residencial, todos com endereco comercial na cidade e Estado de
Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110. /\
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CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35.300.145.801

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2020

Os Diretores ora reeleitos apresentaram & Companhia seus termos de posse contendo a

Declaragdo de Desimpedimento para os fins do artigo 147, §§ 12 e 22 da Lei das Sociedades por
Acgoes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata que, apos lida, foi aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes, assim como pelo
Secretdrio. Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2020. ASSINATURAS: (a) Mesa: José Antdnio Guaraldi
Félix, Presidente da Mesa; Alberto de Orleans e Braganca, Secretdrio. (b) Membros do Conselho
de Administracdo: Daniel Hajj Aboumrad, Carlos José Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu

Jimenez, Oscar Von Hauske Solis, Alberto de Orleans e Braganca, José Formoso Martinez e José
Antdnio Guaraldi Félix.

A presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio.

Secretdrio
Alberto de Orleans e Braganca
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CLARO S A.
CNPJ/PIE n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 28 dias do dezembro de 2020, comparecet na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor
Presidente, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de
Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de dezembro
de 2023, o abaixo assinado, Sr. JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade n? 56.586.459-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n@
140.448.620-87, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sio Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o enderego da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citagbes e intimag8es em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impecam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, nio ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observincia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
pardgrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios 3 ocupagdo do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 20
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CLARO S.A.
CNP!/ME n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de S3o0 Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor com
designacdo CEO Mercado Empresarial, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido
de Conselho de Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31
de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade n2 30.159.273-9 expedida pela Secretaria de Estado
da Casa Civil do Rio de Janeiro e inscrito no CPF/ME sob o n? 059.557.727-07, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162
andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o
Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente 3 Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacgdo do referido cargo.

CEO MERCADO EMPRESARIAL



CLAKO S.A.
CNPJ/ME n.2 40.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor com
designagdo CEO Mercado Pessoal, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de
Conselho de Administragdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de
dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n.2 3015401759 SSP/DI - RS, inscrito no CPF/ME sob o
n.2 284.875.750-72, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S0 Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacgao do referido cargo.

3o Paulo, 29 de dezembro de 2020.

kULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA
CEO MERCADO PESSOAL



CLARO S.A.
CNP:/ME n.2 20.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de S3o Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor
Executivo Administrativo e Financeiro, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido
de Conselho de Administracdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31
de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. ROBERTO CATALAO CARDOSO, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade n2 083325/0-0 CRC/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n?
952.915.807-63, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua
Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara
aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o enderego da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, aindq, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companfiia, em ‘pbservancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, i

ROBERTO CATALAO CARDOSO
DIRETOR EXECUTIVO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO



CLARO S.A.
CNPS/ME n.2 40,432 544/00601-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢do de Diretor
Executivo Juridico e Regulatério, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de
Conselho de Administrac3o realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de
dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO,
brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade n® 155.156 OAB/SP e inscrito no
CPF/ME sob o n° 276.546.358-18, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-
110, e declara aceitar sua eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente 3 Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observdncia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupagao do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2020.

P

ANTONIO OSCAR DE CARVALHO PETERSEN FILHO
DIRETOR EXECUTIVO JURIDICO E REGULATORIO




CLARO S.A.
CNPJ/ME n.2 20.432.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posicao de Diretor
Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional, para o qual foi eleito conforme consta na Ata de
Reunido de Conselho de Administragdo realizada em 29 de dezembro de 2020, com prazo de
gestdo até 31 de dezembro de 2023, o abaixo assinado, Sr. RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de Identidade n? 08979365-7 IFP-R] e inscrito
no CPF/ME sob o n2 033.663.777-20, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-
110, e declara aceitar sua elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observédncia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
receberd as citagdes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputacdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente a Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observdncia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacao do referido cargo.

Sdo Paulo, 29 de dezembro de 2020.

|
RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA
DIRETOR EXECUTIVO DE ESTRATEGIA E GESTAO OPERACIONAL



<LARO S.A.
CNPJ/ME n.° 40.422.544/0001-47
NIRE 35 300.145.801

TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2020, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-110, para tomar posse e ser investido na posi¢cdo de Diretor,
para o qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de Administracdo realizada
em 29 de dezembro de 2020, com prazo de gestdo até 31 de dezembro de 2023, o abaixo
assinado, Sr. DANIEL FELDMANN BARROS, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da
cédula de identidade n? 56.514.647-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 711.745.839-91,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780,
Torre A, 162 andar, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP 04709-110, e declara aceitar sua eleigdo e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.2 6.404, de 15.12.1976, indica o endereco da
Rua Henri Dunant, 780, Torre A, 162 andar, Santo Amaro, Sdo Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citagdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de
sua gestdo.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins ndo estar incurso em quaisquer crimes
previstos em lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao
requisito de ter reputagdo ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente 3 Companhia e, ainda, ndo tendo qualquer interesse que possa ser considerado
conflitante com a Companhia, em observancia ao disposto nos artigos 147, e respectivos
paragrafos da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, necessarios a ocupacdo do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2020.

;ﬁdlfﬁ/
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DAI{\I(EL FELDMANN BARROS
DIRETOR
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 30 de junho de 2021, as 10:00 horas, na sede da Claro S.A.
(“Companhia”), situada na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres A e B, Santo
Amaro, CEP 04709-110.

2. CONVOCACAO: Nos termos do artigo 124 da Lei n.? 6.404/76, o Edital de Convocagdo foi publicado
no Jornal Valor Econdmico e no Diério Oficial do Estado de S3o Paulo, nas edi¢Ges dos dias 22, 23 e 24 de
junho de 2021. Os referidos andncios encontram-se sobre a mesa 3 disposicdo dos interessados, tendo sido
dispensada a leitura e a transcri¢do dos mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e nova por
cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia. Presente, ainda, Evelyne Ferrari, representante da empresa de avaliagdo APSIS
Consultoria e Avaliagdes Ltda., para prestar esclarecimentos sobre questbes que possam ser suscitadas
pelos acionistas.

4, MESA: Nos termos do artigo 72, pardgrafo 12 do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da
* Companhia, Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro para
secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES: Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sdo de inteiro conhecimento dos presentes. Em seguida,
apos a andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, foram aprovadas as seguintes
deliberagdes por unanimidade pelos acionistas da Companhia presentes:

5.1. AUTORIZAR que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seja feita sob a
forma de sumdrio e que a sua publicacio seja feita com a omissdo das assinaturas dos Acionistas
presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 12 e 22 do artigo 130, da Lei n.2 6.404/76.

5.2. APROVAR o “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Claro S.A. com Versao do Acervo Cindido
para Claro NXT Telecomunicagdes S.A.” (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado em 21 de junho de 2021
pelas administragdes da Companhia e da Claro NXT Telecomunicagdes S.A., sociedade por agbes com
sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torre B, andar 3, Santo Amaro, CEP
04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o ne 66.970.229/0001-67, (“NXT”), que estabelece os termos e
condigbes da proposta de cisdo parcial do patriménio liquido da Companhia com versdo da parcela
cindida a valor contabil (“Acervo Cindido”) para a NXT (“Operacdo”), que passa a fazer parte integrante
da presente ata na forma de seu Anexo I.
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Ata da Assembleia Geral Extraordmérla da Claro S.A.
Féal!zada em 30-dg junho de 2021. :

5.3. RATIFICAR a nomeagdo e contratacdo da empresa especnallzada APSIS Consultoria e Avaliagdes
Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n2 62, 62 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-005112/0-9, que elaborou o laudo de
avaliagdo do patriménio liquido e do Acervo Cindido da Companhia a valor contabil na data-base de 31

de maio de 2021 (“Laudo de Avaliaco do Acervo Cindido”).

5.4. APROVAR o Laudo de Avaliagio do Acervo Cindido, que passa a fazer parte integrante da
presente ata na forma de seu Anexo |l

5.5. APROVAR a Operagdo, com versdo & NXT do Acervo Cindido, nos exatos termos e condicées
previstos no Protocolo e Justificagdo, consignando que:

(i) A versdo do Acervo Cindido para a NXT implicara (a) na redugdo do capital social da Companbhia
em um montante de R$ 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e
oitenta e dois reais, cinquenta e quatro centavos) proporcional ao acervo ora cindido da Companhia,
sem cancelamento de a¢Ges (“Reducdo de Capital”) e (b) no aumento do capital social da NXT em um
montante de RS 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e
dois reais, cinquenta e quatro centavos), com a emissio de 718.925.610 (setecentos e dezoito milhdes,
novecentas e vinte e cinco mil, seiscentas e dez) novas a¢des ordindrias a serem subscritas pelas sdcias
da Companhia e realizadas mediante vers3o do patrimdnio liquido do Acervo Cindido da Companhia por
estas detidas;

(ii) A Operagdo foi aprovada pela Agéncia Nacional de TelecomunicagGes — ANATEL, conforme (a) Ato
N2 2.446, de 12 de abril de 2021, publicado no Diario Oficial da Uni3o — DOU em 13 de abril de 2021, que
aprovou operagdo societdria referente a cisdo parcial da Companhia; e (b) Ato n? 4.578, de 22 de junho
de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido — DOU em 30 de junho de 2021, que aprovou a
transferéncia da outorga para explorar o Servico de Acesso Condicionado (SeAC) detida pela Companhia
para a NXT;

(ili) A NXT sucederd a Companhia apenas nos direitos e obrigag8es relacionados ao Acervo Cindido,
nos termos do Protocolo e Justificagdo, do §12 do Artigo 229 e do paragrafo tnico do Artigo 233 da Lei
n2 6.404/76, sem solidariedade com relag3o ao patriménio remanescente da Companhia; e

(iv)  As eventuais varia¢des patrimoniais do Acervo Cindido da Companhia ocorridas entre 31 de maio
de 2021 e a data da eficacia da Operac3o, serdo absorvidas pela NXT.

5.6. APROVAR, em decorréncia da redugdo de capital resultante da Operagdo, conforme consignado
no item 5.5 (i) acima, a nova redag¢do do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que

passara a contar com a seguinte redagao
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Atada Assgmbleia Geral Extraordindria da. Claro S.A.
réalizada em 30:de Jugho dg 2021, ;

“Art. 5°. O capital social da Companhia é dé.R§.18.69t"5.:0§8.'2.95, 72 (dezoito bilhdes, seiscentos e
noventa e seis milhGes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e
quarenta mil, duzentos e oitenta) agbes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhbes, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete) agbes ordindrias e 40.184.693 (quarenta milhdes,
cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés) acbes preferenciais.”

5.7. APROVAR a nova redagdo do caput do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e de seu §29,
com objetivo de readequar as possibilidades de designac¢des atribuiveis aos diretores da Companhia,
passando estes a vigorarem a seguinte redagdo:

“Art. 12. A Diretoria da Sociedade serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no mdximo, 8 {oito)
Diretores, acionistas ou néo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo
01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado e os demais diretores com a
designagdo que lhes for atribuida pelo Conselho de Administragdo & época de sua eleicdo,
designagdes as quais poderdo, de forma preferencial mas néo obrigatéria, ser as seguir indicadas:
“CEO Mercado Empresarial”, “CEO de Unidade de Consumo e PME ”, “COO (Diretor de Operagdes)”;
“Diretor Executivo Juridico e Regulatério”, “Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, e
“Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”.

(.)”

- 5.8. APROVAR, em decorréncia das deliberagbes aprovadas acima, a alteracdo e consolida¢do do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar na forma do Anexo Ill 3 presente ata.

5.9. AUTORIZAR os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementagdo
e formalizagdo das delibera¢bes acima tomadas.

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessdrio a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta lida, achada conforme, aprovada e assinada por
todos os presentes. S&o Paulo, 30 de junho de 2021. ASSINATURAS: (a) MESA: Roberto Catalio Cardoso,
Presidente da Mesa; José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro, Secretario. (b) Evelyne Ferrari,
representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda. (c) ACIONISTAS: Claro Telecom
ParticipacGes S.A., EG ParticipagSes S.A. e Telmex Solutions Telecomunicagdes S.A., representadas por seus
diretores José Antonio Guaraldi Félix e Roberto Catalio Cardoso, e, Controladora De Servicios E
Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada por seu procurador Alberto de Orleans e Braganga.

)

fiel da ata lavrada em livro préprio

Certifico que a presente é c6

f etari
José Carlos Capdevijle Whitaker Carneiro
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Ata da Asse.mpleia Geral Extraordindria da Claro S.A.
rdalzagda em 395dc:j'u'r3ho de2021,:

ANEXO1 77Tt

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA CLARO S.A.
COM VERSAO DO ACERVO CINDIDO PARA CLARO NXT TELECOMUNICAGOES S.A.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA TLARO 3.%.*COW! VERSAO DO ACERVO CINDIDO
PARA A CLARO NXT TELECOMUNICAGOES S.A

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os drgdos de administragdo das
partes abaixo indicadas, de acordo com as disposi¢des legais aplicdveis e especialmente a Lei n.2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA"):

R CLARO S.A., sociedade andénima com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant,
n? 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n.2 40.432.544/0001-47,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Clare”); e

. CLARO NXT TELECOMUNICAGOES S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade e Estado de S3o
Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torre B, andar 3, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/ME
sob o n? 66.970.229/0001-67, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“NXT”),

Claro e NXT doravante também denominadas, em conjunto, como “Partes” ou “Sociedades” e,
individualmente, como “Parte” ou “Sociedade”,

CONSIDERANDO QUE:

(A)  As administragBes das Partes vém realizando estudos em relag3o ao futuro do mercado de TV por
assinatura tradicional e a infraestrutura de telecomunicagdes necessaria a suportar modelos alternativos
de disponibilizacdo de conteido a clientes finais, visto que nos Ultimos anos se observou uma
transformacdo significativa do ambiente competitivo por conta da introdugdo de servigos substitutos por
novos entrantes, tais como provedores de plataformas de streaming de conteido audiovisual, que
disponibilizam contetdo mediante uma conexdo de banda larga a internet;

(B)  Em relagdo a infraestrutura, esse novo cenério demanda atualizagio das redes de Banda Larga para
Fibra (FTTH) abrindo novas oportunidades de negécios, dado que as aplicagdes de video demandam
maior banda, permitindo o avango desses servicos de forma convergente e criando uma vantagem
competitiva sustentavel com novas fontes de receitas, adicionando além dos servicos de streaming
outras aplicagSes tais como IPTV, video on demand, receitas de publicidade e outras inovagdes para o
negocio, através de ofertas mais abrangentes de servicos sobre a infraestrutura de Banda Larga e
Internet, transformando essas redes em redes de alto valor provendo tanto conectividade guanto os
servigos de maior valor ao cliente final;

{C) No ambito dos estudos realizados, ficou evidenciado que a segregacéio e a unificacio na NXT da
autorizag¢do, dos ativos relacionadas ao Servigo de Acesso Condicionado — SeAC (TV por Assinatura), bem
como aqueles relacionados com o provimento de acesso a internet de Banda Larga (Servico de
Comunicagdo Multimidia — SCM) seria a forma mais adequada para dar foco e estruturar novos modelos
de negdcios vinculados a esses mercados;

(D)  As administragdes das Partes decidiram implementar as referidas medidas por meio de cisio
parcial da Claro com a versdo para a NXT da parcela de seu patrimdnio resultante da cisdo, patrimdnio
este constituido pelos bens, direitos e obrigacdes, e, contratos relacionados a tais ativos, relacionados e
descritos no Laudo de Avaliagdo Contabil (conforme definido abaixo) (“Acervo Cindido”); e
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(confor’r:n‘e ’définidc:abaﬁ@), 0s respectivos patrimonios e
administracdes relacionados a totalidade do Servigo de Acesso Condicionado — SeAC (TV por Assinatura)
e ao provimento de acesso a internet de Banda Larga através de rede fixa (Servico de Comunicagdo
Multimidia ~ SCM (Internet Fixa) serdo unificados na NXT, além de outros ativos e passivos para melhor
adequacgdo da estrutura em conexdo com tal unificagao.

RESOLVEM as administra¢des das Partes celebrar o presente “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da
Claro S.A. com Versdo do Acervo Cindido para Claro NXT Telecomunica¢des S.A” (“Protocolo e
Justificacdo”), em conformidade com os artigos 224 e 225 da LSA, com a finalidade de descrever a
justificativa e estabelecer as condi¢Ges propostas para a cisdo parcial da Claro com a versdo do Acervo
Cindido para a NXT (“Operacdo”), que sera submetida a deliberagdo dos competentes 6rgios de cada
Parte, na forma da LSA e do Estatuto Social das Partes.

1.  JUSTIFICAGAO DA OPERAGAO

1.1. A Operagdo justifica-se pelos motivos expostos no predmbulo do presente Protocolo e Justificagdo,
estando especialmente amparada pela premissa que, na forma e estrutura definida entre as Partes,
permitird desenvolvimento consistente do mercado de provimento de contetdo e internet Banda Larga,
trazendo consideraveis beneficios de ordem estratégica permitindo o incremento de sua eficiéncia.

2.  CONDICOES DA OPERACAO
2.1. Ci1sA0 PARCIAL DA CLARO E INCORPORAGAO DO ACERVO CINDIDO NA NXT.

2.1.1. GisA0 ParclAL. O presente instrumento tem por objetivo estabelecer e fixar, na forma dos artigos
224 e 225 da Lei n2? 6.404/76, as condigdes pelas quais se dara a Operagdo, cujo resultado sera a versio
do Acervo Cindido para a NXT. Como decorréncia da Operagdo: (a) a Claro deixara de atuar no segmento
de Servico de Acesso Condicionado — SeAC (TV por Assinatura) e parcialmente no Servico de
Comunica¢do Multimidia — SCM, este dltimo somente em relagdo ao segmento de internet Banda Larga
fixa e naquilo que compde o Acervo Cindido, atividades em relagdo as quais passardo a ser conduzidas
pela NXT; e (b) a Claro permanecera operando nas atividades ndo especificamente objeto da Operacdo
em questdo.

2.1.2. SUCESSAO EM_DIREITOS E OBRIGACOES DA CLARO. A partir da implementagdo da Operagdo, a NXT
sucedera a Claro em todos seus direitos e obrigacdes relacionados exclusivamente ao Acervo Cindido. Em
relagdo a contingéncias ja materializadas/distribuidas até a data da Operagdo — ou iniciadas apds a data
da Operagdo, mas relacionadas a fatos geradores anteriores a esta data —, a Claro permanecerd como
responsavel, sem que haja solidariedade entre as Partes, nos termos do §12 do Artigo 229 e do paragrafo
Unico do Artigo 233 da Lei n? 6.404/76, cabendo regresso a NXT na hipdtese de perdas dai decorrentes.
Estritamente quanto ao relacionado ao Acervo Cindido, no caso de obrigacdes “de fazer” decorrentes de
contingéncias materializadas ou relacionadas a fatos geradores anteriores a Operagdo (tais como
obriga¢des “de fazer” para cumprimento de decisdes judiciais de cunho ambiental, por exemplo), a NXT
devera cumpri-las na medida em que a Claro ndo podera mais fazé-lo, cabendo regresso contra a Claro
por perdas dai decorrentes.
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2.2. Da AvAUACAO DO ACERVO CINDII.):), DATA-BASE, "EVPRESA AVAUIADORA, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E

ReDUCAO DE CAPITAL SOCIAL.

2.2.1. AvALIACAO CONTABIL DO ACERVO CINDIDO DA CLARC. O Acervo Cindido da Claro foi avaliado segundo
seu valor liquido contabil na data-base 31 de maio de 2021 (“Data-Base”), no montante de
RS 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais,
cinquenta e quatro centavos) (“Valor do Acervo Cindido”). A avaliacdo a que se refere esta Cldusula foi
realizada pela APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com sede na cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua do Passeio, n? 62, 62 andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado S&o Paulo sob o n®
031997/04-F (“APSIS"), contratada, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria da Claro e da
NXT. O laudo de avaliacdo do Acervo Cindido por seu valor contébil (“Laudo de Avaliacdo Contabil”)
integra o presente instrumento na forma de seu Anexo |.

2.2.2. DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E ALTERACAO DO NUMERO DE ACGES DA NXT. A Operagdo implicara em
aumento do capital social da NXT em um montante de R$ 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes,
setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais, cinquenta e quatro centavos), com a emissao de
718.925.610 (setecentos e dezoito milhGes, novecentas e vinte e cinco mil, seiscentas e dez) novas agfes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal da NXT (“Numero de A¢des”), a serem proporcionalmente
subscritas por todos os acionistas da Claro e integralizadas mediante a versdao da parcela do Acervo
Cindido por estes detida.

2.2.3. RELACAO DE TROCA. A relacdo de substituicdo das agbes da Claro por a¢bes ordindrias da NXT,
consoante os critérios adotados pelas respectivas administracdes de ambas as Companhias, sera de
8,1106772109 acdes ordinarias de emissio da NXT para cada 1 (uma) agdo de emissdo da Claro

(“Relacdo de Substituicdo”).

2.2.3.1. Das FRAcOES DE AcOEs. Os acionistas da Claro que, em virtude da aplicagdo da relagdo de
substituicdo prevista neste protocolo, fizerem jus a fragGes de agbes da NXT, receberdo o valor
correspondente a férmula disposta a seguir, cujo valor correspondente sera pago no prazo de 30
(trinta) dias uteis a contar da data de aprovagdo da Incorporagdo pelas Assembleias Gerais da Claro e
da NXT, em moeda corrente nacional.

Valor do Acervo Cindido Fragdo Agdes NXT .
- Total 3 3o A Valor Pagamento Frag¢Ges de
Numero Tota d:"crlargsse € Agoes Relagdo de Substituicio agdes da NXT

2.2.4. DA REDUCAQ DO CAPITAL SOCIAL E MANUTENCAO DO NUMERO DE ACBES DA CLARO. Tendo em vista que a
Operagdo ocasionard a reducdo do patrimdnio social da Claro, o capital social da Claro sera reduzido em
RS 49.701.882,54 (quarenta e nove milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais,
cinquenta e quatro centavos) passando de RS 18.745.800.178,26 (dezoito bilhdes, setecentos e quarenta
e cinco milhdes, oitocentos mil, cento e setenta e oito reais, vinte e seis centavos) para
RS 18.696.098.295,72 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e seis milhdes, noventa e oito mil, duzentos
e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos), sem cancelamento de a¢des da Claro, de modo que, ao
final, 0 nimero e o percentual de participagdo societaria atualmente detido por cada acionista da Claro

ndo seja alterado.
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2.2.6. VARIACOES PATRIMONIAIS. As receitas, despesas e variagbes patrimoniais relacionadas ao Acervo
Cindido e ocorridas na Claro a partir da Data-Base, sejam ativas ou passivas, serdo contabilizadas na Claro
até a Data de Eficdcia do Evento, e absorvidas pela NXT, sem que haja modificacdo nos valores adotados
para a realizagdo da Operacgao.

2.3. EFICACIA DA OPERACAO

2.3.1. A Operagdo se tornara eficaz em 30 de junho de 2021, para todos os fins e efeitos legais, inclusive
societarios, fiscais e contdbeis (“Data de Eficcia do Evento”).

2.4. CONDICOES GERAIS.

2.4.1. INEXISTENCIA DE DIREITQ DE RECESSO. A Operagdo ndo conferird aos acionistas da Claro e da NXT direito
de recesso com base no Art. 137 da LSA.

2.4.2, ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA CLARO. A Operagdo implicara na alteragdo do Caput do Artigo 52 do
Estatuto Social da Claro que trata do Capital Social, conforme disposto na Clausula 2.2.4. acima, mas n3o
ocasionara qualquer alteragdo nos direitos das agdes.

2.4.3. ALTERACAO DO ESTATUTO SociaL DA NXT. A Operagdo implicara na alteracdo do Artigo 52 do Estatuto
Social da NXT que trata do Capital Social e do nimero de acbes de emissdo da NXT, conforme disposto na
Clausula 2.2.2. acima, mas nao ocasionara qualquer alteragdo nos direitos das agdes.

2.4.4. AUTORIDADES DE DEFESA DA CONCORRENCIA. A Operag¢do ndo estd sujeita a aprovagio de autoridades
brasileiras ou estrangeiras de defesa da concorréncia.

2.4.5. APROVACAO DA AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES - ANATEL. A Operagdo foi aprovada pela
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL, conforme (i) Ato n? 2.446, de 12 de abril de 2021,
publicado no Didrio Oficial da Unido — DOU em 13 de abril de 2021, que aprovou operagdo societaria
referente a cisdo parcial da Claro; e (ii) Ato n2 4.578, de 22 de junho de 2021, publicado no Diario Oficial
da Unido — DOU em 30 de junho de 2021, que aprovou a transferéncia da outorga para explorar o Servico
de Acesso Condicionado (SeAC) detida pela Claro para a NXT.

2.4.6. SOBREVIVENCIA DE CLAUSULAS VALIDAS. Caso alguma clausula, disposigdo, termo ou condicdo deste
Protocolo e lustificagdo venha ser considerada invalida, as demais clausulas, disposi¢des, termos e
condicbes ndo serdo afetados por essa invalidagdo.

3.  IMPLEMENTAGCAO DA OPERACAO

3.1. A condigio para a efetivagdio da Operagdo € a sua aprovagdo pelas Assembleias Gerais
Extraordindrias da Claro e da NXT.

3.2. Aprovada a Operagdo, competird as administragbes das Partes promover o arquivamento e
publicagdo de todos os atos societarios relacionados a Operagdo, e praticar todos os demais atos
necessarios a sua implementagao.
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4. CONCLUSOES

4.1. Em face dos elementos acima expostos, as administragdes da NXT e da Claro entendem que a
Operagdo atende aos interesses das Partes e de seus respectivos acionistas, pelo que recomendam a sua
implementacgao.

4.2. O presente Protocolo e Justificagdo e os demais documentos relacionados a esta Operacgio serdo
submetidos a apreciagdo dos acionistas da Claro e da NXT, em Assembleias Gerais Extraordinarias a
serem realizadas a para tal fim, e, sendo este Protocolo e Justificagdo aprovado, serd formalizada a

Operagao.

E, por estare 5.em 4 (quatro) vias

defigual teor €

CLARO NXT TELECOMUNICAGOES S.A. ) CLARO S.A. |

I |

Testemunhas:

Nome:U Nome:

RG: RG:

CPF: Jaguetine Araujo Mouraria CPF: Adelia Ferreira de Castro
RG: 36.633.544-3-S5P-SP RG: 34.525.306-1 SSP/SP

CPF: 405.973.628-74 CPF: 346.080.088-70
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LAUDO DE AVALIACAO
AP-00055/21-01b

CLARO S.A.
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LAUDO DE AVALIAGAO: | AP-00055/21-01b DATA-BASE: 31 de maio de 2021

LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DE CLARO S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n® 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Rio de Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu Sacio infra-assinado, Sr. LUIZ PAULO CESAR
SILVEIRA, contador, portador do RG n° 89100165-5/D, expedido pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o
n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do
Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, foi nomeada por CLARO NXT TELECOMUNICACOES S.A., doravante
denominada NXT TELCO, com sede na Rua Henri Dunant, n° 780, Torre B, 3° Andar, Santo Amaro, Cidade e
Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n° 66.970.229/0001-67, para proceder a avaliagao do acervo liquido contabil de CLARO S.A., doravante
denominada CLARO, com sede na Rua Henri Dunant, n°® 780, Torres A e B, Santo Amaro, Cidade e Estado
de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n° 40.432.544/0001-47, em 31 de maio de 2021, de acordo com as praticas contabeis brasileiras,

apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Laudo de Avaliagcao AP-00055/21-01b 1
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1. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do acervo liguido contdbil resultante da cisdo parcial de CLARO, em 31 de maio de 2021, tem
em vista verificar o valor contabil do acervo liquido a ser vertido para NXT TELCO por incorporagao, nos
termos dos artigos 226 e 229 da Lei n° 6.404/76. O acervo liquido contabil &€ composto por determinados
ativos e passivos, conforme detalhado nos Anexos 2A e 2B deste Laudo de Avaliacdo, e por contratos
relacionados com o acervo liquido contabil cindido, bem como aqueles referentes aos projetos de geragao
distribuida de energia associados as unidades consumidoras, conforme resumido no Anexo 2C deste Laudo

de Avaliacdo, que nao foram objeto de nossas analises.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracao de CLARO é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragao de informagdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de tais informagdes contébeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas por CLARO esta descrito no Anexo 3 deste Laudo de Avaliagao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre o valor contébil do acervo liquido contabil
da CLARO, resultante da cisdo parcial, formado por determinados ativos em 31 de maio de 2021, com base
nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos de exame aplicados sobre as contas que
registram os determinados ativos que constam no Anexo 1 deste relatdrio e que, naquela data, estavam
registrados no balango patrimonial da companhia. Assim, efetuamos o exame do referido acervo liquido
contabil de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o acervo
liquido contabil objeto deste Laudo de Avaliagao esta livre de distor¢ao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliagdo envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante no acervo liquido, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial de CLARO para planejar os procedimentos que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles
internos da companhia. O trabalho inclui, também, a avaliacao da adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contadbeis feitas pela administragdo. Acreditamos que a

evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo.

Laudo de Avaliacao AP-00055/21-01b 2
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Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 49.701.882,54 (quarenta e nove
milhdes, setecentos e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), conforme
balanco patrimonial em 31 de maio de 2021, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1,
representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido contabil resultante da cisdo parcial de

CLARO, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

5. ENFASE

Chamamos a atengdo para o Anexo 3 deste Laudo, considerando a incerteza relacionada com os impactos
quantitativos e qualitativos oriundos da pandemia da Covid-19. Nossa concluséo sobre o acervo liquido
contabil objeto da presente avaliagdo nao estd ressalvada em fungio desse assunto.

Sdo Paulo, 21 de junho de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)

Laudo de Avaliagao AP-00055/21-01b 3
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6. RELACAO DE ANEXOS

1. DOCUMENTAGAO DE SUPORTE
2. RESUMO DO ACERVO CINDIDO
3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR CLARO

4, GLOSSARIO
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CLARO S.A._MAIO/21
(Valores em RS)

Balangos Patrimoniais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar, liquidos
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Outros ativos
Nio circulante
Depdsitos judiciais
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Despesas antecipadas
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso e arrendamento

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos
Partes relacionadas
Obrigacdes fiscais, liquidas
Outras obrigag¢des
Passivos de Arrendamento
Nio circulante
Empréstimos
Fornecedores
Tributos diferidos
Obrigagdes fiscais, liquidas
Partes relacionadas
Provisdes
Passivos de Arrendamento
Total Patrimdnio Liquido

DocuSigned by:

Kicards Cains

DocuSign Envelope ID: FFD54E83-B2CF-49C0-ACTF-5EC67F 5783 L
L] L]

Claro S.A.

79.074.990.903,63
11.678.952.740,46
1.043.286.985,99
4.951.889.573,35
363.748.787,22
1.221.932.154,60
1.593.501.840,36
1.729.989.096,32
774.604.302,62
67.396.038.163,17
3.178.806.466,98
1.631.846.089,01
7.332.444.241,78
1.315.979.207,26
297.689.580,16
1.272.779.391,08
36.302.926.807,96
10.379.611.964,05
5.683.954.404,89

79.074.990.903,63
21.410.382.380,18
7.255.720.933,58
5.090.071.172,80
5.053.323.171,72
1.126.665.579,95
821.863.151,14
2.062.738.370,99
47.629.266.609,20
1.000.000.000,00
939.236.343,25
145.018.101,98
28.860.774.474,63
11.332.964.878,09
5.351.272.811,25
10.035.341.914,25

BRIBHAEGEhino

Gerente de Contabilidade
CRC-PR-040021/0-0-5-SP
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ANEXO 2A - BALANCO PATRIMONIAL

CLARO S.A.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

BALANGCO PATRIMONIAL (RS)

SALDOS EM 31/05/2021

ACERVO A SER CINDIDO

ATIVO CIRCULANTE

11.678.952.740,46

1.456.504.750,90

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar, liquidos
Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Outros ativos

1.043.286.985,99
4.951.889.573,35

363.748.787,22
1.221.932.154,60
1.593.501.840,36
1.729.989.096,32

774.604.302,62

530.244.813,87

74.099.114,88
199.979.457,18
652.181.364,97

ATIVO NAO CIRCULANTE

67.396.038.163,17

12.874.056.599,97

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

13.756.765.595,19

1.181.949,969,91

Depositos judiciais
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Despesas antecipadas
QOutros ativos

3.178.806.466,98
1.631.846.089,01
7.332.444.241,78
1.315.979.207,26

297.689.590,16

303.020.542,82
15.696.096,26
863.233.330,83

INVESTIMENTOS 1.272.779.391,08 -
IMOBILIZADO 36.302.926.807,96 10.411.480.917,52
INTANGIVEL 10.379.611.964,05 1.280.625.712,54
DIREITO DE USO E ARRENDAMENTO 5.683.954.404,89
TOTAL DO ATIVO 79.074.990.903,63 14.330.561.350,87
PASSIVO CIRCULANTE 21.410.382.380,18 104.728.779,78
Fornecedores 7.255.720.933,58 -

Empréstimos

Partes relacionadas
Obrigagoes fiscais, liquidas
Outras obrigagdes

Passivos de Arrendamento

5.090.071.172,80
5.053.323.171,72
1.126.665.579,95

821.863.151,14
2.062.738.370,99

104.728.779,78

PASSIVO NAO CIRCULANTE 47.629.266.609,20 14.176.130.688,55
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 47.629.266.609,20 14,176.130.688,55
Empréstimos 1.000.000.000,00 -
Fornecedores 939.236.343,25

Obrigagoes fiscais, liquidas
Partes relacionadas

Provisdes e Tributos Diferidos
Passivos de Arrendamento

145.018.101,98
28.860.774.474,63
11.332.964.878,09
5.351.272.811,25

13.518.227.522,97
657.903.165,58

PATRIMONIO LIQUIDO

10.035.341.914,25

49.701.882,54

TOTAL DO PASSIVO

79.074.990.903,63

14.330.561.350,87

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
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Resumo das Dividas do Acervo

PTAX: RS 5,2322

POSICAO 31/05/21

ROF Contrato Moeda | Principal (31/05) Juros (31/05) Total (R$)
TA795030 AMOQV Finance B.V, BRL 4.339.713.553,44 143.165.725,40 4.482.879.278,84
TA795033 AMOV Finance B.V. BRL 340.159.315,62 1.521.268,05 341.680.583,67
TB065074 AMOV Finance B.V. usD 400.000.000,00 479.777,78 2.095.390.293,29
TB065930 AMOV Finance B.V. usD 25.000.000,00 8.819,44 130.851.145,10
TB066021 AMOV Finance B.V. usD 25.000.000,00 7.055,56 130.841.916,08

 TB068261 AMOV Finance B.V. usb 50.000.000,00 372.083,33 263.556.814,42
TB068976 AMOV Finance B.V. usD 100.000.000,00 741.388,89 527.099.094,94
TB069175 AMOV Finance B.V. usD 100.000.000,00 723.944,44 527.007.822,12
TB069426 AMOV Finance B.V. usD 948.649.163,31 10.587.978,72 5.018.920.574,51
TOTAL 13.518.227.522,97

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

ANEXO 2B - RESUMO DAS DIVIDAS
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Contratos de geragdo distribufda
Data de
Usina Local Contratos firmados Contratante Contratadas
a
Locagio de imével 23/12/2020 CLARO AUTOGERAGAO SOLAR MINAS GERAIS LTDA.
9 Fazenda Quebra Anzol, Cidade de | locagio de equipamentos 15/11/2019 CLARO AUTOGERAGAO SOLAR MINAS GERAIS LTDA.
ia . N 4 -
Ibia, Estado de Minas Gerais | gperacio e manutencao da usina 15/11/2019 CLARO AUTOGERAGAO SOLAR MINAS GERAIS LTDA
Contrato Guarda-chuva 15/11/2019 CLARO AUTOGERAGAO SOLAR MINAS GERAIS LTDA.
Locagao de imével 30/09/2020 CLARD UFV SP | EQUIPAMENTOS LTDA.
Fazenda Moreiras, Estancia  [15ac30 de equipamentos 09/04/2020 | CLARO [ UFV SP I EQUIPAMENTOS LTDA.
Penapolis| Buranetlo, Municipio de p = -
Estado de S30 Paulo Operagio e manutencio da usina 09/04/2020 CLARO GREENYELLOW COMERCIO DE EQUIPAMENTOS FOTOVOLTAICOS LTDA.
Contrato Guarda-chuva 09/04/2020 CLARO UFV SP | EQUIPAMENTOS LTDA.
Fazenda Campo Grande, Quiririm, | L0350 de imdvel 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO S.A.
Taubate 2| Cidade de Taubate, Estado de Sao | tocagdo de equipamentos 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAQ DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO S.A.
Paulo Operagio e manutengao da usina 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO S.A.
Fazenda Campo Grande, Quiririm, | L0€a53 de imdvel 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUICAO S.A.
Taubate 3| Cidade de Taubate, Estado de Sao | locagdo de equipamentas 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUICAO S.A.
. Paulg Operagdo e manutengao da usina 29/01/2018 CLARO EDP GRID GESTAOC DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUICAO S.A.
locagéo de equipamentas 02/03/2021 CLARO EDP GRID GESTAQ DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO $.A.
:{I‘Z" Mutigipio dd:s';‘:::;:s‘z' Etado [ eracho e manutencao da Lsina | 02/03/2021 | CLARO | EDP GRID GESTAO DE REDES INTELICENTES O DISTRIBUIGAO S.A.
Contrato Guarda-chuva 02/03/2021 CLARO EDP GRID GESTAO DE REDES INTELIGENTES DE DISTRIBUIGAO S.A,
Fazenda Séo Gongalo, Condongo, | \2¢a¢d0 de equipamentas 05/03/2021 CLARO DARBY SERVTEC ENERGIA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - MULTIESTRATEGIA
Araguai { Municipio de Araguai, Estado de | Operagdo e manutengao da usina 05/03/2021 CLARO DARBY SERVTEC ENERGIA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - MULTIESTRATEGIA
MinasiCerais Contrato Guarda-chuva 05/03/2021 CLARO | DARBY SERVTEC ENERGIA - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES - MULTIESTRATEGIA
N Coténia Jacutinga, S/N, Zona | '9€a¢80 de equipamentos 13/11/2020 CLARO ENINSA - CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS LTDA.
N:arei’: Rural, Municipio de Bituruna, Operacdo e manutengao da usina 13/11/2020 CLARO ENINSA - CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS LTDA.
LY Contrato Guarda-chuva 13/11/2020 ]  CLARO | ENINSA - CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS LTDA,

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR CLARO

» Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado por seu custo de aquisicdo ou de construgdo, adicionado dos juros e
demais encargos financeiros incorridos até o término da construgdo das instalagdes ou, no caso de
equipamentos, até a entrada em operagdo. A depreciacdo dos itens do imobilizado é calculada pelo
método linear, com base na vida uUtil estimada dos bens, e é revisada anualmente ao final de cada
exercicio. Os gastos incorridos com manutencao sao debitados do resultado, respeitando o regime de

competéncia.

Os ativos imabilizados s&do apresentados ao custo e sao liquidos de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por redugio ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo incluird o custo de reposicao
de parte do imobilizado e os custos de empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo, quando os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando as partes significativas do ativo imobilizado forem
substituidas, elas serdo reconhecidas como um ativo individual com vida Util e depreciagao especificas. Da
mesma forma, quando uma reforma relevante for feita, o seu custo sera reconhecido no valor contabil do
imobilizado, caso os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e

manutengao sao reconhecidos na demonstracao do resultado, quando incorridos.

Um item do imobilizado é baixado quando é vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou de sua venda. Eventuais ganhos ou perdas resultantes de baixa do ativo
(calculados como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sdo

reconhecidos na demonstra¢ao do resultado no exercicio em que o ativo é baixado.

0O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada

exercicio e sao ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

S3o capitalizados como parte do custo do correspondente ativo os custos de empréstimos diretamente
relacionados com a aquisicdo, a construcao ou a produgao de um ativo que necessariamente requer um

periodo superior a 12 meses para ser concluido, para fins de uso ou venda.

Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados como despesa no periodo em que sao incorridos.
Os custos de empréstimos compreendem juros e outros custos relativos aos empréstimos incorridos por

uma entidade.
* Arrendamento mercantil

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em aspectos relativos ao uso
de um(s) ativo(s) especifico(s) ou ao direito de uso de um determinado ativo na data do inicio da

execucao.

Em 18 de dezembro de 2019, foi emitido o Oficio Circular CYM SNC/SEP n° 02/2019, acerca da orientagao
sobre a aplicagao da taxa incremental de juros, de PIS e do COFINS no passivo de arrendamento e acerca

dos tributos a recuperar sobre a realizacdo desse passivo.

Laudo de Avaliagao AP-00055/21-01b - Anexo 3 i
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Os contratos de arrendamento mercantil operacional s&o reconhecidos como um passivo relativo aos
pagamentos futuros de arrendamento (isto é, um passivo de arrendamento) e como um ativo que
representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de arrendamento (ou seja, o ativo de
direito de uso). S&o reconhecidos a parte da despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a
despesa de depreciagdo sobre o ativo de direito de uso.

Os arrendamentos mercantis para os quais nao sao transferidos substancialmente todos os riscos e
beneficios da posse do ativo sé&o classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Custos diretos
iniciais incorridos na negociagao de arrendamentos mercantis operacionais sdo adicionados ao valor
contabil do ativo locado e s&o reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante  da

receita de aluguel.

Aluguéis sdo reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles sdo auferidos.

= Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados, no reconhecimento inicial, pelos seus custos
de aquisicao e, posteriormente, sao deduzidos de amortizagdo acumulada e perdas de valor recuperavel,
quando aplicavel. Sao representados substancialmente pelo direito de exploragio de servico movel de
celular, acrescidos dos encargos financeiros incorridos até a data de entrada em operagio. As outorgas
comegam a ser amortizadas no inicio de cada operagéo pelo periodo de 15 anos remanescentes a que se

refere o método linear.

Os ativos intangiveis incluem também os direitos de uso de softwares adquiridos de terceiros e de valores
de fundo de comércio referentes as lojas proprias, que estdo sendo amortizados pelo prazo de vigéncia

dos contratos.

A vida util do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. O periodo e 0 método de
amortizacdo para um ativo intangivel com vida Gtil definida sdo revisados ao fim de cada exercicio social,
no minimo. Mudangas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros
desse tipo de ativos sdo contabilizadas por meio de alteragdes no periodo ou no método de amortizagao,
conforme o caso, e sdo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa

consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, embora sejam testados anualmente em
relagdo as perdas por reducdo ao valor recuperavel, de forma individual ou no nivel da unidade geradora

de caixa.

A avaliagao de vida (til indefinida é revisada anualmente para determinar se a conclusio continua a ser
justificavel. Se houver novo parecer, a mudanga na vida (til de indefinida para definida é feita de forma

prospectiva.
=  Provisdo para recupera¢do de ativos

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos

ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterio-

Laudo de Avaliagao AP-00055/21-01b - Anexo 3 2
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racdo ou perda de valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e se o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida uma provisao para desvalorizag¢do, ajustando-se o valor

contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o

maior entre o valor em uso e o valor justo liquido de despesa de venda.
Os critérios a seguir sao aplicados na avaliagdo do valor recuperavel dos seguintes ativos:

o Agio: O teste de perda por reducado ao valor recuperavel de agio é efetuado anualmente na data
do encerramento do exercicio ou antes disso, quando as circunstancias indicarem perda por
desvaloriza¢ao do valor contabil. Quando o valor recuperavel é menor do que o valor contabil,
uma perda de valor recuperavel é reconhecida. As perdas de valor recuperavel relativas ao agio
nao podem ser revertidas em exercicios futuros.

o Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis com vida (til indefinida sio testados em relagao a perda
por reducao ao valor recuperavel anualmente na data do encerramento do exercicio,
individualmente ou em nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso, ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente, utilizando-se
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a
empresa em que a unidade geradora de caixa opera. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel: (i) com base em um contrato de venda firmado em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, e ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo; ou, (ii) quando nao ha um contrato de venda firmado, com base no preco de

mercado de um mercado ativo ou no pre¢o da transacio mais recente com ativos semelhantes.

* Avaliacdo da recuperagdo do valor contabil

A recuperacao do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis é avaliada com base no seu valor em

uso, por meio do modelo de fluxo de caixa descontado.

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros e a taxa de desconto. As premissas sobre o fluxo de caixa futuro sao
baseadas no pronunciamento do CPC 01 (R1) - Reducdo ao valor recuperavel de ativos, bem como em
dados de mercado comparaveis, e representam, com base nos conceitos definidos no pronunciamento
técnico mencionado anteriormente, a melhor estimativa da administracdo para as condi¢cdes econdmicas
que existirdo durante a vida til econémica do conjunto de ativos que proporcionam a geracao dos fluxos

de caixa.
»  Passivos financeiros

No reconhecimento inicial, os passivos financeiros sio classificados nas seguintes categorias de mensura-

¢ao: (i) passivo financeiro obtido a valor justo por meio de resultado; e (ii) outros passivos financeiros.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e finan-

ciamentos, sao acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado.

Laudo de Avaliacao AP-00055/21-01b - Anexo 3 3
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EFEITOS DA COVID-19 NAS INFORMACOES CONTABEIS

A administracao de CLARO adota as medidas necessarias para minimizar os efeitos da crise advinda da
pandemia da Covid-19, com o objetivo de manter a saude financeira e a liquidez da companhia.
Considera-se que as implicagbes da pandemia estao adequadamente gerenciadas até o momento, sem

impactos financeiros significativos aos negdcios.

Laudo de Avaliacao AP-00055/21-01b - Anexo 3
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Glossari '0)

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela conversao a valor presente
de beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimdnio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliagao no qual sdo adotados multiplos
comparativos derivados de prec¢o de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizagdo
" ‘Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida Util.

Arrendamento mercantil financeiro

0 que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
néo for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

0 que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resuttado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servicos, na loca¢io por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificAvel quando: a) for separavel, isto
é, capaz de ser separado ou dividido da entidade e
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vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigagoes.

Ativos nao operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
€ que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgio,
maquina, equipamento, moével e utensilio.

Avaliagao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagio ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econémicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)
investimento em ativo permanente.

Combinagdo de negdcios

Unido de entidades ou negécios separados produzindo
demonstragdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operagao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negdcios,
independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associagao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CcpPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
produgdo, manutengao ou aquisi¢do de um bem em uma
determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicédo
Custo de reprodugao, descontada a depreciagdo do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciagéo.

Custo de substituicdo
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungao e
_ caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producgéo
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
" producdo de um bem.

Custo indireto de produgdo

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliagdo.

Data de emissédo
Data de encerramento do taudo de avaliagdo, quando as
conclusdes da avaliagao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)

Fluxo de caixa descontado.

“apie e O ¢

. Depregiacaq eeAmortizacao.
I

Reépreciacsy i, -
Alocagdo sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida atil

Documentagdo de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estdo baseadas as premissas do laudo,

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacédo e
amortizagao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializagdo ou exploragdo econdmica. Pode
ser: imobilidrio (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patrimdnio liquido.

Estado de conservacao
Situacdo fisica de um bem em decorréncia de
sua manutengao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificagio referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).
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Fluxo de caixa do capital investido
Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos. 3
financiadores (juros e amortizacGes) e acuomstas“"
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill

Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fung&o de suas
caracteristicas e estado de conserva¢do no momento

. da vistoria.

IFRS (International Financial

- Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo 1ASB.

Imével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em fun¢ao da sua localizagdo, uso ou vocagao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminagdo publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica plblica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalagdes
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servigos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de produgdo ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdo

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragédo
de calculos avaliatorios para a indicagdo de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, agao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (lAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo
Comité de InterpretagGes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretagdes (SIC).

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento tecnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidagio desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.
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Perdas por desvalorizagéo (impairment),
Valor contabil do ativo que excede, no caso de'f 5..
estoques, seu pre¢o de venda menos o custo pala
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de

outros ativos, seu valor justo menos a despesa para

a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificagdo especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transagao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construcdo ou parte de construgéo,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizagdo de capital, ou ambos,
que ndo seja para: uso na producéo ou fornecimento
de bens ou servigos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas
de caixa que sdo, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balango patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em andlise. No caso de
avaliacdo de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situagdes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepgdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposn;ao por novo

Valog'bqseado hb.que o bem custaria (geralmente em
rdaéao.a precos cor: entes de mercado) para ser reposto
ou substltmdo por oltro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstragbes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o0 mesmo se torna sucata,
considerando estar em operagao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienagao do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicdo esperadas no fim de sua vida atil.

Vida remanescente
Vida atil que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou 0 nimero de unidades de
produgao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.
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Ata da Assembjeip Geral Extraordindria da<GlaroS.A.
realiz:adéafm 30de urho e 2021, :
ANEXO Hi
ESTATUTO SOCIAL DA CLARO S.A.

CAPITULO | - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo.

Art. 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, tem a denominagio
de CLARO S.A., e sera regida pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto, no qual serd designada
simplesmente Sociedade.

Art. 2°. A Sociedade tem sede e foro na Cidade e Estado de S3o Paulo, Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A
e B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

Paragrafo Unico. A Sociedade poderd abrir ou fechar filiais, escritdrios, agéncias e representa¢des, no Brasil
e no exterior, mediante delibera¢do conforme artigo 14.

Art.3°. A Sociedade tem por objeto social:

I — Implantar, operar e prestar o Servico Mével Pessoal, com observincia dos termos de autorizagao
expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior;

Il — Explorar a compra, venda, locacdo e cessdo de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo, bem
como a importagdo e a exportacdo de equipamentos, aparelhos e acessérios, e a prestacio de servigos
necessarios ou uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragdo de servigos
de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servico Mével Pessoal;

Il — Explorar os negdcios de licenciamento e cessdo de direito de uso de softwares e outros contetidos,
venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros contetdos e
obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negdcios relacionados as atividades
compreendidas no objeto social, bem como desempenhar atividade de correspondente bancario;

V - Participar no capital de outras sociedades, entidades, associagdes e/ou consércios, no Brasil ou no
Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servico Mével Pessoal, Servigo Mével
Celular e outras modalidades de servicos de telecomunica¢gbes em geral, na conformidade das
concessoes, autorizagdes e permissGes que lhes forem outorgadas;

VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicagdes;

VIl - Prestar outros servicos de telecomunicagbes, além do disposto acima, tais como Servico de
Telefonia Fixa Comutada, Servico de Comunicagdo Multimidia, Prestacdo de Servico de TV por
assinatura, bem como a exploragdo de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos,
suplementares a esses servigos;
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Ata da Assemb)giz Geral Extraordindria da Claro S.A.
realiza:d?:esn 30 de jgnbo ge 2021 ,*

VIl — Cessdo de capacidade satelital.
Art. 4°. A duragdo da Sociedade sera por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social e das Ag¢des.

Art. 5°. O capital social da Companhia é de RS 18.696.098.295,72 (dezoito bilhdes, seiscentos e noventa e
seis milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais, setenta e dois centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e oito milhdes, seiscentos e quarenta mil,
duzentos e oitenta) a¢bes, sendo 48.455.587 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco
. mil, quinhentos e oitenta e sete) agbes ordinarias e 40.184.693 (quarenta milhdes, cento e oitenta e quatro
mil, seiscentos e noventa e trés) a¢des preferenciais.

§ 1°. Cada agdo ordinaria nominativa tera direito a um voto nas deliberagSes das Assembleias Gerais. As
agOes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Sociedade; e (b) o recebimento de dividendos 10% (dez
por cento) maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria.

§ 2°. O capital social da Sociedade poderd ser aumentado até RS 30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de
reais), por decisdo do Conselho de Administra¢do, independentemente de reforma estatutaria e sem
observancia da propor¢do entre as diferentes espécies de agdes, limitado, porém, aos limites
estabelecidos na legislacdo em vigor. O Conselho de Administragdo estabelecera as condicdes para
emissao, incluindo prego de subscrigdo e prazo de integraliza¢do.

- §32. Na proporgdo do numero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia para a
subscri¢do de aumento do capital, observadas as disposi¢des do artigo 171 da Lei n 6.404/76.

§ 42. Sem prejuizo do disposto no §12. deste artigo, as a¢des preferenciais terdo direito a voto restrito
exclusivamente na hipétese do inciso XXVII do paragrafo 72 do artigo 10 deste Estatuto.

§ 5°. As a¢Ges de emissdo da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depésito, em nome de seus
titulares, em instituicGes credenciadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, sob a forma de
agOes escriturais, sem a emissdo de certificados.

CAPITULO Il - Da Assembleia Geral.

Art. 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou na forma no paragrafo
Unico do artigo 123 da Lei n? 6.404/76. Quando o Conselho de Administragdo convocar a Assembleia Geral,
caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo consubstanciar o ato e, na sua auséncia ou
impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-&o na sede da Sociedade, salvo motivo de for¢a maior. Dentro dos
quatro meses seguintes ao término do exercicio social, serd realizada uma assembleia geral ordinaria para
tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n® 6.404/76. Sempre que houver necessidade, para tratar
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Ata da Assembipig Geral Extraordindria da flaro §.A.
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de todos os demais assuntos que sejam submetidos a deliberacdo dos acionistas, serd convocada uma
assembleia geral extraordindria para estas deliberagdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualquer um dos Diretores da Sociedade ou, na
auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicado por escrito por
um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade presidira a
Assembleia, escolhendo o secretdrio entre os presentes. Na auséncia de todos os diretores da
Sociedade, presidird a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes deverfo assinar o Livro de
Presencga, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou classe
de agbes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n2 6.404/76.

§ 3°. As atas serdo lavradas em livro prdprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. As atas poderdo também ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos, observado o
disposto no artigo 130, §12, da Lei n? 6.404/76, salvo decisdo em contrario do presidente da Assembleia
Geral, e serdo publicadas com omissio das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV. - SECAO | - Da Administracio.
Art. 8°. A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
SECAO I1 - Do Conselho de Administrag3o.

-Art. 9°. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 10
(dez) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo
necessariamente 01 (um) Presidente e até 9 (nove) conselheiros sem designagéo especifica.

§ 1°. Caberé ao Presidente do Conselho de Administracdo a convocagdo das reunides do Conselho de
Administracdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate nas
deliberagbes do 6rgdo. O Presidente do Conselho indicara, ainda, o Secretirio do Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

§ 2°. Caberd a qualquer membro do Consetho de Administragdo substituir o Presidente do Conselho de
Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagdo deste.

§ 3°. Cabera ao Secretdrio do Conselho de Administrago lavrar em ata as deliberacdes aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia Geral,
sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas, respeitada a forma de
convocagao estabelecida na legislagdo em vigor e por este estatuto social.

§ 4°. Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo.
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§ 5°. Os conselheiros ndo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de seus
substitutos.

§ 6°. Em suas auséncias e impedimentos temporarios, o conselheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacancia ou impedimento permanente, o conselheiro efetivo sera substituido pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procederd a elei¢do do substituto, que
completara o mandato do conselheiro substituido.

§ 82. O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela maioria dos votos de seus membros. A
substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo obedecerd ao mesmo critério estabelecido
para sua eleigao.

Art. 10. As reunibes do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias,
indicando a pauta e o horario em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em qualquer outra
localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por meio de
qualquer sistema de video ou audioconferéncia.

§ 1°. A convocagdo prevista no caput deste artigo podera ser realizada por carta, telegrama, fax ou e-
mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo.

§ 2°. O quorum de instalacdo de reunido do Conselho de Administra¢do requer a presenga de no minimo
1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. A reunido do Conselho de Administracio sera presidida preferencialmente por seu Presidente em
exercicio, que designard um dos membros para secretariar os trabalhos, em caso de auséncia ou
impedimento do Secretario.

§ 4°. As deliberagdes do Conselho de Administragio exigirdo, para serem aprovadas, o voto favoravel da
maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade exclusivamente do
Presidente do Conselho de Administragdo em caso de empate nas deliberaces.

§ 5°. Ndo sendo alcangado, apds duas convocagdes sucessivas, 0 quorum de instalagdao, a matéria serd
submetida a decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e nos casos previstos em lei.

§ 6°. As deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata, lavrada em livro préprio e
assinada por todos os conselheiros que participaram das deliberagdes.
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§ 7°. Compete ao Conselho de Administra¢do, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e neste
estatuto social, decidir sobre:

| - eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneracdo individual,
observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

Il - detalhamento das fungdes, atribuigGes e limites de algada dos membros da Diretoria, ndo
especificados neste Estatuto;

Il - aprovagao da politica geral de cargos e saldrios, beneficios e remuneragio variavel;

IV - participagcdo em licitagdes ou outros procedimentos para obtencdo de concessdo, permissdo ou
autorizagdo, dispensada a autorizacdo para participar de licitagbes para prestacio de servicos de
telecomunicagbes para dérgdos publicos federais, estaduais e municipais, cuja competéncia de

aprovagao fica atribuida na forma do artigo 14;

V - quaisquer alteragdes ou modificagdes nos termos de concessdes, permissdes ou autorizacdes
outorgadas;

VI - escolha e destituicdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua
contratacdo pela Sociedade;

VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros;

VIIl - aprovagdo de planos de negdcios, planos quinquenais estratégicos, or¢amentos, inclusive de
capital, bem como o plano de negécios da Sociedade, e suas alteracdes;

IX - aprovacdo das demonstragGes financeiras para fins de submissdo & Assembleia Geral e de
proposta para a distribui¢cdo de dividendos relativos a periodos menores que o anual, observadas as
disposicdes legais;

X - definigdo dos niveis maximos de endividamento da Sociedade;

Xl - realizagdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os ja contemplados no orcamento
anual aprovado pelo Conselho de Administragdo;

XIl - deliberagdo quanto ao pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio da Sociedade,
respeitados os limites estabelecidos na legislagdo em vigor;

Xl - aquisi¢do de participagdo societdria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou indireta,
pela Sociedade;

XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
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XV - participacdo da Sociedade em consércios e associa¢des;

XVI - operagbes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagdes correlatas por
evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controladores diretos
ou indiretos ou outras companhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, opera¢bes em relagio
as quais ndo sera necessaria aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo;

XVII —aquisi¢do de bens, méveis ou iméveis, e direitos, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagdes correlatas por evento;

XVIII - alienagdo, disposicdo ou oneragdo, a qualquer titulo, cessdo, arrendamento, transferéncia ou
constituicdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do ativo
permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
por operagdo ou série de operagbes correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de qualquer
contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), sendo certo que a aprovagdo pelo Conselho de Administracdao nao serd
necessaria nas operagdes envolvendo a aquisicdo de bens méveis e equipamentos dentro dos limites
do orcamento anual ja aprovado por este 6rgio;

XX - a celebragdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a Companhia
e seus administradores ou empresas controladas por tais administradores;

XX! - a concessdo de avais ou fiancas, a assungdo de obrigagdes em proveito exclusivo de terceiros, a
efetivacdo de doages e a pratica de quaisquer atos graciosos, em valores que excederem a RS
500.000,00, excegdo feita a prestacdo, pela Sociedade, representada na forma do artigo 14, | ou Il,
em favor de seus empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianga em contratos de
locagdo residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberagio de bagagem
desacompanhada; e

XXIl - mediante delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as condi¢des de
emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a VIl do artigo 59 da Lei n2 6.404/76;

XXIIl — tomar as medidas necessdrias para assegurar que os centros de deliberacdo e implementagao
de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execuc¢do das

obrigac¢des previstas nos Contratos de Concessdo celebrados entre a Sociedade e a Agéncia Nacional
de Telecomunicagdes — ANATEL estejam localizados em territério nacional, em observincia do
disposto na Clausula 18.3 do citado Contrato;

XXIV — indicar os membros dos érgéos responsaveis pela administragdo e fiscalizagdo (i) da TELOS —
Fundagdo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da Diretoria, dentre os
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quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao Presidente assim eleito a
competéncia para contratar os demais diretores e (ii) dos 6érgdos correspondentes em outras
entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados de inspec¢do e
controle para os mesmos;

XXV - aprovar a celebracdo, pela Sociedade, de contratos de aquisicio de conteudo de video
internacional, bem como a manutengao ou renovagio desses contratos;

XXVI - aprovar a altera¢do de qualquer termo ou condigdo, término, cancelamento ou ndo renovagio
de qualquer contrato ou relagdo comercial entre a Sociedade e qualquer parte relacionada do Globo
Comunicacdo e ParticipagSes S.A., celebrados até 15 de junho de 2012;

XXVl - submeter a deliberagdo da Assembleia Geral os contratos de prestacio de servigos de
geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista controlador
ou com terceiros a tal acionista controlador; e

XXVIll — a emissdo, pela Companhia, de notas promissdrias comerciais (Commercial Papers) para
oferta publica de distribui¢do, independentemente do valor.

§ 8°. Nas matérias listadas nos incisos XVI a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagdo esteja
abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, sera dispensada a aprovagao do Conselho de
Administracdo, devendo ser formalizados em conformidade com o art. 14 do presente estatuto.

SECAO Ill - Dos Comités.

Art. 11. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera constituir comités técnicos ou
consultivos, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da Sociedade.

SECAO IV - Da Diretoria.

Art. 12. A Diretoria da Sociedade sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores,
acionistas ou ndo, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administrag3o, sendo 01 (um) Diretor
Presidente, 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado e os demais diretores com a designacdo que lhes for
atribuida pelo Conselho de Administragdo a época de sua eleigdo, designacdes as quais poderao, de forma
preferencial mas ndo obrigatéria, serem as & seguir indicadas: “CEO Mercado Empresarial”, “CEO de
Unidade de Consumo e PME”, “COO (Diretor de Operagdes)”; “Diretor Executivo Juridico e Regulatério”,
“Diretor Executivo de Estratégia e Gestdo Operacional”, e “Diretor Executivo Administrativo e Financeiro”.

§ 12. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a
posse dos novos Diretores.
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§ 32. Ocorrendo vacéncia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, o respectivo substituto
sera escolhido pelo Conselho de Administragdo e exercera suas fungdes pelo prazo restante do mandato
do diretor substituido.

§ 42. Na hipdtese da vacancia descrita no paragrafo anterior do presente artigo, a Diretoria podera ser
representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagio prévia do Conselho de
Administragdo.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribui¢des eventualmente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condu¢do de suas
atividades e das areas sob sua responsabilidade, sendo responsével cada um pelas seguintes atribuicdes:

I - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo, sendo cada Diretor responsavel pela drea de atuagdo e pela unidade de
negocio que lhe for atribuida pelo Conselho de Administragédo;

Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementagio do plano de negdcios;

Parigrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os
processos de atendimento, comercializagdo e entrega dos produtos referentes a Oferta de Referéncia
dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 52 da Resolucdo n° 600 de 08 de
novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representagdo isolada especificamente previstos no artigo 13 acima, em
todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a Sociedade,
ou que de outra forma a obriguem, deverd(do) constar, obrigatoriamente, para fins de representagdo
social, assinatura(s), da seguinte forma:

| - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores;

I - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em conjunto com 01 (um) procurador, nomeado conforme o
§ 12 deste artigo;

lIt - a assinatura de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados necessariamente por
dois Diretores da Sociedade; e

IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um) procurador nomeado conforme o paragrafo primeiro
deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para representar a Sociedade nos atos e
documentos relativos a processos de licitagdes publicas, bem como em quaisquer outros atos ou
documentos expressamente indicados pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo das outras formas
de representacdo previstas neste estatuto.

§ 12. A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo poderd
constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outorgados e o prazo de
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duragdo, que ndo podera exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para representacdo em
processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a Sociedade no caso
previsto no inciso IV deste artigo.

§ 22. A Sociedade poderd ser representada por um Diretor ou um procurador, agindo isoladamente, (@)
em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, (b) no endosso
de cheques ou documentos para depésito ou cobranga, e (c) perante reparticdes publicas federais,
estaduais, e municipais, sociedades de economia mista ndo financeiras e concessionarias de servigo
publico.

SEGAO V - Do Conselho Fiscal.

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuigdes e poderes conferidos por lei, somente sera instalado a pedido
de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n? 6.404/76, sendo composto por 03 (trés) a 05
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral que vier a eleger o Conselho
Fiscal, cabera fixar a respectiva remunerag3o, observado o minimo legal.

CAPITULO V - Do Exercicio Social, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art. 16. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de
cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante equivalente a
0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n®
6.404/76.

Art.-18. O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribui¢do de dividendos intercalares
com base nos lucros apurados.

Paragrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo poderd deliberar a distribuicdo de
dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros.

CAPITULO VI - Da Liquidagio da Sociedade.
Art. 19. A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a

Assembleia Geral eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas
as formalidades legais.

CAPITULO VII - Disposicdes Transitérias.
Art. 20. Os acionistas da Companhia poderdo solicitar a conversdo de agdes preferenciais de emissdo da

Companhia em agbes ordindrias, bem como de agdes ordinarias de emissio da Companhia em agGes
preferenciais, observado o disposto neste artigo.
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§ 12. A conversdo a que se refere este artigo podera ser solicitada por meio de comunicagdo dirigida a
administracdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de margo de 2015. Apds esta data, os
acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a convers3o de suas acdes de uma espécie para outra.

§ 292. A conversdo serd realizada na proporgdo de 1 (uma) agdio ordinaria para cada 1 (uma) acao
preferencial e vice-versa, cabendo a Sociedade e seus acionistas controladores tomar as providéncias
necessarias para que ndo haja violagdo a proporgdo legal de agSes ordinarias e agdes preferenciais.

§ 32. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitacio de conversio
de a¢Ges por parte de algum acionista, a Sociedade terd um prazo de 30 (trinta) dias para implementar a

conversao referida neste artigo.
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