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GOL LINHAS AEREAS S/A

requer a v, 53 o defenmento do seguinte ato;
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Assinatural ASSIMNADD: MGITALMENTE i
Rig de laneiro O Requarsnte DECLARMA. sob sus respongabilidade pessosal, sem
prejulzs das sangies adminisirativas, clwis & penais, a vweracidad
Lacal dos documentos & assinatres aprasentados no presente procsss:
Lo05/ 2024
Data Telefone de coptato: (2135505150
E-mail: junta. EPLBERASIL.COM.BR
Tipo de decumento; | Digital
Data de criagia: 15/05,/2024
Data da 19 entrada:
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GOL LINHAS AEREAS SA.
CNPJ n® 07.575.651/0001-58

NIRE 33.3.0027672-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRADRDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

L Data, Hordrio ¢ Local: Realizada no dgia 30 de abeil de 2024, as 17:00 heras,
né sede social cda Col Linhas Adreas S A ("Companhia’), localizada na Praca
Senador Saloudo Filho, s/n® terreo, Avroporto Santos Dumont, area publica,
giKos 46-48 O-P, Sala de Geréncia - Back Office. CEP 2002 1-340, na Capital do
Estacls do Ro de janeira,

Il Convocacao ¢ Pregsencs Comparecel 4 unica aCsnisla gue representa a
totalidade do capital social da Companhia, conforme |ista de presenca CAnezg
I3, ficando disponaadas as formalidades legals de conpvocacas, nas termos do
Artige 124, §4°, da Leil 0® 6.904/776 CLSA).

[, Mesa: & gnica aclonista elegeu como Presidents da Mesa, oS¢ Constanting
de OHeeira Junior gue convidou a mim, Renata Domingues da Fonseca Gulnesl,
para setrefaniar o trabalhos.

V. Ordem do dia: Reuniram-se os aconistas da Companhia para examinar,
descpty & delibeiar sobre. i) Em Assembleia Geral Ordinaria (a) s conta dos
Admunistradores, examenar, discutir & votar as Demonstraghes Financeiras,
referentés ao exercicio sodal findo em 31 de dezembro de 2023 (h) a
destinagdo do resuitadn apurado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (c) o montante da remuneracdo anual aglobal cos
Admiinistradores pard o exercicio social de 2024, 2 (d) oulros itens de interesss
garal (it Em Assemblela Geral Extraordinaria’ (a) a a'teragac do artigo 1 8% do
Estatuto Social da Companhia; e (b)) a consolidacie do Estatuto Social da
Companhia em virtedge das alteracdes mencionadas noitem anterior.

V., Delibsragoes: Presiados os esclarecimentos necessanos, apos a andlise dos
dociumentes pertinentes, feferentes is materias constanties da presants ofdem

do dia, a drica avionista di Companhia aproved, sem ressalvas

il Fim Assempleia Geral Ordinariax

{a) Ax contas dos Admirstiadores e as Demonstractes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, do
Relatorio da Administracdo e demais documentos correlatos, referentes ao
exercicio social ehcermado am 31 de dezembro de 2023,
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(b} A proposta da administracdo para destinagdo do prejuizo apurado C‘
axercicip social findo em 31 de dezermbso de 2023, no montante de RS MUA! :
1.372.957,00 (um milhdo trezentos ¢ setenta ¢ dols mil novecentos o

£ ngusnta € sele reais), & conta de prejuizos acumulados

{ch A remuneracéo global para o exercicio socal de 2024 do membro do
Congelhe de Adminstracdo Joaguim Constanting Meto, confonme proposta
Alguivacda nd sede da Companhia, Fica consignado que a remuneracio dos
demals Administradoras da Companhia (membros da Diretaria Estatumaria €
do Consedho Oe Administracio) para o exerciclo soclal de 2024 serd paga
diretamente pela controladora da Companhia, GOL Linhas Aereas Inteligentes
A UCGLATY, contemplade ma semuneracio global aprovada em 33 de abril de
2024 pa Assembleia Ceral Ordindria e Extraordinaga da GLAL &,
posteconments, distribuida pelo Consslho de Administracio da CLAL
obstrvade o disposio na legizlacdo em wiger & no Estabute Sodal da
Companhia

(d) Como outros itens de inleresse geral, fica conslonado que n3a Tol
1alicilada & myalacho do Consalhe Fiscal

(i Em Assemblela Geral Extraordindria:

@) A aleracido do arnigo 189 do Estatuto Socal da Companhia cem objstive
do adeguar a forma de represertagdo da Companhia, neste sentido, o artigo 18
o Estatuta Social passs a vigorar com a seguinte fova redacao

“Artiga 18 - A representacio da Sociedads em jizo ou fers dele, ative au
pasthvamenia, peranie sercelios, no Rrasl o md axtaricr, setd exercida {1
per 02 lelolsh Dirgtores Estatiataos em conjunta, (d) par 91 jum) Direies
ERTETUTANE M corjunte com | W) Procurader, devidaments coisimide;
S ) por 02 fsois) Procuradores, devidamente conrsiituides, am conjunio.

(b} Emm virtude da deliberacdos tomada acima, a consolidacio do Estatute Social

¢a Companhia, que passard a Integrar a presente Ata da Assembleia Geral
Crdinaria e Txtraerdindria na forma do Anexo |

I%.  Suspensdo dos Trabalhos e Lavriatura da Ata: Oferscida a palavra a
quem dela guisesse fazer gvo &, coma ninguém o ez loram Suspersos os
trabalhos palo tempe necessane 2 lavalura da presente ata, a qual foi hda,
gonferida 2 assinada Assinafurds Meza Constanting de Dhiveira Jundar -
Memidente ¢ Renata Domingues da Fonseca Guiredl - Secretdarla. Acianista
Fresenre Gol Linhas Adreas Inteligenies 5.4
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Celss Cuimardes Ferrer Junior Ranata Domingues da Fonsecs Cuinesi
Prasidente Secretaria

Arionista presente;
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GOL LINHAS AEREAS A
CNPI n® 07,575,651 /0001-50 &
NIRE 33.3.0027672-6 et

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRADRDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

ANEXD |

ESTATUTO SOCIAL
GOL LINFAS AEREAS S.A

Capitula |
Denominagis, Duratio, Sedo o Ohjelo

Artigo 1% - A Gol Uinhaa Agreos %A, € uma sodedade por acles recida pelo disposta ne
[rrasents Latatiie Socal ¢ pelas demals deposiches legais wpliciveis.

Arthge 2% - A Secedade protsul prage de duracio indeterminade,

Anlae 3% A Sociedads tam sua sede sacal 8 fore na Capital do Fatede do Rio de ansire. na
Praca Senacder Salgads Fitha, o/h’, Sale de Geréncia - Back Office. drea sibhcs, slves 48:.48,0
I CEP 20021240

Faragrafe Unice - sedarie deliberagio da Assembleia Geral, a Sociedads poderg abiir ou
tachar filials, agéncias, escnténos ¢ representicdes & gualsguer gutras estabelacimentas, ¢m
gualguer parte do lerritono nacional ¢ ne extencr, para a realizacis das alvicades da
Gonedads

Artlgo 4° - A Socedade tem por obpeto socal arinopal; 11 2 alhwdade de wansporie atreo regular
i i rewular ele pacnageiros e cargas, nos mercndas doméshcs & intemsciona), podenco, ainds
Bl parbopar em podindadeds de todos os Ypos, que eserdam atvidades de eiploracss de
sergcos de dstborne afred g lerpevtrs. chaecvads o leglslacke ashcdeel; GH) deter
estaleiecurardas. conpunls de bens. direltos © ebelgreBes: vl sxplorsr comurciabmanta,
mediants  concesio ol autorizacho dos poderes publicss  competentes,  athadades
ComgmeTE ey e servicos de ansporte piren por Tretamento de passagelos, bagagens,
ERCUIMEndas cargan & malas posteck; ) prestar de servigos i meRdliitgde, resirican de
BECCIANGS, Preprie: ou de berceros, motores, partes ¢ pecss; prestagde de senices de
harsarsgun de avider. ) prestar seongas do atendimento de patie e de pivte vl axplorat
staddics dé fraryatlas Sebi) minittras cuioss Sm seglranca da pvacka civil @ milbas fod termas
i cardprme reguloseniacka splicavey X desernvobeer alividedes conesas, correleing e
CLATEDMETELIN 08 5O LTARIPOTE asren, inthindo tranipore erréatre, bem como o explarecio da

imughes FVISTATEINALE FERESTBC Y kA oad B O RO D TP A 10 101 L R T TR 1T 3 I
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aTwidaCes de criresc o de melTadarial @ 1ervicat complamentares de viagens & & mtressn|
[} prester, 3 terceiras, senvigos relacionadas com a navegacio adrea; (i) supore ao
dee pelaognamento Sailes, o especial, com relacho ss abvidaces adannistrativas. de gectio
financaras relacsanadas an programa; (%) Fornecer informagies g soluches de prevencio &
fraude g senvigos de gestho e concilagde financeim para terceiros; (xlil) assesaoria & consultaria
e Areas clentificas o téemes; (xlv) prestar servicos de aginca ce publicidade; & (sv)
ageinciermiame de-aipares para pubiiciduds

Capitulo 1
Capital Sacial & Acdex

Artige 57« O capital 3ociel, totalmente subscino e intEgralizados, @ de R50.5927.01 1.051 38
[peiz pilhGes, novacarton & quarents @ cote mithSos, canto & anze mil, quarentz & um reain &
trinte & odc centaves), epesentativos de 4,198, 283,014 (quatre bilhdes, cento e novents ¢
pilh mimdes, quatrodeniss e cilenta e [rés mil & sgiscontas © quatorze) aches. sendo
480216 B8T (rrés nilhdes guatroceniss & cifenta midhdes, duzentzs » dezesseid mil
citocentas ¢ novents o o uesh actesr ordindrfas e 718266722 (setecentos ¢ dezoite millkdes,
duzanlor @ sestefta o sels mil, setecentos ¢ vwnie @ dois) acbey preldrercums, (oday
paminativas @ semn vakar rominal,

Paragrato Primeire - & Companhia gsta aulorlizada a. por delberacio do Conselho de
Aciminjragdn indesengentements de ralaooma estatutara, aumantsr ey capital socal ate o
limaite de 10N (des por cento) do capral setlal tolal, independentemente de reforma
prtatutyna, medante a emiszlo de aghes, ou mediants & emissio de Sebéntures conversivers
gim atoes, sem fuarder proporgho entre as diferentes cspécies de acdes, obaervacle &
lemstagie ¢ reguamenacio aplicdvens, O Corselho de Adminstracio fixars as condigbes de
emilssia nclitwe greca 2 orazn de integralizacio.

Paragrifo Segunde - Cade aclo ordingrie dara direito & 1 (umd voro nas dellberagbes cdas
Agcemibleas Garam

Paragralo Tercelia - As acdss ordindris da Classe A someme poderas perenter 4 aziohiste
de nacioralicade brasilesa

Paragraio CQuarto = A3 actes ardmaras da Claese B ndo semo conveiabals env agdes
ordinana: de Classe A ¢ ndg poderBo exiceder 20K iyinte par cenio} da tolal dé agbes
ordinacay emiticdas pela Sockedade.

Paragrate Quinto - Todas as agbes tevestirke a forma nominativa, pefmanentemants, &
sempre, pele menos 80% foitenta por cento) das ordindrias deverdo pertencer a brasilesros

Paragrafe Sexio - Wiz hopdteses previstas no Codigo Brazilero do Acrondutica ds achet
atdinanes somenle poderlo ser trapsferdas medisnte prévia autonzagdo de aulordade

Impie Uomercial @ Estede do Rio de Jarelro |
Eapredn | D0 LEWORE MEERS 07N \ L..if rher
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aAronAVTiCR comipetente Eespeitada esta norma guanto as acoes ordinaras, oS acon r v::r,
peclerds, & gualguer terego, nogociar livremente suas agdes de ambas as especies, Pode

Diretor ca Campanhia suspencer, ransitoriamente, por motivo justificavel. o5 servigos de mﬂ.““’@‘
transfertocia & decdabramenta de aghes

Brligo &%« As scbes preferencins ndo terao direito a vate, sendo proflida o sus conversdo o
BEARL oiginariis

Paragralo Unice - A5 agoes prefererciass terde como ranlagein a griordade no reembolso de

capiral, sem arénio 8 a dirsita de srrem Incliidas na olerta plblica de alienacho oi controle
Ak mndigﬂuu previztas no -artigo 2548-& da Fe B2 God0d, de 15 de dezembro de 1976,

nssegieda o dividendo pelo menos igual ao das agoes ordiningg.

Capitulo 11
Assembleias Gerais

Artige 7% As Azsemileias Corals serio convocages por qualguer Diretor da Sodedade ou
peit Conselha Fiscal, nos casos prevestos em lel e, ainda, a pedide de quakjuer acionisla.
tendn gos o pedicln deverg er aoompanhade da decericho dos assuntas 3 1srem watadns na
referice Asaembieia Geral,

Pardgiate Priineiro - Os trabalbos das Astemblelat Corsig serdo dirlgidos por meta composta
de preaidanie ¢ seerataria srealhidos pales sclanlsias prosentes,

Paragrale Segunde - Sem prejuize das formalidades previstas na legisiacho aplicivel, os
ecomiial on Sociedade dewerdo sor convocados pare es Assemolans Gemln de Aconisiem
megiante comuticacic ascrita com. no minimto, 08 (oa) Al de antecsdénciE Of dats
marcads pora sus resllzocio.,

Paragrafe Terceire - Sma regular @ Assemblma Geral a gue comparsceram boded o
poiarlsias, mdesendentemente dos formalidades legais referentss & convocatao.

Faragrafo Quarts - A5 dlas werdo laveadas na forma de sumirio dos fates, salve decisde em

gontranie de Pesdents da Assemblea, ¢ serde publcadss com omasio das assinatures dos
ncionbslat

Artigo 8% - As Assembleias Gerals da Sockedade serio ondingnas ou exbracrdindras, devendo
reall garas camlfonme segus

4 gedipanameiie, hos gualio Brimelres meses seguintes ao encerramenta do exertice
sofal de poordn com o Artlgo |32 da Leid n®, EAC45E e

i
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bf extraarglnariamente sempre gue rececshiis, quendo o Interasse sacial asni ﬁm 'a. é

enigif, o guande as disposiches do presente Estatule Sociil ou da legis
apbomvel exmgirein delibedagies dos aclonsitas.

Artige 9° - Ressalvadas as hipdteses previstas om loi, as deliberagfes da Assemblela Ceral
serig fTeidlas por maiorns de volos dos presentos, RAo e computando as voios ¢m Grand.

Capitiile IV
Administragio

Artigo 10 - A Scciedade serd edministrade por um Conselho de SAdminlstracdo ¢ por uma
DHfeiaria.

Paragrafe Unice - 403 Conselheiras de Administracio & ass Direteres aplicarse-do as
sEgianies RORMAL COmLnA,

aj Deweris ser Brasileicos, residentes nd Paiy

bl Serio eleives para mandato de 3 (trésh anos, permitida a realeicin, sendo desrituivais
b QuUaiQueT TETH;

c! Temarko passe de seus cargas portermo lavrado e assinado no hvea proprio do orgdo
rrupect e, dispersada qualquer gardntia de gestan

di Perceberdo o remuneracdo que [hes fixer & Assembleia Geral.

Capitiala ¥
Secdo |
Comselhe de Administragio

Artiga 171 =0 Conaclha de Agministragio vess compoeste de, re minime, 3 {rés) 2. e mdximo
S lehia) membnas eletwos, eleites pede Assemblea Ceral, gue tambem escethersa o Presidenle
¢ Vice-Frosidente gedse orgie,

Artigo 14 - Ma hipsicse de vachncka de cargs ou de mpedimente do fitular, shservar-ie-& @
sequinie; o Presdente serd substilyido peio Yice-Presidenie; eite ou quelquer Suiro
Conselbeimo de Administracko send substilvido por nomeicio dos demaly Congafheiras, O
suaalitele gue preencher O c&fgo Vago permanscers afe a pramisita Ass=mblefa Geral,
ppornicade em e serd elzilo nove membie do Conselho de Administracio para complelar
b praze de gestke do substitdo.

Paragrafe Unite - Finde ¢ prazo do mandate, o5 Consolheiros permanecerdo no exerdicio dos
yEUE FespRaclives cargos ale a wieicko v posse doT SeUs SUCESLOTES.
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Artigo £3 =0 Conselho de Admimistracks teid a3 funcbed e 6% poderes que a lei e este Esta
Ihe coivereim, noladamente]
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e
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Extabelezar oo objetivos, a politica 8 a orlentacio geral dod negecies da Sociedads;
Camsotar ay Ascemiveias Gerass por meic de reu Presidante ol por dois Canselhsiros

Lleger ¢ destbuir os Diretores di Sociedade, fxdr-thes a3 atnbulcbes & entabelecer
AL FRipectivas rarunsraciel. nos limites estabelacidos pala Ascambleia Geral:

Manilestar-se previamente sobre o iefatdrio da A&dminisiracao, as contas de Darclonia,
at Demanstractes Financeiras do Exercicio; hem como balancetes nansain;

At o erpamento geral da Socledade,

lMasalizar 1 gestdic gos Diretorzs

Eishmeter & Avipmblels Caral o cearing & e dada ao luorm ligeian do sxarcicia:
Esooliver o Sestiir 05 auditores independentes da Sociedade.

Estabeiee aigoda da Dirsteria pars allenacis mesme fiduclanaments, bu ansrachs
fe Dscs socials do athvo permanemis, Incusee Rlpotecar, ampeanhar, cauckanas . dar
err aiticieve, dar mval ou flance, confessar, renunciar & direito, dispensar obrigacdes
dy veresiros para com 8 sociodarke, transmr, cxtabelscer minda, quande julgnr
enmeanients, quais daptraos membos da Diretaria deverko praficar a ato autorizado.
podends, nod casos que definlr, exigir & prévia aulorizacks do Conyelha Je
Adusinistracio eome condicio de validade do oo,

Aubarizer 4 Socmdade & proster garuntias o obrigigSes de tereeliidy

Fixar pendeditaments eflenos de: valor sivolvide, temao/prazo, exlensks de eleitos
¢ outios, pelo: auoals determinados Mos sociotaios ofou Granceires, aelusve
EmprEAlITSs. Biiéos ou passives, possam ser pralieaden peln Diretora)

Aditarizar, enquanto ko estabelecidos os eritérios & gue s relere o letre "k Sapre, s
tasmacln it ermpid slimss, Bem como & oonceasio de emprestiros ou odras crédino,
pela Companhin,

(ko liEerar trimestralmente sobre o Plang de Frota, Plano ¢ Proposts de MaSa o de
Alteracic do guadro de funciondslos da Sociedads, conferme proposias & serem

Fines Sossrcial doe HBeisds do Pie do Tapehis . E
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Estarima Social:

spresentadas pelo Diretor-Presidente, de acorde com o que dispde oart 16 ‘-‘,d% 3

ni  Deboerar salire a emissio de nofas promissorias comescials pars 8 diarribuicio
pubiica, hos termes de regulamentacke aplicdval;

ol Daliberar sobre a emiszio de binues de subtericin, no limite de: sia compednciz
fegal;

pi  Deliberar sobes 2 poissds de desdniures enmderolels sy Ala e sthes o fil &RiT

garanzia real;

gl Autorizar a enuisicke de achen da propria Sociedade para cancalamienio au
maruiencdo am tescuraria, bem came sua subseguente alicnngis;

7l Arebiir & adminissradores efon empregadas participaches nos lucras da Sociedads
€

o) Ewercar putras atribuiches lagais que fhe sejam confaridas pels Assembisia Garal
bem como resolver oa casos amissos nesse Estaniio Social.

Artign T4 - O Senseinn de Administracls reunicsz-4 ardinasiameniz. 50 Menos urmd ve® pof
trimestes & sstizoidnenamenle, semphe gus convecsdo por seu Prasidents, ou psla inaist|a
B8 LUl mramnros

Paragtafo Primeivg - As reusides Jeverdo se0 comvacadas por esctito, com breve sxponicio
oA ardam de gis, com pelo menas, 3 (rés) dras itels de antacedéncia, 2 nao ser qusa Todos o

Cenzelhelras dispensem ta! formaiclads.

Paragrato Segunda - A recnido do Conselho dz AaminisTracas somante podera se instalar &
funciomas com a presenca d2 mals de metade dos Conzelhelras em exereicio.

Paragrafo lerceiro - Ay dellberatdes da Conzelhn de Administracio saments sefda vilidas
= aprovadiag pela vats da matore de seus membros presenbes.

Artigo 15— A Assombleia Geral Bxard & remuneracio dos administiacores em montants global
¢ caberd so Conselho de Adminstradio proceder-a respective distribuicds entre cles.

Secho ll
Diretodla

Sgbigo 16 - & [eretorie sera constiwida de me menipe 02 fdoiz) @ o rmaximo OF (sl
Derelares, com oesignacado especifica atribuica em Assemidea Goral, sende | lem) Dirctor-
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Presidece & Q5 Tirsfores \icePresidentss, aclonistas ou nda, residentes no Pals & slsitas ' 4 F
Censelhs de Adniinistracdo & por gle destivtivels o gualquar TR . Cﬁ"’
My

P

Paragiate Primeiro - Ao Diretar Presidente cabe, aspeciaimante, coordenar o andamants dat
Eemanes ragulares di Socledade, inclwindo as seguntes atbadades:

[T1)

i farer cumoris abe Eszatuta Sociat, a imalementaglo das diretrizes & o cumprimente
ooy deliberdgdes tomadas eim Assembigias Cerain o nas reunifes de Conselhe de
AcniimiEi ras Ao,

b7 adrmalstrar, gerir, e superintendur o1 negécios soclals, e emitir e aprovar instrugias
o FeEllEminlios wternos gue |ulgdr Oteds ou pecesadnos pad dise cumpriments &
onersacio geral dos negocios da Socsdatde. conforme estabslecido pelo Consalhs
de Adniir stracds, nes termes do art T3, "2 do pmeents Estaiute Soclak

oF aATAl B menlvas do Consefia de Administragio informados soore a2 atividades
ga Lempanhin ¢ o andamente de suas operagdes)

ci sulimiztes, anualménte, b apreclaclo da Conselho da Adminisiracia, o Relataria ds
Aclmtlnlatrachs & as eontes da Ciretoria, acompanhades do relatocio dos asdizorgs

IncEpEndEnies, BT SEme 3 5ol oL des bnacho doy lucros 4puridos no exercisn
et T

e) dlalorar & propor, as Comselro de Admiplstracdo, os cigamentos anuss &
plurfenueis, os plancs ayiratigicos, os projeios o8 eNpansan & 05 programas de
T e Lt S B et ok peciil. submete trimestralmente, © de rabeiia dotalhadi pars
e crvaga b de Canwallbie e Acdminbagragie: (0 Plane die Froda de Sociedads; (4) Mans =
proposta ce matha; e i) guaisgeer aferacies do guadro de funcionarios, devendo
para lmato e contar das carfod gerenciail Superiones, hem caimd guattguss olitian
KArgas, MEsiG gus nao gerercais, oojes fungdes efou caracterihticas eupecilicas
teisharn relevincia para Socodade ¢

i Emereer gutess atribuigdes gue ihe foreot conetides pels Consclie de Adainistragiu

Faragiale wwgundn - O Duetor-Presidorte sera o sepiresentamie da Codspanhiin frents aog
dregipus publices 2, s respiieabilidades de selacionaments & politicas Instucionals, tendo
fadta tanto, o apoindo frescdente oo Conseino de Adminstragio.

At 1F - Groronde vacincia, por gualguer rotive, de qualquer esigo da Diresonla, o
pewpet i cubstindo serd escolhido pedo Conielho de Administracio em Feunido & ser
pealizacs no prsdd adaime de 30 kdnta) dias aods 4 seoinrola de vackneis.

i Sk Crmesn nld] b Esbads o fic de Ssasisn i
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Paragrafa Unica - O retor gue for deigrado nos termas do Artigo sxercerd suas funcw o
el prazo restante do mandoto doe Direter gue for substinaida. %" (‘,ﬂh
et

Artiga 18 - A regeesentacio da Sociedade. em Julze ou fora dele ativa oo pastivamante
peranie terdeirsa, Ao Erasl od no extenor, sora exercidar (lpor B2 (deis) Diretores Estaturdnos
gy corjunto, (W por 81 (um) Dieetor Estmiutério em conjunte com | jumd Procusadasr,
devidamente carativuido: ou (i por 02 (dois) Pracuradores, devidaments capatituides, sm
i un bo,

Artiga 18 < A Dirsrarls reusiesied quancs convocada por qualquer de seus memthos, semare
mue wsshm exiglrem 82 negécios socisis, com antecedéncia minima de 5 {cinco) dias, ¢ a
feliues somenby aefa indaldda com 4 presehca da totalidade o= seus membros. A
pel herac bes nas reun des da Direterla serdo tomadas par unanlinldzoes gz voros Copiay das
Atas das teunifer da Diretoia serlo obrigatorlamente efcaminkadas atodoy os Ackoniszas da
Sasewe dacie.

Atige 20 - Compete & Dimsoria a representache da Seciedade, o adminisragio dos negocias
wotnis o geral. en face da orientacas estabelecda polo Conselho de Administracao, & 2
pratica, pars tadto, de todos a8 atod necessdriod ou conven|énies, rewsalvados agueles para
o Ui seja por el ou pela presente Estatuto atriboeids & competéncia & Assembleia Geral

Artige 21 - As procarecies serdo outorgadas 2nonome da Companhiz sario sempre assinadas
Em conpnto ped F (duis) Direlores Estatutdrias da Companhia, devendo especificar os pudeies
cantarides & com 2ucecia daguzias pana flrs jucheizis, rerdo um penodo de valldade lmsade
mo masves de | dumg ane. observades os Nmiter entiputados pely Assuinblels Geral, peic
presente Enlasuin Socel o opela b,

Arligo 22 - 580 expreizamente yedados, sendo nulos & incperantes com relecho & Sededade.
i atos de queiguer Diretor, procurador ou lancondro que dnvelmn & Sociedads sm
anngactes relatival & nagoeas au aparaghes eTranhos a0 objeto da Saciadads, tas coma
Feancas, avas, endossos ou puaisquer outras garanthas em favor de terceizos, salva quarda
anfiesssmEnte anlerizadas pels Conselbo, em reunido, obedecilos o3 limites fsados pals
Baswmbles Ceral e fou Conteiho de Administragio, conforme aghcivel, poio presente Estatuto
Seaceal e ke li

Capitulo ¥
Conselbo Fiscal

Artigo 27 - A Socedade tera um Conselho Fizcal nic permanchie composto per 3 (teée)
mwmbios. acenlstas ou feo, eleltos pela Assembleia Ceal gue deliberar sua instalacio « guy
Frars slie remunetichbo, respeindas os limmies legaks, tonde etrte gus qualgues scionista
pacteid. @ gqualyuer tempo, requerer 8 nsialscis da Conselho Fisced i Soclédade: Quande de
seu funconamente, o Conaelho Fracal tera m atvibuigdes & os poderes confandos por bei,
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Capitule V|
Exercicio Social, Balunge ¢ Lucros

Artige 34 - O éxercicle socisl tem indde em 1# dé janeiro ¢ terming em 37 de degembro de
el dno. As (inel de cads exercicio soclal deverd ser preparsdo um bitango geral, bem coma

21 demai demopttragies financeiras. observadas ay disposiches legas vigentes e as
cisposiches doste Aitiga,

Paragrala Uniea - F Facislsad e & Diestarl determipr @ levantamentn de balangos em perindos
mentres, inclosive mensais, pam fins de distdbuicds de dividendes [Intormedharios o
intercalicres gua, gusndo destrbubdes, poderio ser impuados ap dasidenda IR
BOAQATArD

Arligo 25 - O lucrs liguide apurado ng exercio tera 4 3egiuints destimario.
a) mbsorchs do: prejsizos acumulades;

p) & parcala o 5% [tinca por cento) sérk dedurida para & constituicao da retena
legal, & qual niio excederd 20% (vinte par canta) do capital social:

£} a parcela de 25% fvime & cingo por centel do saldo remanescente, apdy 2
dactucin da partels destinada & formagio da reserva lagal, fers Integratmsnis
distribeca ass soionitiasy

Artlgo 26 - A Socledade padenih pagar, aon seus acionistas, mediante aprovagic fa Assemblzia
Cers, uron sclee o capntal prdgnio, o quals poderio e Imputados ao dividendo minimu
ahrigamrie

Capatubo Vi
IDiis poskoes Gerals

Artige 27 - A Scoievede deverd obaservar o sconidos de asionistas erguivados em sue sed,
devends o Disstona absier-se de arquivar transferéncias de aghes ¢ o presdenie da

Sagembleg Geral 0 o presidente da reunilo da Diretoria dbetersm-te e computar volos
Lol b AUE NEul Lerryen

Capitulo Vil
Liguidogao ¢ Dissalinio

Artign 2B - A Saciedade seri liguidada nos casot previstos em lel, sendo 4 Astemblela Ceral
b g compeesis pars Seter mainar & forme de hgudagdo ¢ nomeas o bguidants & e Consstho
Fastal gue devera fundionar no patloda de ligudacio.
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lima Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Jansiro

GOL LINHAS AEREAS S/A

requer & v. 5a o delerimento do seguinte ato;

Rio de Janeiro
Lagal

07 /0E/ 2024
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Mormie: Fabia Monteiro Margues
Assinatura: ALSINADO MGITALMENTE

Data Telefone de contato:

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuFn das sanches adminsirativas, civeis e penals, a varacidade
dos documentos e assinaiuras apresaniados no presanie processo

21355081 50

E-mail; junta, P LARASIL COM.BR
Tipo de documenta:  [Digital
Data de cringdo: 07062024

Data do 12 pnirada;
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MIRE 33.3.00276/2-6

ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
REALIZADA EM 31 DE MAID DE 2024

1. Data, Hordrio ¢ Local Reglizada no dia 31 de maio de 2024, s 15:00 horas, de
farma #ibnda, consideradga como redlizada ra sede social da ol Linhas &dreas 54
rCompanbia™, na Praca Senaclor Salgado Fitho, 5/n®, terren, Aeroparto Santos Dumant, area
piblica, elxos 4646 O-F, Sala de Ceréncla - Back OMice, CEF 20021-340, ne Capltal ¢o
Estado do Rio de Janelr,

il. Comvocatdo ¢ Presenca: Dispensada a convocecao, tenco em vista & presenca ca
totalidade dos membros do Conselho de Administracio da Companhia, na forma do Fsiatutn
Locial da Companhia

Hi.  Mesa: Assumindo a Presidéneia da mesa, o Sr. Constantino de Olivaira Junior, oue
convidou a mim, Sra. Renata Domingues da Fonseca Cuinesi, para secretariar os trabalhos,

V. Ordem do Diar Delibarar sobee (I} a rentncis do Sr. Marie Tl Lizo as carge de
Dirstor Vics-Presidente da Campanhia; (i} a sleicio de 2 [dois) novas Dirstores gars campal
& Dirstoria Estaiuiaria da- Compantia;, & (i) & aprovacio & ratificacds de todos oy accs

praticados pela Diretotia da Companhia pard a4 efelivacan das deliberacoes iomadas nos
itens acima.

V. Deliberacio: Instalada a reunido, apos andlise ¢ discussdo cas Marénias constanTes
da Ordem do Dia, o5 Conselheiros prasentes. aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas,
O seguante.

{iy Consigrar a renuncia do 5r Mario Tsuwei Liao av cargo de Duetor Vice
Presidente da Companhia, para © qual fol eleilo em Reundio do Conseiho de
Adminestracao, realizada em 02 de maio de 2023, conforme ata registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeirs s0b o n.® 00005502980, em sessao redlizads
2m 30 de maw 0e 202 3, conforme termo de renuncia apresentado por ek a Companhia
nasta data & arcunado na sede da Companhia

Liiy A eleicio de 2 (dois) novos Difelores para compor & Diretofia Estaiutand da
Companhla, indicados a geguir, com mandato unificado com o5 demam Disstores
Estatutarios da Companhia, até 02 de mane de 2026, dos Srs, (o) Edwardo Guardhiana
Leme Gotflla, brasileiro, casado, sconomista, portador da cédula de wenticags RO r°
10,197,081, expedida pals S5F/5P, inscrito no CPE/MF <ob o n® 016 587 76751

unts Somsccial @n Batedo de BLe de Taneito ey
lprepa | G0L LINTRY AEHERE SYA - ] MR
WIPEi 233, DI2TEI3=d Pymtconles DO /000EPAES-T Datm da peorsasin 0T/ 000 S
CEETIFIE0 & ARIIVANINTO ww 10/O6/3034 258 0 HleSAs 004741643 = demals CONALANDES o lesem o

imsticacia., Bag. 18
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Choa O 5:
para o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia; ¢ () Renata Doming da -..;
Fonseca Quinest, brasilelra, casacda, advogada, portadara da cbdula de identidad " ﬁi‘f@
w3001 1305, expedida pala S5F/5P, inscrita no CPF/MF sob on® 216,662, 42861, para
o cargo de Diretora Vice-Prosidents, ambos com domiclio profissional na Praca
Cemandante Linneu Gomes, 5/n®, Portaria 3, Jardim Aeroporto, Cidade de 580 Paulo,

[stado de S3o Favio, CEP 04626020,

o Diretores, org eleitos, omardo posse de sel cargo & partir de 03 de junho de 2024,
midiante assinatura do respeiiiva termo de posse, Iavrado na forma da kel am livio
proprio, o qual eontera as declaractes aplicaveis. Os Dirstores ora eleitos declaram,
de acordo com o disposto no artigo 37, inciso 11, da Lei n® 8.934/1994, no artigo 147,
paragrafos 1%e 2%, da Lal n* 6.404/1 976, nAo esiarem INCUrsos em nenhum dos crimes
prvistas am bel ow pas restricdes legais ou regulamentanes qie o8 Impecam de exereer
Stiiidades mercantis.

Em razio da deliberacio acima, a Diretaria da Companhia passa a ser composta peles
seguintes membros. (@ 5. Celso Guimardes Ferrer Junior, brasieiro, casado,
peonomista, portader da cédula de identidads RG n® 24982 348, expedida pela 55P/SP,
inscnte ne CFF sob o n® 309 .459.745-33, para o cargo de Diretor-Presidente; db) 5r.
Eduardo Guardiano Leme Gotilla, brasileiro, casado, economista, ponador da cedula
de igentidads RG i 10.191.051-1 expedida pels 55P/5P, inscrito mo CPE/MF sob o n®
D166097 J67-51, para o cargo de Diretor-Vice Presidente: (o} Sra Carls Patricla Cabral
03 Fonsecd, Drasdeirs soltelra; egminisiradora de empresas, portadora da cedula de
wentidade RC n® 30.593.936-1, expedida pela 55F/5P, inscrita no CPF sob o n®
284 582 576-27, para o cargo de Diretorn Vice-Presidenie, & (di Sra. Renata
Domingues da Fonseca Guines|, brasileira. casada, advogada, portadosa da cedula
g2 ldeniidade RG n* 30611305, expedida pela S5PSSP, inscrita no CPE/ME 508 o n*
216 662 42867, 1odos com domiciln profissional na Praga Comandante Unney
Comes, 5/n® Partaria 3, Jardim Aeroporto, Cidade de 580 Pauls, Estado de 550 Pauls,
CEP DAGE G020,

L) A aprovacao e ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da
Companhila para a efetivacan das delibéracaes tormadas nos itens acimia

VI, Encerramento Olerecida & palavia a quem delz quisesse fazer Uso 8, coma ninguém
o fep foram suspensas os trabalhes pelo tempo necessano & lavratura da presente als, a
gudl fou loa, conferida e assimada. Assinaturds: Mess. Celso Gulmardes Ferrer Junjor -
Presidente ¢ Renata Domingues da Fonseca Cumnes! - Secretdna, Membiros do Canselht de
Admunistracde presentes Constantino de Olivelra Junior, Joaguim Canstantino Neto e
Ricardo Constantina.

Riode janeirg, R}, 31 de maio de 2024
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limo 5r. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de lansiro

GOL LINHAS AEREAS S/A

requer & v. 53 0 deferimento do seguinte ato;

Rio de laneing

Codigo [ -k
Ceadi
! ke | feonte | W | Destripio do ato f Descrigle do everto
[ooa ] 021 1 |A%aragio [ AREra0 de Decas |Excets Nome Empresanal] 3
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Reguerente
Mome: Fabio Monteiro Marguesss
Assinatura: ASSINADD DIGITALMENTE

O Requerente DECLARA, sob sus responsabilidade pessoeal, sem
prejutzo das sanches administrativas, civels & penats, 8 veracidadd

Lacal dos documentos & assinauras apresentados no presents processc
24082023 ]
Bika Telefone de contato; (2135509150
E-rmall: Junta.rj@plbrasil.combe
Tipo de documento: Ligital
Data de criggio: 210873033
Data da 1¥ entrada: 1

T O

(T

00-2023/RE0617-0

Junia Cesmerial e B0 90 L0 de Jaiklso

=% -
| Esprdia: DOL LITHAR AENERY 0 .'Il " 3 Hol '
| FIEE H3. 10367 Protdosler 00-F020 508170 Dete dd geEvtasdlsd F1 00803 j S 1
¥ CENTIFICD 0 ARDFIVAMENTD ke ZI708/TEXY I0B O WOMERO EG0LMARAY] = demsls scastantyn do Lermo Of
E TR [N T ] TRy EST
| hiisntscosiz: D0IERETICRESRS LGRS I0AIER DY T0EASS Son Ban 0 | R IETAEEETT MAALIE |
BT ¥ scEmes Litpm .'.-.a.q.-|:-:-:r-u.|:,.-_|u cerfaaryvicon'chanocbl S0 J5T H

inforea n &° o PG00 IS




&

:ﬂt H}r-%;nﬂ.! i B e s b R e R

“%

g G 5
B w2
ﬁ:w"’ GOL LINHAS AEREAS SA.
%’N CHP] n® 07.575.651 /0001539
NIRE 33300276726

ATA DA REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD
REALIZADA EM 04 DE AGOSTO DE 2023

L Cata, Hordrlo e Local: Realizada no dia 04 de aposte de 2023, 45 15:30 hores, oo
forma wirtual, considerada como realizada na socle soclal da Col Linhas &oraat 5.4
rCompanikia®™, na Praca Senador Salgada Filko, /8%, vérres, Aaroports Santos Curyant, Area
plblica, sixos 46-48 O-F, Sala de Gerdncia - Back Office, CEF 20027-340, na Capital do
Fs1aca oo Riode Jancim.

I, Convocacdo e Presenca Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca oa
totalldade dos membros oo Conselho de Administracio da Companhia na farma da Sstarrn
Social da Companhia.

. Mesa: Assuminde a Presidéncia da maesa, o Sr. Celso Cuimardes Farrer Junlar, gua
comvidou a mim, Sra. Renata Domingues da Fonseca Guines!, para secrtariar os trabalbos.

W, Ordem do Dia: Deliberar sobre a rendinzia do Sr. Cduares |aie Barnardas Yete ac
cango dz Direter Viee-Presidente da Companhia

V.  Deliberagdo: Instaiada a reunida, apis andlise & discussda da matéria da ardem do
dia, o5 membros do Consetho de Administraclo, por unanimidade, consignaram a renoncia
0 3¢ Lduardo José Bernardes Neto ao cargo de Direror Vice-Fresidente da Campanhia,
para o qual fol sleite em Reunids do Conselho de Administracio reakzada eme 07 e maio
de 2023, registrada na Junta Comercial do Estade do Rio de Janelro sob o n.® 00005 362984,
na sessa0 realizada em 30 de main de 2033, conforme terma de manunca apretentadn po
ele & Companhia nasta data e arquivads na sede da Compankia

Vi Encerramento’ Oferecida a palavra a quem delz quisesse fazer uso ¢, CoMma NINGUe
6 Faz foram suspensos os Trabalhos pelo fempo necessddo A laveatura da presente aia, a
qual Tor hide, conferida e assipada Assipaturas; Mesa Celso Calmardes Fesrer Junio

Fresideate & Renata Domingues da Fonsecs Cuinesi - Secretiria. Mambios do Consétho do

Administracio presgntes Censtantino de Oliveira Junior, Joaguim Constantino Mero e
Ricardo Conytanting,

Certifice que a presente & copia fiel da ata levrada no Nvre preprio.

Rio de Janeiro/R}, 04 de agosto de 2023
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GOL LINHAS AEREAS 5.A
CNPJ/ME n® 07.575.651,/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

TERMO DE POSSE

Ao dia 02 de maio de 2023, compareceu A sede social da GOL LINHAS AEREAS S.A.,
sociedade andnima com sede na Capiral do Estado do Rio de Janeiro, na Praga Senador
Salgade Filho, 5/n% térren, Aeroporto 5antos Dumont, area pablica, eixos 46-48 O-P, Sala
de Ceréncia’ Back Offlce, CEP. 20021-340, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
07.575%.651,/0001-59 & registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o MIRE n® 33.3.0027672-6 ("Companhia™), a Sra. CARLA PATRICIA CAERAL DA
FOMSECA, brasileira, solteira, administradora de empresas, inscrita no CPF/ME sob o n®
284.882.578-21 e portadora da cédula de identidade RC n* 30.593 936-1, expedida peia
55P/5P, domiciliada na Praca Comandante Linneu Gomes, s/n® Portaria 3, Jardim
Acroporto, S3c Paulo/SP, para firmar o presente termo de posse em fungdo de sua
eleicdo, aprovada em Reunido do Conselho de Administracio datada de 02 de maio de
2023, para o carga de Diretora Vice-Presidents da Companhia, com mandato de 03 {Irés)
angs, a contar da presente data, comprometendo-se a exercer as atribuicdes dao
respective cargo com fiel observancia dos deveres impostos pela legislacdo aplicivel o
pelo Estatuto Social da Companhia.

Declaro, outrassim, (i) ndo estar impedido por lei especial ou Incurso em nenhum dos
crimes previstos em lei que me impegam de exercer a atividade empresaria ou que vede,
alnda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, estando ciente do disposto no
artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
2.4, (i) ndo estar condenado a pena de suspensio ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela Comissio de valores Maobilidrios, gque me torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das
5.A.; (i) atender ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artige 147
da Lei das 5.A., e (iv) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concerrente da Companhia, & ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da
Companhia,

Para o= fins do artigo 149, § 2°, da Lei das 5.A., declaro que receberel eventuals citagoes
e intimacoes em processos administrativos e judiciais relatives a atos de minha gestdo
no endereco acima citado, sendo que eventual alteracio sera comunicada por escrito a
Companhia.

Sdao Paulo, 02 de maio de 2023,

Bocubignad by:

EARE%E‘?EEIA CABRAL DA FONSECA
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GOL LINHAS AEREAS S.A
CNP)/ME n® 07.575.651,/0001-59
NIRE 33.3.0027672-6

TERMO DE POSSE

Ao dia 02 de malo de 2023, compareceu & sede social da GOL LINHAS AEREAS 5.4,
sociedade ananima com sede pa Capital do Estado do Rio de Janeiro, na Praca Senadar
Salgado Filha, s/n®, térren, Asroporto Santos Dumont, drea plablica, sixes 46-48 O-P, Sala
de Cerdncia - Back Office, CEP; 20021-340, inscrita no CMNPI/ME sob o nt
07.575.651/0001-59 ¢ registrada perante a Junta Comercial do Estada do Rie de Janeiro
sob a NIRE n® 33.3.0027672-6 ("Companhia™), o 5r. CELSO GUIMARAES FERRER JUNIOR,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n® 24,082,348,
expedica pela 35P/5P, inzcrito no CPF/ME sab o n® 309,.459,748-33, domiciliado na Praca
Comandante Linneu Gomes, §/n% Portaria 3, Jardim Aeroporto, Sao Paulo/SP, para firmar
o presente termo de passe em fungio de sua elelcdo, aprovada em Reunido do Conselho
de Administracio datada de 02 de malo de 2023, para o cargo de Diretor Presidente da
Companhia, com mandato de 03 {trés) anos, a contar da presente data, comprometenda
s& a exercer as atribuicdes do respective cargo com fiel observdncia dos deveres
impostos pela legislagao aplicave| e pelo Estatuto Social da Campanhia.

Declaro, outrossim, (i} ndo estar impedido por lel especial ou incurso em nenphum dos
crimes previstos em lei gue me impecam de exercer a atividade empresdria ou que vede,
ainda gue temporariamente, o acesso a cargos pablicos, estando clente da disposto no
artigo 147 da Lei n® 6,404 de 15 de dezembro de 1976, confarme alterada ("Lel das
2.M ) (i) nao estar condenado a pena de suspensdo ou inabilitacio tempordria apficada
pela Comissao de Valores Mobilidrios, que me torme inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artige 147 da Lei das
34, (i) atender ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147
ca Lel das 5.A., e (ivl nic ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, & ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da
Caompanhia.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das 5.A., declaro que receberel eventuais citacies
e Intimagoes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestio
rno endereco acima citado, sendo gue eventual alteracio serd comunicada por escrite a
Companhia.

Sao Paulo, 02 de maio de 2023.

R

CELSO GUIMARAES FERRER JUNIOR
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GOL LINHAS AEREAS 5.A
CNPJ/ME n® 07.575.651,/0001-59
MIRE 33.3.0027672-A

TERMO DE POSSE

Ao dia 02 de maio de 2023, compareceu a sede social da GOL LINHAS AEREAS 5.4,
sociedade andnima com sede na Caplital do Estado do Rio de Janeiro, na Praga Senadaor
Salgada Filho, 5/n?, térren, Aeroparto Santos Dumont, drea publica, eixos 46-48 O-P, Sala
de Ceréncia - Back Office, CEP: 20021-340, inscrita no CNPI/ME sob o n®
07.575.651/0001-59 & registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sab o NIRE n® 33.3.0027672-6 ("Companhia™, o Sr. Mario Tsuwei Liao, brasileiro,
casado, administradar, portader da cédula de identidade RC n®™ 30,494,171 76-T, expedida
pela S5PSSP, inscrito no CPE/ME sob o n® 311.128.678/99, domiciliado na Praca
Comandante Linneu Gomes, 5/n®, Portaria 3, Jardim Aeroporte, 530 Paulo/5P, para firmar
o presente termo de posse em funcio de sua eleicio, aprovada em Reunido do Conselho
de Administracio datada de 02 de maio de 2023, para o cargo de Diretor Vice-Presidente
da Companhia, com mandato de 03 itrés) anos, a conmtar da presente data,
comprometendo-se a exercer as atribuictes do respective cargo com fiel observiincia dos
deveres impostos pela legislacio aplicavel e pelo Estatuto Social da Companhia,

Declaro, autrassim, {) ndo estar impedido por lei especial ou Incurso em nenhum dos
crimes previstas em lei que me impecam de exercer a atividade empresdria cu que vede,
ainda gque temporariamente, o acesso a cargos publicos, estando ciente do disposte no
artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
S.A.", (i) ndo estar condenado a pena de suspensdo cu inabilitacdo temporaria aplicada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os cargos de
administracio de companhia aberta, como estabelecido no § 29 do artigo 147 da Lei das
.4, (i) atender aa requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147
da Lei das 5.A., e (iv) ndo ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da
Companhia,

Para os fins do artigo 149, § 29, da Lei das 5.A., declaro gque receberei eventuais citagoes
e intimacoes em processos administrativas e judiciais relativos a atos de minha gestao
na endereco acima citado, sendo que eventual alteracio sera comumnic ada por escrito a
Companhia.

%ao Paulo, 02 de maio de 2023,
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MARIO TSUWEI LIAO




