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MOVIDA PARTICIPACDES 5.4,
Companhia Aberta de Capital Autorizade
CHPLMF A 21.314,559/0001-55
MIRE 25.300.472.101

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRADRDINARIA
REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 20119

1. Data, Hora & Local: 26 de abril de 2019, & 15 horas, na Rua Doutor Renato Paes de Barrosg, n? 1.017,
conjunto 92, [taim Bibd, CEP 04530-00L,

1. Convocagdo: Edital de Convocacio publicade ng "Didrio Oficial do Estado de 530 Paulo” nod dias 09, 10
e 11 de abril de 2019, piginas %4, 60 2 51, e no Estado de 5Paulo nos dias 09, 10 e 11 de abril de 2019,
paginas 4, 9 ¢ 12, ¢ B13, respectivamente.

Prasengas: A asssembleia foi instalada em primeira convocagdo, com a3 presenca de acionistas
representando 81,55% do capital sodal votante da Companhia, conforme assinaturas constantes na Livio
de Reglstro de Presenga de Acionistas, Presentes, também, o agministrador da Companhia, um memro
do Conselho Fiscal da Companhia, bem camo o representante da EPMG Auditores Independentes,
auditores independentas da Companhia.

3, Masa; Presidente: Edmar Prada Lopes Neto; Secretaria: Ana Cristing Maldonado.

4, Ordem do Dia: Assembleia Geral Qrdindria: |i} Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
& wotar as Demonstragdas Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes; e [ii) Deliberar sobra 3 proposta de destinagio
do lucro kguido do exercido encerrado em 31 de dezembro de 2018, bem como sobre a distribuicio de
dividendos. Assembleiz Geral Extragedinarias [ili] Fixar a remunersgdo global anual dos Administradoras
da Companhia para o exercicio de 2019; {iv} Alteragio do coput do artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia para consignar a alteragio do cagital social gue, conforme deliberado em reunido do Conselho
de Administracio da Companhia realizada em 17 de outubro de 2018, passou de A51.201.583.695,332,
representado por 213,491,586 agbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal para
A5 1.514.141. 914,60, representado por 263.421 014 acdes ordingrizs, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal; (v) Alterar o Estatuto Social para incluir o Pardgrafo Unico no Artigo 32 & o Pardgrafo
Segundo no Artigo 132, a fim de adegud-lo ao processo de Certificagdo do Sistema B, bem como ssa
consolidaglo; a (vl) Alvaragio do Plano de AgBes Restritas.
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5. Deliberagbes: Apos exame e discussio das matérias constantes da Ordem do Dia, foram tomadas as
seguintes deliberagtes:
Em Assembleia Geral Ordindria:

{1} foram aprovadas, pela maiora de volos dos aclonkstas presentes e dos acionistas que volaram a
distincia, tendo sido computados 80,73% de votos a favos, represantados por 211.784.650 agdes,
registrados 0,82% de abstengBes, representados por 2.141.634 agdes, conforme documentas arquivados
na sede da Companhla, 35 DemanstragBes Financeiras, o Relatdrio da Adminlsiragdo e as Contas da
Diretoria referentes ao exercicio social encarrado om 31 de derernbro de 2013, sem ressalvas, que foram
publicadas no Didrio Oficial do Estado de 53o Paulo no dia 18 de marge di 2019, pdginas 40 a 54 & no
jornal O Estado de 5. Paulo no dia 28 de feversiro de 2019, piginas 1 a 10 do caderns Economia.

{ii] foi aprovada, pela majoria de vobos dos adonistas presentes e dos adanistas que vobaram a
distdnda, tendo sido computados BL,20% de votos & fawvor, representados por 213.012.184 agdes,
registrados 0,35% de abstengdes, representados por 924,110 aghes, conforme documentos arquivados
na sede da Companhia, a destinagio do lucro liguido do exerciclo encerrado em 31 de derembro de
2018, constante das demonstracies financeiras, e ratificado o pagamento no valor bruto de RS
T5.000.000,00 {setenta & dnco milhdes de reals), & titule de juros sobre capital proprio, conforme as
Reunidies do Conselho de Administragio realizadas em 29 de margo de 2018, 25 de junho de 2018, 28 de
setembrode 2018 ¢ 13 de dezembro de 2008, cujo valor liquido fol imputado a0 valor das dividendos,

0= acionistas detentores de 14,812,200 volos, representando 5,65% das agBes com direito 2 vobo de
emis3o da Companhia, solicitaram a instalag®o do Conselho Fiscal, Foi instalado o Conselho Fiscal, em
cardter n3o permanente, compasto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, que funclonard
até & primeira assembleia geral ordindrla da Companhla a ser realizada apds esta data. Em seguida, foi
aprovade pela acionista J5L S.A., detentora de 184,733,745 volod, representands B5% das agles,
registrada a abstengio de acionistas detentores de 14.812.200 votos, representando 5,65% das agdes,
canforme instrugio receblda pela meea, a eleicdo dos seguintas membros por efa indicados:

{a) Lulz Auguste Marques Paes, brasileiro, casade, advegado, portader da cédula de identidade RG n®
12,805, 358.5 inscrito na CPEAMF sob n2 045320 38847, com enderego comercial na Rua Gomes de
Carvalho, n® 1308, conjunto 22, na cidade de 580 Paulo, Estado de 53¢ Paulg, para ¢ carge de membrg
efetivo do Conselho Fiscal, tendo coma respectivo suplente Ludano Douglas Colawto, brasileiro, separado
judiciaimente, advogado, portador da cédula de identidade RG a2 17.470.546, inscrito no CPF/MF sob n2
129 5559 468-32, com enderego comercial na R Gomes de Carvalloe, n® 1306, conjunto 22, na cidade de
530 Pawls, Estade de 530 Paulo; |b) Marclo Alvaro Moraira Caruso, brasilairo, casads, administrador de
empresas, portader da cédula de identidade ARG n2 17.423.714-5, inscrite na CPF/MF sob n® DBE.913.568-
16, com enderece comercial na Rua Gomes de Carvalho, n? 1306, conjunte 22, na cidade de 530 Paulo,
Estado de 530 Paulo, para o carga de membro efetivo do Conselho Fiscal, tenda como respectivo suplente
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Marcos Sampaio de Almelda Prado, brasileire, casade, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n¢ 4 223,568, inscrito no CPF/MF sob n? 095.833.608-30, com enderege comercial na
Aua Gomes de Carvalho, n2 1,306, conjunto 22, na cidade de 550 Paule, Estzdo de 530 Paulo.

Também foram eleitos para o Conselha Fiscal, por indicacdo dos adionistas GUEPARDO INSTITUCONAL
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE AQ0ES, GUEPARDD MASTER FUNDO DE INVESTIMENTOS EM
ACGES, CLARITAS WALDA FIA, CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDOD INVESTIMENTD MULTIMERCADD,
CLARITAS TOTAL RETURM MASTER FIM detentores de 6.832.190 votos, representando 2,6% das agbes
com direito a vobo, registrada a abstenclo de acionistas detentores de 192. 713275 wotos, representando
73, 76% das acdes, o 5. ¢} Octdvio Ferreira de Magalhies, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG 26.657.392-7 S5P/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? ZB4.672.148-30,
residente & domiciliado na Capitz] do Estado de 530 Paule, na Av, Brigadelro Faria Uma, 3015, conjunto
81, lardim Paulistano, CEF 01452-000, tendo coma respectivo suplente Henriqua Scher de Carvalho
Santos, brasileiro, solteira, contador, portador da cédula de identidade RG sob n® 37.519.819-2 55P-5F @
Inserito no CPRAMF sob o n® 424.526.538-88, residente e domiclliade na Capital do Estado de 530 Paula,
na Aua Afonso Calsa, B33, apartamento 152 A, Vila Mariana, Cep: 04119060,

s membros do Conselho Fiscal, ora eleitos, tomaram posse em seus cargos mediante assnatura do
respective termo de posse lavrado em livro préprio da Companhia, scasifio em que dedararem sob as
penas da lei que ndo estio impedidos de exercerem a administrac2o da Companhia por lel especial ow em
virtude de condenagia, inclusive de seu respactive efeita, a pana que vede, sinda que temporariamentsa,
O B0E50 A cargos piblicos; por crime falimentar, de prevaricagie, peita ou suborno, concussde, peculato;
ou contra @ economia popular, contra o sistema financeiro nacdonal, contra as normas de defesa da
concarréncia, contra as relaghes de consume, a fé plblica ou a propriedade.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(i} Foram aprowadas, pels maioria de votos dos acionistas presentes @ dos acionistas que wotaram a
distinda, tendo sido computados 77,26% de votos a favor, representados por 202.690.897 agbes,
reglstrades 1,34% de abstengdes, representades por 3506968 acbes, 295%% wvobtos contra,
representados por 7.738.931 aches, conforme documentos arquivades na sede da Companhis, &
remuneracio giobal anual dos administradores da Companhia (membros do Conselho de Administragao,
da Diretoriz estatutdria ¢ do Conselho Figeal) para o exercicio de 2019, no mantante de BS 20,000,000,00
[winte milhides de reais), mals encargos.

[iw) foram aprovadas, pela maloria de wotos dos adonistas presentes £ das aclonistas que votaram a
distinecla, tendo sido computados 100% de votos a faver, representados por 213,936,294 acdes, conforme
documentos argulvedss na sede da Companhla, (8} Alterar o coput do artigo 5% do Estatuto Social da
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Companhia para consignar a alteraco do capital social que, confarme deliberado em reunido do Conselho
de Administragio da Companhia reslizada em 17 de outubro de 2018, passou de R51.201.583.659532,
representado por 213,491,586 aches ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal para
RS 1,514,141.914 60, representado por 263.421.014 acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem vakor nomina; (b) Incluir i) o Pardgrafo Unico no Artigo 32; e (ii] o Pardgrafo Segundo no Artigo 132, a
fim de adequé-lo ao processo de Certificaciio do Sistema 8. Dessa forma, o Estatuto Sodal da Companhia
passa avigorar, de forma consolidada, conforme o Anesp | 4 presente ata.

v} foram aprovadas, pela maioria de votos dos acionistas presentes @ dos aconistas que votaram a
distincis, tendo side computados 77.67% de wotos a fawor, representados por 203.754.393 agbes,
reglstrados 0,74% de abstengBes, representados por 1.936.666 aghes & 3,14% votos contra, representados
par B.245.735 acdes, conforme documentos arguivados na sede da Companiida, a alteracio do Plana de
Apbies Restritas, nos termoes do Anexo || & presente Ata,

O Presidente da Mesa informou gue a Companhia realizard as publicaghes ordenadas pela Lei das
sociedades por Agbes no Jornal O Estado de 5, Paulo, além do Digrio Oficial do Estade de 53 Paulg,

Lavratura e Publicagdo da Ata: Foi aproveda pelos acionistas presentes a lavratura e publicagio da
presente ata na forma permitida pelos pardgrafos 12 e 29 do artigo 130 da Lei n® 6.404/76.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, fol 2 presente ata lavrada e depois de fida & aprovada,
foi assinada por todes o8 acionistas presentes da Companhia. Sio Paule - 5P, 26 de abril de 2019, Mesa:
Edmar Prado Lopes Meto - Presidente; Ana Cristina Maldenado - Secretaria. Acionistas presentes; J5L
5.4, [pp. Edmar Prado Lopes Netol; TROPICO VALUE FUNDO DE INVESTIMENTOD DE ACOES, HARPLA
FUNDO DE INVESTIMENTD DE ACOES INVESTIMENTD WO EXTERIOR, PHT FUNDO DE INVESTIMENTOD DE
,m:ﬂﬂ INVESTIMENTD MO EXTERIOR (pp. Flivlo Fosé Rissato Adommo); GUEPARDO IMSTITUCIONAL
MASTER FUNDOQ DE INVESTIMENTO DE Prl;ﬁ'EE-, GUERARDD MASTER FUNDO DE INVESTIMENTOS EM
ADOES. (pp. Octévio Ferreira de Magalhdes); KAPITAL FORENINGEN INSTITUTIONEL INVESTOR, PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, VANTAGETRLUST Il MASTER COLLECTIVE INVESTRMENT
FUNDS TRUST (pp. IP. Morgan 5.4, Distribuidora de Titulos e Valores Mabdllaries - Viviane Lopes Guedes
Alcoforada]; MULTIMIE WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST (pp. Bance BNP Paribas Brasd 5.4, -
Viviane Lopes Guedes Alcoferadol; Votes @ distincia; VANECK VIP EMERGING MARKETS FUND,
CALIFORMIA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIRERENT
SYETEM, VAMNECK FLINDS - EMERGING MARKETS FUND, DIMENSIONAL EMERGING METS WALUE FUND,
WMOAGES BANK, PUBLIC EMPLOYES RET SYSTEM OF MISSISSIPPI, STATE 5T GL ADY TRUST COBPANY [N
FE TAX EX RET PLAMS, THE DF& INV T 0D ON BEH IT5 5 THE EM 5001 CAPS, COMNSLILTING GROUP CAPITAL
RKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUMD, FLORIDA RET SYSTEM TRUST FUND, RAYTHEON COMPANY
PASTER TRUST, F55 TRUSTEE CORPORATION, CATERPFILLAR INC MASTER RETIR T, THE BOARD
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OFACERSLOS ANGELES CALIFORMIA, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, THE REGENT: OF THE
UNIVERSITY OF CALIFORMIA, EMER MXTS CORE EQ PORT DFA INV, CITY OF NEW YORK DEFERRED
COMPENSATION PLAN, ISHARES PUBLIC UMITED COMPANY, PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS, MANULIFE
GLOBAL FUND, MEW YORK STATE TEACHERS RETIREMEMT SYSTEM, VIAGIMNIA RETIREMENT SYSTEM,
CATERPILLAR INVESTMEMNT TRUST, COLLEGE AETIREMENT ECQUITIES FU, SPDR 5F EMEAGING MARKETS
SMALL CAP ETF, SSGATC L F.F.T.ELR P. S 5 M E. M. 5 C | 5 LF, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK
INDEX FUMND, & SERIES OF, ISHARES |1l PLBLIC LIMITED COM, 5T 5T MSCI EMERGING MKT SMALL O NON
LENDING COMMON TRT FUND, VAMECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, XEROX CORPORATION
RETIREMENT SAVIMNGS PLAN, KAISER PERMANENTE GROUP TRUST, 15SHARES M5CI BRAZIL SMALL CAP ETF,
CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADD, TWCD ELETROMICE
RETIREMENT SAVINGS INVESTMENT PLAM TRUST, S5GA SPOR ETFS EURDPE | PLC, LAZARD ASSET
MANAGEMENT LLC, VOYA MULTI MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND, ARROWATREET LIS
GROUP TRUST, FIRST TAUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUMND, ISHARES CORE M5OI
EMERGING MARKETS ETF, LMCG COLLECTIVE TRUST, CCL O GROUP GLOBAL ECGLITY FUND, NORTHERN
TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND NON LEND, VAN ECK EMERGING MARKETS PORTFOLID,
RYDER COURT EMERGING MARKTES SMALL CAP FUND [DST), SEI INSTITUTIOMAL INVESTMENTS TRUST
EMERGING MARKETS £ FUND, JOHCM EMERGING MARKETS SMALL MID CAP EQUITY FUND, INL RULTI
MANAGER ALTERMATIVE FUMD, ROCHE L5 HETIREMENT PLANS WMASTER TRLIST, EAM EMERGING
MARKETS SMALL CAP FUMD LP, BOSTOM PAATMERS EMERGING MARKETS LONG/SHORT FUND, BENEFIT
FUNDS INVESTMENT TRLUST - EMERGING MARKETS, CCL O GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER
FUND LTD., VAMECK CAN, BOSTOM PARTMERS EMERGING MARKETS FUND, FIS GROUP COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST, FEDERATED HERMES 5DG ENGAGEMENT EQWITY FUMD, HERMES 500G
EMGAGEMENT EQUITY FUND CLARITAS WALDR FlA, CLARITAS VALOR FlA, CLARTAS HEDGE, CLARITAS
INSTITUCIONAL E CLARITAS ANDES, WVANGLUARD TOTAL INTERMACIONAL STOCK IMDEX, A SERIES OF
VANGUARD 5TAR FLINDS,

Certifico que a presente & cdpia fiel da ata lavreds em liveo proprio.

7l £-ea A 1 ol nads
Edmar Prado Lopes Neto Ana Cristina Maldonada
Presidente da Mesa Secretiria da Mesa
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MOVIDA PARTICIPACOES 5.8,
CRPI/MF 21.314.555,0001-66

MIRE 35300472101

AT D8 ASSEMELEIA GERAL EXTRADRDIMNARLA REALIZADA ERA 30 DE DEZEPBRO DE 2015

1. Data, Hora o Local: 30 de dezembro de 2015, a5 17 horas, na Ay Presidente Juscelino Kubitschak, 1327, conjunta
211, sala 01, Edificio international Plaza Ii, Vila Mova Conceigo, 530 Faulo - 5P, CEP 04543011,

2. Comvocagio o Presenga; Dispensada a conwocagao, 8 considerads sanada a falta de publicacio do Edital de
Convecagda, nos termos do que dispde o art, 124, § 42, da Lei n? 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionistas
representando @ totaldade oo capital soclal, conferme e varificou pelas sssinaturas consktantes do Livea de
Fresenca de Acionistas da Companhia.

3. Mesa: Presidente; Renako Horta Frankling Secratdria: Marka Licia de Aradio,

4, Ordem do Dia; {I) alterar a referéncia constante no § 22 da artigo 27 do Estatuto Soclal da Companhia; (i) alterar
a referdéneia constanbe no arfige 22 do Estatuto Social da Companhia & (i} consolidar o Estatuto Soclal da
Companhiz.

5. Deliberaghes: Pala unanimidade dos presentes @ sem reservas, foram Tomadas as seguintes defiberarbes:

(i} aprovar a alteracio do § 2¢ do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, pars constar a referncia ao artigo 28,
a0 Inwés do artigo 29, uma vez que este artige ndo trata da matéra constante no § 29 do artige 27, Conseguente o
§ 2% do artigo 27 passa a vigorar com a seguinte redacio:

“Art. 27 - O exercicio fiscol tord infoio em 1# joneiro e térming em 31 de dezembvo de codo ano, guando serfio
feventados o bolorgo patrimonial e as demals demoviiragdes finonceras,

§ 18 - Por delberoglio do Consetho de Administropio, o Companhic poderd (1) levantar baloncos semestrois,
frimesirois ou de peringdos menoves, @ declorar dividendos ou furss sobre copitel proprio dos Jucras verificados em
bais hatangss, ou (i) declyrer dividendas ou juras sobre capital prdprio intermedidrias, § conta de foros gowmaiados
o ae reserves de lucros existentes no itimo bolampo amnal.

2% - O dividenoas intermediarios oo intercolaores dizinilides & o3 juros sobre copital prdgvio poderdo ser
Imgutodos oo dividendo ohrlpotdnle previsio no art, 28 deste Esietuto Social




(I} aprovar a slteracko do artige 22 pars constar a referdncia ao artigo 21, ao invés do artigo 24, uma vez gue este
artigo ndo frata da matéria constante no arligo 22. Consequents o aftigo 22 passa a WiEoOrar com a seguinte
redine o

“Art. 22 - As defiberapdes nos reuniies da Diretoris serfo tomodes por molorks de volos dad presentes em codp
rewnido, o que fenhom monlfestade sew vato na forme do arl. 212, § 29 deste Estatute.”

{il] aprovar a consalidagio do Extatuto Social da Companhia, na forma constante do Anexo 1.

6. Encarramantal Mada mais havendo a tratar, foram ancerrados os rabalhos e suspensa a Assembleia, lavrando-
58 esta atd, a qual foi Fda, achada confarme, aprovada & por todos os presentes essinada. Mesa: Presidente:
Fernande. Antonio  Simdes; Secretdria: Marla Licta de’ Aradje. Adonistas presepbes: BBL 5.A. e J5L

EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., ambas representadas por seu representante legal, Fernando Antonin
Simides.

Certifico que a presente ata & copia fiel da ata kavrada em Livro praprio.

S0 Paulo, 30 de degembeo de 2015,

o,

bl cla de dradjo

LSecrataria da Mesa
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Anexo | - ata de Assemblels Geral Extracedindria da Movida Partidpagies 5.4, realizada em 30 de dezembro de
2015,

MOWVIDN PARTICIPACDES 5.4,
ESTATUTO SOCIAL

CAPTULD 1
D& DENOMINACAD, SEDE, DBIETO E DURAGCAD

Art. 18- A RMOVIDA PARTICIPACOES 5.4 ["Companhla”) & uma socedade por acdes gue e rege polo presents
Estatuto Social e pela legiskacio aplicivel,

Art. 29- A companhia tem sede & fore na Ay, Presidents Jusceling Kubitschek, 1327, conjunto 221, sala 01, Edificia
international Plaza i, Vila Nova Concelgdo, Sho Paulo — 5P, CEP 04543-011,

& Unico - & Companhia poderd, por deliberagdo da Dretorla, instalar e encerrar lliais, agéncias, depositos,

escritdrios e quaisquer sutros estabeledmentos, no pais ou no exterior, observadas as disposicies deste Estatuto
Social.

Art. 3% - A Companhia tem por ebjeio soclal a participagio em outras sociedades, como socia ou adionista, no pais
o nig oxterion | holdimg )

Art, #9- 0 prazo de duragido da Companhla € indeterrninada,

CAPTULD 11
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACGES E DOS ACIOMISTAS

Art, 5%- O capital sodal da Companhia, totalmente subserito e integralizads, & de RS 624,250,238,00 (seiscentos e
vifite & gquatro mithbes, duzentos e cinguenta mil & duzentos e trinta e olto reais), representadoe por 624,750,233

[seiscentos e vinte & quatro milhdes, duzentos & cinquenta mil & duzentas e trinta e oito) aghes ordindrias, todas
riominativas, escriturais @ sem valor nominal,

§ 1% - Cada agdo ordindrla nominativa dd direita 3 um volo nas deliberacies das Assemblelas Gerals da Companhia.

E 27 - Todas a5 agdes da Companhiis 530 escriturals e serdn mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em Institwicdo financeira autorizada pela Comissio de Valores Mobilidrios ("C¥M") com guem a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emisslo de certificados.

§ 3¢ - A institwgdo depositaria poderd cobrar dos aclonstas o custo do senigo de ransferéncia e averbagio da
propriedade das aches escriturais, a55im como o custo dos servigos relativos 3 aglies custodiadas, obsarvados oz




limmites midkeimos Heados peky O

& 4% Ac acdes serdo indivisivels em relaciio § Companhia. Quando uma aglo pertencar 4 maid dée uma pessoa, o4

direitos & ela conferidos serdo exercidos pelo representanta do condominio.

Art. 6%- A Companhia estd auterizada a sumentar o capltal secial até o Hmdte de BS 1.000.000.000,00 um bilhio de
reais), excluidas as agbes j& emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

& Unico- © aumento do capital sedal serd realizado mediante deliberagio do Conselho de Administracio, a guem
competira estabalecer as condigbes da emiss3o, inclusive preco, prazo e forma de sua intagralizagio. Oooeranda
subscrigio com integralizagio em bens, a competéndia para o aumento de capital serd da Assembdes Gerad, awvido
o Conselho Fiscal, caso inskalado.

Art. 78- A Companhia poderd emitlr qualsquer valores mebilidrios, respeitads o disposto no art. 29, § 29, Incisos | e
il da Instrugdo OV 480, de 7 de dezembro de 2084, sendo vedada a emissdio de partes beneficiaras, conforme art.
47, §anico, da Lei 6.404/ 1576,
CaPiTULD N
DA ASSEMBLELA GERAL

Art. 82- A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de
cada exercicio social e, extrsordinariaments, sempie que s inberesses socais o exigirem, obtervadas em suz

convocacao, instalzgda e deliberagio as presorigdas legais pertdnentes e as disposices do presente Estatuto.

& Unico - As reuni8es das Assemblelas Gerals serdo comwocadas com, no minime, 15 (quinee) dias coridos de
antecedéncia para primeira conwocagio e, ng minime, & joito) dias cermidos de antecedéncla para segunda
commeacin, @ presididas pelo Presidente do Conselho de Administracio ow, na sua auséncia, pelo Diretor
Presidente, e secrelarizdas por quem eles indicarem.

Arl 98- O adionlsta ou seu representante legal devera comparecer & Assemblela Geral munido de documentos g

cormprovem sua kdentidade,

& 12- O aclonista pedesd ser representado na Assemblela Geral por procurador constituide b menos de 01 [um)

ano, que seja acionists, administrador da Companhiz ou advogado,

& 22- As deliberaches da Assemblelz Geral, ressalvadas as Mpoteses espectals previstas em lal e neste Estatubas
Social, serdo temadas por maioria abscluta de watos, ndio se computands os votos em branco,

& 39- As alas das Assemblelas deverdo ser lavradas na forma de semarioe daos fatos coomidos, inclusive dissidénclas
¢ protostos, contends a transerigho das defiberaghes tomadas, oheervado o disposto no § 19 do art. 130 da Lei das
socledades por Agtas.
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Art, 10 - Compete a Assembleia Gersl, além das demais atribulgdes previstas em lel;
il barmar as contas dos administradores, examinar, discutic @ solar as demonstragies financeicas;

b eleger ¢ destitsir oz membras do Conselho de Administragdo, bem como definir o ndmero de cargos a
serem preenchidos no Conselhe de Adminislracio da Companhia;

cl fixar a remuneragio global anual dos membres do Conselho de Administraciéo e da Diretorla, assim
com i des membres do Canselha Fiseal, se instalada;

d] reformar o Estatuto Social;

&) daliberar cobre a distolucdo, lguidacdo, fuslo, clsdo, trancformadio ou Incorporagio (Incluciee

imconporacdo de aces) da Companhid, ou de qualguer sociedade na Companhis, bem como guabguer
requerimente de autofaléncla ou recupsracio judical ou extrajudiclal;

hj} doliberar, de acprdo com proposta apresentada pela administrag@io, sobre a destinagio do luoro liquido
do exerciclo & a distribulgdo de dividendos ou pagamento de [wos sobre o capltal proprio, com base nas

demonstragies financeiras anuais

iy defiberar, de acordo com proposta apresentada pela adminkstragio, sobre a distribulgio de dividendos,
ainda que intercalares ou intermediiiag, que escedam o dividendo obrigatorio estabelecido no arf. 28, § 30, deste
Estatubo Soclal de 25% (vinte e cinoo por cento} do lucro liguido, ou pagamento de |uros sobre o capltal priprio

com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensss

lh apresentar pedidos de recuperacSo judicial ou extrajudicial, ou de avtofalEncia;
(33t} eleger o liguldante, bem como o Conselhao Flscal gue deverd funclonar no perfade de lguidaglo; e
nj delierar o cancelamento do registro de companhia aberia perante a CYi
CAPITULD IV
DOs ORGADS DA ADMINISTRACAD

Secao | - Disposicies Gerais

Arl 11 - A Companhla serd administrada pelo Conselho de Adminlstragdo e pela Diretorla, de scordo com a&s
atribagices o poderes conferddos pela lagislscio aplichvel & pela presente Estatulo Sodal,

Art, 12 - & Assembleia Geral fixard o montanies anual global da remuneracio dos administradores da Companhia,
cabendo a0 Conselho de Administracio deliberar sobra a sua distribuicdo,

:\I \pﬁ ;
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Sacio | — Do Conselho de Administraca

At 13 - O Conselha de Adminictracdo serd compaosto por no minimo 03 (tréc] e no madddmo 05 (cincs] mambros,
todos acionistas da Companhia, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) snos, podendo ser
reslaiio,

§ 1% A Aszembleia Geral determinara pele woto da maigria abseluta, ndo se computando o5 votos om branco,
présiamente S sua eleicis, o numesa de carges do Conselho de Adminstragis a serem preenchidos em cada
mandato, observado o mindmo de 3 {trés) membraos,

4 22- Ds membros do Conselbo de Administragio serda investidos em seus carpos medlante assinatura de terma de
posse lavrado no Livro de Atas de Rewnifes do Conselho de Administraga@o. Qs membros do Conselho de
Adminkstracio paderio ser destituldos a qualgueer tempo pela Sssemblela Geral, devendo permanecer em exerclcio
ns respectivos cargos, até a knvesthidura de seus swpessores.

Ark 14 - O Conselho de adminlstrache terd 01 {um)] Presidente & 01 [um) Vice-Presidente, eleltos por sews
membros na primeaira reunido que ocorrer apds a eleigio dos Conselheiros. Mo caso de ausBncis ou impedimento
temporirio de Presidents do Conselho de AdministracBo, assumird as lungbes do Presidente o Vics-Presidente, Ma
hipdtese de ausbacia ou mpedimento tempordrio do Preddents e do Mice-Presidente do Consabho de
Administracio, as funches do Presidente sorio exercidas por outre membro do Conselha de Administragko
indicado pelo Presidente.

Art. 15 - O Conselho de Adrministragio reanir-se-4, ardinariamente, 4 |guatro) veres por ano, ao final de cada
trimestre e, extrasrdinariamente, sempre que convocado por sew Fresidente ou por seu Vice-Presidente, mediantke

netificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (dnco) dias, & com apresentagis da pauta dos
BESUREDS & serem tratados,

5 1% . Em cardter de urgBncia, a2 reumibes do Conselho de Adminlctracio poderlo ser comvocadac por sew
Presidente sem a observancla do prazo acima, desde gue inequivocamente cientes todos o demais integrantes do
Conselha, As convocagies pederio ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer sulre msio,
afetrinico ou nda, que parmita a comprovag3o de recebimanto.

& 10 . mdependentemente das formalidades previstas neste artigs, sera conslderada regular @ reunilio a guoe
comparecerem todos o5 Consefheiras.

Art, 16 - As reunies do Canselha de Administracto serdo Instaladas com a presenca da maloria dos seus membros.

B 1% - As reunides do Conselho de Administragio serio presididas pelo Presidente do Conselho de Sdministragio o
secretariadas por guem ele indicar. Mo caso de auséncla tempordria do Presidente do Conselha de Administragia,
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gasah rewnides serid presidicdas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragio ow, na sua suséncla, por
Conselheira escalhide por malaria dos votos dos demais membros de Conselha de Administragio,

§ 29 - No caso de awsénda bempararia de qualguer membro do Conselho de Administragdo, o respectivo membro
do Consello de Administracio poderd, eom base na paufa des assunlos a serem bratados, manifestar sau voto por
e=crito por melo de delegacdo felta em favor de ¢utro conselhalro, por meio de volo escrito anlecipado, por meio
de carta ou fac-simile eniregue ao Presidente do Conselho de Administragie, na data da reunido, ou ainda, por
correla etetrdnico digitalmente certificado.

f3xv-  Em caso de vacincda de cargo de gualguer membro do Candelhe de Adrinistracio, o substituto serd
nomezdo, para caompletar o raspectivo mandato, pelo Conselho de Administrac3o. Para os fins deste pardgrafo,
acorre vatancia com a destituicio, morte, remuncia, impedimento comprovedo ou invalidez,

4 4% - As deliberagies do Conselhd de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
rewni®a, ou que tenham manifestade seu voto na forma do § 32 deste art. 16,

Art. 17 - As reynides do Conselhe de Administragio serdo realizadas, preferenciaimente, ng sede da Companhia,
Seran admitldas reunibes por melo de teleconferfnga ou video-conferéncia, admitida gravacio e desgravacao das
mesmas. Tal parkicipacdo serd considerada presenga pessoal em referida reunddo. Messe caso, os membros da
Conselho de Administracio gue participarem remotamente da rednido do Conselha poderio expressar seus vatos,

na data da reunido, por meio de carta ou fec-simile ou comrelo eletrénioo digitalmente certificado.

§ 12 - Ao térmpino de cads reunldo devera ser lawvrada ata, gue deverd ser &ssinada por todos o3 Conselheiros
fisicamente prosentes a reuniio, o posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselhelres que participaremn remalaments da reunido do
Conselho ou gue tenham se manifestado na forma do § 290 do art. 16 deste Estatuto, deverdio [gualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragio, devendo a cdpia da carta, facsimile ou menssgem

eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Conselhelro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricio da ata.

& 22 - Deverdo ser publicadas e arguivadas no registro piblico de smpresas mercantis a5 atas de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante
LErosiros.

& 39 - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunibes, com a finalidade de
acompanhar & deliberagbes efou prestar esclaredmentos de gualquer ratureza, vedado a estes, entretants, o

direito de vato,
.
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Art, 18 - O Consalho de Administracdo tem a funcio primoardial de orentacio geral dos negdcios da Companhia,
assim coma de controlar e fiscalizar o seu desempenho, comprindo-lhe, especlalmente alim de autras Stribuiches
gue lhe sejam atribuldas por lel ou pela Estatute:

L Definir as politicas e fikar a8 edtratégias orgamentirias para o conducio dos negocios, bem como liderar a

impdementagdo da estratégia de crescimento e orientar3o geral dos negdoios da Companhla;

1. Aprovar & orcamento anual, o planc de negbcios, bem como guasquer plancs de estrategla, de imestimantno,
anuals efou plurlanuats, & projetos de expancio da Companhia ¢ o organograma de cargos ¢ saldrios para a
Diretoria o para of cargos gerendais;

i, Eleger o destituir o5 Diretores da Companhia;

V. atribuir aos Divetores suas respectivas funcies, atribuicies o imites de algada ndo especificados neste Estatuta
Social, inchusive designando o Diretor Presidente, o Diretor Administrativo-Financeire & o Diretor de Relagies com
Investidores, se necessaro, bem como a definic3o do ndmero de cargos a serem preenchidos, abservado o
disposta neste Estatubo;

V. Distribulr & remuneragdo global fixada pala Assembleia Geral entre o4 membros da Conselho de Administragio e
da Diretosia;

Vi, Deliberar sobre a convocag 3o da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do art. 132 da
Lei das Saciedades por Agbes [Lei n? 6.404/76];

Vil Fiscalizar a pestho dos Diretores, examinande, & qualquer termpo, os liyras ¢ papéis da Companhia e solicitando
infermaghes sobre contratos celebsadas ou emovias de celebracio @ qualsquer outros atos;

Wi, Apreciar of resultados irimesirais das operacdes da Companhia;

(.8 Escolher e destituir oz auditores independentes, observando-se, neswsa escolha, o disposto na legislagio
aplicavel, & empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Adminlstragio,

X, Com'ocar o5 auditores para prestar os esclarecimentos gue entender necessdrlos,

XL Apractar o Relatbrio da admdnistracio e ad contat da Direteria e deliberar sobre sua submissio &

Azzammblela Garal;
il tanifestar-se previaments sobre qualquer propaosta a ser subretlda & deliberacia da Assarmbleia Geral;

X1 Apreviar o propotla da administragio de distribuicio de dividendos, sinds gue intercalares ou
imtermediarios, ou pagamenta de juros sobre o capital proprio com bace em balangss semestrais, trimestraiz ou
MEnsais;

K, Deliberar sobre a assodocdo com outras sociedades pars a formacgdo, consdroios ou para subscrigho ou
aquisigiio de participagio no capital social de sutras sociedades;

¥V, Deliberar sobre a emizsdo de debéntures simples, ndo convershels em acbes & sem garantia reat, bem como
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sobire a ermisshe de quabquer sulre valores mobilidrios, respeitadas as disposigBes do art. 22, § 29, Incisos le |l da
Irnstrugie OV 280, de 7 de dezembro de 2009 ¢ de quaisguer outros instrumentos de orédito par caplacdo de
recuros, g o comum no mercado, defiberando ainda sobre suas condigBes de emiss3o e resgate;

X Aprovar qualguer investimente ou despesa ndo prevista no orgamenta anual, mediante a bindterg,
moificacio ou promogacio de guatsgueer documentos, contratos ou  CoOmMpromisses para assuncio de
responsabilidade, dividas ou obrigaghes, envelvendo {individualmente ou num conjunte de atos relacionados),
quantia tatal superior a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

xal, Aprovar a origgde de onws reals sebre os bens da Companhia ou a sutorga de garantias a terceiros por
ohrigacios da propria Companhia, ressalvados o5 contratos de financlamentes celebeaded com o prophsite de
aguisicio de bens movels referentes & equipamentos operacionais, nos quaks a garantia recala sobre os respectivas
bens adaquirkdas;

XXl Deliberar sobre & alienagio, venda, locagio, doagio ou oneragio, direta ou indiretamente, a qualquer tiulo e
por qualguer valar, de participagies sociatirias pela Companhis;

¥¥IN. Aprowvar a obtengio de qualquer linha de crédito, financlamento ou empréstime, induinds operacaes de

feasing, em nome da Companhla, ndo prevsta no orgamento anual, cujo valor sefa superior a RS 100.000.000,00
(oem midhGes de reaisl;

N Aprovar qualguer operagda ou conjunto de operagbes cupo valor sefa iual ou superisr a RS 10,000,000,00
{der milhdes de reais) anuais envalvendo a Companhia ¢ qualquer Parte Relacionada, direta ou Indiretamenta. Para

fins desta disposigdo, entende-se como parte relaclonada gualquer administrador da Companhia, emgregsdo ou
achonksta gue detenha, dreta eu Indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia;

XXV, Apresentar & Assembleia Geral proposta de distribuic3o de participac3o nos lucros enuals aos empregados &
ags administradoras;

HHWIL Autorizar a realizacdo de operagie:s envotvende gualguer tipo de instrumento financeiro derivativa, assim
conskderados qualsquer contratos gue gerem atlvos e passivos financeiros para suas paries, independente do
mercado em gue sejam negociados ou reglstrados ou da forma de realizagio; qualquer propostz envolvendo as
oporagdes agqui descritas deverd ser apresentada a0 Conselho de Administracko pela Diretoria da Companhia,
devenda constar da referida proposta, no minimo, as seguintes infarmacies: (i] avaliacin sobee 3 relevincia dos
derivativos para a posigio financeira & o8 resultados da Companhia, bem como & natureza e extens3o dos risoos
associados 3 bais instrumantos; (i} objetives e estratégizs de gerendamento de riscos, particularments, a politica
de protecdo patrimonlal {hedgel; & [Il] Ascos assockados a cada estratégia de atuacdo no mercado, sdequacio dos
controbes intermes @ parimetros utilizades para o gerenciaments desses riscos, Mo obstante as Informacties
minimas gue devem constar da proposts, o5 membros do Conselho de Admilnistracaoe poderdo salicitar
informagdes adiclonals sobre as tals operagfies, Incluinda, mas ndo e imitando, a quadros demonstrativos de
andlise de sensibilidads;



VI Aprovar @ emissdo de titule de valor mobiliarie, assém como 3 obtencdo de gualquer linha de crédito,
financlamentn afou empréstimo atrelade su de gualguer aulra farma baseado em moeda estrangeina;

§ Unica - O Conselho de Administragdo poderd autorizar a Diretoria a praticar quaisguer dos atos referidos nos
itens XX, XKW a X¥VI, observados limites de valor por ato o séria de atos.

Secdo il = xa Diretoria

Ak, 19 - 4 Diretoria sera compesia de no minimo 2 {brés] ¢ no maxima 7 {sefa) membros, aGonistas ou nag,
residentes ne Pals, eleitos pelo Conselho de Administracdo, autofizada 2 cumulagdo de mais de um cargo par
qualquer Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financalro, um Diretor de
RelagGes com tnvestidores & os demals diretores sem designagdo especfica,

Faragrafo Unico - Um diretor poderd acomular mais de uma funcio, desde que observado o ndmera minimo de
Diretores previsto na Lel de Socledades por Apdes,

Art, 20 - O mandato dos membros da Diretorla sera de O3 (trés) anos, podendo ser resleitos. Ds Diretores
parmaneceran i exerclehs de saus cargos até 3 eleicio & posse de seut sucessores.

Art. 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigivem os negdaios socials, sendo convocada pelo Diretor
Presidenta, com antecadéncla minima de 34 {vinte & quatra) horas, ou por 23 {dols terges) dos Diretores, nests
casa, coim antecedéncla minima de 48 [guarents e olte] horas, € a rewnldo somente serd Instalada com a presenga
da maioria de sews mambras

§ 12 . O Diretor Presidente serd substitufde pelo Dirstor Adminisfrative-Financeico, am suE ausencias oo
impedimentos lwmporarios,

§ 22 No caso de juséncia temporirla de qualquer Diretor, este podecd, com base nd pauta dos assuntas a serem
tratadas, manifectar seu vote por escrita por melo de delagacio felta em faver de outre conselhelre, por meio de
voto escrito @nkeclpado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou
ginda, por corraio eletronico digitalmente certificado,

& 37 - Dearrends vags na Dirstaria, compete i Direloria eomao colegiade indicar, denlre of Sews membros, urm
substituto que acwmulara, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando & substituicdo intering até o
previrments definitive da carga & ser dedidida pela primeira reundle do Conselho de Adrministracio que se realizar,
que deve srorer no graze makimo de 30 (trinta) dias apds (el vacdngia, atuando o sulstiluto entio eleito até o
kirmino do mandata da Diretorii

& 49 - Os Diretores ndo poderdo afactar-se do ewercicloe de suas fungbes por mals de 20 |trinta) dias carridos
consecutivos seb pena de perda de mandato, siho caso de lcenca concedida pela propria Deretoria

§ 59 - A peunides da Diretoria pederdo ser realizadas por mele de teleconferéncia, videoconferéncia cuw outros
meias de comunicagdn. Tal participagio serd considerada presenga pessoal em referida rewnido. Messe caso, os
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membros da Diretoria que participarem rematamentes da reunido da Diretora deverfio expresar seus volos par
mieicr ce carta, Fec-simile ou correio eletrinice digitalmente certificado.

£ 6% - Ao término de cada reunide deverd ser lavrada ata, gue deverd ser assinada por todos os Diretores
lisicaments presentes 3 reunido, e posteriormenta Wranscrita no Uvro de Registre de Atas d&a Diretoria, 05 votos
proferidos por [Hretares guee participarem remotansente da reuntio da Diretaria ou que enham se manifestado na
forma do § 22 deste artige, deverlo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretosla, devendo a cédpla
da carta, fac-simite ou mensagemn sketranica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Liva
lego apds a Wanscrigio da ata, As atas das reunides da Diretorla da Companhia a serem registradas na Junta
Comearcial poderdo ser submetidas na forma de exirato da ata lavrada no Liveo de Atas de Reunides da Diretoria,
assinade pelo Secretdrio da Mesa da Reuniiao da Diretoria,

Art. 22 - As deliberagbes nas reunides da Diretoria serio tomadas por maioda de votos dos presentes em cada
rewnido, ou guee tenham manifestado seu voto na forma do art. 218, § 22 deste Estatuio.

Art. 33 - Compete & Diretorla a administracdo dos negicies sodiais em geral @ a pratica, para tanto, de todos os
abos Necessdnos ou convenisntes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Sodal, seja
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragio. Mo exercicio de suas fungbes, os
Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos o8 ates necessdnios & consecutio dos objetives de
seu cargo, observadas s disposiches deste Estatuto Social quanto & forma de representacdo, 4 alcada para a
pritica de determinados atos, & a orientag3o geral dos negdclos estabelecida pelo Conselhe de Administracio,
imcluingo defiberar sofiwe & aprovar & aplicegdo de recursas, transigic, renundar, coder direitas, confessar dividas,
fazer acordos, firmar compromissas, contrair obrigaghes, celebrar contratos, adquirir, allenar e onerar bens mbvels
& imdveis, prestar casgdo, emitic, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulas em geral, assim eoma abrir,
mavimentar e encerrar contas em estabelecimentos de erédite, observadas as restricies legais ¢ aguelas
astahelecldas neste Estatuto Sacial.

§ 12 - Compete ainda b Diretaria

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatubo e as deliberagies do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral de
Acionistas;

Il. Subrreter, anuaimente, & aprediacio do Conselho de Administrag@o, o relatério da adminlstragiio e as contas da
[Hretoria, acompanhados do relatdrio dos auditoras independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros
APUFAd0s D Eercieio anterior;

. Submetar ao Consedho de Administragio srgamento anual;

i Apresentar trimestralmente ac Conselho de Administracio o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; &



W, Auloriear a Companbla & prestar garantias o obrigaches de suas conbroladas efou subsididrias integrais,
ressalvados o: contratos de leasing e de financiamento que tenham por objete bens operacienais, para o8 quais

nio sord necessdria 2 autorizagio, sendo expressamentes vedada a outorga de garantias a obrigages de terceiros 2
prestacan de aval ou fianga em beneflcks de tercalros;

§ 3¢ - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acdo dos Diretores e dirigr 8 execugdo das atividades
relacionadas com o plinejamento geral da Companhia, além das fungdes, atrbuighes e poderes a ele cometidos
pele Concelhe de Adminktracio, e obsarvadas a polftica & orientacdo previamente tracadas pelo Condelho de
Administragio, bem come:

I. Comvocar ¢ presidir as revnites da Diretorla;

. Superintender as atividades de administragio da Companhia, oeordenando @ supervisionando as atividades dos
membras da Diretoria;

Hi. Propor sem exclusividade de iniciativa a0 Conselho de Administragdo a atribuic®o de funcies a cada Diretor no
rmigmento de sua respectiva elelcao;

. Representar a Companhia ativa e pasivaments, em juizo ou lora dele, chservado o previsto na art, 242
et Estatulo Social;

. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional € de marketing da Companhiz;

W, Anualments, elaborar e apresentar ao Consefho de Administvacio o plano anual de negodios & o
orcamento anual da Cormpanhia;

W, admevstrar o5 assuntos de carater societarne em geral,

§ 3¢ - Compete ao Direbor Administrativo-Financeira, dentre gutras akribuicies que e venham a ser cometidas
pelo Conselhe de Administracdo: (i) ausiliar o Diretor Presidente na coordenacio da agdo dos Diretores e diregdo
da esecucdo dad atividades relaclonadas com o planejaments geral da Cempanhia; (i) substituir o Direlor
Preshdente em caso de auséncia ou afastamento temposario deste, hipdtese em que [he incumbira as fungbes,
atribuicBes o poderes dquele cometidos pelo Conselho de Administragio, bem como as atribuigies indicadas nos
subltens do & 2 deste artigo; (i) propor altermativas de financiamento e aprovar condighes financelras dos
negocios da Companhia, (iv) administrar o caixa & a5 contas 3 pagar e a receber da Companhia; & (V) dirgir as areas
cantdbil, de planejamente financelro e fiscalf tributaria.

& 42 - Compata ao Diretor de Ralagde: com Investidores, dentre outras atribuigies gue he wvenham a ser cometidas
petn Conselho de Administragdio: (i representar @ Companhia peranle o8 orgaod de controle & demais mstituictes
que atuam ne mercado de capitais; i) prestar informages ao publico imvestides, 3 OV, 35 Bolsas de Valores em
gue @ Companhla tenha seus valores mobilldnios negoclados e demals drgdos relaclonados & athvdades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legelagio aplicivel, no Brasil & no exterior; & (i} manter
atualizado o registro de companhia aberta perante 3 Cyi,

¥ .



Ark. 34 - A Companhia considerar-se-d abrlgada quande regresentada:

I, por 2 [dois) diretores emn conjunto; ou

Il por um ou mals prooeraderss, quando assim for designado no respective instrumento de mandate e de acorda
com & extensso dos podares que nele se contiverem;

& 1% - As procuracdes serdo outongadas em nome da Companhda na farma estabelecida no § 2% infra, gue poderio
ROMEAF COMD procuradones pesseas ficas integrantes ou n3o da Diretoria da Companhia;

§ 20 - As procuragfies serdo outorgadas em nome ds Companhia pela assinatura de 02 [dois) direteres em
confjunto, devende especificar os poderes conferidas e, com excegio das procuracies outorgadas para defesa dos
Interesses da Companhia em processos judicias e procedimentos administratives nas respectivas esferas judiclal &
administrativa [inclwndo, serm Bmitacdo, procuraghes com cliusula od jwdicio e ad juchiclr ot extro), serdo
nukagadas sempre por prazo determinado,

Secio |V - Do Conselho Fiscal

Art. 25 - O Conselho Fiscal da Companhla fundonard em cardter nio permanente e, quando instalado, serd
composta por 03 {trés) membros efetivos e igual ndmero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo,
eleitos e destituivels a qualguer tempe pela Assembleia Geral para mandato de 01 [um) ano, sendo permitida a
regleigdo. O Conselho Flscal da Companhla serd composta, nstalado & remuenerado em conformidade com 2
lepislacio am vigor.

§ 17 - O Consalhg Fiscal terd um Presidente, elaito por sews membros na primeira reunilio do degio apds sua
Instalacio.

& 28 - Ocorrendo a vacincla do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. MHio
havendo suplente, & Assemblela Geral sera convocada para proceder i eleigio de membro para o carge vago.

§ 3% - Mio poderd ser eleito para o carge de membro do Conselho Flscal da Companhia aquele que mantiver
vincula com socisdade que possa sar considerada concorrente da Companhla, estando vedada, entre outros, a
eleicio da possoa gue: (1] seja empregade, acionista ou mermbre de drgio da administracio, bécnico ou fiscal de
concorrente gu de Adonista Controlador ou Controlada concorrente; (1) seja conjuge ou parente até 2¢ grau de

membro de drgdo da administragho, téenlen ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ow Controlada de
EARCOTFan e,

& 42 - Caso qualquer acionista desefe indicar um ou mais representantes para compor o Consalho Fecal, gue nde
tenham sido membros do Conselho Fucal no pericde subsequente 3 ditima Assemblela Geral Ordindria, tal
acionista deverd notificar a Companhla por escrito com 10 {der] dias Oteis de antecedBncia em relacko i data da
Assemblelza Geral que elegerd os Conselhelras, informande o name, @ gualificagio e o curriculo profisskenal



complieto dos candidatos.

Art. 26 - Quiando instalade, & Consatho Flical e reanird, nos termos da lei, sempre que nacessano @ analisara, ao
menas rimestralmente, as demenstragies financeiras.

§ 17 - Independantemente de quzisguer formalidades, sera considerada regularmente convocada & réunils 5 gual
comparceer a botalidade dos membros do Conselho Fiscal,

§ 2% - O Conselhe Fiscal se manifesta por matoria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros

§ 32 - Todas as deliberacbes do Conselhg Fiscal constario de atas lavradas no respectiva livro de Atas e Pareceres
da Consefho Fiscal e assinadas peios Conselhairos presentes,

CAPITULD v
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINAMCEIRAS E
DA DESTINACAD DOS LUCROS

Art. 27 - O exercicio fscal terd inicle em 19 janeiro e tdrmine em 31 de dezembro de cads ano, quando ferda
levantados o balango patrirmonial e as demais demonsiragies financeiras.

g 12 - Por deliberacio do Conselho de Administragio, 3 Companhia poderd (i} levantar balangos semestrais,
trimastrais ou de periodos menores, e dedarar dividendos ou Juros sobre capital proprio dos lucros verificados am
tais balangos; ou (i) declarar dividendas ou jurcs sobre capital propeio intermediarios, & conta de lucros
aoumulados ou de reseread de lucros exkstentes no ditime balanco anual,

& 20 - 05 dividendos intermedidnios ou mtercalafes distribuldes & o |ures sobre capital proprio poderdo ser
imputades ao dividendo obrigatdrio previsto ne art. 28 deste Estatuto Sodal.

Art. 28 - Do recultade do exercicia serfo deduzides, antes de qualquer participagio, o1 prejuiros acumulades, se
hpuver, & @ provisBo para o imposta sobre & renda e contribulgio social sobre o lucra,

§ 1% . Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma participacio nad lucros
correspondente @ até um décimo dos lucros do exercidio, E condighe para pagamento de tal participagio a
atribuicSo aos acdionistas do dividendo obrigatons previsto no § 22 desie arligo.

& 2% - O luera liguide do exerciclo tera a seguinte destinagdo:

a} 5% [cinco par cento) serdio aplicados antes de qualquer outra destinagio, na constituicio da reserva legal, que
nan excederd 20% (vinte por cento] do capital sodal, Mo exercicio em gue o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o § 1% do art, 182 da Lei das Sociedades por Agbes, exceder 30%
{trinta par cento) do capital social, ndo serd obrigatdria & destinacio de parte do lucro liquikde do exercicio para a
reserva lepal;

b} uma parcela, por proposta dos drgdos da administracio, poderd ser destinada 3 formag3oe de resarva para



conting@ncias @ reversio das mesmas reservas formadas em exercicios anterlores, nos termos do art. 195 da Lei
das Sociedades por Agbeas;

ch uma parcela serd destinada ac pagamente de dividendo anual minimo obrgatdrio acs adonistas, observado o
disposte no 4 3% deste arkigo,

d] ne exerdclo em que o montante do dividendo obrigatério, calouads nos termaos do & 392 deste artigo, ulirapassar
a parcala realizada do lucre do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos orgdes de administracdo,
destinar 0 escesso § constituicio doe reserva de lucrog o realizan, observado o dispesto no art. 197 da Lei das
Sociedades por Acdies;

¢] wma parcela, por propasta dos orgaos da adminlstracio, poderd ser retida com base em orgamente de capital
praviamente aprovado, nos termas do art. 196 da Lei das Sockedadas por Agiias,

f & Companhia manterd a reserva de lucres estatutdria denominada "Reserva de Investimentos”, que tera par fim
financiar a expansda das atividades da Companhbia efou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por
meto da subscricio de aumentos de capital ou criagio de novas empreendimentos, a qual serd formada com até
1004 do lucrs liquids que remanascer apas as deduges legais o estalutirias @ eujo saldo nbo poderd ultrapassar o
valor equivalente & BO% do capital sodal subsorite da Companhia observando-se, ainda, que & soma do saldo dessa
reserea de lucres ans saldes das demals reservas de lucros, excatuadas a reserva de lucros & realiar & 8 resens
para contingincias, nie poderd ultrapasar 100% do capital subscrito da Companhia; €

gl o saldo remanescente sec distribuido na terma de dividendos, conferme previsao legal,

5 30 . Aps acionistas & assegurade o direito ao recebiimento de um dividendo obrigatorie anual nido inferior a 25%
Ivirte @ cineo por eento) do lecro liguido do exsrdcia, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importinga
destinada & constituigoe de reserva begal; e (H) importincia destinads & formagio de reserda para cantingéncias @
reversiio das mesmas reservas formadas em exercicios antariores,

& 42 - O pagamento do diidendo obrigatorio poderd ser limitade a0 montante do lucro liguido realizado, mos
termos da le.

Art, 28 - Por proposta da Diretoria, aprovada pela Conselho de Administrago, od referomdumn da Assembleia Geral,
a Companhla pederd pagar ou creditar juros aos adionistas, 3 titulo de remuneracdo do capital pedprio destes
oltirmos, observada a leglslacio aplicdvel. As eventuais importingas assim desembolsadas poderdo ser imputadas
aa walor do dividendo obrigatario prewvisbo feste Estatu i,

§ 12 - Em caso ol creditamento de juros aos aclonistas no decormer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos a0
valor do dividendo ohrigatdrio, serd assepurads aos adonistas o pagamento de sventiual saldo remanascente. Ma
hipétese do valor dos dividendos ser inferior a0 que lhes fod creditado, a Compantia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedents. !
H
!
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§ 2% - O pagamanto efetiva dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio sodEal, darse-d por deliberacio do Conselho de sdminidtragio, no cursa do exercicio sodal ou no
exercicho seguinte,

Ark, 30 - A Aszembleia Geral pdera daliberar o capitadizacao die rirservas de lucios ou de -;a;u'tal, inchusve as
instituidas em balangos intermediarios, oheervada a legislac@o aplicavel.

Art, 31 - 0% dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverio no prazo de 03 [brés) anos, contados da data em
gue tenharm sido postos & disposicdo do aclonista, e reverterde em favor da Companhia

car{TuLD Wi
DA LIGUIDACAD DA COMPAMNHIA

Art. 32 - & Companhia entrark em ligEdacio nos casos delerminados em Lel, cabenda 3
Azsemblela Geral eleger o liguidante ou liguidantes, e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade,
nbedecidas as farmalidades lagals,

CAPITULG IX
DISPOSICOES FINAIS

Ark 33 - A Companhia observard, quando aplicivel, a5 acordos de aclonistas arguivados em sua
sede, sendo expressamente vedado 803 integrantes da mesa diretora da Assernbleia Gerdl ou do Conselho de
Adminkstracie acatar declaragdo de vobo de gualquer acionista, signatdrio de Acordo de Acionistas devidaments
arguivada na sede social, gue For proferida em desacordo com o gee tiver sida ajustada no referido acorda, senda
tambdrm exprescaments vadado & companhla acaltar e proceder & transferéncla de acles efou & oneragdo efou &
cessdo de direito de preforBncia & subscrigio de agbes ofou de outros valores mobilidros que nBo respeitar aquila
gue estiver previsto e regulado em acordo de acionistas,

HArt, 38 - Ok casos omissod neste Estafuilo Social serdo resolvidos poela Assembleia Geral e
regulados de aoordo com o gue preceltua a Led das Sodedades por Aglas.

Art, 35 - Dbservado o disposto no artl. 45 da Lei das Sockedades por Aghes, o valor do resmbelso a
e pago aos adonistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do dlitimo balange aprovado pela
Assembleia Geral,

Art. 36 - O pagamente dos dividendos, aprovada erm Assambleia Geral, bem coma a distribuicSo

de aghes provenientes de puments do capital, serfio efeluados no prado maximo de 60 [sessenta) disg a parlir da
data da publicagdo da respectiva ata,

TS EE T el
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ANEXD | DA ATA DA ASSEMBLELA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 26/04/2012

MOVIDA PARTICIPACDES 5.A.
ESTATUTD 50:CIAL

CAPITULD |
DA DENOMINACAD, SEDE, DBJETO E DURACAD

Artigo 1% A MOVIDA PARTICIPACOES 5.4, ("Companhia™) & uma sociedade por aclies que 5@ rege pelo
presente Estatuto Social & pela legislagdo aplicaval.

Paragrafo 1 Com a admiss3o da Companhia ne Nove Mercado, da B3 5.4, - Brasll, Bolsa, Bale3o |"B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladares, administradores & membros
do Conselha Fiscal, guando instalads, & disposicdes do Regulamento do Neve Mercado |[“Regulamento
da Mova Mercada®).

Pardgrafo 2* As disposiches do Regulamente do Movo Mercado prevalecerSs sobre as disposiches
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatirios das ofertas publicas previstas neste
Estatuta Social,

Artigo 2% A Companhia tem sede e foro na Rua Dr, Renato Paes de Barregs, n 1,017, Conjunto 92, Edificio
Corporate Park, Itaim Bibi, na cidade de 530 Faulo, Estade de 530 Paulo, CEP 04530-001.

Pardgrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagSo da Diretoria, alterar o endereco da sede social,
bem coma instalar e encerrar fillals, agénelas, depdsitos, escritérios e qualsquer cutras sstabalecimentos,
neo pals ou no exteriar, obdervadas as disposiclies deste Ectatuto Social,

Artige 3% A Companhia tem por objete social (a) locagio de weiculos, caminhdes, maguinas e
equipamentos, com ou sem condutor; (B prastagio de servigos de gerenclamento, gestdo & manutencio
de frota (preventiva @ corretival; [c) Intermediaglo de negécios; e (d] a participaglo, como sdcia ou
acionista, em outras socledades, no pals ou no exterior.

Pardgrafo Unico - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia deverd

considarar:

(2} Os interasses de curto e longo prazo da Companhia & de seus acionistas;

(B s efeitos econdrmicas, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo pram das operacies da
Companhia em relacio aos empregados atives, fornecedores, dlientes e demals credores da
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Companhia e de suas subsididrias, como também em refagdo 3 comuenidade em gue ela atua local e
glabalmente,

Artigo 42 O prazo de duragio da Companhia & indeterminado.

CAPTULD 1i
D0 CAPITAL SOCIAL, DAS ACDES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & de RS 1.514.141,914,60
(um Bilh2e, guinhentos e quatorze milhies, cento e quarenta & um mil, novecentes e guatorie reais e
sessenta centavos), representado por 263.421.014 (duzentos e sessenta e tris milhdas, quatrocentos e
vinte & um mil e quatorze) aglles ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,

Parigrafo 19 O capital socdl da Companhia serd representado, exclusivamente, por ages ordindrias
nominativas, nio podends a Companhia emitic aghes preferenciais

Paragrafo 2¢ Cada agio ordindria nominative dé direits a um voto nas deliberacdes das Assemblelas
Gerais da Companhia,

Pardgrafo 3% Todas as agdes da Companhia sdo escoriturals e serBo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comiss3o de Valores Mobikdsios
("™} corn quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emiss3o de certificados.

Parigrafo 42 & institulgBo depositinia poderd cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da
propriedade das aghes escriturais, observados of limites mésimas MNxadaos pela Cvid & conforme definido
em contrato de escrituracio de acdes.

Pardgrafo 59 As acfies serde indivisiveis em ralacio & Companhia. Quando uma scio pertancer a rmaks de
umga pesseq, os direitos a ela conferides serfio exercidos pels representante do condaminio.

Artigo Bf A Companhia estd autorizada @ sumentar o capital social até o limite de 500000000
{uinhentas milhdes) agdes ordindrias, excluidas as agBes j§ emitidas, independentemente de relorma
estatutiria,

Pardgrafo 1¥ O aumente do capital social serd realizado mediante deliberacio do Conselhe de
Administragia, 8 quem competird estabelecer as condictes da emissdo, inclusive prago, prazo @ farma da
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sua integralizacio. Ocorrende subscricio com integralizacdo em bens, 1 competénea para o aurmento de
capltal serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado,

Pardgrafo 22 Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir acdes ordindrizs, banus
de subscricio e debéntures comversiveis em aches.

Artigo 72 A Companhia poderd emitir aghes, debéntures conversivels sm #pbes e bonus de subscrigio
tom ekclusio do direito de preferéncia dos antigos acienistas, ou com redugdo do prazo para seu
exeroio, quando a colocag®o for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscriglo poblica, ou
ainda através de permuta de aglies, em oferta pubdica de aquisicio de controle, nos termos do artlgo 172,
da Lein? 5404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ["Lei das Sociedades por Aces").

Artlgo 8% A Companhia poders, par deliberag®o do Conselhs de Administragio, adquirr as praprias aghies
para permandncia em tesouraria e posterior gllenagio ou cancelamento, até o montante do salde de
lucre e de reservas, exceto @ reservs legal, sem diminuicds do capital social, observadas as disposicies
legais e regulamentares apliciveis,

Artigo 98 A Companhia poderd, por defiberacio do Conselho do Administracio e de acordo com plana
aprovado pela Assemblela Geral, outorgar opedo de tampra ou subscricdo de acdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou PES50a5 naturais gue
prestem servigos 3 Companhia, podendo essa opglo ser estendida aos administradores ou empregados
das sociedades controladas pela Companhia, direts ou Indiretamente.

CAPITULD 11
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 102 A Assembleia Geral reunir-se-a, ardinariaments, dentro dos 04 {quatrol meses seguintes 3o
término de cada ewercido social e, extraordinariamente, sempre que o interesses soclals o oxigirem,
observidas em sua convocacin, instalagdo e deliberagio as prescrighes legais pertinentes a as dicpatiches
do presente Estatuto Social,

Paragrafo Unico - Ressalvadas as excecBies previstas na Lel das Sociedades por Acfies, as reunibes das
Assernblefas Gerads serfo convocadas com, no minima, 15 (quinze) dias corrides de anteced®nca para
primeira convacagdo e, no minima, B (sito) dias corridos de anteced@ncia para segunda convocacio, ¢
presididas pelo Presidente do Consetho de Administracio ou. na sus susincia, por um membro do
Conselho de Administragio ou por um Diretar indicado pely Presidente do Conselho de Administragio.



Artigo 11% Fara tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd apresentar no dia da realizacho da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituigio financeira depositiria das agBes
escriturals de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Socledades por Aces,
efou relativamente aos aclonistas particdpantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participac2o aclonaria, emitido pelo 4rgSo competente datado de até 02 (dois) dias
uteis antes da reallzagio da Assembleia Geral; ou (i} instrumento de mandato, devidamente regularizado
na farma da lei e deste Estatuto Sockal, na hipotese de representacls de acionista. O adionista ou seu
representante legal deverd comparecer & Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Faragrafo 1% Sem prejuizo do disposto acima, o aclonista que comparecer & Assemblsa Geral munide das
documentos que comprovem sud condigio de acionista, até o momento da sbertura dos trabalhos,
poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenti-los previamente.

Pardgrafo 2% O acionista poderd ser representado na Assemblels Geral por procurador constituido hé
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, Instituiclo financeira
ou administrador de fundo de investimento gue represente os conddmings,

Pardgrafo 3% As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em ls &
neste Estatuto Sodal, serde tomadas por maioria absoluta de votos, ndo s& computanda os votos em
branco.

Paragrafo 42 As atas das Assembleias dever3o ser lavradas na forma de sumdde dos Fatos coomdos,
inclusive dissidénclas e protestos, contendo a transcrigio das deliberagies tomadas, observado o disposto
no pardgrafo 12 do artigo 130 da Lei das Sodedades por Acbes.

Artige 122 - Compete 3 Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas em lei;

{a)  temar as contas dos administradores, examinar, discutlr & votar as demonstragbes financeiras:

{b]  eleger & destituir 05 membros do Consalhe de Administrag3o, bern come definic o nimero de
Cargos a serem preenchidos ne Conselho de Admindstrac2o da Cormpanhia;

fe}  fiear a remuneracio global anual dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

id)  reformar o Estatuto Social;
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(e)

ih)

()

(n

(k)

deliberar sobre a dissolugio, liquidagdo, fusllo, cislo, transformacio ou incorparagdo |inclusive
Incarparagdio de agfes) da Campanhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como
qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacio judical pu extrajudical;

atribwir bonificaghes em agpdes;

aprovar planos de outorga de opgdo de compra de aclies aos seys administradores e empregados e
# pessozs naturald que prestem servicos & Companhiz, assim como aocs administradases e
empregados de outras sodledades que sejam controladas direta ou indiretarmente pela Companhia;
deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre a destinacio do lucro
liquido do exercicio e a distrbuicio de dividendos ou pagamento dé juros sobwe o capital proprio,
com base nas demonstragBes financeiras anuais:

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio, sobre a distribuicio de
dividendes, ainda gue Intercalares ou intermedidrios, que excedam o dividendo obrigatiério
estzbelecido no artige 31, pardgrafa 39, deste Estatute Social de 25% [vinte e dinco por cental do
lugra liquido, ou pagaments de juros sobre o capital praprio com base em balancos semestrais,
trimestras ou mensais;

deliderar sobve aumento ou reducdo do capital sodal, bem coma qualquer dacisSo que envalva a
aquisicio de agbes pela prdpria Companhia, resgate ou amortizacio de aches, em conformidade
com as disposigies deste Estatuts Sacal;

delfiberar sobre gualquer emissio de agfies ou outros titwlos & valores mobiidrios. bem come
qualguer alteragSo nos direltes, preferincias, vantagens cu restrigBes atribwidos 4s acdes, titulos
ou valores mobilidrios;

epresentar padidos de recuperagio judicial ou extrajudicial, ou de autofaléneia;

elegar o liguidante, bem como o Conzelha Fiscal que deverd funclenar no perlodo de liquidagio;
deliberar o cancelamento do registro de cormpanhia aberta perante a TV

deliberar a saida do Movo Mercade, a qual deverd ser comunicada & B3 por escrito, com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias: e

escalher emprosa especializada responsdvel pela elaboracio de laudo de avaliacio previsto o
Artigo 38 destz Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada pelo
Conselho de Administragio.



CAPITULD IV
D05 ORGADS DA ADMINISTRACAD

Segio | - Disposicdes Gerais

Artigo 132 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracio e pela Diretoria, de acordo
com as atribuicBes ¢ poderes conferidos pefa legislacdo aplicivel e pelo prasente Estatuto Social,

Pardgrale Primeiro - Os cargos de Presidente do Canselho de Administracio e de Diretar Presidents ou
principal executive da Companhia nio poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafe Segundo - No desempenho de suas funcles, os administradores deverdio considerar o melhar
interesse da Companhia, incluindo os Interesses, as expectativas & os efeitos de curto & longe prazo de
52Us abds sobre as segulntes partes reladonzdas & Companhia e 3 suas subsididrias:

{il o5 aclonistas;

(i} osempregados atives;

(i} os fornecedores, clentes & demais credores;

[iw] acomunidade & o meio ambiente lacal & glabal,

Artigo 14% A posse dos Administraderes ¢ dos membros de Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, flca
candicionada & préwia subscriciio do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do Regulaments
do Novo Mercada, 3 cdusula compromisséria refarida no artigo 389, bem como ap atendiments dos
reduesitos legals aplicavess,

Pardgrafo 17 Os membros do Conselhe de Administragio e da Diretoria deverdo aderir 4 Politica de
Divulgacio de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagio de Valores Mobilidrios.

Pardgrafa 2% Os membros da Diretoria ndo poderiio exercer cargos de diregiio, administracSo, consulteria
U astesigramento em empresas ligadas, de gqualguer forma, &5 atividades desenvolvidas pela
Companhia,

Artigo 15% A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneragio dos administradores da
Companhia, cabendo 2o Conselho de AdministragSo deliberar sobre a sua distribuicio.



Sagdo Il - Do Conselho de Administragdo

Artigo 162 O Conselhe de AdministracBo serd composta por 5 (cince) membros, eleitos & destituivels pela
Assembleiz Geral, com mandato unificado de 02 [dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 Dos membros do Consetho de Administragio, no minime 2 (deis) ou 20% {vinte por cento), o
quee for makor, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definigio de Regulamenta do Movo
Mercado, devendo a caracterizaglo dos indicados ao Conselho de Administracio como consetheiros
independentes ser deliberada na assembiea geral que os eleger. Sera também considerado Conselhsiro
Independente aquele eleite mediante faculdade prevista nos pardgrafos quarto e quinto do artige 141 da
Lei das Socledades por Aces.

Pardgrafe 29 Quando, em decorriéncla do cilculo do percentual referido no pardgrafo acima, o resultada
gerar um ndmero fraciondrio, a Companhia deve preceder ao arredondaments para o ndmers inteiro
imediatamente superlar,

Paragrafo 3% Os membres do Conselho de Administraciio serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de ReuniBes do Conselho de Administrac3o. Os
membros do Consetho de Administragio poderio ser destituidos 3 gualguer tempo pela Assemblaiz
Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Artigo 17% O Conselho de Administragio terd 01 [um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidents, eleitos por
5EUs Membros na primeira reeniso gue ocorrer apos 3 eleicdo do: Conselhaires. Mo caso de suskneia au
impedimente tempordrio do Presidente do Conselho de Administragio, essumird as funcles do
Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impediments temporario do Presidente & do
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro
membra do Conselho de Admilndstracio indicado pelo Presidents.

Artigo 182 O Conselho de Administracio reunir-se-d, ordinariamente, 4 (quatro) vezes par ano, ao final de
cada trimestre &, estraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificagio escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cince) dias, & com
apresantagao da pauta dos assuntos 3 serem trakados.

At



Faragrafo 12 Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracko poderdo ser convocadas
por seu Presidente sem a obsenvincia do prazo acima, desde que Inequivecamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho. As convocagBes poderfio ser feitas por carta com aviso de recebimenta,
fax ou por qualguer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagio de recebimento,

Fardgrafo 2% Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
reunido a gue comparecerem todos os Conselheiros,

Artigo 192 As reunides do Consefho de Administracdo serle Instaladas em primeira convocagdo com a
presenga da maieria dos seus membros e, em segunda convacago, por pelo menos 03 {trés) membeos,

Paragrafo 1# As reunites do Conselho de Administrag3o serio presididas pels Presidents do Conselho de
Administragdo e secretarladas por quem ele indicar. No caso de auséncia tempardria do Presidente do
Consetho de Administragdo, essas rounides serBo presidides pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua ausincia, por Conselheiro escolhido por maioria dos vates dos demais mesmbros
do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunilio indicar o secretdrio.

Pardgrafo 27 Mo caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselhe de Administracio, o
respectve membrg de Conselho de Administragde poderd, com base na pauta dos assuntos & sefem
tratades, mankfestar sew volg por ascrito por meio de delegzcio faita em favor de outro conselheirn, por
meso de volo escrito antecipado, por mela de carta au fac-simile entregue 3o Presidente do Consalho de
Administragda, na data da reunile, ou ainda, por correio eletrénico digitamente certificada,

Parigrafo 32 Em caso de vacancia do cargo de qualguer membro do Conselbo da Administragdo, o
substituto serd nomeade, para completar o respective mandato, pelo Conselho de Administrag®o. Para os
fing deste pardgrafo, ocorre vacincla com a destituiglo, marte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Fardgrafo 42 As deliberaches do Conselho de Administracio serSo tomadas por maioria de votos dos

presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do pardgrafo 28 deste artigo
15,

Artige 208 A5 reunifes do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunibes por meio de teleconferéncia ou videoconfaréncia, admitida
gravagie ¢ desgravacdo das mesmas. Tal participagio serd considerada presenga pessoal em referida
reunido. Messe caso, o5 membros do Conselho de Administragio que participarem remataments da
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reunido do Conselho de Administragio poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por melo da
carta ou fac-simile ou correlo eletrénion digitalmente certificado.

Pardgrafo 1% Ao término de cada reunilio devera ser lavrada ata, gue deverd ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes & reundlo, € posteriormente transcrita no Liveo de Registro de Atas do
Conselho de Administragio da Companhia. Os wotos proferidos por Conselheires gue participarem
remotamente da reunido do Conselha de Administragio ou que tenham s& manifestado na forma do
paragrafo 22 do artigo 19 deste Estatute Soclal, deverdio igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Consefho de Administragio, devends a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, confarme o
casn, contendo o voto do Consafheing, ser juntada ao Uvro logo apds a transcriclo da ata,

Paragrafo 29 Deverdo ser publicadas @ arquivadas no registro plblico de empresas mercantis s atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacBo destinada a produzir
afeitos perante tercelros.

Paragrafo 32 O Conselhe de Administragio poderd admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberacies afouw prestar esclarecimeantos de qualguer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de vato,

Artige 212 O Conselho de Administragio tem a fungio primordial de orentagio geral dos negddos da
Companhiz, assim came de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-The, espacialmente além
de outras atribuigbes gue lhe sajam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Socal:

[ Definir as politicas e fikar as sstratégias orgamentinas para a condugdo dos negdclos, bem como
Wderar @ implementagdo da estratégla de crescimento e orientacio geral dos negdcios da
Cim panihia;

I, Aprovar 0 or;amento anual, o plang de negdcios, bem como qualsquer plancs de estratégia, de
investimento, anuais efou plurianuais, e projetos de expansio da Companhia e o organograma
de cargos e saldrios para a Dirstoria o para o5 cargos gerenciais;

i, Eleger e destituir o3 iretores da Companhiz;

. Atribuir aos Diretores suas respectivas fungbes, atribuigbes e limites de algada ndo especificados
neste Estatubo Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor Vigs-Presidente, o
Diretor Administrative-Financeira e o Diretor de Relagiies com Investidores, se necessério, bem
como @ definicio do ndmero de cargos a serem preenchidos, observade o disposto neste
Estatuto Soclal;
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Aprovar @ crisgic de comités de assessaramento, com objetivos e fungdes definidos e poderes
exclusivamants consultivos;

Distribuir & remuneracdo global fizada pela Assembleia Geral entre os membros da Consello de
Administragio e da Diretoria;

Deliberar sobre & convocagdo da Assembleiz Geral, guando julgar convenientes, ou no caso do
arigo
132 da Lei das Sociedades por Agbes,

Fiscalizar 2 gestio dos Diretores, examinando, a qualquer temps, os livios e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio e
gualsquer sulros atos;

Agpreciar os resultados trimestrais das operacies da Companhia:

Escolher & destituir os suditores Independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagdo  aplicivel. A empresa de suditoria externa reportar-se-d ao Conselho de
Administracio;

Convocar os auditores independentes para prestar os edclaredmentos que entender necessarios;

Apreciar o Refatdrio da Administragio e as contas da Diretaria e deliberar sobre sua submissSo &
Assembleia Geral,

Manifestar-se previamenbd sobre gqualquer proposta a ser submetids 3 deliberacio da
Assembleia Geral;

Aprovar 3 proposta da administracSo de distribeipBs de dividendos, ainda que intercalares ou
inbermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital propric com base em balancos
semestrais, trimesirais ou mensais;

Daliberar sobre & associacdo com outras sociadades para a formagdo, comsdrdos ou para
subscricio ou agquisic3o de participacdo no capital social de outras sociedades;

Autorizar a emissia de agBes ¢ bdnus de subscrigio, nos limites auterizades no Artiga 62 deste
Estatuto Social, fixando & condigbes de emissdo, incd usive prego e prazo de integralizagho;

Autarlzar, dentro dos limites do capital autorizade previsto no Artigo 52 deste Estatuts Social, 2
emissdo de debéntures conversivels em aches, especificando o limite do sumento de capital
decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital sodal ou em ndmera de agles, e
as espécies e classes das aghes que poderdo ser emitidas, bem coma (] & oportunidade da
emissao, (i) 3 época e as condigdes de vencimento, amortizagio e resgate, (i#) a época e as
condigdes do pagamento dos juros, da participagio nos lucros e do prémio de reembolss, se
houwver, e (il 0 modo de subscricdo ou colecacho, & o tipo das debéntures;

Autorizar & exclusle (ou redugio do prazo) do direlto de preferéncla nas emissdes de aches,
bdnus de subscricdo e debéntures comversivels, cuja colocacio seja feita mediante venda em
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bolse ou por subscricdo plblica ou em oferta pablica de aquisi¢de de controle, nos termas
estabelecidos em lai;

Deliberar sobfe a aguisicio pela Companhia de agbes de sua pedpria emissio, ou sobre a
langaments de opgdes de venda e compra, referenciadas em agbes de emissdo da Campanhia,
para manutengio em tesouraria ¢/ ou posterior cancelamento o alienagdo;

Deliberar sobre a emissio de bmus de subscrigha, dentro do limite do capital autorizada, fixanda
as condigdes de sua emissao, inclusive prego @ praze de integralizagdo;

Qutorgar opedo de compra de agbes a seus administradores @ empregados, assim como aos
administradares e empregados de outras sociededes gue sejlam controladas direta au
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferinga para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral;

Defibarar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversivels em agdas e sem garantia rezl,
bem como sobre g emissio de commerciol papers, bonds notes o de quaisquer outros
instrumentos de crédito para captagdo de recursos, de uso comum no mercada, dellberanda
ginda sobre suas condigdes de emiss3o e resgate;

Aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual, mediante a
assinatura, modificacio ou prorrogacio de gualsquer documentos, CONIFAToS OU COMPromissos
para assungio do responsabilidade, dividas ou obrigagdes, envolvendo (individualmante ocu
nurm conjunto de atos relaclonadas), guantla total superior @ RS 100.000.000,00 (cem mithbes
de reais);

Aprowar a criacdo de Bnus reals sobre os bens da Companhia ou a cutorga de garantlas a
terceiros por obriga¢bes da prépria Companhia, ressalvados os contratos de financlamentos
celebrades com o propdsite de aquisigio de bens méveis roferentes a egquipamentos
ogeraclonals, mos quals a garantia recala sobre os respectivos bens adgulridaos;

Deliberar sobre a alienacdo, venda, locacio, doaclo ou oneragio, direta ou indiretaments, a
quabguer titula & por gualguer valor, de participaclies societirias pela Companhiz;

Aprovar a obtengdo de gualguer linha de crédito, financiamente ouw empréstima, incluindo
aperapbes de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no arcamentn anual, eujs valor
seja superior a RS 100.000.000,00 {cem milhdes de reais);

Definir a lsta triplice de empredas especiallzadas em avalingio sconbmica de empreias, pass 4
pregaragdo de lzudo de avalagdo das agbes da Companhla, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida de Novo Mencado;

Agrovar qualguer operagdo ou conjunto de operagbes cujo valor seja lgual ou superior a
R510.000.000,00 (dez milhSes de reais) anuais envolvendo a Companhia ¢ qualguer Parte
Relaclonada,
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direta ou Indiretarmente. Para fins desta disposicdo, entende-se cama parte relecionada
qualguer sdministrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou
indirsfamente, mais de 5% do capital social da Companhia;

MMl Apresentar & Assemnbleia Geral proposta de distribuicdo de participagio nos lucros anuais a0s
empregados e aos administradores;

XK, Autorizar a realizagio de operagbes envolvendo gualguer tipe de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados qualsguer contratos que gerem stivos e passivos financeiros
para suas partes, independente do mercado em que sefam negociades ou registrados ou da
forma de reallzacio; qualquer proposta envolvendo as operages agul descritas deverd ser
aprasentada ao Conselhe de Administragio pela Diretosia da Companhia, devendo constar da
referida proposta, ne minima, a8 seguintes informaces: (i) avaliagio sobre a relevinca dos
derivatlvos para a posicdo financeira e os resulftados da Companhia, bem como 8 natureza e
extensdn dos riscos associados @ Eis instrumentos; (i) objetives e estratégias de
gerenclamentn de riscos, particularmente, a politica de protecio patrimsonial [hedge); e [lig)
riscos associzdos a cada estratégia de atuacdo no mercado, adequacdo dos controles internos &
pardrmetros wtiizados para o gerencaments dedsses riscos. Mo obstante as [nformaches
minimas gue devem constar da proposta, os membros do Conselho de Adminlstragido poderdo
soficitar informactes adiconais sobre as tais operagies, incluindg, mas nio s¢ limitando,
guadros demonsirativos de andlise de senstivlidade;

MM¥l.  Aprovar 3 emissSo de titulos e valores mobilidrios, assim como a obtengdo de gqualquer linha de
crédite, finandamento gfou empréstirmo atrelado ou de gualguer outra forma baseado em
moeda estrangeira; 2

Pardgrafe Unico - O Conselhe de Administragio poderd autorizar & Diretoria & praticar quakquer dos atos
referidos nos itens XY, XNV @ XXV, observados limites de valor por ato ou série de atas.

Sagio |l = Da Diretoria

Artlgo Z2® A Diretoria sera composta de no minimo 03 (trés] @ no maximo 15 [guinze) membros,
acionisias ou nia, residentes ao Pais, eleitos pels Conselha de Administracio, autorizada a cumulacia de
rmats de um cargo por qualquer Giretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-
Presidente, Diretor Administrativo-Financeire, um Diretor de Relacdes com Investidares & of dermais
diretores sem deslgnagdo especifica, elettos pelo Conselhe de Administrac2o, obsersado o disposto no
artige 26,



Parigrafo Unico - Um diretor poderd acumudar mais de uma fungdo, desde que ohservado a ndmera
minimo de Diretores prévista na Lei de Sociedades por Aglies e o disposto no Pardgrafo Unico do Artigo
13% deste Estatuto Social,

Artige 238 O mandato dos membros da Diretoria seed unificado de 02 [dods) anos, podendo ser reeleitos.
Cis Diretores permanecario no exarciche de seus cargos até a elelpdo e posse de seus sucessores,

Artigo 24% A Diretoria reunir-ss-4 sempre gue assim exiginem os negdcios sociais, sendo convocada palo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 23 [dols tergos) dos
Diretodes, neste caso, com antecedincia minima de 48 (quarenta e oita) horas, @ 2 resnido somente serd
instalzda com & presenca da malona de seus membios,

Pardgrafo 12 O Diretor Presidente serd substituide pelo Diretor Admingstratieo-Financeiro, em suas
auséncias ou impadimentos temporarios.

Paragrafo 2% Mo caso de auséncla tempordria de qualguer Diretor, este poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu woto por escrito anteclpado, por meie de carta ou lac-simile
entrague 3o Diretor Presidente, na data da reunifio, ou sinda, por correéo eletrinico digitalmante
certificadn,

Pardgrafio 3¢ Qcorrendo vags na Diretorla, compete & Diretaria como colegiads indicas, dentre on e
membres, um substituto que acumulard, interinamente, as funcdes do substituida, perduranda a
substitiic3o inkerina atd o provimento definitive do carge a ser decidide pals primeira reumido do
Consalho de Administracdio que se realizar, gue deve gcorrer ng prazo maximo de 30 {trinta) dias apds tal
vachncla, atuando o substituto entdo eleito atd o Wrmino de mandato da Diretaria,

Parigrafo 42 Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 [trinta] dias
corridos consecutivas sob peng de perdza de mandato, salvo caso de licenga concedida pefa propsia
Ciretoria.

Parggrafe 52 As rewnides da Qiretoria poderdo ser realizadas por melo de teleconferéncia,
videpconferénoz ou outres melos de comunicacio. Tal partbeipacdo serd considerada presenca pessoal
em referida reunido. Messe caso, os membros da Diretorla gue particlparem remotamente da reunido da
Diretoria deverfo expressar seus votos por mela de carta, facsimile ou corrgio eletrdnico digitalmente
certificada.



Pardgrafo 67 Ao término de cada reunilo deverd ser Javrada #td, que deverd ser assinada por todos ps
Diretores fisicamente presentes & reunifio, e posteriormente transcrita no Livio de Registro de Atas da
Mretorla, Os votos proferidos por Diretores que participarem rematamente da reunido da Diretaria ou
qua tenham se manifestado na forma do Paragrafo 29 deste artigo, deverlia igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretaria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme
@ caso, contendo 0 voto do Diretor, ser juntada o Livee logo apbs a transerlcle da ate. As atss das
reunides da Diretoria da Companhia 3 serom registradas na Junta Comerclal poderdo ser submetidas na
forma de extrate da ata lavrada no Livro de Atas de ReuniBies da Diretoria, assinado pelo Secretaro da
Mezsa da Reunido da Diretoria,

Artlgo 252 As deliberagBes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por malorla de votos dos prosentes
&m cada reunidio, ou que tenham manifestado seu vato na forma do artigo 24, Pardgrafo 20 dests Estatuts
Sockal,

Artigo 267 Cormpete 3 Diretoria 3 administracdo des negdcios sociais em geral o a pratica, para tanto, de
todos o8 atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aquedes para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia & Assemblels Geral ou ao Consetho de Administragio, Mo exercicio da
suas fungdes, os Diretores poderd3o realizar todas as operagdes & praticar todos os atos necessarios &
tonsecucas dos objetivas de seu cargo, observadas as disposiches deste Estatuto Social quanto & forma
de representaclo, 3 alcada para a pratica de determinados atos, e & orientagio geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administraca, incluindo deliberar sobre @ aprovar a aplicagdo de recursos,
Eransigir, renunciar, ceder direftos, confescar dividas, fazer acordos, firmar COMpromissos, contrair
obrigagies, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveiz & imdvels, prestar caugio, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos e geral, essim como abrir, movimentar e encerrar contas
am estabelecimentos de crédite, observadas as restrighes legais ¢ aquelas estabelecidas neste Estatuto
Social.

Faragrafo 1% Compete ainda 3 Diretoria:

I, Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselha de Adminkatracio o da
Assembleia Geral de Adionistas;

I, Submeter, anualmente, i apreciaco do Conselha de Administracio, o relatdrio da administracdo e
a5 contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bam como 2
proposta de aplicacdo dos lucros apurados no axerelcio anteriar;

H Submeter ao Conselho de Administragdo arcamento anual;



¥, Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragio o balancete econdmico-financelrg
patrimonial detalhedn da Companhia e sugs controladas;

W, Autorizar @ Companhia a prestar garantias a obrigacies de suss controladas &fou subsidiirizs
integrals, resszlvades os cantratos de leasing e de financiamento que tenham por objeto bens
aperacionals, para 0s guais ndo serd necessdria autorizagso, sendo expressamente vedada a

outorga de garantias a obrigacdes de terceiros e prestac2o de aval ou fianga em benefids de
tercairos,

Paragrafo 22 Compete ao Diretor Presidente, coordenar a A0 dos Diretoras e dinigir & sxecugdo das
atividades relacionadas com o planejamenta geral da Cempanhia, além das fungBes, atribuicdes e poderes
a ele comelidos pelo Conselho de Adminlstragio, & cbsarvades a politica ¢ orientagio previamente
tragadas palo Conselho de Administrac3o, bem coma:

I Convecar e presidir as reuniies da Diretoria;

I Superintender as atividades de administracSo da Companhia, coordenando & superdsianando as
atividades dos membros da Diretoria:

I Propor sem exclusividade de Iniciativa 20 Conselha de Adminkstracdo a atribuiclo de funcles a
cada Diretor ne momento da sua respectiva eleigio;

. Representar a Companhia ativa & passlvamente, em juizo ou fora defe, observade o previsto nao
artigo 23 deste Estatuto Sadal:

W, Coordenar a politica de pessoal, organdizacional, gevenclal, operacienal e de marketing da
Carmpanhla;

Wi, Anualmente, elaborar e apresentar as Conselha de Administragie o plang anual de nagbcios e o
argaments anual da Companhia; e

Wil Administrar os assuntos de carater socletario am geral,

Pardgrafo 30 Compete ao Diretor Vice Presidente, dentre outras atribuicBes gue he venham a sar
cametidas pelo Conselho de Administracio; (i} dedegar competéncias aos empregados, para a pritica de
atos especificas, de acorde com as convenignclas de Eestdo; [ii] determinar as ragras e regulamentos
necessarios a0 funcionaments e & organizaclo interna da sociedade; (i) supervisionar atividades de
planejamanto e desenvalvimento empresariais e de fuporte a consecuio do objeto social: e (iv) executar
outras atividades delegadas pelo Diretor-Presidents,

Pardgrafo 42 Compete a0 Diretor Administrativo-Financeirp, dentre outras atribuigles que the venham 3
ser eametidas pelo Conselho da Administrag®o: |i} auxiliar o Diretor Presidente na coordenacio da aclio
dos Diretores e direciio da execucdo das atividades relaclonadas com o planejamente geral da
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Companhia; {§) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento tempardrio deste,
hipdtese em que e incumbird a5 fungdes, atribuigles @ poderes dquele cometidos pelo Consefho da
Administraclo, bem como as atribuicdes indicadas nos subitens do Pardgrafo 22 dests artigo; (i) propor
glternativas de financlamenta e aprovar condicdes financeiras dos negécios da Companhia, (iv)
administrar o calka e as contas a Pagar & a receber da Companhia; e [v) dirigic a5 dreas contibil, de
planejamento financetro @ fiscal/ tributdria,

Paragrafo 5¢ Compete ao Diretor de Relzgbes com Investidores, dentre outras atribuigies que lhe venham
3 ser cometidas pefo Conselho de Administracde: (i) representar 3 Companhia perante os drglos de
controle e demals InstituigBes que stuam no mercada de capitals; (i} prestar informagdes a0 publico
imvastidar, & CVM, &s Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mabilidrios negocigdos e
demais drgdos relacicnades as stividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforma legislagio
aplicavel, no Brasil @ no exterior: e (i) manter stualizado o registro de eompanhia aberka perante 3 OV

Artlgo 272 & Companhia considerar-ce3 abfigada quando representads:

I por 02 {dois) diretores em conjunts; ou
I Porum ou mais procuradores, quando assim for designado no Fespectivo instrumento de mandato
® de acordo com a extens3o dos poderes quee mede se contheram,

Pardgrafo 10 As procuracBes serdo outorgadas #m nome da Companhia na forma estabelecida no
Faragrafo 2¢ infra, que poderio nomear como procuradores pessoas fisicas integrantes ou ndo da
Diretoria do Companhia;

Pardgrafo 22 As procuragdes serdio outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02 (dois)
diratores em conjunto, devendo especificar 03 poderes conferidos e com excecio das procuragbes
Dutorgadas para defesa dos interasses da Companhia em processos |udiciais e procedimentes
administrativos nas respectivas esferas judiclal & administrativa (incluindo, sem limitacio, procuragies
com eldusula od fudicia & od judicia et extra), serio oulorgadas sempre por prazo determinadn,

Se¢do IV - Do Conselho Fiscal
Artigo 289 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e, quando instalada,

SBrd composto por 03 (trés) membros efetives e igugl ndmero de suplentes, todos residentes na pais,
acionistas ou nio, eleitos e destitulvels § qualquer termpo pela Assembleia Gersl para mandata de 01 [um]
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@no, sendo permitida a reeleicfo. O Conselho Fiscal da Companhia serd compasto, Instalado e
ramunerade em conformidade com a lagislacio em vigar,

Paragrato 12 O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na srimeira reunifo do drglo
apos sua Instatacdio,

Pardgrafo 29 A posse dos membros do Conselho Fiscal serd felta mediante & msinatura de bermo
fespectivo, em lvro proprio, observadas as disposigies do artigo 142 deste Estatuto Social, bem como a0
atendimento dos requisitos legals apliciveis,

Pardgrafo 3% Ocorrendo a vechnga do cargo de membro do Consalho Fiscal, o respectiva suplente
ocupard seu lugar. N3o havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder & eleicio de
membro para o cargo vago.

Pardgrafo 42 Nio podera ser aleito para o cargo da membro do Conselho Fiscal da Companhia aguede que
mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada cancorrente da Companhia, estando vedada,
entre outros, 3 eleicho da pessoa que: (I} seja empregado, acionists ou membro de drgdo da
administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Aclanists Controlador ou Controlada concorvente;
(1) seja cBnjuge ou parente até 29 grau de membro de drgdo da administraglio, técnico ou fiscal de
Concorrente ou de Aclonista Controlador ou Controlada dir concorrante.

Paragrafo 5¢ Casa qualguer aclanista dese|e indicar um ou mais reprasentantes para compor o Conselha
Fiscal, gue ndio tenham sido membros do Conselho Fiseal no perisdo subsequente 3 Glima Assembleis
Geral Ordindrla, tal acionksta devers notificar a Companhia por eserite com 10 (dez) dias Gtets de
antecédincia em relacio & dats da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, imformando o nome, a
Qualificacao e o curriculo profissional completa dos candidatos,

Artigo 298 Quando instalads, o Conselhe Fiseal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessiflo e
analisari, 3o menos trimestralments, as demanstracBes financeiras.

Parigrafo 12 Independentemente de quaisquer formalidades, serd considarada regularmente convocada a
reunido & qual comparecer a totafidade dos membras de Conselha Fiscal.

Pardgrafe 2% O Conselho Fiscal se manifesta por maioria sbsoluta de wolos, presente a masoia dos seus
imembros,
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Paragrafo 3¢ Todas as deliberagBes do Conselho Fiscal constario de atas lavradas no respective livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselhsl fo% presentes,

CARITULD v
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACDES FINANCEIRAS E DA DESTINACAD DOS LUCROS

Artigo 30¢ O exercicio fiscal terd inicio em 12 janeira e términa em 31 de dezembro de cada ano, guando
serdo levantados o balanco patrimanial e as demais dermonstraghes financelras,

Pardgrafo 1% As demanstracBes financelras ser3o auditadas por avditores independentes regisirados na
CWM, de acordo com as disposiclies Izgais apliciveis,

Pardgrafo 2% Por deliberagio do Conselho de Administragio, a Companhia poderd (i) levantar balangos
sernistrais, trimestrals ou de periodas menoras, ¢ declarar dividendos ou juros sobre capital pragrio dos
lucras verificados. em tais balangos; ou (il dectarar dividendos ou juros sobre capital praprio
Intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentas ng Gltima balango anual,

Paragrafo 3% Os dividendos intermedizrias au intercalates distribuidos @ os juros sobre capital proprio
poderio ser imputados ao dividendo abrigatdrio previsto no artigo 31 deste Estatuts Sacial,

Pardgrafo 45 A Companhia & os Administradores feverdo, pela menos uma vez 2o ano, realizar reunio
pablica com analistas & quaisquer cutras interessadas, para divulgar informaglies quante & situagBo
econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Carmpanhia.

Artigo 319 Do resultado do exercicio serfo deduzidos, antes de qualquer participagio, os prejulzos
acumulades, se houver, v a provisiio para imposto s0bfe 3 renda & contribuleio social sobre o lucro.

Fardgrafo 19 Do saldo remanescente, 3 Assemblaia Geral poderd atribuir aos Administradores uma
participagdo nos lucros correspondente 2 até um déclmo dos lucros do exerciso, £ condigiio para
Pagamento de tal participacho a atribuicio sos aclenistas do dividendo obrigatorio previsio no pardgrafa
20 daste artigo,

Paragrafo 22 O lucro liguido do exercicio terd a seguinte destinacio:

(al 3% (cinco por centa) serfo apicados antes da quilquer outra destinacio, na constitulcio da
reserva legal, que nfio excedera 20% (vinte por cento] do capital social. Ne exerclcie &m que o
sdldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de: capital, de que trata o paragrafe 10
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do artigo 182 da Lei das Socledades por Aghes, excader 30% (trinta por centa] do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinacdo de parte do luers liguido do exerciclo para a reserva legal;

(B)  uma parcela, por propests dos rglios da administragio, poderd ser destinada & formacio de
TESEMva para contingéncias e revers3o das mesmas reservas formadas em EXErCiins anterares, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes:

icl uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposts no pardgrafo 39 deste artigo;

ld}  no exercicio em gue o montante do dividenda obrigatérie, calculade nos termos do pardgrafo 32
deste artigo, ultrapassar a parcela reallzada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por
proposta dos orgdos de admindstraco, destinar o excessa # constitwigio de ressrva dae lucras 4
fealizar, observado o dispesto no artigo 157 da Lei das Socledades por Aghes;

el  uma parcela, por proposta dos drgios da administracio, poderd ser retida com base em
Drgaments de capital previamente aprovado, nos termos do artige 196 da Lei das Sociedades por
Apbes;

(i a Companhia manterd a reserva de lucros estatutinia denominada “Reserva de Investimentos”,
Que terd por fim financlar a expansio das atividades da Companhia &fou de suas empresas
controladas e coligadas, indusive por meig da subserigiio de aumentos de capital ou criaclio de
navos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% do lucro liguido que remanescer apds
as dedugdes legais ¢ estatutirias e cujo saldo nSo poderd ultrapassar o valer equivalente a 80% do
capital sacial subserita da Companhia observanda-se, ainda, gue 3 soma do saldo dessa reserva de
fucros aos saldos das demais reservas de lucres, excetuadas a reserva de lucros 2 realizar g a
reserva para contingéncias, ndo poderd uitrapassar 100% do capital subscrito da Campanhla; &

(8  osaldo remanescente serd distribulde na forma de dividendos, conforme previso legal,

Fardgrafo 30 Aos acionistas & sssegurado o direito ao recebimente de um dividendo obrigatdeia anual nda
inferior a 25% (vinte & cinca por cento) doducre liguido do exercicio, dimineido oy acrescido dos seguintes
valores: {f] impertancia destinada & constitec3o de reserva begal; e (ii] importineia destinada 3 formacio
de reserva para conting®ncias e raversio das mesmas reservas formadas £ edercicios anterioras,
Parigrafo 42 O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser Fmitado 30 montante do lucro liguida
realizado, nos termos da bei,

Artigo 322 Por proposta da Diretoria, apravada pelo Conselho de Administragio, ad referendum da
Assemblela Geral, a Companhia poderd pagar ou ereditar juros aos aclonlstas, a titulo de remuneragio do
capital préprio destes ditimos, observada a legislacio aplicivel, As eventusis importincias assim
desemboliadas poderdo ser imputadas ao valor do dividenda wbrigatdrio previsto neste Estatuto Social,
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Paragrafo 12 Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atrlbuicio
@05 mesmos ao valor do dividende obrigatdrio, serd assegurade ass acionistas o pegamento de eventual
saldo remanescente. Ma hipdtese do valor dos dividendos ser inferior a0 que [hes fol creditado, a
Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o salde excedente,

Paragrafe I O pagamento efetive dos furos sobre o capital préprio, tends ecorrido o creditarmento nio
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagio do Conselho de Administragio, no curso do exercicio
social ou no exerciclo seguinte

Artigo 339 A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada 3 legistaglo aplicavel,

Artigo 342 Oz dividendos ndo recebides au reclamadas prescreverdo no prage de 03 (trés) anos, contadas
da data em que tenham sido pastos  disposiclo do acionista, & reverter3o em favar da Cormpanhia,

CAPRITULD W1
DA ALIENACAD DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA, REORGANIZACAD SOCIETARIA E DA SAIDA DO NOVO MERCADD

Artigo 357 A Alkenagla, direta e indireta, de controle da Companhia, tanto por meio de uma dnica
Operacio, como por meio de operagbes sucessivas, deverd ser contratads sob condigio de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta poblica de aquisico de agdes tendo por objelo as
agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos dermisis acionistas, ebservando-se as condiches e os
prazos previstos na legislagio, na reguiamentacio em vigor @ no Regulaments do Movo Mereado, de
forrna a thes assegurar tratamento iguzlitirio 3quele dads ao alisnante.

Artign 362 Na ofarta piblica de aquisicio de agles, a ser efetivada pelo Aconista Contradador ou peada
Companhia, para o cancelamento do registro de companhiz aberta da Companhia, o prege a ser ofertade
devera corresponder 0o preco juste apurado em laudo de avaliagio, a ser elaborade de acordo com a8
narmas legais @ regulamentas aplicdvais.

Artlgo 372 Nas hipdteses de alienagio do controle aclondrio, cancelamento do ragistno de companhia
aberta, reorganizagio societaria e saida do novo mercado, deverSo ser obeervadas a3 disposicles contidas
Em &, nas normas legals apliciveis e no Asgulamenta do Nove Mercade.



CaPiTULO VI
DO JUTED ARBITRAL

Artigo 38% A Companhia, seus acionistas, administradares ¢ membres de Conselho Fiscal, efetivas e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragemn, perante a Cimara de Arbitragem do
Mercadao, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
tom ou oriunda da sua condigio de emissor, acionistas, administradores, e membros do Consetho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicbes contidas na Lel n® 6.385/76, na Lai ne 6404/ 76, neste Estatubs
Soclal, nas mormas editadas pelo Conselho Monetirlo Macional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliirios, bem como nas demals normas aplicaveis ao funcignamento do mercada
de capitals em geral, além daguelas constantes do Regulamento do Novo Mercads, das demals
regulamentos da B2 ¢ do Contrate de Participacdo na Mova Mercado.

CAPITULO VIl
DA UQUIDAGAD DA COMPANHIA

Artigo 392 A Companhia entrard em liguidacio nos casos determinados ém Ledi, cabendo & Assembleia
Geral eleger o Bguidante ou liquidantes, e, se for o caso, o Conselha Fiscal para tal finalidade, ohedecldas
a5 formalidades begais,

CAPITULO 1%
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 408 A Companhia cbeervard, quande aplicdvel, o3 acordos de aclonistas arguivados am sua sede,
sendo expreszamente vedado aos integrantes da mesa diratora da Assembleia Garal ou do Consetho de
Administeagic acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatirio de Acorda de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida erm desacordo com 0 gue Liver sido ajustado no
referide acordo, sendo também expressamente vedado 3 companhia acsitar o proceder & transferincia
de acdes afou 4 oneraglo efou & cessBo de direito de preferénga 3 subscrigio de agles efou de outras
wvalores mobiliarios gue nSo respeitar aguilo gue estiver pravisto e regulide em acordo de poenistas,

Artigo 412 O casos omissos neste Estatuto Social serio resolvidos pela Assemblela Geral & regulados de
Brordo Ccom o gue preceitua & Lei das Sociedades por Aghes ¢ respaitade o disposto no Regulaments do
Mowe Maercado,



Artigo 422 Observado o disposta no artigo 45 da Let das Sociedades por Agbes, o valor do reembolso a ser
page aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimanial, constanta do dltima balanco agrovado

pela Assembleis Geral

Artigo 43% O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleis Geral serd efetuado no prazo méxime
de B0 [sessenta) dias a partir da data da publicacdo da respectiva ata.
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ANEXC || DA ATA DR ASSEMBLEIA GERAL DRDINARIA E EXTRADRIMNARIA OE 26/04/2019

PLAND DE ACOES RESTRITAS E MATCHING DA
MOVIDA FPARTICIPALDES 5.4,

(G prasente Pana de Aches Restritas ¢ Matching & repido pelas deposiciie: abamg v pela legislaclc
aphedvel.

1. DEFIMMOES

L1 As aexpressdes abako, quands usadas aqui com iniciais am malJsoula, terde oy signiticodos a clas

avribeuidgy @ wepuir

“Agies Matching” significam as agfies ardinarias, roming Buas, esoritaras & sem valor naimlnal de e i 3o
da Cormpanhia que serdo transferidas aas Beneficlddos, sob gy wermgs deste B ang, 03 proparcda de 1
quma) &rgo Matcning para cada L (urma) A¢din Propria, cenforme itens 4.2 e 4.2.1;

“Agdes Restritac® slgniicam s aphes ordinanias, nominativas, ecckiturdic & Sem va'ar nominal de emreceda
da Corm 2anhia que serao kransferidas aas Benefld inos, &b os termos daste Flanp, 48 cada Pragrarma e dao
CEspetiva Contratn de Qutorga, como pagarnentas de awé 35% (rinta @ cinee por cents| g valor da
remuneacic vanavel auferlda pelas Bensticidrins a titula de Bonus, liquido da clkatos;

"Benaficiarios” signlflcarm of administradores, empregadas & prestadares de servigs da Companhia o das
Controledas, gque manifestaram @ vontade de aderir 90 peesante Flano 8 ao respactwo Programa
madianta a telebrag2a do respeckive Contrate de Jutarga, em favar des quais 2 Companhiz efau as
Controiadas autorgardo direita ao recebirments de AdSes Restritas e, canforme o case, Acties Marehing:

"BRnusT SIEMfica @ remuneragda varlave aditional paga 3gs Benebiniirios pela Companhia efau palay
Cerntialaday, sujeita eos lermas e condlgfes aplicawas, inglvingn, =em limitacda, o cumpnments de
metas;

“Compannia” slgnlfiica 3 Mereida Participagaes 5.4, sociedade por acles, com sede na Rug Dourar Retato
Tapy de= Barros, n@ 101/, canjunoe: 92, Itaim Blkl, CEP 04530-007, ng muniapo de %3a Faulo, Estadoe de

53¢ Fauin, mscAta no CHPISMF 3ok o n® 71,324,559/0001-66 2 NIRE sob & n? 353004 7215-1;

"Canselhe de Sdniristracio™ significa o Comselho da admimstracio da Comnpanhia;

d2.



“Cont -plada” <lgalfich ¢ada sociedads que estelr sob cantre leanforme defineda na artigo 106 da Lei nY
S04 76] da Campanhla;

“ankrafos de Qutorga™ sigoificar os Insuiurmentgs paticalares de auredga de direlto ao recehimente de
Aicilas Restritas e Agdes Matching celebrados antre 3 Companhia e os Beneficianas, por meio dos quais =
Companhia afou as Controladas autorgarda direito go recetimen o de Aches Besbilay @ ApGes Malching
s Teral cldries:

“Ratp e Quorga” signdlicd o duta da celebragdo dias Convratos de Dukoga;

"becligaments” significa o Wrming da relagdo juridica eptre o Beneficiing ¢ o Companhia gu gualgue
urma de swas Controladas, par qualguer motles incl bndo a8 rendnoa, destatuicda, sussbiuicda ou términag
da mandata sem reelelzia ao cargo de administrador, pedide de demlssde woluntariy ou demissee pels
Caompanhia, cam gu sem justa pag s, appsentadara, inealide: permsanente au falecl meanb;

YICYI S0T significa 3 Instrogie CWA n 287, de 17 de sefenbro de 2015

“Flang” sipvfica o presente Flano de agbes Restritas ¢ Matching da Mowida Pertidpagdes 2.8, 1yl cope
aprowada na botemmbleia Geral Extiaordindrla da Comaankia reahzada ern 12 da janesro de 3317 e com
alteragies ratificadas na Assernbleia Seral Extraerding -ia da Companhia realizada em & de abrl de 2015,
C

“rrograntadst” significam o5 programas de cutorga de dirgito 20 recehimento de Aghes Resbribas & Agfes
Matehing que poderdo te cflades, aprovados 2fau cancelado:s pele Conselho de adrnimstragdo, os quais
deverao dbseryar as kermos @ candicdes daste 2ana,

Z. OBIETIVOS [4 PLAND

2.1. O Plana tem por objetws permmitic gue as Bepeficianss racebam [iy apdec Hastritas e fii) conforme
aplicdvel, Agdcs MMatching, na medida em gue ¢ Beneficidrips, denire putras condigdes, desdpnem uma
parcela de sey Bdnus pars receblments de Acdes Proprias fcenforme defindo abaika).

2.1.0 Mano bueea [a] estlrmular 2 espansio, o Bita & a concpouras dos abletivos seciake da Compan vz e
das Controlades; (bY alinmar o5 interesses dos acienistas da Componhia & das Conliolades ags dos
Erneficidrios; & (C] possibililar & Companh e 85 Contredadas awanr & manber a elas vincuolades os
Beneficiariae.
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3. ADMINISTRACAD DO PLANO

31 Estc Flang e saus Programas serdo adraingtrados pole Conselha de admunlsoracso.

3.1, Obadecldas as condipdes gerais do Plano « a5 diretrizes fisadas pela Asserblgia Gergl da Companhia,
o Conselhg de Administrerde. na medida em gue for permitide por lei e pels Estatutn Secal da

Campanhia, ta:d amples pude-es para tomar todas as medidas aeecssspniss v adequadas para 2

uwdministragae #o Plang e o8 Pregrarmas, inclyinds;

(i3

(ii]

Cidit

(1]

¥

i)

{vii]

acriagio e a apllzagdo de normas gerais re'ativas & ouboarga de dirgilg so recebiments de
Ardas Haskritas, Agtes PrapH as @ Agtes Matching, nos temmps deste Plano;

3 aprovacao da eleledo dac Beneficiarios ¢ 3 autonzagde para cutorgs de dirsitg o
recilrimento de Aodes Restritas, Agfes Proprias - Sgfes Matdhing em seu Favar;

8 auterzacan para alienagda, cancessan Ae Agies em tesouraria para satisfazar a ouborga
d¢ dirgite a0 recebimenta de Agdes Restrhas, Agbes Proprigs g aghes Matcheng, nas
bermos oo Flang, da |l & regulamentacio aplicivais:

A mposican de eventunds restriglos 35 Agdes Rastribas, Aofes Proprins ¢ Agies Matching,

tuis come [ock-up, oppies de recom pra ef'2u direites de areferéncic oa Companhla;
tomar outras provid2ncas nezessanas dary a adminictragda desta Planes & dos Prograrma s

proepor eventuals altaraghes decke Plano a serem submabda:, conlorme daecessbinio, &
dprovagig da dssembleic Geral Extraot dindilg; &

4 eriagdo der Programas e a definicaa da quantldade de agdes Restritas, Aches Propnas e
Agles Matching chiste dr cada Programa, observade o percentual grevista no item 6.1
dbraixm,

31 A5 delibaragdes de Conselha de Adimilustrag®e s&o definitivas e tém farca wocolarme para 3

Compaahia e a5 Controladys relatiamente 35 matérias relaclonadas sy Flang & aps Programas. Ok casos

omiwad seran regulados pela Conselhe de Adimnistragdo, que consultard 3 Assembiela Geral quands
anta-wler Cemvenlenfe.



3.4. Caterd eacluslvaments 3 Assemhbleia Gerel da Companhia maddicar o Plano, Beay come eilar

navoe planos de desermpenhc du ivcentivas laslraados na concess3oe de aghes de emissda da Cempanhla.
4. DUTORGA DE DIREITD AT AECEBIMENTD DE ACSES RESTRITAS E MATCHING

4.1 hma vz verficadas az cendigdes ectabeleridas para racebnmento 4o Ednuos por uen Beneficidrio, ags
15% {trinta € clco pad centa] 48 wilor dis remunermgio vandyel auferida pas tal Beneficidne 3 ctulo de
Bonus, liguida de tributas, serd obrgatadarmente page por meid da eebrega de AoSes Restritas, nos
termos do presenty Plann. Cada Programa dayerd praver qJe 3 entropa das Actes Restrilas aormera @i d
|quatra| lates anuzis de 25% [wnte 2 caco par eeria] do beda: de Acies Aestritas cada, sendo @ grimeiro
lole entregue no primeiro aniversdrio da Data de Cwtoga e o5 derpals na mesmy data pgs anos
subtequentes.

d.1.1. Para ol Ieule do nonese de sebas Aeskritas = seren entregues 3 cada Beneliciand, o vdlor rnoreadiy
da remumeracdc vanavel, liqudo de tributos, auterda pale Benefidario serd dividido pea média da
volvedo oy agdes de emiss3o da Comparhla penderada oelo volume de oegoclagdu ngs 30 {rioly)
pragies ebk que as ag@es tenbam sido negocadas na B3 LA - Erasil, Balsa, Balcla lmedlatamente
gnterigras 3 cada dala de aquislcio dos direltos relaclonadgs &5 Acde Reslrite s, descansidersndo-se as
fragfas,

4.2, Adicignalmente, 0 Ecncficanno paders, 3 seu exclusiva criténo, aptar peld etabinento de uma
parcela adioomal da walor da rarmuneragio varidwel aaterids por ele 3 tituks da Banws em agdac de
emissag da Companhia {"Agdet Prdprlas"). Mes:e caso, (11 @ Cormpanbia determinard previamente o
perceniu al ks do vilar do Binus de tal Beneficiane gue poderd ser recebida em Agdas Prdpnad (ndo
superigr @ 15% fvinke B cinca pa- centoh do valor do bbnws), i) ¢ calculy du mamerg de &cdes Préprias a
sedem entfegues ag Bencficiann scra Feito na forma do dtern 4.1.1 aclma, conslderands 5¢ @ waler
adiclanal d Bdnus que a Baneficidrs aptod pev eanvarter #m Aodes Préprias, a il @ entrepa das Agdes

Proprlas serd réalizada nos mesmas datas om que foren entreguas as Agdes Restritas ao Benelfiaano.

4.2.4. Casg o Bencfigiario opte par receber ApGes Praprias, a Comoan bea deverd enbregan ag Betehiciario 1
[umab Agdo Matching para cada L {ama) Agis Propriz recebida por tal Beneficidric A entrega das Acbes
Matching serd realivada nas mesmas daktas em que a5 Aghes Resuiltas correspundentes forem entregues
an Berel zidrla.
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4.3. % Programas criados pelg Conselho de Admimistragds deveran prover, dentre cutras pontas, i os
Banaficidrlas; (1] @ ndenere Lotal massme de AgBes Hestrtas, Apdet Praprias « Acdes Matching qua
paderic ser entreguas aos Banefiddilos seleconados: ¢

4ll] a5 evertunis restricdes 3 disponibilidade das Agfes Resiritas o das Aches Prapriss.

44,4 oytorga de direito ao recebimenta de Agies Restritas, ALDes Praprias @ Acthes Matehing & realizada
madiante 4 celebragdy de Contratas de Oetorga @ntre a Compaohia ¢ o Benphcidnio, o5 quais deverda
esparificar, sem pre|uito de outray condigdes detemmninada: pelo Conselho de Administracdo, a
qaantidady de Aclies Restrilas obpeto da ourorga & o termos e condiches para aquisicho das Aghes
Restritas, das Apdes F-oprias & das AgGes Matching,

4.5, As Acties Restritay, Astes Proprias e Acdes Matching enlregues aos Beneficianios terio o direltos
rstabelecidos neste Plano e nos sespectives Programas & Contratas de Gutargs, sendo corto que o
Beneli¢ifniv niin Lerd quaisquer das direbds e privilégios de acjiomcta da Cempanhia, em espéial, a4
recehimanto de dividendos e jurgs sobre capital praprio relavvos by AsSes Restritas, &5 Ardes Mropnas e
3z Agles Matching, até adata £m que sejam ransfendas para os 2eneficiarios.

4% 1, M3z ohstante o dspesta bo tern 4.4 adma, o Sonselha de adelustiagia podard estabelecer na
Progratna o pagumento do montante equivalente a 1ais dividendgs ou jurps sobre capieal prapria em
dinheind oo em agdes, na formd 3 sorestabel erida no res pectie Fragrama @ Contrabe de Outorga

4.6. 0 Conselhe de Adrmicistmcse poderd tratar de maneirs diferenciada os Beneficidrios que ce
£nContrem em Situagan sapblar, n3o gstands ehrigado, par qualquer regra de lkonormia ou analogia, a
2itendey & aatbros Genchiciarios, qualguer condighe, benefida ou deliberagic que entenda aplicaved
4penas 3 daterminadas Beneflaanos efou grupos de Beneficiinos sujartes as circunskincias particulares.
Fadera, aindp, o0 Sonselha de Administragio estabelecer, para casos exCepclonais, umm trataments esprecial
305 direitas resultankes das coneessbrs de diraitos d2 receber Achss Restritas, AgGrs Proprias @ ACTes
machting, desde que nfio seam afetados os direlws ji cupcedide: acs Beneficianos nem os principlos
tasicos do Plama. Aluda, soderd o Consclho de Administrags Ineluir ngugs Eencficiarios aos Fragramas 4
apravados £ ginda vigentas, concedanda-lhes um numera de Acles Restritas, ALhes Praprias g Sedes
"Watching que antender adequadg

5. ACOES RESTRITAS, ACOES PROFRIAS £ ALDES MATCHING INCLUIDAS NO PLAND

5.1, As Aghew Restritas, Acdes Prdprias @ Apdes Malching concedidas aos Banefoarles segunda este
Flang, somadas a5 aprbes dw oubras dirgites do regebimenta de agles de emissdg da Companhia no
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ambita da plance de aprao da compra da actes ou planas de raruneragdn haiends tm 2ebes de emisi®
da Qom panhia aprovades ou 3 serem feturamente apravedo:, poderao confarlr diretos sobre uin kners
da agdes que ndo exceda, A qualgques 1emps, 5% |tinto por cento) oo capital sooal total e wotante da
Com2anhia em bBases tetalmente di uldac.

5.2, Nos casos da allarsgds do agmend, expecle e clmse de agdes da Companhia. em decorrdncia de
grupamentn, desdebramento, banificagdes de agdes, assim cama nos casos de oolversao e apies de
LHa gspecar 0n Cpsse emoeulkry gu conyvers3o em agdes de awtras yalores moehblbdares emitidos pela
Camxanhia, deverda ser aletuados 95 ajusies necessdhios nesle Plang @ nas Programes j3 institaides,
natadamente et redaddc so numero de AgSes festritas. Aodes Propnas e Agbes Matching, & a suas

aspécles oo classes, com o hjetivo de eatar disloredes ¢ arejuizes 3 Companhia pu aos Beneficidrio:.

5.2.1 Merhuna fragiy de apdes serd cetorgsds como 2530 Restrita, agdo Fropra ou Ao Matching,
wendida ou emitida segunda este Flane.

5.3 Corn o propasite de entregan Sgfes Resiritas, Sgles Prgprias ¢ Agdes Matching nos termos deste
Parg, a8 Companhna, sujedta 3 ke regulamentagdc apllcasel, alena-d agdes riankidas «m besaurana, por

rrelc de opseragad privida, seam cusio pirs o5 Reneligdrios, nos tarmos da Ll SEBT.

4 Alernptivomente, @50, 2 cada data de aquisigoo de direitos relacwonados 45 Aches Restrtas, a
Com panhia ndc possua apdes amm cesourdila sulicientes para satisfuzer o recehimento das Aghes Restritas,
Agdes Prhprias e Apdes datching pelos respachvas Beneficianos, a Companhia poderd aptar por cealizan
o pagatnento relferente a5 dgBes Restritas em dinhreirg, ohservande os critérios de prega fixadas no itarm
% G abaixn,

55 9 praga de referdneia por Afda Reseilca, A0 Prépria e Aedo bdalching, para os fins deste Fawa,
inyiri piarg gilculo do pagaments #n dinheiro previsba no item 5.4 acma, serd equivalente & meédia da
cotagda das agfes de emlssBo da Campanhia ponderada pels volume de negociagio nos 30 (winta)
preddss om gue 3 agdes tenham side negecizdas ma B3 5.4 — Brasll, Balsa, Balcda imediatarmente
anteriores & cada data de transferdncia de lotés das ABes Aostrites carrespondentes | Peega de
Exarcicig™]

& b, As Agoes Restritas, Apdes Propnas a Agdes Matching adagulridas wes terrmog deste Plang nankerSp
todos 0s direitos peltingentes g sug espdeie, reswabrdy seentual disposicio em cantranio ectabelecida pelo
Conzelha da adrninstrag o,
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5.7 Oc Benefciarlas estarda sujeites &s regras nestritivas 3a uso de infarmacéies privilegiadas apliciveis a5
rompeanhias abertas em geral e aquelas estabeletidds pela Comaanha

E. ENTREGA DRS ACDES E RESTRICOES & THAMSFERENGIA

B.1. O dirgita de receber AgSes Heskritas, Ardes Prbpras e Actkes Matching nos termps destz Plano &
prssoal g inbransferivel. n2o podende o Beneficidrio, em hipdtese alguma, cader, rransfa-ir su A

yudlgquer medo alienar a guaisguer barcelras tal dirgi.

B.2. Az Agdes Restritze, Aches Prépnas e Agdes Malching somenta serdo transferidas e antregaes aos
beneflelarins depois de compridas as esigéncias lagas & regulamentares degorrantes daste Plang.

€.3. O Canselhg de Administracda poders determinar a swspemade do dircite da receber AgBe: Restritas,
Acges Proprlas ¢ Acfies Matching sempre que verificadas sluaghes gue, ags termgs da lai gy
regrlzmentacio am wigor, restrivjam ou impegam 2 Tcgodagio de Acdas Rastritas por parke dos
Beneficlarips.

G64. O Consrliho de Aadmnistracio oodera estabelecer restricdes & transfaréncda das acdas Restricas,
Acdes Praprias e Aghes Marghing, bem como estabalecer direito de preferéncla, 3ese v cundizles para
sud reromprd, incluindo aquatas agdes que venbam g sor adquindas em wirtude de boalfleagda,
desmerbi amenty, subsoricds ou qualquer autra forma de aquasigae, desde quse Lais direitos de titular
tenham side ariginados do Plane. Todas a3 trensferéncias de agdas restritas dekenminadas pelo presente

P aned pressupdem 3 resgecliva concerdancia dos Benefleanos.
I, HIPﬂTESE DE DESUGAMENTO DA COMPANHIA E SELIS EFEITOS

7 1. Ma hipotese da Dacligaments de Banahzlarls, el Boneficianio (i) fard jus a0 recebimanto das Aches
Restrlias e Aghes Pripriay cuio direito ao recelemento i3 sejz aplicavel mak a4 ainda ndo tenfam sida
cntregues 3 tal Beneficiams, e (I n2o fard jus ag recehimente das Aqdas Matching que alnda f3a tenlun
slda entrégues @ g Beneficidrio, restando aubamatcamenee axtl1ba, 4= pleno direito, o direito 30 sau

recementa, independantamente de aviso prévie ou notificagde, & sam direibs a qualgeer ndewizagis.

7.2 M3¢ pbetante o dlspasts o ilem 7.1 acima, o Censelha e Adnanlstracao, podeid, 4 seg exclpsivo
Celieiran, sémpre qua julgar que 05 interessec sacals setdo melhar a1endidos por tal medida, deisar de
dsanar 3t regras S5Tipuladies nooitem 11 relatlvas a5 Agodes Marzhing, eomferinde tralamenta
diferentiady 3 determinado Benefiodrla.



B. DATA DE VIGENCIA E TEAMING DO PLANG

1. Estc Plano entrara em wigar na daca 48 sua aprowadds pela Assenblers Geral da Companhia e
[2r i aneeerd wIgPnke pri um pra oo indeterminada.

A I. Adirignalmente ag disposto acima. o Flano podera ser esmnto, sus3enso oy #iemde, o qualguer
tempe, por declsio da Conselbe de ddministragic,

2. MHSPOSH OHES GERAS

O.1. Nenhuma disppsicso de Plang coaaferira 2 qualquer Benehiclirle o direitn de permameser como
adrminiserader, ermpregady oo prestador de servige da Companhia ou das Cantroladas, conforne
aplicavel, nem interferira, 4 qualquar mado, o direite de 3 Cormpanhia oy a5 Controladas, & Qualguer
vLesrip &y jeitny #5 oondlpies #gais a

cantratuais, resandir o respective esatrate de trabalhe, ercerrar @ mandate oe de qualquer autra forma
garmiver g Desligamento do Beneficidno.

87 0 Consalho de sdminktragde podera estabadacer bralarmento parlicular pars casas e sitLagdes
especlals, duranie » vigéngis deste Plano, dJesde que ndo sejam afetados sews principlos baslcos. Tal
tratamente partscular mda constitule d precedents imgsivel por oukres Baneficidros,

9.3, Qualquer alteragide legal signiflcativi ng tocante a regulamentagse das sociedades por aghes 8fou aos
elribes Mscais de um plana de remuneragio baseads am agfles poderd lecar 3 sua revisao parcizl ou

lategyal, ou mesmo sua SusPens? e ou extingda, a critéria do Canselho de Adminlsuragha.

9.4, G casgss omisses terig egdlados pela Conselho de sdimlnstragio, consaliada, quando o ewlender
convaniente, a Assemblela Geral. Qualguer Agde Restrita, A¢do Prdpria ow Agdo Matching concedida de
acord egnh esle Plang fica sypsits 3 todos o5 termos € condigdes aqui eskabielecldes, 124 mos @ condigdes
ectac que prewalecands @n ¢aso de inconsistdnda a resprite de disposicdes de qualquer caatrato ou
doscumensto mencierado necste Flano.
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Procuracio bastante que faz: MOVIDA PARTICIPACOES S.A

SAIBAM guantos este piblice instrumento de procuracao virem que no dia quatro {04) do més de margo
do ano dois mil e cezesseis (2016), nesta cidade de Mogi das Cruzes, me dirigi em diligéncia & Avenida
Saraiva n® 400, Bras Cubas, e al sendo enconirel a outorgante: MOVIDA PARTICIPAGOES S.A., com
sede na Avenida Juscelino Kubitschek, 1327, conjunto 221, sala 01, Edificio International Plaza |11, Vila
Nova Conceicio, Sao Paulo, Estado de 580 Paulo, inzcrita no CNPJMF sob n® 21.314,550/0001-56,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estadt de S3o Paulo - JUCESE saob NIRE
30300472101, nesta ato devidamente representada por seu Diretor Presidente FERNANDO ANTONIO
SIMOES, brasikiro, divorciada, empresano, RG 11,100 313-1.88P/SP, CPF/MF 088 366 618-00. cam
endereco profissional nesta cidade na Avenida Saraiva n® 400, Bras Cubas, reconhecido (a)(s) como
ola)(s) propriofa)s), e pelofa)(s) mesmoda)is) me fol dito que por este pablica instrumento, nomelam e
constituem seu{ua)is) bastante procurader(a)(s) Dr. VINICIUS JOSE ZIVIERI RALIO, brasilein, softeim,
advogado, DAB/SP 195 618, CPF/MF 262 350.078-04, RG 26176 138-9-55P/SP. Dr. EDNEIOLEINIK,
brasileiro, casado, advogado, OAB/SP 164.992 CPF/MF 179,181 576-26, RG 19.907 285-SSP/SP: Dr*
PRISCILA CAPECHI, brasileira, solteira, advogada, OABISP 222 427, CPFMF 222 093 588-13, RG
28 210674-9-55P/5P, & Dr. JOSE LUIZ JUSTO COUTO FILHO, brasileiro, casada, advogado, DABBA
20121, CPFIMF B804 776 825-63. RG 07108871-38-S3P/BA, todos com enderago profissional nesta
cidade, na Avenida Saralva n® 400, Bras Cubas; 808 quais confere poderes das clausulas "AD-JUDICIA
e ET EXTRA", para representacio da outorgante (1) no que for preciso junto ao foro em geral, em
qualguer juizo, instancia ou tribunal, pedendo propar confra quem de direita as acfes necessaras e
defendé-la nas contrarias, seguindo umas & outras até final decisdo, podendo alegar & raquansr o que
de direito, além dos especiais para receber citactes, confessar, desistir, fazer acordos judicials &
extrajudiciais, concordar ouimpugnar contas, laudos, avaliacies e habilitacses. azsinar patighes, guias,
declaractes, requerimentos e demais documentos, junlar e desentranhar documentos, efetuar
ievantamento de Alvaras junto a qualquer orgaa do poder judicidrio Estadual, Federal ou Trabalhista,
bem coma junio s instituigdes financeiras como, exemplificativaments CEF - Caixa Econdmica Fadesal,
Banca do Brasil; (H} represantar a outorgante peranie todos e quaisguer drgéos plblicos federais,
esladuais e/ou municipais, exemplificativamente, Minstério do Trabalho, Secretaria da Receita Faderal,
Secretarias Estaduais de Fazends, Instituto Nacional da Previdéncia Social (INSS), em qualquer e seus
departamentos, orgaos elou secretarias, sgéncias reguladoras, autarguias, orgdos de defasa do
consumedor, orgdos de defesa da concorréncles, concessionarias de servicos puiblicos, empresas
publicas, sociedades de economia mista, Consulados em geral, carttrios extrajudiciats, juntas
comerciais, Tribunais de Contas da Unido, dos Estados e dos Municipios (Il conferindo-Thes ainda
poderes especiais para nomear praposto; podendo enfim ditas procuradares praticarem todos os ates
necessanos ac bom e figl desempenho deste mandato, inclusive ser substabelecids. no edo ou am
pare, com ou Sem reservas de iguais poderes. @ para cumprimenta das normas da CGJ/SP, faz constar
neste ato notanal guee. nesta data procedeu no site https:www.indisponibilidede. org. br da “Central de
Indispenibilidade de Bens”, criada pelo Provimenta CGJ-SP r® 1302012, prévia consulta 3 base dedados,
obtendc o resultade "negativa” para o CNPJ da cutorgante conforme comprova a cadiga (HASH) gerado
pra e38d consUta, a saber: 1356 5760 cB39.7230. 5860 3d68. 3042 bA5Sa 301 e a5563. Paga esla ao
Tabeligo RT 238,60, ao Estada RS 34 04, ac-PESE RS 17 55, a0 municipio RS 2,39, ao MP RS 5,75, a0
Req. Civil RS 6,30, aa Trib, Justica R :
disse. lavrei este instrumento que &
Eu, Bel. Mdnica Lagden Pires &
ariginal. (& ) FERNANDO A
Substituta, conferi, subse
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