SUBSTABELECIM ENTO

Pelo presente instrumento, SUBSTABELECO, COM RESERVA DE PODERES, aos advogados/as: ALINE
CARVALHO BORJA, brasileira, inscrita no CPF sob 0 n? 934.953.153-49 e na OAB-CE sob o0 n® 18.267, DANIEL
SOARES CAVALCANTI, brasileiro, inscrito no CPF sob o n® 920.216.203-44 e na OAB/CE sob o n? 17.659,
HUGO LEONARDO PEGADO BENICIO, brasileiro, inscrito no CPF sob o n® 009.489.434-59 e na OAB/ CE sob o
n° 41.077-B, ISAAC COSTA LAZARO FILHO, brasileiro, inscrito no CPF sob 0 n? 966.269.503-63 e na OAB-CE
sob o n? 18.663, LUIZ CARLOS VIDAL M AIA JUNIOR, brasileiro, inscrito no CPFsob o n® 510.415.883-72 e na
OAB-CE sob o n® 20.266, PATRICIA TAVARES DE VASCONCELOS FREIRE, brasileira, inscrita no CPF sob o n®
021.518.213-82 e na OAB-CE sob o0 n? 25.615, RACHEL FEITOSA PONTES VICENTINO, brasileira, inscrita no
CPFsob o n? 000.660.143-01 e na OAB-CEsob o n? 24.441, SILENO KLEBER GUEDES FILHO, brasileiro, inscrito
no CPF sob o n? 456.492.603-97 e na OAB-CEsob o n® 14.871, SILVIA LETICIA FERREIRA DA SILVA, brasileira,
inscritano CPF sob 0 n? 004.643.013-00 e na OAB-CE sob o n? 23.717-B, estes com escritdrio profissional sito
na Rua Dona Leopoldina, n® 1.150, 7° andar, Centro, Fortaleza/CE, CEP: 60.110-000, e ainda aos
advogados/ as: CARLOS ROGERIO GALIM BERTTI LUNARDI, brasileiro, inscrito no CPF sob o n® 192.177.058-
96 e na OAB-SP sob 0 n? 198.698, DANIELA FUSCO, brasileira, inscrita no CPF sob 0 n? 192.206.558-70 e na
OAB-SP sob o n? 195.983, FABIANA DE SOUZA FERNANDES, brasileira, inscrita no CPFsob o n? 246.943.498-
05 e na OAB-SP sob o n? 185.470, LEANDRO DOS SANTOS VIEIRA, brasileiro, inscrito no CPF sob o n?
192.459.138-30 e na OAB-SP sob o0 n? 282.152, com escritdrio profissional sito na Avenida Paulista, n2 867,
Bela Vista, S40 Paulo/SP, CEP: 01311-100, os poderes a mim conferidos por HAPVIDA PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A., sociedade por agoes, inscrita no CNPJ/ MF sob o n® 05.197.443/0001-38, com sede na
Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, na Avenida Heraclito Graga, n® 406, Bairro Centro, CEP: 60140-060;
HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPYMF sob o n°®
63.554.067/0001-98, com sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Avenida Heraclito Graga, n°® 406,
2° andar, Bairro Centro, CEP: 60140- 060; HAPVIDA CALL CENTER E TECNOLOGIA LTDA., sociedade
empresarialimitada, inscritano CNPJ M Fsob o n? 40.360.609/0001-96, com sede na cidade Fortaleza, Estado
do Ceara, na Avenida Professor Eduardo Girdo, n? 375, Bairro Jardim América, CEP: 60410-422; LUFEPLACE
HAPVIDA LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJMF sob o n® 43.791.734/0001-49, com
sede na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Dona Leopoldina, n® 1150, Bairro Centro, CEP: 60110-
000; NOTRE DAM E INTERM EDICA PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJMF
sob 0 n® 19.853.511/0001-84, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista,
n® 867, 8¢ andar, Conjunto 82, Sala A, Bairro Bela Vista, CEP: 01311-100; NOTRE DAM EINTERM EDICA SAUDE
S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJMF sob o n? 44.649.812/0001-38, com sede na Cidade de
S30 Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n? 867, 32 andar, Bairro Bela Vista, CEP: 01311-100;
NOTREDAM EINTERM EDICA M INAS GERAISLTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob
on® 18.344.914/0001-35, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n® 254,
112 andar, Sala 1109, Bairro Bela Vista, CEP: 01014-000; NOTRE DAM E INTERM EDICA M INAS GERAIS SAUDE
S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJMF sob o n? 62.550.256/0001-20, com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n® 867, 62 andar, Conjunto 61, Sala 02, Bairro Bela Vista,
CEP: 01311-100; CLINIPAM - CLINICA PARANAENSE DE ASSISTENCIA M EDICA LTDA., sociedade empreséria
limitada, inscrita no CNPJMF sob o n? 76.882.612/0001-17, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do
Paran4, na Rua XV de Novembro, n? 575, 4¢ e 5° andar, Bairro Centro, CEP: 80020-310; CCG PARTICIPACOES
S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJMF sob o n® 32.691.468/0001-66, com sede na Cidade de Porto



Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Dona Margarida, n® 537, Bairro Navegantes, CEP: 90240-611;
CENTRO CLINICO GAUCHO LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJMF sob o n®
00.773.639/0001-00, com sede na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Dona
Margarida, n 537, Bairro Navegantes, CEP: 90240-611; HB SAUDES.A., sociedade anénima fechada, inscrita
no CNPJMF sob o n® 02.668.512/0001-56, com sede na Cidade de Sio José do Rio Preto, Estado de Sao
Paulo, na Avenida José Munia, n® 6.250, Bairro Jardim Francisco Fernandes, CEP: 15090-275; HB SAUDE
PRESTACAO DE SERVICOS M EDICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n?®
07.179.361/0001-96, com sede na cidade de Sio José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Jaci, n? 3216,
Bairro Redentora, CEP: 15015-810; HB SAUDE CENTRO DE DIAGNOSTICO LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJMF sob 0 n? 07.233.161/0001- 74, com sede na Cidade de Sio José do Rio Preto,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Fritz Jacobs, n? 3.340, Bairro Santos Dumont, CEP: 15020-030; HOSPITAL
MATERNIDADE E LABORATORIO FLEM ING LTDA. — EPP, sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob o n? 84.100.189/0001-84, com sede na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, na Rua Tapajos, n® 561,
Bairro Centro, CEP: 69025-140; CENTRO INTEGRADO DE ATENDIMENTO LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJMF sob o0 n? 65.709.495/0001-78, com sede na Cidade de S3o José do Rio Preto,
Estado de S3o Paulo, na Avenida José Munia, n? 7350, Bairro Jardim Vivendas, CEP: 15090-500; BCBF
PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPYMF sob o n® 19.276.528/0001-16, com sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado do Sao Paulo, na Avenida Paulista, n? 867, Bairro Bela Vista, CEP: 01311-100;
BIO SAUDE SERVICOS M EDICOS LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJMF sob o n®
03.123.146/0001-12, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n? 777, 2°
andar, Bairro Bela Vista, CEP: 01311-914; BIOIM AGEM - DIAGNOSTICOS POR IM AGEM E LABORATORIO DE
ANALISES CLINICAS LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.367.674/0001-
78, com sede na Cidade de Divinépolis, Estado de Minas Gerais, na Rua Pedro Ferreira do Amaral, n® 33,
Subsolo, Bairro Padre Libério, CEP: 35502-562; CASA DE SAUDE E M ATERNIDADE SANTA M ARTHA S.A.,
sociedade anb6nima fechada, inscrita no CNPJMF sob o n? 30.079.461/0001-62, com sede na Cidade de
Niteroi, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dr. Mario Viana, n? 653, Bairro Santa Rosa, CEP: 24241-001;
HOSPITAL DO CORAGCAO DE LONDRINA LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJMF sob o n®
04.762.301/0001-03, com sede na Cidade de Londrina, Estado do Parana, na Rua Paes Leme, n? 1351, Bairro
Vila Ipiranga, CEP: 88331-610; HOSPITAL E M ATERNIDADE M ARINGA S.A., sociedade anénima fechada,
inscrita no CNPJMF sob o n® 79.114.500/0001-04, com sede na Cidade de Maringa, Estado do Paran4, na
Avenida Cidade de Leiria, n® 356, Bairro Zona 01, CEP: 87013-280; HOSPITAL E MATERNIDADE SANTA
MONICA S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPYMF sob o n® 23.772.726/0001-48, com sede na Cidade
de Divinépolis, Estado de Minas Gerais, na Rua Pedro Ferreirado Amaral, n® 33, Subsolo, Bairro Padre Libério,
CEP: 35502-562; HOSPITAL SAO LUCAS S.A., sociedade andnima fechada, inscrita no CNPJMF sob o n®
43.254.267/0001-18, com sede na Cidade de Americana, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brasil, n? 263, Vila
Medon; HOSPITAL VARGINHA S.A., sociedade andénima fechada, inscrita no CNPJMF sob o n®
06.878.764/0001-60, com sede na Cidade de Varginha, Estado de Minas Gerais, na Avenida Antonieta Esper
Kallas, n® 299, Bairro Parque Mirela, CEP: 37030-100; HS COR - HOSPITAL DO CORACAO DE DUQUE DE
CAXIASLTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJMF sob o n® 08.562.523/0001-33, com sede
na Cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, na Rua General Miltre, n® 110, 115 e 142, Bairro
Jardim 25 de agosto, CEP: 25075-100; IMESA INSTITUTO DE MEDICINA ESPECIALIZADA ALFENAS S.A.,
sociedade an6nima fechada, inscrita no CNPJMF sob o n? 20.409.439/0001-80, com sede na Cidade de
Alfenas, Estado de Minas Gerais, na Rua Adolfo Engel, n® 19, Bloco Il, Bairro Jardim Tropical, CEP: 31130-000;
INCORD-INSTITUTO DE NEUROLOGIA E DO CORAGAO DE DIVINOPOLIS LTDA., sociedade empreséria



limitada, inscrita no CNPJMF sob 0 n? 14.904.373/0001-00, com sede na Cidade de Divinépolis, Estado de
Minas Gerais, na Rua Pedro Ferreira do Amaral, n? 33, Subsolo, Bairro Padre Libério, CEP: 35502-562;
LUFECENTER SISTEMA DE SAUDE S.A., sociedade anénima fechada, inscrita no CNPJMF sob o n®
04.123.021/0001-55, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida do
Contorno, n® 4747, Bairro dos Funcionarios, CEP: 30110-921; SAO LUCAS SAUDE S.A., sociedade por agdes,
inscritano CNPJMF sob o n® 96.509.690/0001-88, com sede na Cidade de Americana, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brasil, n® 1530, Bairro Santo Antdnio, CEP: 13465-770; SAO LUCAS SERVICOS M EDICOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ MF sob o0 n® 06.144.213/0001-73, com sede na Cidade de
Sumaré, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jodo Francisco Ramos, n? 522, Bairro Centro, CEP: 13170-028; SMV
SERVICOS M EDICOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/ MF sob o n° 64.486.285/0001-
03, com sede na Cidade de Divindpolis, Estado de Minas Gerais, na Rua 21 de abril, n® 832, Bairro Centro,
CEP: 35500-010.

Sa0 Paulo/SP, 04 de abril de 2024.
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