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REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025 DE %
5 b |

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Aos 25 dias do més de abril de 0 xB W
2025, as 10 horas, na sede social do BANCO BMG S.A., localizada na Avenida Presidente J

{
Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco G1, JCOLO f
sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 ¢ 14° andar, sala 141, bloco 01, AN
Condominio Edificio $do Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceigiio, Municipio de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Companhia™).

N CONVOCACAQO E PRESENCAS: Tendo sido os editais de convocagio
publicados no Jornal Empresas & Negocios de S3o Paulo, nas edigdes dos dias 26, 27. e 28 de

margo de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria foi instalada, em primeira convocagio, com a
presenga de acionistas titulares de 92,79% das aces ordinarias e 35,46% das agdes preferenciais

sem direito a voto de emissiio da Companhia.

3 MESA: Os trabalhos da Assembleia foram presididos pelo Sr. Marco Antonio

Antunes, que convidou a Sra. Luciana Buchmann Freire para secretariar os trabalhos.

4. ATA EM FORMA SUMARIA: Os acionistas autorizaram a lavratura da ata em
forma suméria e sua publicagio sem assinaturas, nos termos do arti g0 130,§1%e §2° da Lei n° 6.404

de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™).

5 ORDEM DO DIA: Exame e discussio a respeito das seguintes matérias:

5.1 alteragio do artigo 34, paragrafo quarto, alinea (f) do Estatuto Socia) da Companhia

a fim de adequa-lo as disposigdes da Resolugio CMN 5.177, de 26 de setembro de 2024,
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5.2 reforma do artigd 30,"daput, parigsafbs primeiro e segundo, do Estatuto Social da

Companhia, a fim de aprimorar a disposicio sobre a forma de representagio da Companhia; ¢

5.3 consotidagio do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as reformas

mencionadas acima.

6. DELIBERACOES: Os acionistas presentes apreciaram as matérias constantes da

ordem do dia e deliberaram, sem quaisquer restrigdes ou reservas o que segue:

6.1 Aprovar por 345.828.079 votos a favor a alteragiio do artigo 34, pardgrafo quarto,
item “f”, do Estatuto Social da Companhia, a fim de dispor expressamente que o Comité de
Remuneragdo, Pessoas e Cultura devera trabalhar conjuntamente com o Comité de Riscos, nos
termos da Resolugdo CMN 5.177, de 26 de setembro de 2024, Em razdo da deliberagiio ora
aprovada, o referido artigo do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte

redacio:

“ARTIGO 34

O Comité de Remuneracdo, Pessoas e Cultura com as airibuicdes ¢ encargos
previstos na legislagdo, serd formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo
um deles eleito o Presidente do Comité, o qual necessariamente seré membro do

Conselho de Administragdo,

)

B zelar para que a Politica de Remumeragdo dos Administradores estefu
permanentemente compativel com a Politica de Gestdo de Riscos, com as meias e
situacdo financeira atual e esperada da Companhia e com o que dispuser aleie a
regulumeniacdo aplicavel, trabalhando conjuntamente com o Comité de Riscos na
avaliagdo dos incentivos estabelecidos pela Politica de Remuneracio dos

Administradores;”

6.2 Aprovar por 345.828.079 votos a favor a reforma do artigo 30, caput, paragrafos

primeiro ¢ segundo do Estatuto Social da Companhia, a fim de simplificar a redacfo relativa a o
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representa¢io da Companhia na' blliéréa de prec Elraéc")es. Em razio da deliberagio ora aprovada,

o referido artigo do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redagio:
“ARTIGO 30

A Companhia também poderd ser representada por (i) qualquer um dos Diretores,
em conjunto com um procurador; (i} 2 (dois) procuradores comjuntamente,
respeitados os termos deste Estaruto Social e dos respectivos instrumentos de
mandatos outorgados; (i) 1 (um} procurador ou gualquer um dos Diretores,

isoladamente nas situagdes especificadas no Pardgrafo Terceiro abaixo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na constifuicdo de procuradores, a Companhia serd

representada por 2 (dois) Diretores estatuldrios, conjuntamente, sendo 1 (um)

deles, necessariamente: (i) o Diretor Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Executivo
Vice-Presidente, (i) o Diretor de Relaces com Investidores, ou (iv) 1 (um)

Diretor Executivo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Nus constituicdes de procuragdes outorgando

poderes da cldusula “ud judicia” a advogados, para o foro em geral, visando a

postulagdo de medidas ou defesa da Companhia, esta serd representada por 2
{dois) Diretores, conjuntamente, sendo I fum) deles, necessariamente, (i) o Diretor
Presidente, (i) 1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, (1) o Diretor de

Relagdes com Investidores, ou (iv) I (um) Diretor Executivo.”

6.3 Aprovar por 345.828.079 votos a favor a consolidagio do Estatuto Social da
Companhia, de acordo com as alteragdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordindria, que

passard a vigorar conforme o Anexo I da presente ata.

64 A eficicia das deliberagdes acima esté condicionada a homologagfio do presente

ato pelo Banco Central do Brasil.

7 ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser

tratado, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata em forma
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de sumério, nos termos do artigo'f36,"l"arégrafo 4*4d Lei das Sociedades por Agdes, lida e assinada

por todos os acionistas presentes, ficando autorizada a sua publicagio.

8. ASSINATURAS: Mesa: Marco Antonio Antunes — Presidente. Luciana Buchmann
Freire — Secretaria. Acionistas e Usufrutusrios Presentes: Espolio de Flavio Pentagna Guimaries
(p.p- Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Regina Annes Guimardes (Usufrutusria de
agdes da Rivage ParticipagOes Lida. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz).
Angcla Annes Guimaraes (Usufrutuaria de agdes da Agua Boa Participagdes Ltda. - p.p. Eduardo
Fiorueci Vieira ¢ Samia Borella Hougaz). Ricardo Annes Guimaries (Usuftutudrio de agdes da Séo
Judas Tadeu Participagdes Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucei Vieira e Samia Borella Hougaz). Antdnio
Mourdo Guimardes Neto. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). BMG
Participagdes S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). RAJ Participagdes S.A.

(p.p. Eduardo Fiorucci Vieira ¢ Samia Borella Hougaz).

Confere com a original, lavrada em livro proprio.
Mesa
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Anexo 1 G ata da Assembleia Geral EXtraordinerlado Banco Bmg S.A., realizada em 25 de abril
de 2025.

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 61.186.680/0001-74
NIRE 3.530.046.248-3

CAPITULO 1
NOME - SEDE - OBJETO E DURACAQ

ARTIGO 1°
O BANCO BMG S.A. (“Companhia”) ¢ uma instituicio financeira constituida sob a forma de

sociedade por agdes, que se rege por este Estatuto Social e pela iegislagdo que lhe for aplicavel.

PARAGRAFO UNICO - Com a listagem da Companhia no segmento especial de listagem

denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3™),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal as

disposigdes do regulamento de listagem do Nivel 1 (“Regulamento do Nivel 1)

ARTIGO 2°

A Companhia tem sede ¢ foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 9° andar,
sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco
03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sio Luiz, CEP
04543-000, Bairro Vila Nova Conceigéo, Municipio de Séo Paulo, Estado de Sio Paulo, podendao,
a critério e por deliberagio do Conselho de Administragio, ¢ mediante a autorizagio das
autoridades competentes, instalar ou suprimir, em qualquer parte do territério nacional ¢ no

exterior, dependéncias, agéncias, filiais, sucursais ou correspondentes.
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ARTIGO 3° w T

A Companhia tem como objeto social a pratica de todas as operagdes ativas, passivas e acessérias
permitidas nas normas legais e regulamentares para o funcionamento dos bancos com carteira
comercial, de investimento, inclusive cambio, de crédito, financiamento e investimento, de

arrendamento mercantil € de crédito imobiliario.

ARTIGO #°

O prazo de durag3o da Companhia € indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS
3.742.570.620,89 (trés bilhdes, setecentos e quarenta e dois milhdes, quinhentos e setenta mil,
seiscentos € vinte reais € oitenta ¢ nove centavos), dividido em (i) 372.696.198 (trezentos e setenta
¢ dois milhdes, seiscentas e noventa ¢ seis mil, cento € noventa e oito} agdes ordindrias, todas
nominativas € sem valor nominal; e (ii) 210.536.213 (duzentos ¢ dez milhdes, quinhentas e trinta
¢ seis mil, duzentas e treze) agoes preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem valor

nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRQ — Cada a¢io ordindria dard direitc a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - As preferéncias e vantagens das agdes preferenciais de emissio

da Companhia consistem em: (i) prioridade em relagio as agdes ordindrias no reembolso do
capital, em caso de liquidagio da Companhia, sem prémio; (ii) direito de participar dos fucros em
igualdade de condigdes com as agdes ordindrias; e (iii} direito de serem incluidas na oferta publica
de alienagio de controle estabelecida no Artigo 43 deste Estatuto Social, em igualdade de

condi¢des com as agdes ordingrias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os acionistas poderido, a qualquer tempo, converter agdes da

espécie ordindria em preferencial, & razio de 1 {uma) agfio preferencial para 1 (uma) agdo

ordindria, desde que integralizadas, observado o limite legal. Os pedidos de conversdo deverdo
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ser encaminhados por escrito a Difétoria. €¥e paditlos de conversdo recebidos e aceitos pela

Diretoria deverdo ser homologados na primeira reuniéio do Conselho de Administragio que se

realizar apés a aprovagio da conversio pela Diretoria,

ARTIGO ¢°

A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do seu Conselho de Administragdo, até que este atinja o limite
de 200.000.000 (duzentos milhdes) de agées. Caberd ao Conselho de Administragdo fixar, em
cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a quantidade de agbes ordinirias e/ou
preferenciais a serem emitidas, o local da distribuicdo, a forma da distribuigdo, o prego de emissio

¢ as condigdes de subscrigio e integralizagio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o

Conselho de Administragdo podera ainda: (i) deliberar a emissio de banus de subscrigfio; (ii) de

acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra de
a¢des a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com exclusio do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opedes de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagio de lucros ou reservas, com ou sem

bonifica¢do em agdes.

PARAGRAFO SEGUNDO - A emissio de novas aghes on bdnus de subscrigdo cuja colocagio

seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo pablica ou permuta por a¢Ges em oferta
publica de aquisi¢ao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A ™), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na

subscri¢do ou com redugio do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

ARTIGO 7°
Todas as agdes da Companhia sio escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus

titulares, junto & instituicdo financeira autorizada pela Comissio de Valores Mobilidrios
(EKCVM!!).

PARAGRAFO UNICO - O custo de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais podera

ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituigio escrituradora, conforme venha a
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ser definido no contrato de escﬁiura'c;’:ri-o de ag';ée%;d'bservados os limites maximos fixados pela
CVM.
CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO §°

A Assembleia Geral, convocada ¢ instalada conforme prevista na Lei das S.A. ¢ neste Estatuto
Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim

exigirem.

ARTIGO 9

Compete privativamente a assembleia geral, sem prejuizo de outras atribuigdes determinadas por
lei, regulamentagio ou este Estatuto Social: (i} alterar o estatuto social; (ii) eleger ou destituir, a
qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdio e do Conselho Fiscal; (11i) fixar o
montante global da remuneracio dos administradores e dos membros do Consetho Fiscal; (iv)
tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragtes financeiras
por eles apresentadas; (v) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de
voto, de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigagdo tegal, regulamentar
ou estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; (vi) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela administragio, sobre a destinagfio do lucro liquido do exercicio e a
distribui¢do de dividendos; (vii) deliberar sobre transformacio, fusao, cisdo, incorporagio, ou
incorporagdo de agdes envolvendo a Companhia; (viii) deliberar sobre desdobramentos ou
grupamentos de agdes; (ix) deliberar sobre resgate, amortizago e reembolso de a¢des de emissio
da Companhia; (x) aprovar a apresentagio de pedido de recuperacic judicial e/ou extrajudicial,
ou faléncia; (xi) deliberar a dissolugio e liquidagdo da Companhia; (xii) deliberar sobre o
cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e (xiii) deliberar sobre qualquer matéria

que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragio.

ARTIGO 10

A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Adm inistragéo, ou, nos casos previstos em
lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anfincio publicado, devendo a primeira

convocagdo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com

—
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antecedéncia minima de 8 (oito] dia3; obsereadu; aihda, o disposto na regulamentacao da CVM
que dispde sobre informagdes, pedidos de procuragio, participagho e votagdo a distancia em

assembleias gerais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria

des votos dos acionistas presentes na assembleia, nido se computando 0s votos em branco e as
abstengdes, ressalvadas as excegles previstas em lei ou em acordos de acionistas arquivados na

sede da Companhia e devidamente submetidos ao Banco Central do Brasil (“Bacen™), nos termos

da regulamentacio vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as excegdes previstas na Lei
das S.A.

ARTIGO 11
As pessoas presentes & Assembleia Geral deverdo apresentar documentos que comprovem a sua
identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa juridica, a sua representagdo

legal.

PARAGRAFO UNICO - Observadas as restrigbes legais, os acionistas poderdo ser

representados na Assembleia Geral por mandatirio, devendo, neste caso, ser apresentados ainda

o instrumento de mandato e comprovante de identidade do mandatario.

ARTIGO 12
Ressalvas as excegOes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capital

social com direito de voto; em segunda convocagio, instalar-se- com qualquer nimero.

ARTIGO 13
Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinario o “Livro de Presenca”, indicando

seu nome € a quantidade de agBes de que forem titulares.

ARTIGO 14
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As atas de Assembieias deveraoser laviadhdnd LivroXe Atas das Assembleias Gerais, e poderso,
caso assim aprovado na Assembleia Geral em questio, ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos

ocorridos e publicadas com omissio das assinaturas.

ARTIGO 15

A Assembleia Geral serd instalada ¢ presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio ou,
na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro conselheiro, diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragio. O Presidente da Assembleia

Geral indicaré até 2 (dois) secretarios.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

ARTIGO 16

A Administragio da Companhia compete ao Conselho de Administragdio e a Diretoria,

PARAGRAFOQ UNICO - A posse dos membros do Conselhe de Administragio e da Diretoria
estara condicionada 4 prévia subscrigdo do termo de anuéncia dos administradores nos termos do
disposto ne Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais e

regulamentares aplicaveis (incluindo a2 homologagio de sua eleigio pelo Bacen).

ARTIGO 17

O Conselho de Administragio e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungdes, poderdo
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdio atuar como orgdos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités
ou dos grupos de trabatho serdo designados pelo Conselho de Administragio ou pela Diretoria,

conforme o caso.

ARTIGO 18
Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgios de administracio se reline
validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da

maioria dos presentes.

ARTIGO 19

-
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Dentro dos limites estabetéeidos neste: Af:ligof a Cm'n:ga'r;hi;i indenizard ¢ manterd indenes seus
conselheiros de administragio, diretores, membros de comités e demais empregados que exergam
cargo ou fungdio de gestdo na Companhia {(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios™), na
hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do

exercicio regular de suas fun¢des na Companhia.

PARAGRAFQ PRIMEIRO - Caso seja condenado, por decisfo judicial, arbitral ou

administrativa transitada em julgado, por agir (i) dentro de seus deveres ¢ poderes, com ma-fé,
culpa, dolo ou mediante fraude; (i) em violagfio 4 lei ou a este Estatuto Social; (in) fora do
exercicio de suas atribuigdes ou (iv) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os custos e

despesas incorridos com a assisténcia juridica,

PARAGRAFO SEGUNDO - As condigles ¢ as limitagdes da indenizagido objeto do presente

Artigo serdo determinadas em instrumento escrito, cuja implantagéo ¢ da algada do Conselho de
Administrag3o, sem prejuizo da contratagso de seguro especifico para a cobertura de riscos de

gestio.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 20

O Conselho de Administragéo serd composto de, no minimo, 5 {cinco) e, no maxima, 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembicia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reelei¢do. O Conselho de Administragao teré | (um) Presidente e podera ter até

3 (trés) Vice-Presidentes escothidos pelos conselheiros entre seus pares.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Dos membros do Consetho de Administragio, no minimo, 2

(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverso ser Conselheiros Independentes,

expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger.

PARAGRAFQ _SEGUNDOQ - Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente

caracteriza-se por: (i) niio ser controlador direto ou indireto da Cornpanhia; {ii} ndo ter exercicio

de volo nas reunides do conselho de administragio vinculado por acorda de acionistas que tenha

por objeto matérias relacionadas & Companhia; (iii) ndo ser conjuge, companheiro ou parente ou

Gr
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afim, em linha reta ou cobfterak até seguh&aému de aghyptsta controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia; (iv) ndo ter sido, nos
oltimos 3 {trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, de acionista controlador da
Companhia, de sociedades coligadas, controladas ou sob o controle comum da Companhia; (v}
nio ter relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (vi) nio ocupar carge em sociedade ou
entidade que tenha relag3es comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que
tenha poder decisorio na condugfio das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo
receber outra remuneragio da Coempanhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia além daquela relativa i atuagio como membro
do conselho de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagic no capital social da companhia e beneficios advindos de

planos de previdéncia complementar.

PARAGRAFO TERCEIRO — Quando, em decorréncia do caleulo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro deste Artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companbhia deve

proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

PARAGRAFO QUARTQ - Os membros do Conselho de Administragio, até o maximo de 1/3

(um tergo), poderdo ser eleitos para cargos de dirctores.

PARAGRAFO QUINTQ - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor
Presidente nde poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra nfio se aplicard na hipotese
de vacincia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulagio de cargos em
decorréncia da vacincia até o dia 0til seguinte a0 da ocorréneia; (1) divulgar, no prazo de 60
{sessenta) dias, contados da vacincia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagio dos

cargos; e (iit) cessar a acumulagiio no prazo de 180 (cento e vitenta) dias.

PARAGRAFO SEXTO - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo

permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

ARTIGO 21
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O Conselho de Administray®o reunir-séé‘o'rd.iﬁariampfuc,uila vez por més, conforme calendario
fixado e, extraordinariamente, mediante convocagdo de seu Presidente ou de metade de seus
membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletrénico com confirmacio de
recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, contendo informagio detalhada
sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reunido, bem como todos os documentos nccessarios

a tomada de decisbes na respectiva reunido.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administragiio somente serdio
instaladas com a presenga de, no minimo, 5 (cinco) Consetheiros, devendo necessariamente, ao

menos, 2 (dois) deles ndo serem Conselheiros Independentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - Serd admitida a realizagdo de reunmidio do Conselho de
Administragio por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo certo que a participagao
remota de qualquer Conselheiro em tais reunides, incluindo a do Presidente, sera considerada

presenga pessoal.

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas

por maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quérum especial e nas hipoteses especiais
previstas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos
ac Bacen, nos termos da regulamentagio vigente, tendo o Presidente do Conselho de

Administragdo o voto de qualidade em caso de empate na votagio.

PARAGRAFO QUARTO - O Presidente do Conselho de Administragdo presidiré as reunides
do Conselho de Administragio, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario,

previstas no Artigo 22 abaixo.

PARAGRAFOQ QUINTQ - O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administra¢io
ndo devera computar ¢ voto proferido com infragio aos termos de qualquer acordo de acionistas
que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia e que tenha sido devidamente submetido
ao Bacen, nos termos da regulamentagdo vigente, conforme disposto no artigo 118 da Lei das
S.A.

PARAGRAFO SEXTO - Independentemente das formalidades de convocagiio previstas neste

Artigo, serfio consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.
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ARTIGO 22

Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente, 0 mesmo sera substituido por um
dos Conselheiros Vice-Presidentes ou, nesta impossibilidade, o Conselho de Administragdo
indicara o substituto interino, dentre seus membros, desde que nio seja Conselheiro Independente.
Neste caso, o substituto exercerd a competéncia plena designada ao Presidente do Conselho de
Administragio, conforme o caso, inclusive o voto de qualidade mencionado no Paragrafo Terceiro
do Artigo 21 acima. Em ndo havendo referida designagdo, os demais Conselheiros nomeario entre
si o substituto do Presidente para atuagfio em reunido especifica, na abertura da respectiva reunigo,

com estrita observancia is disposigdes deste Artigo.

PARAGRAFQ UNICO - No caso de vacincia de cargo de membro de Conselho de
Administragdo por morte, reniincia, ou qualquer forma de impedimento permanente, o substituto
seré eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante do substituido, que
deverd ser convocada no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias. Ocorrendo a vaga ou
impedimento definitivo do Presidente, o Conselho de Administragdo deliberard a indicagfo de um

de seus membros para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo.

ARTIGO 23
Todas as deliberagdes do Consetho de Administragao constardo de atas lavradas no livro de Atas

de Reunides do Conselho de Administraggo.

ARTIGO 24
Compete ao Conselho de Administragio, sem prejuizo de outras atribuigSes determinadas por lei,

regulamentagio ou este Estatuto Social:

a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e aprovar o respectivo orgamento
geral;
b) eleger e destituir 0s membros da Diretoria, do Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura

da Sociedade ¢ do Comité de Auditoria, subordinados ao Conselho de Administragio,
bem como fixar-lhes as atribuigdes e respectivas dreas de atuacio, podendo, ainda,

atribuir, em cardter permanente ou transitrio, funcdes especiais, a qualquer membro da
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endler cmﬁenim'te, respeitadas as conferidas por este
Estatuto Social,;

) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebragdo, e quaisquer outros atos que julgar necessario;
d) convocar a Assembleia Geral,

€) submeter a Assembleia Geral o relatério da administragio, as demonstragdes financeiras
da Companhia, os pareceres dos auditores independentes, relatério resumido do Comité
de Auditoria, bem como propostas para destinagio dos lucros e de alteraciio do Estatuto

Social;

H autorizar a participagio da Companhia e a alienagéo da participagio da Companhia, em
outras sociedades ndo integrantes do conglomerado BMG, em valores superiores a 0,2%
(zero virguia dois por cento) do Patriménio Liquido apurado no ultimo balango

patrimonial auditado;

2) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente e constituir énus reais sobre ativos
imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento} do Patrimdnio

Liquido apurado no ultima balango patrimonial auditado;

h) autorizar a contratagio de operagdes da Companhia que envolvam alienacfio de bens
méveis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a 0.2% (zero
virgula dois por cento) do Patriménio Liquido apurado no iltimo balango patrimonial
auditado; excegdo feita as operagdes de cessdo de créditos pela Companhia, com ou sem

coobrigagio, realizadas no curso normal de seus negdcios;

i) autorizar previamente a realizagdo de operagdes de crédito pela Companhia, as quais
serdo avaliadas e aprovadas pelo Forum de Crédito, nos termos de seu Regimento Interno,

aprovado em conformidade com o item (p) abaixo;
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Companhia, no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% {cinco por

cento) do Patrimdnio Liquido apurado no titimo balango patrimonial auditado;

k) autorizar a formalizago de coniratos com terceiros, nfo relacionados ac curso normal
dos negdcios, tendo a Companhia como contratante, tais como contratos de prestagio de
servigos e afins, em valor superior a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patriménio

Liguido apurado no dltimo balango patrimonial auditado;

J] fixar a linha de agdo a ser adotada pela Companhia nas assembleias gerais das sociedades
das quais seja acionista ou sécia ¢ indicar o representante legal da Companhia que
comparecera ds mencionadas assembleias ou representara a Companhia em alteragdes

contratuais;

m) distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneragic € eventuais

gratificagdes dos administradores;

n) aprovar a indicagéo, se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a serem
submetidos &s assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista ou sécia,

para exercer cargos na administragdo ou na fiscalizagfo,
0) aprovar ¢ alterar o organograma funcional da Companhia;

4] aprovar todos os regimentos internos e politicas da Companhia, em especial (i) o
Regimento Interno do Férum de Crédito que definird todas as condigdes e algadas para
aprovacio de operagdes de crédito em geral nas quais 2 Companbhia seja credora; e (ii) o
Regimento Intemo do Férum de Ativos e Passivos da Companhia (ALCO), que contera
as condigdes operacionais, algadas de decisdo, diretrizes e politicas a serem adotadas pela
Companhia; (iii) o Regimento Intemo do Comité de Auditoria, previsto no Artigo 33
abaixo, (iv) 0 Regimento Interno do Comité de Remuneragéo, Pessoas e Cultura, previsto

no Artigo 34 abaixo,

q) escolher & destituir os auditores independentes, bem como convoci-los para prestar os

esclarecimentos que entender necessarios sobre quaisquer matérias;
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r) deliberar sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias ou dependéncias em qualquer
parte do pais ou no exterior;
s) definir as normas gerais relativas a participagio dos membros da Diretoria & empregados
nos lucros da Companhia;
t) deliberar sobre qualquer matéria ndo regulada neste Estatuto Social, resolvendo os casos
Omissos,
u) designar e destituir o Quvidor da Companhia;
v) avaliar formalmente, ao término de cada ano, 0 desempenho dos comités constituidos;
w) determinar o levantamento de balangos intermedidrios e com base nestes declarar
dividendos;
x) autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste

Estatuto Social, fixando o niimero, o prego, o prazo de integralizagio e as condigdes de
emissdo das a¢des, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes e bbnus de subscrigdo, cuja colocagiio
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigio piblica ou mediante permuta por

agGes em oferta plblica para aquisigo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

y) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscrigdo; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgio de compra de a¢les aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opedes de compra; e
(i) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagio de lucros ou reservas,

<om ou sem bonificacio em agBes;
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z) deliberar sobre a'h‘&gb‘t'iag:ﬁo £om - aides dt:..miésﬁo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os

dispositivos legais e regulamentares pertinentes;
aa) aprovar a contratagio da instituigdo prestadora dos servigos de escrituragdo de agdes; e

bb)  deliberar sobre qualquer matéria que The seja submetida pela Diretoria e pelos Comités,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que

achar necessario.

DA DIRETORIA

Secdio 1 - Composicio

ARTIGO 25

A Diretoria da Companhia, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragio, ¢ composta de, no minimo 6 (seis) e, no maximo, 16 (dezesseis)
membros, dentre os quais serdo designados os cargos de Diretor Presidente, Diretor de Relagdes
com Investidores, Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem
designagio especifica, na conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de Administragio
a0 prover esses cargos, sendo os cargos de Diretor Presidente ¢ Diretor de Relagdes com
[nvestidores de preenchimento obrigatério e 0s demais de preenchimento facultativo. Ainda, os

Diretores poderdo acumular cargos.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Consclho de Administragio fixard as quantidades de cargos a

serem preenchidos e designara, nomeadamente entre os eleitos, o que ocupara a fun¢3o de Diretor
Presidente, Diretor de Relagdes com Investidotes, bem como os que ocupario os cargos de
Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designagio

especifica.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Diretor Presidente deters o voto de qualidade, no caso de empate

nas votagdes do colegiado.
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PARAGRAFQ TERCFIRQG*" Sempté«que nd..cssé;i;), os Diretores Executivos Vice-

Presidentes, Diretores Executivos ¢ Diretores sem designagio especifica serfio substituidos por

designacio do Conselho de Administragio, devendo o substituto atuar pelo tempo de mandato

restanie do substituido.

Secio Il — Competéncia

ARTIGO 26
Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relagdes com Investidores, aos Diretores
Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designagfio especifica, além

das atribuigdes legais:
a) Participar das reunides da Diretoria; e
b) Fazer com que s¢jam cumpridas as diretrizes e medidas recomendadas pelo Conselho de
Administracgo, dispondo em colegiado, sobre atribuigdes particularizadas de cada
membro da Diretoria.
ARTIGO 27
Além das atribuigdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria;
a} Compete privativamente ao Diretor Presidente:
(i) Convocar as Reunides de Diretoria e presidi-las;
(ii) Orientar a administragdo e a gestdo dos negéeios sociais, supervisionando os
trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementacdo e execugdo das

politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragio;

(iii) Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido ao Conselho de Administracio,

estabelecendo metas;

(iv)  Acompanhar o cumprimento do Plano Operacional;

Il
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(v) Coordenar a atuagio dos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores

Executivos e dos Diretores sem designagio especifica, bem como o acompanhamento
dos respectivos desempenhos, excegio feita ao Diretor sem designagio especifica que
vier a ser responsavel pela auditoria interna da Companhia, cuja atuaglo sera
diretamente subordinada a0 Conselho de Administragio e ao Comité de Auditoria,

quando constituido, € ndo ao Diretor Presidente;

(vi)  Tomar as decisdes de sua al¢ada; e

(vii Tomar decisdes de carater de urgéncia, de competéncia da Diretoria “ad referendum™
g P

desta.

b) Compete privativamente ao Diretor de RelagBes com Investidores:

(1) Prestar informagdes aos investidores, & CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como
manter atvalizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacio

aplicavel da CVM e atender s demais exigéncias dessa regulamentagio;

(i) Representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou

mercados de balc8o onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e

(ii)  Desempenhar as outras atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente.

¢) Compete aos Dirctores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores

sem designaclo especifica:

(N Colaborar com o Diretor Presidente no desempenho de suas fungdes, excecdo feita
ao Diretor sem designagao especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna

da Companhia, a fim de preservar a independéncia das atividades auditadas;
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(i) Administrar e supervisionar s &reas que Utss, Rygem conferidas na forma da alinea (b)

do Artigo 24;

(i) Supervisionar e coordenar a atuagio dos colaboradores que estiverem sob sua

supervisdo direta e indireta ¢ acompanhamento dos respectivos desempenhos; €

(iv)  Tomar as decisdes de sua algada.

Secdo I1I — Fleicio e Destituiciio

ARTIGO 28
Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pele Conselho de Administrago por

um prazo unificado de gestdo de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigio,

PARAGRAFO UNICO - Findo o mandato, os membros da Diretoria permaneceriio no exereicio

de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentagio em vigor.

Secdo 1V — Representaciio

ARTIGO 29

Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administragio da
Companhia, inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos da
Companhia, observado sempre o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo, todos os
atos, contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a Companhia, serem
assinados por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Prestidente, o Diretor

de RelagBes com Investidores, o Diretor Executivo Vice-Presidente ou Diretor Executivo.

PARAGRAFO UNICO - Na hipdtese de auséncia temporiria do Diretor Presidente, este devers

nomear, entre os Diretores Executivos Vice-Presidentes, o Diretor de Relagdes com Investidores
ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com outro diretor, ambos com

poderes especificos e prazo determinada.
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ARTIGO 30 eIl eeeta.”
A Companhia também podera ser representada por (i) qualquer um dos Diretores, em conjunto
com um procurador; (ii) 2 (dois) procuradores conjuntamente, respeitados os termos deste
Estatuto Social e dos respectivos instrumentos de mandatos outorgados; {ti1) 1 {um) procurador
ou quaiquer um dos Diretores, isoladamente nas situagdes especificadas no Parigrafo Terceiro

abaixo.

PARAGRAFOQ PRIMEIRQ - Na constituigio de procuradores, a Companhia sera representada

por 2 {dois) Diretores, conjuntamente, sendo 1 (um) deles, necessariamente: (i} o Diretor
Presidente, (i) 1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, (iii) o Diretor de Relagtes com

Investidores, ou (iv) 1 (um) Diretor Executivo.

PARAGRAFQ SEGUNDO - Nas constituigdes de procuragdes outorgando poderes da clausula
“ad judicia”, a advogados, para o foro em geral, visando a postulagdo de medidas ou defesa da
Companhia, esta serd representada por 2 (dois) Diretores, conjuntamente, sendo 1 (um) deles,
necessariamente, (i) o Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, (iii) o

Diretor de Relagdes com Investidores, ou (iv) 1 (um) Diretor Executivo.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Companhia poderd ser representada por 1 (um) procurador

com poderes especificos ou por qualquer um dos diretores nas seguintes hipdteses (i) perante
qualquer 6rgdo da administragdo pablica, direta ou indireta, nos atos que ndo impliquem na
assungdo ou renincia de direitos e obrigacdes; (ii) nos mandatos com clausula ad judicia; e (iii)
em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento

nos quais a sociedade participe.

ARTIGO 31
As procuragdes outorgadas pela Companhia especificariio os poderes concedidos e o prazo de

duragio do mandato, exceto nas procuragdes “ad Jjudicia”, que poderdo ser por prazo

indeterminado.

ARTIGO 32
E expressamente vedado e ser4 nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor ou

procurador que envolva a Companhia em obrigagSes relativas a negocios e operagdes estranhos
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ao seu objeto social, sem prejuizo da respbhsabifidade«tiag P oyreriminal, se for o caso, a que estara

sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO V
DO COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 33

A avaliagio sobre a eficiéncia e confiabilidade do Sistema de Controles Internos e de
Administragio de Riscos da Companhia, a apreciagio da conformidade das operagdes e negdcios
da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a politica da Companhia, a
supervisiio das atividades da auditoria interna ¢ 0 monitoramento da auditoria independente seréio
exercidas pelo Comité de Auditoria, a quem caberd, também, recomendar ao Conselho de

Administragfio a escolha e a destituigio dos auditores independentes.

PARAGRAFOQ PRIMEIRO - O Comité de Auditoria sera constituido por, no minimo, 3 (trés)

membros, com mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo Conselho de Administragdo. O

Conselho de Administrago nomeara, também, o Presidente do Comité e o membro Especialista.
O mandato dos membros do Comité de Auditoria estender-se-4 até a posse dos seus substitutos,

nos termaos previstos na regulamentagdic em vigor.

PARAGRAFQ SEGUNDO - Dentre os membros do Cemité, peto menos um deles devera ser o

membro Especialista, o qual devera possuir comprovadamente conhecimentos nas areas de

contabilidade e auditoria.

PARAGRAFQ TERCEIRO ~ O Conselho de Administragio poder4, a seu critério, alterar a

composigic do Comité de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus membros.

PARAGRAFO QUARTO - Constitui também atribuicdo do Comité de Auditoria estabelecer as
regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas peio Conselho

de Administrac3o, formalizadas por escrito e colocadas 2 disposicio da Companbhia.

PARAGRAFO QUINTO - O Comité de Auditoria reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com

a Diretoria da instituicdo, com a Auditoria Independente ¢ com a Auditoria Interna, para verificar

o cumprimento de suas recomendagdes ou indagagdes, inclusive no que se refere ao planejamento
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dos respectivos trabalhos, f"(;r'mh'lizando,‘e;n' satas, ostontepdos de tais encontros. Reunir-se-4,

ainda, por convocagio do seu Presidente, e devera zelar:

a) pela quaiidade ¢ integridade dos processos de fechamento contabil, demonstragdes financeiras

e informagdes adicionais;
b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes; e

€) pela independéncia e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente e

Interna.

PARAGRAFO SEXTQ - O Conselho de Administragdo definird a verba destinada a
remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria, observados os parametros de mercado, bem
como o orgamento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo contratagio

de especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuicdes.
PARAGRAFO SETIMO - Os membros do Comité de Auditoria nfo receberdo nenhum outro
tipo de remuneragdo da Companhia ou de suas empresas ligadas que ndo seja aquela relativa &

sua funcio de integrante do Comité de Auditoria.

PARAGRAFO OITAVO - Sendo o membro do Comité de Auditoria também integrante do

Conselho de Administragio da instituigio ou de qualquer das empresas integrantes do
conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica facultada a opgio pela remuneragfo relativa a um

dos dois cargos,

PARAGRAFO NONO - O Comité de Auditoria devera claborar, ac final de cada exercicio
social, relatério sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as Auditorias
Independente e Interna € com o Sistema de Controles Intemos e de Administragdo de Riscos,
encaminhando copia ao Conselho de Administragdo e mantendo-o 3 disposigio do Bacen pelo
prazo minimo de cinco anos. Nos mesmos termos, sera elaborado relatério semestral, ao final do

primeiro semestre de cada exercicio social.

PARAGRAFO DECIMO - O resumo do relatorio do Comité de Anditoria, evidenciando as

principais informagdes, serd publicado em conjunto com as demonstragdes contabeis.

e,

Hoe=
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DO COMITE DE PESSQOAS E REMUNERACAO

ARTIGO 34

O Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura com as atribuigdes e encargos previstos na
legislagao, serd formado por até & (oito) membros efetivos, eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administragdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo um deles eleito o Presidente do Comité,

0 qual necessariamente sera membro do Conselho de Administragéio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Comité de Remuneragio, Pessoas e Cultura reportar-se-4

diretamente ao Conselho de Administragio.

PARAGRAFOQ SEGUNDQ — Pelo menos 1 {um) dos integrantes do Comité de Remuneragio,
Pessoas e Cultura deverd ser membro independente, caracterizando-se tal independéncia pelo

mesmo conceito trazido no Paragrafo Segundo do Artigo 20 acima.

PARAGRAFOQ TERCEIRO - Os integrantes do Comité de Remuneragiio, Pessoas ¢ Cultura
deverdo possuir a qualificacio e a experiéncia necessérias para avaliar de forma independente a

Politica de Remuneragdo dos Administradores da Companhia.

PARAGRAFO QUARTO: Sio atribuigdes do Comité de Remuneragiio, Pessoas ¢ Cultura:

a) elaborar a politica de remuneragio dos administradores, propondo ao Conselho de
Administragdo as diversas formas de remuneragdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento; supervisionando a sua implementagio e
operacionalizagio, bem como efetuando a revisio anual, recomendande ao Conselho de

Administragdo a sua corregdo ou aprimoramento;

b) exercer suas atribuiges € responsabilidades junto as sociedades controladas pela Companhia

que adotarem o regime de Comité de Remuneracio, Pessoas e Cultura (nico;

€) propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragio global dos administradores

a ser submetido & assembleia geral, na forma prevista em lei;

‘Tf Py . . . e
: J "W y " Certifico o registro sob o n® 299.244/25-8 em 19/08/2025 da empresa BANCO BMG S.A, NIRE n? 35300462483, protocolado sob o n? 2636233258. Esta copia foi autenticada digitalmente e
' assinada em 21/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagédo: 274629218. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando

JUCESP visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
o
Eatadn ge il



TR B B, VISTO
o S ENS BN S EC CONFERID
LX) *n ‘e y :... ...o : RG- 4148256 -3

d} avahar cenarios futuros, internos e e¥teres, e sels.possiveis impactos sobre a polilica de

remuneragdo de administradores;

£) analisar a politica de remuneracio de administradores em relagfio as praticas de mercado, com
vistas a identificar discrepancias significativas em relagiio &s empresas congéneres, propondo os

ajustes necessarios,

f) zelar para que a Politica de Remuneragio dos Administradores esteja permanentemente
compativel com a Politica de Gestio de Riscos, com as melas e situag@o financeira atual e
esperada da Companhia e com o que dispuser a lei e a regulamentagdo aplicavel, trabalhando
conjuntamente com o Comité de Riscos na avaliagio dos incentivos estabelecidos pela Politica

de Remuneragio dos Administradores;

g) avaliar ¢ propor nomeagio de membros do Consclho de Administracio e dos Comités da

Companhia;

h) determinar o perfil e qualificagéio dos principais cargos de adm inistragio com base na estratégia

da Companhia;

i) coordenar a busca e designagio de membros da diretoria da Companhia com base em

orientagdes do conselho de administragio da Companhia;
J) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e remuneragio;

k) supervisionar o plangjamento de sucessio de membros da diretoria e do conselho de

administragio da Companhia;

) avaliar o orgamento e politica de remuneragiio variavel da Companhia baseada em performance;

e
m) supervisionar a avaliagio de performance dos membros da diretoria da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO: O Comité de Remuneragio, Pessoas e Cultura reunir-se-a:
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a) no minimo trimestralmente, para avdliar® propdn a*setuneracio fixa efou varidvel dos
administradores da Companhia e de suas controladas que adotarem o regime de Comité de

Remuneragdo, Pessoas e Cultura tnico;

b) nos 3 (trés) primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante global anual de
remuneragdo a ser fixado para os membros dos érgios de administragdo, a ser submetido as
Assemblelas Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o tegime de Comité de

Remuneragio, Pessoas e Cultura vmico.

PARAGRAFO SEXTO - A remuneragdo dos membros do Comité de Remuneracio, Pessoas e
Cultura sera definida pelo Conselho de Administragio.

PARAGRAFO SETIMO - O Comité de Remuneragio, Pessoas e Cultura deve elaborar, com a

periodicidade € nos termos exigidos pela regulamentagiio vigente, documento denominado

“Relatério do Comité de Remuneragio, Pessoas e Cultura”.

DA OUVIDORIA

ARTIGO 35

A Companhia tera uma Quvidoria, composta de 1 (um) Ouvidor, designado pelo Conselho de
Administrag3o, dentre pessoas que preencham as condigBes e requisitos minimos para garantir
seu bom funcionamento, devendo ter aptidio em temas relacionados & ética, aos direitos e defesa
do consumidor € 4 mediagdo de conflitos, cujo prazo de mandato sera de 3 (irés} anos, que atuara
em nome das [nstituigSes integrantes do Conglomerado Financeiro BMG, assim entendidas como
todas as entidades, sociedades e instituigdes autorizadas a funcionar pelo Bacen cujo controle, na

forma definida pelo artigo 116 da Lei das S.A., seja da Companhia ou de seus controladores.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caberi ac Conselho de Administragio a destituigio do Cuvidor

nos termos da alinea “u” do Artigo 24 acima, que podera destitui-lo na hipdtese de

descumprimento das atribuigdes previstas no presente Artigo ou a qualquer tempo.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Ouvidoria terd como atribuigdes:
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a) prestar atendimento de tltima indtancia as derenllas*dos clientes e usuarios de produtos
€ servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario das

instituigBes previstas no “caput” deste Artigo;

b) atuar come canal de comunicagio entre as instituigdes previstas no “caput” deste Artigo

€ 0s clientes ¢ usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediagio de conflitos;

¢} informar o Conselho de Administragio das instituigdes previstas no “caput” deste Artigo

a respeito das atividades da Quvidoria;

d) zelar pela estrita observéncia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do

consumidor;

e) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado 4s demandas dos

clientes e usuirios de produtos e servigos;

f) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta, o qual ndo poderd ultrapassar 10 (dez) dias
titeis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma onica vez,
por igual periodo, limitado o nimero de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do tatal de
demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da

prorrogacao;
g) encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo previsto;

h) manter o Conselho de Administragdo das instituigies previstas no “caput” deste Artigo
informado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas
atribuigdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores das

Instituigdes previstas no “caput” deste Artigo para soluciona-los; ¢

i} elaborar e encaminhar ao Conselho de Administragio, ao Comité de Auditoria e &
Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatério quantitativo ¢ qualitativo acerca

das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes.
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PARAGRAFQ TERCEIRO A Colhpantia comprotggte-se a:

a) criar condigbes adequadas ao funcionamento da Quvidoria, bem como para que sua

atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isen¢do; e

b) assegurar o acesso da Ouvidoria 4s informagSes necessarias para a elaboragdo de
respostas adequadas as demandas recebidas, com total apoio administrative, podendo
requisitar informagGes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento

de suas atribuigdes.

PARAGRAFO QUARTO - A fungéo de Ouvidor sera desempenhada por pessoa do quadro

administrativo da Companhia, com formagdo compativel e capacidade técnica para o melhor e

mais adequado atendimento aos clientes e usuérios, sendo que, nos termos da regulamentag3o, o
Ouvidor ndo poderd desempenhar outra fungio na Companhia, exceto a de diretor responsave}

pela Ouvidoria.

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 36

A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de, no minimo,
3 (trés) membros e, no méaximo, 5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes. A eleigio e
funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsabilidades de seus

conselheiros, atenderéo as disposigées legais pertinentes.

ARTIGO 37

Os membros efetivos do Consetho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigio e poderdo ser reeieitos. A
Assembleia Geral Ordinéria dispora sobre a elei¢io dos membros do Conselho Fiscal e sobre a

fixagiio de sua remuneragio.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

ARTIGO 38
O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro, tendo a duragdo

de 1 (um) ano.

PARAGRAFO UNICO - Em 30 de junho e 31 de dezembro sero elaborados, observadas as

regras contabeis apliciveis e com base na escrituragio mercantil da Companhia, (i) o balango

patrimonial; (ii) a demonstragdio dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstragio do
resultado do exercicio; (iv) a demonstracio dos fluxos de caixa; e (v) a demonstragio do valor

adicionado,

ARTIGO 39

Do resultado apurado em cada exercicio social serio deduzidos, antes de qualquer outra
participagdo, os prejufzos acumulados e a provisio para o imposto sobre a renda. O prejuizo do
exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e

pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 40
Apos as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquide do exercicio tera a seguinte

destinagio:

a) 3% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacdo, na constituigio da

reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minima, do luero liquido ajustado na forma do artigo

202 da Lei das S.A, serdio destinados ao pagamento dos dividendos obrigatérios,
c} uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administragso, podera ser

destinada a formagao de reserva para contingéncias, nos termos do arti go 195 da Lei das
S.A;

e == —— RS
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d) podera ser desti.l;e;da;'para a Yeservh de idc.em,iybs fiscais a parcela do lucro liquido

decorrente de subvencdes governamentais para investimentos, que padera ser excluida da

base de célculo do dividendo obrigatorio;

€) uma parcela nfo superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado
na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., apos deduzida a reserva indicada no item
(d) acima, poderé ser destinada 4 formagdo de reserva para investimentos ¢ capital de
giro, que terd por fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o
capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros (excetuadas as reservas de lucros a
realizar, as Teservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais), nzo poderi
ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos
daleidasS.Ae

N a Assembleta Geral poderd, por proposta do Conselho de Administragio, destinar parcela
dos lucros para constituigio de reservas ou retengdes previstas na lei ou neste Estatuto

Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O dividendo obrigatorio previsto na alinea (b) deste Artigo ndo

sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administragdo informar 3 Assembleia Geral

Ordinaria ser ele incompativel com a situagéio financeira da Companhia.

PARAGRAFOQ SEGUNDO — Conforme deliberagdo da Assembleia Geral, o valor dos juros,

quando pagos ou creditados. a titulo de juros sobre o capital prépric nos termos da Lei n° 9.249,

de 26 de dezembro de 1995 ¢ legislagio e regulamentagso pertinentes, poderd ser imputado ao
dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela

Companhia para todos os efeitos legais.

PARAGRAFQ TERCEIRO - E facuitado ao Conselho de Administragdo, conforme as normas

gerais que definir, atribuir participagio aos membros da Diretoria nos lucros da Companhia de
até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio, apos deduzidos os prejuizos acumulados e a
provisio para o imposto de renda, observadas as limitagdes previstas na Lei das S.A. A fim de
evitar eventuais conflitos de interesses, é vedado ao Diretor sem designagao especifica que vier a

ser responsavel pela auditoria interna da Companhia participar nos lucros da Companhia. -
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PARAGRAFO QUARTO - A participagdo aos administradores de que trata o paragrafo anterior

constituird antecipagdo do direito previsto pelo artigo 7°, X1 da Constituigdo da Repiblica, com

cuja regulamentagio a ele se ajustara,

ARTIGO 41
A Companhia, mediante deliberagiio do seu Conselho de Administragdo, poder4 levantar balangos
semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, & conta do luero apurado, de

lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

PARAGRAFQ PRIMEIRO - A Companhia poders, ainda, levantar balango ¢ distribuir

dividendos em periodos menores, respeitado o limite Jegal.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administracio podera autorizar a distribuigio de

lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n® 9.249/95, em
substituigdo total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja declaragio ¢ facultada neste

Artigo ou, ainda, em adi¢io aos mesmos.

PARAGRAFQ TERCEIRO - Os dividendos nio reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos,

contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, prescreverdo em favor da

Companhia.
CAPITULO VLI
ALIENACAQ DE CONTROLE
ARTIGO 42

A alienagio direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a titulo oneroso, tanto por
meio de uma inica operagio, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta piblica de aquisicio de
acdes tendo por objeto todas as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigées ¢ os prazos previstos na legislagio, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitirio aquele dado ao alienante,
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PARAGRAFO PRIMEIRG - Para bﬁ.ﬁns'deste.A;ﬁgQ,:entende-se por controle e seus termos

correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participagdo aciondria detida.

PARAGRAFO SEGUNDOQ - A obrigagdo prevista no caput se aplica a aliecnagdo de controle

por uma imica operagio cu por operagdes Sucessivas.

PARAGRAFO TERCEIRO — A oferta piblica de aquisicio de agdes deve observar as

condi¢des e os prazos previstos na legislagio, na regulamentagao em vi gor ¢ neste Estatuto Social,

PARAGRAFO QUARTO - A alienagio direta ou indireta de controle da Companhia estara

sujeita, ainda, & prévia aprovagio do Bacen, nos termos da regulamentagio aplicavel.

ARTIGO 43
Em caso de alienagdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definigio do prego da oferta publica de aquisi¢do de acdes, bem

como divulgar a demonstrag¢do justificada desse valor.

CAPITULO VI
ARBITRAGEM

ARTIGO 44

A Companhia, seus acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda da sua condicio de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Bacen e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, dos

demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Nivel 1.

Ve
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s CAPITULG JX ¢
DISSOLUCAO E LIQUIDACAQ

ARTIGO 45

A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidagio por deliberagio da assembleia

geral ou nos demais ¢asos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO Compete 4 assembleia geral estabelecer a forma de liquidagdo e

nomear o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devers funcionar nesse

pericdo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 46
As disposigdes contidas nos Capitulos VI e VIII, bem como as demais as regras referentes ao
Regulamento do Nivel 1 constantes deste Estatuto Soc ial, somente terfio eficacia a partir da data

da publicago do aniincio de inicio da oferta piblica inicial de agées de emissio da Companbhia.

L

Mesa:
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- « !t.- 1 C‘: o
MARCO ANTONIQO ANTUNES LUCIANA BUCHMANN FREIRE
Presidente Secretaria
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Empresas que adotaim i

ERP sobrevivem mais’'de .5, ano

e e m—————— -

: " *$etor de biscoitos,
‘Massas e paes cresce 49’-

|
A Asyociagao Brasiluirg

Sabrevida com sistema de ERF & 10 pontos percentuars maiok (mmd;ﬂwboarﬂ\ e brj"r‘!; ¢ arehs® J b frgilisirias de Biscoltos,

répido a dados atualizasoes, plazaforma traz Inovagdes para o acempanhamenio nver!‘qas BRSTAGUE & -

wentlficasio de sportunidades com base no compartamenta dos clientes

T levantamento re-
alizado peio Bhng, 3

Plataforma de ERP
da LWSA, voltada para
PMEs, mostra que apus 60
meses de vida, as empresas
que utitizarm o ERD tém
maior chance de scbrevida,
M Conparacio &5 que 10
utilizam um sistems de ges
130, Neste nés, a empresy
52 INOvagHEs como “Meu
Negscie”, um dashboard
inteligente para aprimorar
a gesidn de peyLehus ne-
gociws (leka mais abaikg).

G diagnostico realizado

Y

peio Bling nma
hase de CNPJs que ntilizam
€18 S0TVIC 08 ta empresa, que
foram comparados com a
biase de CNFIs abarta peia
Regelia Federal, desde
de 2020. Na comjaracio,
empresas que utilizam o
ERP tem sobrevida de 10
Ppontos percenfunis maior
(B3,4%) em conparagio as
demais empresas (T4%) do
mercado g.ue nap adolaram
6 uso de um ERP.

Estudos recentes do Se-
brae (Servico Brasileiro de
Apriio as Micro e Pequenas
Empresas {Sebrae) eviden-
CRM N UTiverso de 38%
#as empresas feehando
antes de completar § anos,
tendoa s3a gest3o como um
A0k PRNCIpUS MoTives pelo
fechamemto do negdcio,

“Neste levantamento do
Blng, buscamos traduzir
para empresas € empre
endedores 0 quanto ¢ m-
ponante ter umoa gesr o

donegiasc e cama
avanqntecm]hgxo terisso
tudy digitiizado, munido
#n um dinico anbiente. tor-
T essd gesldo Tials eficap
e é fator preponderante a
longevidade do negdeie”,
afirma Mareels Navarini,
diretor do Blng.

Solugio de gestdo para
PMEs

Com nials de 300 il wsu-
anas, o Bling, hae, € uma
das principais solugbes de
Festan, voliada para PME.
No 47 trimesize de 2024, o
volume de vendas par lojas
proprias & rransacionados
&M ruarketplaces por meio
das operagdes de ERF e
integradores de marketpla-
ooz da LWSA, eoma o Bling.
alingiram um valor de RS
18.5 bilhdes, crescimento
de 16,3% em relacdo av
mesmo perisdo de 2023, No
ane de 2024, o crescimento
foi de 18,4% consparado ao
ano anterior, atinginda R$
64,7 bilhies.

0 dados relorcam o po-
tencial do Bling Gue com o
“heuNegoeio™, planejaafe-
FeCEr uma visdo compieta
# miegrada das operagdes
Para emprezas, com dadoa
arualizadosconkimanente
e ctashhoards inberatnms,
sem a necessidade de
usar Jerramenias exter-
nas. A funcioradidade (ot
desenvolvida para lojistas
e ATUAM BN Um ou Mats
canais, seia loja lisica,
e-tommerse ou market-
[iaces.

A solugag foi criada a
partir do incorporacio da
Qint, startup de anaiytics
fundada por Brune Leile e
Danjel Hiravka, e que des-
de 2024 Lideram ainiciativa
junto ao time do Bling.
“Vemos a necessittade de
sitnplilicar « oUimizar pro-
Ccessos. Neste sentido, ©
Meu Negacio fol pensada
para proporcionar uma
£es1io mais ¢ficiente, caom
foet na visualizacho de

indicadores operacicnais
impaortantes”, explica Na-
VArini.

A hinconalidude permitea
geragao de msights padero-
805 sobre desempanhogeral
das vendas e da performan-
ce por canal, vendedor ou
produto, aém de Jomeoer
previsies sobre o compor-
tamento dos estoques. “Ea-
505 dashboards aludam na
tummacs de dectsfes funda-
metais de quaiquer negd-
clo. As infurmugises podem
set analisadas em diversos
perlos de tempo. sela em
wia dRiea de prodoios ou
canais de vends, indrvidizal
Ol agrpado, permutido W
entendimento complelo da
empresa”, afrma o direror
do Bling,

Quiros insights contemn:
piam avishoanalines de ourva
ABC de produics simples ou
COMpOSes, wlusive com
o % de nuarknp realizado e a
represemtatividade o fat ura-
mento do perfoto, a previsa
de estoques. cOmO quads
tempe; deve dufar. e a suges.
L ke COMPEEE, QUE garade
agilickarde Dars efnpresas com
MBS dens ¢ composicoes
et seu catdlogo

Também permite a inte-
gracao e dados de até i)
contas Blng diferertes, faci-
litands 0 acompanhamento
gerencial de empresas com
muiltiplas operaches, além
de mais imagens do dash-
buard no desktop, agens
de comversa no whalsapp €
video caso de usa,

gy Almenniclzs e Pies
B‘IOS Industrializadog

'i.ﬂ bisnapl) regisrou cresei-
%

BEUICA, Ou Seiz, A Enmpm ‘
que gera o sentdmenlo de p
recymisensa ¢ bem esiar, |
aleém da praticidade: re-!
cheios mais genetosos, !

|da&-<r.n Ahimp]emm
do dados da p

de conities em
alta ¢ embalagens menores, |,

4N|elsen]Q ol a pedido
i da associagie. O Anpirio
! Abimapd 2025 enalisa os
: resuliadies do estudo & trag
| BILrEViEIAS € TepOTlagens,
palém de revelar as dina-
I micas de cada categoria,
| delmeando um cenanc de
"cponun.ldﬁdes £ desafios
; PArE 06 Priximas anus de
3 desenvoiaments da indus-
3 ria alimenticic brasdera.
1
¥ Claudio Zango, Presiden-
Vte Executivo da

desiac a relevancis dn l&
) Vantamenta. "0 ano de 2024
1 Fepresenibow um perfode de
1 consobidaghn e rrescimento
4 pars 0 nosso zetor no Brasil,
¥ como estd evidencizde nos
[ ; dudns robustos que divuigs-
M } Mg nonosse Antutrin 2025,
1 Este Iro# unia fervamenta
1 essencial pare gue as em.
I presas assnciadas e tantos
¥ putris stakeholders possam
' Peeiideras movimenta-
1 mdn mercado, identificar
1 tendéncias de consumo e
1 tuiriar declsdies estratégicas
tE uma fonte fundamen:al
' de infortagdes e andlses

pan todos o5 plagers, que

cnnmh:u para o desenvol-
| vimenine a comperitvidasoe

1 da indusiria nzcional.”
1

| Entre pc produtes da
:C,:su Abnapi, o segmentn
y e biscoitos regi um
3 aumenty de 2.1% em valor,
1em 2024, totzhzando H$
4331 bithdes. Em volume,
i'o cTeACmento 10i de 1,6%,

*ulty do 1LE milhao

paraaerder des- |
de a fome Fipacta no trinsito |
alé o lanche plansjade go!
din. O Biscailos cobertos !
de chiocolate, as crmkies=
e o5 Imponadoes foram os
Rrahges responsiveis por)
impulsionar s calegoria b
]
Jé o mercada de massas !
manteve Sua importinca. b
0N UM ctesciments de
4,0% em valor, atingindo g
quase % i b hilhdes. Bm vo- 1
tume tarmbém crescew 4,9% 1
t.nmmmsdelamﬂhande
toneladas comrmu]mdﬂs
AS THAREIS SECAS BPTESCR: ,
LAMAIT UM CTESCIMEnto erm §
volume supetior ae valor, 1
influenciado por promo-1
thes & pela migracio de'
consumidores das maa.s.ae.l
mstantineas. A frequéncia
de compra foi afeiada peln
pre¢ormais acesstvel doarroz 1
e 224, enquanto massas €
freacas e ipstanganeas man- |
UVErAIn W trajeddria de
crescimento. '

1
Os pdes industralizados §
tivetan um desempenhal
noidve] em 2024: ¢ faryg-!
Tament¢ 2umenioy em |
#.3%, chegando a R$ 13, .‘)
bilhdes, 2 7913 mil tone—
ladas feram vendidas, um !
erescimente de 6,6%. AL
expansia da disifdbulcao
€ a glerta de mas opehes :
¢ inovagdes impLlsiona- |
Fam esse Crescimento. A |
nclusic do pao de formua g
na cesta hasica, com redo- ¥
cﬁc de impostos, € ¢ boin :

‘e}e Loneladas consumidas.
P& chaw Rl 356 SUCESs
tambunacan de indul

ho de culeg:
rins como o pan de queuo.
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bbm'-g S5 T IBANCO BMG.S.A.
Companh - CNGWE 61,186 68308 | 14 - NIRE 3530045 248-3
EDITAL DE PARA ASE“BI‘EIA GERAL FXTRACADINARIA
Ream comvoeats os senhores. Acionistas oo Banca B LA T Edrtonlyg” Prara se reunirerm e Assembieia Geral
Extracrdingria ("Agsembisg ). 2 reabzar-se no cha 25 ge abril de 3028, ac 10 hor s, na sede da Companhia, ko ailzadz
na Avenida Precdante Jsceling Kubitschek, n° 1630, ° andar, sala %4, bloco D4, 19° anca:, <ala 101, parte, bhoca 01,
saty 107, parte, bloco 02, sala 103, sloco 03 & saka 104, dloco D4 & 147 ancay, sals 141, bloco 0T, Condorminie Ediflic
Sau tuiz, CEP 04543 Bairro Vila Novas Conceigdn, kumicipio de 530 Paulo, Estads de 53c Paukg, para caiibsrarem
sobre () 3 abera(ao 0o artige 34, per dgralo quarta, alinea dh do Estatinn Soal da {ompanhia, 2 fim ge adegua-ba 3
dispocdes da Resoluzac CMN 5.177, de 26 de satembro oe 2024; (@) 3 wetorma oo artipe 30, caput, paragratos pri
meing & segunda, dt Estatio Socal da Companhia, a fim de aprimorar @ drsposigao sobie 2 forma de representa; 3o
da Companhia; ¢ (iii) a consolida; da do Estanre $ocial da Campanhia, case aprovacas as alieragoes mendicnadas agl-
ma. Em atencia a0 artige §°, 347, da Apsolucan (VM " 81722, com as afterahes intoduzidas pelas Resolugdes v
5827 e 204724 { "B 36 YW 0° 1), a Companhla entende que 2 malizagao da Assembleiz de forma presencial
permile melhor inTeragao entre os aconistas @ & comsistente Com D histdnco de realizandes de azsembienas da Compa-
nhiz, Informacées Gerais: 1.0 Manual para Partichnacdo ro Assemblena [“Marual™), eontende a prapostz da Ad-
mimstracan s orentagies desalhadat patd parmapa(as na Assembleia. bam come tdas o8 dommentos perinentes as
ralétias 3 serem Geliber adas ta Assembleia, encontram-se b dikposucao dos Aclonistas, a parir desta dama, na sede so-
dal da Companhia, no sen website ce relagGes com investidures (www.bancobmag.com.brfri), berr: como nos websires,
da Comissao de Valores Mabiliarios {wwwi tvit.gov bri e da B3 S.A - Brasl], Boka, Bakao iwwwb3.com.brl, 2, A par-
tHapagan do Aohista podefd ser pessoal ou pov procurador pevidamente conSTTuide, sende que as onentagoes deta
Ihadax acerca ca porumentagan axigids constam da Manual. Sem prejuizo das informagBes detafadas nc ManLal 2.
Companhia destaca as sequintes informac Ses acenca das dormans de participagdo na Assemoleia; » Particlpacio Pes-
soal' 0 Acionista devers comparscer & Assembleia munide ge documentos que comprover {i) a ttularicade das agBes
pelo arienista, e (i) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identdade ¢ () no casa de pessoa pnidica elou fundos, & sua
dewida representagio, apwesenianic os GOCUTeNio: sOCHSTATIoN que INVesTam o e repmsentante de poderes bastan-
tes, bem comp o docume Mo de identidade do fepr 252ntante, <endd (o que, nata firs de apresentado dos doeoumen-
tas neste item, deverao ser observadis pela Avonista todas as formalidades indicadas no Manusl. = Participacio
par Procurador: as procyras bes devern conter fima recontwecida ou serem assmada dignalments com gertificacsy
e patres dsponitilizades pela Infraesmutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-8rasl, cheenado o dispaste ne -
g0 126 da Les 17 6.4G476 € no Manual, O representante legal do Adonista devera comparecer 3 Assembleiz munida
42 procur agac @ derman cocumentas ndicaccs no Manual, além de documents que cmpr ve & sua identidade 3 Para
wina methor organizacse da hssenbleia, & Companhia solicita que, se possivel, o4 documentos indicaros no item 2 aci
ma sejam entreques 3 Campanhia ate © dis 18 de abril de 2025 finclusrve), nDs Termas oesamies ne ManJal, 4, After-
natvamende, o4 Adonistas paderdo voiar na Assembleia mediante o ervia, 2 partie desta data, do nolenr: de votn 4
distanda, cenforme disponibilirado nos webrites da Comissao de Yalores Mobiliarios {www.cvm gov.br} & 42 Compa-
nhia [www bang>amg.com.befril: ) devidameme preenchice, diwesamente para a Compeanhiz, poc Cofreic Bletrdmen,
atraves de e-mail né@bancobmg.com.br, () por ransmissan de ingtruddes de preencimento do boketim oe vate parz
{a] seus tustodiantes, case 25 a(bes pstejam depasnadas em depostario central (B3); (b para a instituicao firanceira
corttatada bela Comparthia para a prestacin des seevigos de escrifuracac de valores robilianos, caso as aches néa es-
Team depositadas em depositanio central {3}, ow {ch para o denosstaric central no qual as aches setejam depanitatas
(B3). Em quakjuer dos £as08 acimié, © prazo pamd erwio 0o baletit de votc au des instrugdes de veto, contoeme & Lasa,
& de até 4 {quatre] diss antes da data da Assembheia, o seja, a1é 21 de abell de 2025 {inchesive). S0 Paulg, 26 de mar-
o e HIY5 OLGA STANKEVICIUS COLPG - Presidente oc {onselho oe Administragia da Companhiz

https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/
banco-bmg-s-a-edital-de-convocacao-para-assembleia-
geral-extraordinaria-25-de-abril-de-2025-as- 10-horas/
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EDITAL DE C O PARA BLEA SERAL EXTRAGRDINARIA

Feam convorados. os senhores Acinnisias de Banco BWG 5A™ " ®mpageg ™ para se reunirem sm Assembleia Gesal
Extraorcinaria {"Assemblew ), a reakzarse ro dia 25 de abril de 2025, 4 10 haras na sede 63 {orpanhia, localizads
na Avenidz Presgente Jusceline Kubirschek, n® 1830, §° araar, sl 84, bloce 34, 107 andar, sala 101, parze. blaco 01,
&l 102, pante, bloca 02, sala 103, bloce 03 & sala 104, bloco 04 e 14" ancay, sala 141, bioco 01, Candominio Edifide
830 Luiz, CEP 0454300, Baimo vika Nova Concelgde, Municipio de $30 Paulo, Estado de 530 Paula. para deliserarem
sore (1) 2 ahera(50 Ur artigo 34, paragizs quantn. alinea {f) do Estatuta Social da {ompanhia, 3 fim de adsqui-lo b
disposiches da Resohugdn Chik 5177, or 26 oo <etembro de 2024 (8} 2 reforma tie artige 30, capet, paragralos pri-
meiro e sequnda, do Estatuto Social da Companhia, 3 fim de apimoral 2 disposicha sobre 2 Jorma de repraseniaghs
da Compana; e (it 2 consolidagio do Estatuto Social da Companhia, casc aprovadas as aberaqbes mencionadin agk-
ma. Em atencha 50 2mige 57, §4°, da Resslucae CM n® 81122, com as aheragbes inlvoduzidet pelas Resobughes CVk
SHH e 204724 (" Resolugde TvM n° £1), a Companhia entende que 2 realizagio da Assembleds ge forrg prevancial
permute melhor inferagao entre os anoristas & & canskAente com o istdrica de realizagdes de assembleia: da Compa:
nhia. Informagies Gerais: 1. Manual para Partidpatic na Assembilesa {"Mansial“), contendo a proposta da Ad-
MNFTraCan ¢ orentabes detalhadss para paricipagso na Assemoisia, e (oMo todos o documentos partinenres as
mateniay 4 verem deliber adas na Assembiena, encoriram-se b disposicc dos Acionfstans, 2 partir desta data, fa sefle so-
dal da Companhia, no sew wrdsite de relagdes com investidares fwww.hancohmeg,com.brif), sem amo nos websites
da Comissac te Valores Moiliancs twww cem gov.br) » da B3 SA. — Brasil, 8alsa, Balcho twwi b3 com.brd. 2. 4 par-
tueipacse do Adonista pecerd ser pessaal oL por procurador dewdamente constituldn, senda que 2s nientagdes deta-
lhacas arerta di documentagio migids comstam do Manual. Sem prejuize das informagbes detalhadas nc Manual, 3
Compznhia destaca 5 seguintes informagdes acefcs das formas de participao na Assembless: « Participagae Pes-
soal: o Acionists deveré comparece” & Assemblels munidt de documentos que remprovem () a iuanidade das agdes
oels acionesta, ¢ (@) nc case de () pessoa Fisica, 2 sua idennidane e {b) no <250 de pexsoa juridics aicu fundes a sus
Cevicda representacao, apresentando on GoUMentas $OCELANDS JUT iMEsIam o seU representante de podefes bastan-
1es BPM COMa & Bicrmerno de identidade 0o represemante. sendo certo que, para hins de apresentag 3o dos dogumen-
105 nesle e, deverao ser observadas peka Acionis todes as Tormalidades mdicadas na Manual » Particlpatao
por Procarador as procuraqdes opvem coner lirma teconhecida ou serem assinada digitalmente com cenricagac
res pagrdes disponibilizados pela Infraestyturs de Chives Publicss Brasilzira ICP-Brasil, chservada o dispasto no ar-
11go 126 da Lei i 6.4047 ¢ no Manual. O representante lenal do Acionista deverd comparecer § Assemblsia muride
& procuracio e J2m.ais ducumentas mdicados o Manual, alem de documento que comarove & Sua icentidade. 3. Para
uma methor organizacic da Assembleiz, a Companhiz sodicita que, sa possivel, % BocUmeNtos Indicatias e ftem 2 ack
™A sejam entregues & Companha 856 0 dia 18 de abnl de 2025 linclutive), nos fermos descriims ne Manyal 4, After-
fetivamenle. 03 AConistas poderan votar na Assembizia mediante o ervin, a pani desta data, do boketim de vota a
distdrcia, conforme disporubiiizado nos websiias ta Comiss3o de Valores Mobiliarios www.ovm. gov br) & da Compa-
hia fanww hancoome. com. b {f} devidamente pesenchide, diretasente pata a Companhia, por zoreic eetrbnicn,
araves gc ¢-mail it ancobimg.com o, (il por tansrisiae de nstrucfes de preenchiments do bokedm de voto para
{2) seus custodiamtes, case a5 agies estejam depositadas em depositario cenmal (B3); thj para a institvicio financeira
coniatatia pela { smpanhia para & prestacio dog Lenvigos d¢ escrturatin oe valores mobikarios casa as agbes nso s
Tejam decositadas em deposhidrio centrat (B3); o ) para 0 depositana central na qual 4 aqdes sstejam depositada:
{83}, Em qualquer dos (4505 acima, © pratu parm envio do boletim de voto ou di intrugdes de voto, conforme o cas,
& fle aré 4 dquatro) dias amies da daia da Assemblesz. o seja, até 21 oe abril oe 2025 finclesve). S50 Paulo, 26 de mar-
o de 2525. OLGA STANKEVIOIUS COLPO - da Consalhe de & tstracao ta Comoanha
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EDTIAL DE CONVOCALAC PARA ATPEMBLELS EXTRADRDINARiA
Ficam convocados o5 senhores Aciomstas bt Bance BWG SA ( ChMpanhe pars se reunirem em Assemblels Geval
Exmaordinada (“4zsembleia ™), a reakizarse 1o Gig 25 de abnl de 2074, 25 10 ho-as. v sede da Companiia, kocalizads
na Avemica Preddente Jusceling Kubitschek. i 1.830, F andar, sals 94, buoce 04, 107 andar, sala 101, parte, bloco 01,
saks 102, parte, binca 02, sala 103, bloer 03  saia 104, bloco 04 ¢ $2° anday, sala 141, tlaco 01, Condommio Edifice
530 Luiz, CEP D543-000, Bairrs Wila Mova Canceiclo, Muricipio de 530 Faule, Estadn o+ 53¢ Pauly, para delibetarem
sabre {7} & alera(ao 4o amiga 34, paragralo quaria. alinea () do Estatute Socal da Lampanhua, 2 fm de adequa-lo s
cispougoes da Resolugsc CMK 5,177, 08 26 oe setemaro de 2024: i) a refoema oo artigo 30, caywr:, paragrafes pri-
meira & segundo, do Estatuto Sacwd da Companhia, 2 fim de aprimorar 3 dispesica sobre a forma de T £54NEAD
da Comparhia; « (i} a conscefidagio oo st Social da Companhia, cast aprtvadas as alte-ches mendonacas ac
ma, Em aleri o ao artign 5%, §4°, da Resalugse CM o” BI/Z2, com s aheraghes ntroduzdas pelas Resolughes OV
5921 & 204724 {"8esolyi B C¥H 0° B17), » Companhia entende oue 2 realizagio da Assembieta de fortns i esencal
pecrite melhor imeragho erire oc acionfstas 2 € Lonsstente gom o histonicn de reakiracbes de assembheaas da Compa-
nhia imformactes Geraie 1. O Manual para Farticpacao ne Assemblels ("Maoyal ™). contenc a praposta da ad-
RS, 3c € orientagies dealhadas para partidpadc 2 Adsembleia, berm como todas gs docamentan, perineates e
matérias a serem del beradas ia Ausembleis, anconr-am-se A disposicao dos Aconistas, a partir dests ¢ata, 1z sede 5o
cial da Compantua, no sey website de relagbes com imwesriare: [www baneobma.com, biir), bem tome nos wetrles
da Comissio de valores Mobiliares (www.mgovbe e da B3 S.A - Brasil, Boka, Balcho twww b com. el 2. & par-
tidpagio de Aconfsta peders sar pessoat ou per procurador devidarente cansti ukda, sendo que 25 oriemaches ters-
Ihadas scerts di dorumentagic seigida constam do *lanJal, Sem prejutzn das informacdes vetalhadas no Manual, 8
Companthia destaca as sequimes informagbes arerca das formas de partipa;do na Assembleia; » Participagao bes-
soal o Acionsta deverd comparecer 3 Assembleia munido de documenzas que comprevem {7 3 Tularidace das e
pele aaanista, e (/i) no caso de fa} nessoa fisica, 2 sua wdentidade e (b} no caso de pevsoa jundica sfou Fundts, 2 sua
dewicia [&Dresentaa, Hwesentanac o CocUmentos SOOETANKS. Que investem ¢ seu repesentante de poderes bastan
tes, bean come 0 documento de idemitidade da represeranTe, sends certa que, para fins de apreserta o doy documen-
1o NESTE e, deveran ser abservatas pelo Ackonists today 25 Jormalidades indicadas na Marual, » Participacao
por Procurador as procuragfes devem conter fima reconhenda ou sarem assinada digitaimene com cenificacao
o padties disponibifzades pelz Infraestuura de Chaves Putiicas Srasileira ICF-Brasil, abservada a disposto ne ar-
tigo 126 da Lei n® 6.40476 & no Marual. ( representante legal do Ationists devera comparecsr § Assemblais munide
da procuracan & oemar docurmentos Indikaon: no Manaal, alem de documene que comprove & sua identdade. 3, Para
uma melner orGanizagio da Agsembleis, 2 Companhiz <olicita que, se passivel, os documentos mdicadas no tem 2 adi-
M sejam entregues a Companhia a1é o dia 18 de abnt de 2025 finchusived, nos tetmos Bescritos ne Manual, 4. Alier-
nativamente, 0% Acionislas POCErac Vot na Assemaieia mediante 0 envie, a partir desta data, do boletim de voe a
distancia, conforme disporibiRzads nos websites da Comissao de Valores Maoiliarias Ty ovn.ganbirl e da Compa-
nhia {www hantobmg.com.brtr); §i) Jevid, e preenchida, di pate & {ompanhia, pot toteiy eletiGnico,
amavds do e-mail nebancanmg com i, (il por Tansmissao de inSTutDes de preenchimentn do boletm de votg para
{ah stus custodiantes, casa s aqoes esteam depasiadas em denasitdiio ceneral B3 (o) parg 2 instituicao financeira
contraiada pela Companhia para a prestacao dos servicos de escrturagio de valores mopilidfios, £5o a5 ag bes Nan es-
tejam aepasitaias & deposaio ceatral (B3); ou {c) par o depostano rentral no qual as atbes estejam denositada
1E3). Em qualquer dos Cases athma, 0 praza [ars enwvie o Saietim de vote ou das st des de o, conforme g caso,
€ ce ate 4 {guatro) diac antes da data de Assemeoveia, ou sefa, 3t€ 21 de abril de 2025 {inlusive). S50 Paula, 26 de mar-
0 e 2025 OLGA STANKEVICRIS COLPO - Pracidente do Conselho de sgminsstracie da Campanhia
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ATA DE REUNIAQ ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD REALIZADA
EM 28 DE & TQ DE 2025

01 - DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e oito dias do més de agosto do ano de dois mil e
vinte e cingo, 45 dezesseis horas € quinze minutos, na sede da Companhia siluada na SEU
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condominio
Edificio Sa0 Luiz, CEP 04543-900, Bairo Vila Nova Conceicdo, Municipio de Sao Paulo,
Estado de 5&0 Paule.

02- CONVOCACAO E PRESENGA: Em alendimento & convocagdo realizada, estiveram
presentes os Conselheiros Qlga Stankevicius Colpo, Anténio Mourdo Guimaraes Netg._.cﬂm
Dorival Dourada Juniar, Flavio Dias Fonseca da Silva, Marco Antonic Antunes, Gueitiro -
Matsua (Genso, Angela Annes Guimardes e José Eduarde Gouveia Daminicale, Ausente o
Conselheiro Ricardo Annes Guimaraes. A reunido contou, também, com a presenga dos
comvidados, as Srs. Felix Cardamone, Flavio Pentagna Guimarées Neto & Jodo Consiglio.
03 -MEBA: Os trabaihas foram presididos pela Sra. Olga Stankevicius Colpo e secretariados
pela Sre. Deise Peixete Domingues,

04 - ORDEM DO DVA: Deliberar sobre (i) a rerratificacio da ata da Reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 1° de julho de 2025, s 15h, especificamente no que se refere
& deliberacho sobre a rendncia do $r. Felice Italo Napolitano ao cargo de Diretor da
Companhia; e (i} a consolidagio da compesigao da Diretoria da Companhia.

06 - DELIBERACOES: Apos analise da matéria constante da ordem do dia, 0s conselheiros
defiberaram, por unanimidade e sem restrigdes:

5.1 Aprovar a rerratificagdo da deliberacdo relativea @ renuncia do Sr. Felice Nlale
Napalitano, para gue consts, de forma expressa, sua destituicio ao cargo de Diretor do
Banco Bmg 5.A.

5.1.2.  Permanecem ratificadas todas as demais deliberag@es aprovadas na ata da
Reunido do Conselho de Administragao realizada em 1° de julho de 2025, que nao tenham
sido expressamente modificadas por aste ato.

5.2 Ratificar que a consolidagde da Direforiz da Companhia terd a sequinte
composigao: {i} Diretor Presidente: LUIS FELIX CARDAMONE NETO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, residente e domiciliade em 840 Paulo/SP, portador da cédula
de identidade RG n® 11.750.329 58P-8F, inserita no CPF/MF sob o n® 042.640.938-73; [ii}
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Diretor Executivo \ﬁcgEresﬂ'g-eh'{;:‘é de Bugla_(," 1§98 com ifvestidores: FLAVIO PENTAGNA

GUIMARAES NETO, brasileifa* #Athdo, a-d!’r;infét.rador'b:é'e;ﬁb.resas‘ residente e demiciliagg
em 5a0 Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n® MG-117.32642 S8P/MG, nscritn
no CPFMF sob o n® 076934.666-90; {iii) Dietor Executivo Vice-Presidente: JOAQ
GUILHERME DE ANDRADE SO CONSIGLIQ, brasileiro, vidwo, economista e administradar,
residente e domiciliado em Sdo Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n®
16.602.546-X S5P-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 119.038.148-63; (iv) Diretor Executivo:
EDUARDO VASCONCELOS ANTONIO, brasileiro, casado, executive de TI, residente e
domiciliado em 5&o Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n® 20.111.060-X
SEP/GP, inscrito no CPFAWF sob o n® 146,722.288-78, e {v] Diretores Sem Designacio
Especifica: LUWCIANA BUUCHMANN FREIRE, brasileira, divorciada, advegada, residente &
domiciliada em S&o Faulo/SP, portadora da cédula de identidade RG n® 16.837.826-7
S5P/SP, inscrita na DAB/SP sob o n° 107,343 & no CPF/MF sob o n® 149.211.868-04,
ROBERTO FONSECA SIMOES FILHO, brasileiro, casado, administrador, residente e
domiciliade em Sao Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n® 18.201.618-3
SEP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 195.270.068-25; CARLDS ANDRE HERMESINDO
DA SILVA, brasileiro, casado, graduado em ciéncias contdbeis, residente e domicliade em
Sao Paulo/SP, portader da cédula de identidade RG n® 25.575.118-T S8P/SP. inscrito no
CPF/MF sob o n* 175.217.718-30, EDILSON PEREIRA JARDIM, brasileiro, casado,
bancério, residente e domiciliada em S3o Paule/SP, portador da cedula de identidade RG n®
17,434 566-5 SEP/SP, inscrto no CPFMF sob o n® 092.696.278-70, RICARDO TADASHI
TAKEYAMA, brasileiro, casado, estatistico, residente & domicliado em Sdo Paulo/SP,
portadar da cédula de identidade RG n® 30.035.990-1 55F/SP, inscrito no CPF/AIF sob a n®
274.511.808-64; LAYRO LEITE SILWA, brasileirp, casado, epgenbeiro, residente e
domiciliado em 530 Paule/SP, portador da cédula de identidade RG n® 5520008-0 IFF/R,
inscnto na CPFIMF sob o n® 710.931 847-87; ANDREA MILAN DOS SANTOS, brasileira,
casada, administradora, residente & domiciliada em Sao Paulo/SP, portadora da cédula de
identidade RG n® 40.616.541 SSP/SC, inscrita no CPF/MF =ob o n® 004.001.448-56; &
BRUNO GIOVANI CAPELIN, brasileiro, casade, engenheim de materiais, residente e
domiciliado em Sdo Paulo/SP portador da cédula de identidade RG n® 35.00B.756-8
SSP/SP, inscrito no CPFMMF sob o n® 319.141.678-13, todos com endereco comercial na
Avenida Presidente Jusceline Kubitschek, n® 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condominio
Edificio S&u Luiz, CEP 04543-000, Baimo Viia Mova Conceiglo, S3o Paulo/SP & com prazo
de mandata ynificads até a posse dos eleitos na Reunifo do Conselho de Administragaa
que suceder a Assembleia Geral Grdingna de 2027,
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aprovada por todos os presentes, Angela Annes Guimardes, Anténio Mourdo Guimaraes

Netg, José Eduerdo Gouveia Dominicale, Qlga Stankevicius Colpe, Darival Dourade Junior
Marco Antonio Antunes, Gueitim Matsuo Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva

OLGA STANKEVICIUS COLPO

DEISE PEIXOTO DOMINGUES
PRESIDENTE DA MESA
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DRCLARAGAD.DE AUTENHBADE

Eu, Maria Inés Finavaro Aniche, com inscrigio ativa no OAB/SP sob o n® 86.665
expedida em 14/05/2008, inscrite no CPF n® 994,143178-72, DECLARGD, sob as penas
da Lei penal e, sem prejuizo das sangbes administrativas e civeis, gue este
documente € auténtico & condiz com ¢ otiginal:

Oocumentos apresentados

BANCO BMG S.A.

1 VIA ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28/08/2025 - 3 PAGINAS

ASSINATURA DIGITAL - 2 PAGINAS

t V:&ﬁ DA CAPA DO REQUERIMENTO - CONTROLE DE INTERNET -035167547-7-
1 PAGINA

ASSINATURA DIGITAL — 2 PAGINAS

530 Paulo, 02 de SETEMBRO de 2025
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Maria Inés Finavaro Aniche
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