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ATACADAO DISTRIBUICAO, COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

CNP)/ MF n© 75.315.333/0001-09
NIRE 35.214.395.935

Ata de Assembleia Geral de Transformac¢io do ATACADAO
DISTRIBUIGAO, COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. em Sociedade por A¢des
realizada em 19 de novembro de 2014

Data e Harario: 19 de novembro 2014, as 14:00 horas.

Local: na sede social localizada Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Morvan Dias de Flgueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901.

Convocacgio: dispensada a convocagdo, dada a presenca dos socios
representando a totalidade do capital social, nos termos do paragrafoe 29 do
Artigo 1.072 do Cédigo Civil.

Presenca: (a) CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na Capital do Estado de S&o Pa/ulo, na Rua
George Eastman, n® 213, Vila Tramontano, CEP 05690—000 inscrlta no CNP3/MF
scb n® 45.543.915/0001-81 e com NIRE 35.212. 734. 619 neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Fernando César -Lunardini, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n9
18.825.789~5, inscrito no CPF/MF sob n® 140.250.168-42, e Stephane Frantz
Emmanuel Engelhard, brasileiro, casado, comerciario, portador da cédula de

identidade RG n® 38.348.941-6, inscrito no CPF/MF sob n® 382.986.513-91,

ambos residentes e demiciliados na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com endereco comercial na Rua George Eastman, no 213, Vila Tramontano, CEP:
05690-000; e (b) BREPA COMERCIO E PARTICIPACAO LTDA., sociedade
limitada, ¢com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, ha Rua George
Eastman, n® 213, 39 andar, sala 1, Vila Tramontano, CEP 05690-000, inscrita no
CNII:J,égp_D nMﬁ) .740.038/0001-90, com seu Contrato Social devidamente
anuwado“‘;bera‘n‘té"Fa Junta comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP™) sob n®

UTERTI \«‘ e E a9
A qcncbo Autanie:

e P JucEsP PROTOCOLO
il 2.180.224/14-7

\\\\\ll\ll\ﬂllll\\l\llilﬁlﬂlllll\llllINNN\I\



S48 RO e *a e
[ ]

*eny

[

sveves
swew

eveoa

35.201.078.294, neste ato representada por seus Diretores Stepflan'e Frantz
Emmanuel Engelhard e Fernando César Lunardini, acima qualificados;
(nicas sécias da ATACADAO - DISTRIBUICAO, COMERCIO E INDUSTRIA
LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o '
Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6.169, Vila Marla, CEP 02170~
901, com seu contrate secial arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo sob o NIRE 35.214,395,935, em sessdo de 18 de abril de 1997, inscrita no
CNPI/MF sob n® 75.315.333/0001-0S ("Compankia”}. '

Mesa: Presidente: Fernando César Lunardini; Secretdrio: Sandra Gebara.

Ordem do dia: Deliberar acerca (i) da transformagdo do tipo juridico da
sociedade, de socledade empresdria limitada para socledade por agdes; (it) da
alteracio da denominagio social da sociedade; (ili} da adogdo do Estatuto
Social em substituicdo ao contrato social atual; e {iv) da eleigdo dos membros
da diretoria Companhia.

Deliberag6es tomadas por unanimidade:

(i) A transformacdo do tipo societdrio da sociedade, de sociedade empresaria
limitada para sociedade por agdes, permanecendo inalteradas as atuais
participagbes dos sdcios no capital social, os quais passam a /condlgao de
acionistas, recebendo tantas agdes ordinarias nominativas e semn.valor nominal
quantas forem as quotas de sua propriedade, quotas as quais sdo, por este ato,
canceladas, e mantendo-se inalterado o capital social, atualmente no valor de
R$ 1.149.846.178,00 {um bilhdo, cento e quarenta e nove milhes, oitocentos e
quarenta e sels mil, cento e setenta e oito reais), totalmente subscrito em
meeda corrente nacional, que passa a ser representado por 1.149.846.178 (um
bilhdo, cento e quarenta e nove milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, cento
e setenta e oito) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, assim
distribuidas entre os acionistas: () BREPA COMERCIO E PARTICIPACAO
LTDA. possuindo 1.137.312.855 (um bilhdo, cento e trinta e sete milhdes,
trezentos e doze mil, oitocentos e cinglienta e cinco) acbes; e (b) CARREFOUR
COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. possuinde 12.533.323 (doze milhdes
qumhentos e trinta e trés fhil\trezentos e vinte e trés) agdes.




" (i) A alteragdo da denominag@o social da Sociedade, que deixa de ser
ATACADAO DISTRIBUICAO, COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. e passa a ser
ATACADAO S.A,;

(iif) A adogBo do Estatuto Social da companhia, cuja redagéo consolidada
constitui o Anexo I da presente ata;

(iv) A eleigdo, para os cargos da Diretoria da Companhia, que serd composta
por 2 {dois) membros, Srs. (a) José Roberto Meister Missnich, braslleiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
20.048.723-35 SSP/RS e inscrito no CPF/MF sab n® 164.206.830-68, residente ¢
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego
comercial na Avenida Morvan Dias de Figueireds, n® 6.169, Vila Marla, CEP
02170-901, para ¢ cargo de Diretor Superintendente ; (b) Marco Aparecido de
Oliveira, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 19.889.080 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 068.212.018-
97, residente e domiciliado na Cldade de S3¢ Paulo, Estado de S0 Paulo, com
enderego comercial na Avenida Morvan Dias de Figuelredo, n® €.169, Vila Maria,
CEP 02170-901, para o cargo de Diretor.

Os Diretores ora eleitos terdo mandato unificado de 3. (trés) ano, permitida a
reeleicdo, conforme o Estatuto Social aprovado nesta ata. Os Diretores ora
eleitcs foram empossados em seus cargos medlante a assinatura dog respectivos
termos de posse no livro de Atas de Reunifes da Diretoria,. nos termos do Artigo
149 da Lel das S.A., tendo declarado, sob as penas da lel, terem conhecimento
das disposi¢des do Artigo 147 da Lei das S.A., preencherem QoS requisltos legais
para integrar a Diretoria da Companhia e ndo estarem impedidos de exercer
cargos de administragdo por lei especial; em virtude de condenagao criminal, ou
per se encontrar sob efeitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou em decorréncla do
cometimento de crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou suborno, concussdo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,

contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagGes de consumo, fé &(\
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(v) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e a firmar
quaisquer instrumentos necessdrios para dar efeito as deliberagﬁe_s ora tomadas,
inclusive, sem limitagéio, o arguivamento desta ata junto ao registro de comérclo
competente, a atualizagdo dos cadastros da Companhia junto as autoridades e
drgdos plblicos competentes, bem como a publicaggo desta ata nos Didrio
Oficial do Estado SHo Paulo e em jornal de grande circulagdo e a averbac8o das
publicagdes no Registro de Comércio.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reuni§o pelo tempo necessario a lavratura
desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e por todos os presentes
assinada,

Certifico que a presente é cépla fiel da ata lavrada em livro préprio.
ode novembro de 2014

(S AN LD~

Sandra Gebara
Presidente : ~ Secretaria
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[continuacdo da pdgina de assinaturas da Ata de Assembleia®Geral de
Transformacdo do ATACADAO DISTRIBUICAO, COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.
em Companhia por Agbes realizada em 19 de novembro de 2014]

Diretores eleitos

N

José Roberto Meister Miissnich

Visto do Advogado:
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Joam{ Miiller Romiti Alves

OAB/SP n® 274.791

_ . Nome: VALERIAFREIRE
RG: ¢ 8,438, RG: : RB; 26.577.599-1
BGt 8:458.472 CPF:285.551.123.08
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“ESTATUTO SOCIAL DQ
ATACADAO S.A.

DENOMINACAO, SEDE E OBJETO
Artigo 1 - A Companhia giraré sob a denominagdo soctal de ATACADAO S.A.

Artigo 2 - O objeto da Companhia consiste na:

(a) distribuigdo, comércio, atacado, indistria, importagdo e exportagdo
de artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios
e industrializados;

(b) exploragdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurante
a lanchonete;

(¢} prestagdo de servigos fitossanitarios, de auxiliares do comércio e de
transporte; e o
v I/ "
(d) participacdo em outras Companhias, nacionais ou estrangeiras, como
sécia ou aclonista. : ‘
Pardarafo (nico - De acordo com as exigéncias de cada Unidade da
Federagdo, a atividade das filiais podera ser detalhada. ,
Artigo 3 - A Companhia tem sua sede e faro situados no Municipio de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paule, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, no
Bairro de Vila Maria, CEP 02170-901, podendo abrir, instalar, manter e extinguir
depésitos, fillals, agéncias, escritdrios e qualquer outra espécie de dependéncia,
em todo o te_rritério nacional, observadas as disposi¢des legais vigentes,
medi deliberagéo da Diretorla.

DURAGAO

3t xot®
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Artigo 4 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. -
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5 - O capital social, totalmente subscrito é de R$ 1.149.846.178,00 (um
' bilho, cento e quarenta e nove milhdes, oitocentos e quarenta e selis mil, cento
¢ setenta e oito reais), dividido em 1.149.846.178 (um bilhdo, cento e guarenta
e nove milhdes, citocentos e gquarenta e seis mil, cento e setenta e olto) agbes,
todas ordinarias, nominatlvas e sem valor nominal.

Paragrafo Unice - A agdo é indivisivel perante a sociedade, e;,~"a' cada agdo
ordindria nominativa correspondera um voto nas deliberagdes das assembleias
gerais. '

ADMINISTRAGCAO

Artilgo 6 — A administragdo da Companhia seré exercida pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 7° — A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e
no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Superlntendente e os demais
Diretores sem designacdo especifica, todos residentes no Pais;” eleitos pela
assembieia geral, os quais terdo todos os poderes para administrar 2
Companhia, obedecidas as determinagBes contidas neste Estatuto.

Paragrafo 19 - Para a pratica dos atos a seguir especificados, a Diretoria estara
sujefta ao voto favoravel de titulares de agles representativas, no minimo, de
3/4 (trés quartos) das agoes com direito a voto:

(a) transformat;ao do tipo juridico da Companhla, Incorporagao, fus%
cisdo ou aporte de ativos;

(b} decisdo sobre
A@deﬁcuperagaogu o),
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Pardgrafo 2° - Para a prética dos atos a seguir espetificadesp 2 Diretoria es
sujeita ao voto favordvel de titulares de agbes representativas da mai
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~(t:) - alteracBes do Estatuto Social.
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agbes com direito a voto:

(@) alienacdo, fora da operacdio intragrupo, € oneragdo por venda,
permuta ou transmisséo, a titulo oneroso ou gratuito, a terceiros, de
bens imdvels, fundos de comércio, bens incorpéreos, direitos de
propriedade intelectual, bem como direitos reals ou pessoais sobre estes, e
a cessdo de participacdes em outras sociedades, especialmente pela
venda, permuta e, em geral, a transmissdo a titulo oneroso ou gratuite das
acBes ou das participagdes a terceiros, sobre os referidos valores;

(b) constituicde de  sociedades cujas  atlvidades  seriam
complementares ou semelhantes a atividade principal da Sociedade;

(€) assinatura de qualquer contrato de joint venture ou de franguia ou
qualquer contrate de sociedade;

(d) destituicdo dos membros da Diretoria;
P
(e) aprovacdo das contas da Diretoria; / i
(f) assuncio pela Companhia de quaisquer obrigagSes. alhelas aos

seus objetivos, bem como a utilizagdo da denominac¢&o social para todos 0s
fins alheios as atividades da Companhia; :

(g) declaragdo e pagamento de Iucros;
(k) nas operagbes a sequir indicadas, cujos valores, em cada
operagdo, sejam iguais ou superiores a R$ 5.650.000,00 (cinco milhdes,

en cinguenta reais):

1.} constituicdo de segurancas, tais como garantias, avais,
cadgles, fiangas; '
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2. subscrigdo de empréstimos contratados pela sociedade ou a
outorga de um empréstimo por esta, inclusive a fornecedores.

nas operagbes a segulr indicadas, cujos valores, em cada
operag3o, sejam iguais ou superiores a R$ 11.300.000,00 (onze milhdes
e trezentos mil reais):

» Aulpnizs

1. aquisicdo de fundos de comércio;
2. aquisicdo de bens incorpbreos;
3. aquisigdo de participagdes em outras empresas ¢

subscrigdo de aumentos de capital, exceto no caso de aquislcéo

de participagbes mediante a aplicagio de incentivos fiscals e
assemelhados;

4. todo projeto de investimento sobre ativo imobilidrio tendo
por objeto:

(i) a aquisicdo ou a venda de um terreno, 3
aquisicdo ou a venda de um prédio existente, a
aquisigdo ou a venda em estado futuro de acabamento

de um imdvel;

s
A

(i) contrato de construcdo, contrato’'de promdgio
imobilidria, contrato de mestria qle obra delegada, ou

VALK OF NOTAS D CAmTAL
THLLES £ .
AL o ,’*,!"W‘e;“ o contrato de mestria de obra;

5 Plesend topig
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3 (i) a locagde ou promessa' de lecagdo de um
terreno ou de um prédio existente, ou de um Imével -
no estado futuro de acabamento ou de um imével
em leasing imobilidrio;

(iv) a constituicdc de quaisquer diretos reais sobre
os imdveis e especialmente a constituicdo de
hipoteca, de serviddo ou de usufruto; e
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5. quaisquer outros contratos por prazos superiores a 05
{cinco) anos, bem como quaisquer cutros acordos contratos, transagdes
ou compromissos, fora da atividade principal da Companhia, por

montante superior ao indicado nesta letra.

Pardgrafo 3° - Os Diretares poderdo ter direito a uma remuneragdo mensal,
a titulo de “pro-labore”, a qual serd fixada pelo ac voto favoravel de titulares
de agbes representativas da maiorla das agles com direito a voto e levada 4
conta de despesas gerais.

Paragrafo 4° - O mandato dos Diretores terminara, automaticamente, ao
completarem 65 (sessenta e cinco) anos de idade.

Artiqo 8° - A Companhia serd sempre obrigada pela assinatura isolada
do Diretor Superintendente, ou de um procurador especial constituido
pela Companhia, ou ainda, pelos demals Diretores assinando em conjunto
de dois, ou por um Diretor assinando em conjunto com um procurador ou,
ainda, por dois procuradores assinande em conjunto, respeitado o disposto nos
paragrafos seguintes deste artigo.

Parjagrafo 1° - Todos os contratos, obrigagdes e. cheques em valores
excedentes a R$ 11.300.000,00 (onze milhdes e trezentos mil rea;s), ‘bem come
atos indicados nos parégrafos 1° e 2° do artigo 6°, apos obtlda a. aprovagao de
acionistas na forma do disposto nos referidos paragrafos, deverdo ser sempre
assinados, isoladamente, pelo Diretor Superintendente ou, isoladamente, por
procurador constituide na forma prevista no caput do artigo 7°, ou, ainda, pelos
demais Diretores assinando em conjunto dois a dois, com exce¢3o dos contratos
de c&mbio, os quais, indeperidenternente de seus valores, poderdo ser assinados
por dois Diretores em conjuntc, por um Diretor em conjunto com um procurador
ou por dois procuradores em conjunto. '

Paragrafo 2° - A assinatura Isolada de um Diretor sem designagao especial ou
de um p or devidamente habilitado, serd suficiente para emissdo de
cheques indjs pela Companhia, ndc podendo o valor de cada cheque
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nominal assim emitido, exceder a R$ 5.650.000,00 {cinco milh3es, seiscentos e
cinquenta mil reais). -

Paragrafo 3° - Para emissdo de duplicatas, bem como para o endosso das
mesmas, de cheques, letras de cdmbio e notas promissdrias, bem como de
outros titulos 3 ordem da Companhia, para cobranga, caugdo ou desconto
com o deposito do produto nas contas bancérias da Sociedade, emissdo de
recibos configurando pagamentos efetuados & Companhia através de cheques
nominatives, assinaturas de contratos de abertura de crédito, bem como a
representacdo da Sociedade perante  quaisquer érgdos, departamentos €
reparticdes publicas, federais, estaduais e municipais, autarquias e realizag@o de
aplicacBes financeiras em nome da Sociedade, de prazo ndo superior a um ang e
com Instituigdes financeiras, bastard a assinatura isolada de um Diretor ou de
um procurador com poderes bastante,

Artigo 9° - Os instrumentos de- mandato serdo sempre assinados,
isoladamente, pelo Diretor Superintendente ou, isoladamente, por procurador
constituido na forma prevista no caput do artigo 7°, ou, ainda, pelos demais
Diretores assinando em conjunto dois a dois, os qualis deverdo conter seus
poderes devidamente especificados, inclusive seus prazos de validade,

Paragrafo Unico - Os poderes conferidos a advogados para defgéa dos direitos
e interesses da Companhia em processos administrativos ou judiciais, ndo
necessitardo ter prazos de validade fixados ¢ poderdio sér concedidos a um s6
outorgado. ’

_ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assemblela Geral reunir-se-a, ordinarlamente, uma vez ao ano,
no curso dos 4 {quatro) meses imediatamente subsequentes ao encerramento
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei.

mblela Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que
rios, este Estatuto Social ou a legislagdo aplicavel exigirem.

Artigo 11
os interegsg
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Lr_tj_qg_;l,z As deliberacbes das Assembleias G%rals serao tomad a;:.lor maioria
de votos, ndo se computando os votos em branco, observades os termos de
acordos de acionistas em vigor arquivados na sede da Companhia, bem como
ressalvadas as excegbes de lei e as deliberagSes sobre os assuntos relacionados
no Artigo 7°, §1¢ acima. As Assembleias Gerais serdo sempre presididas pelo
Diretor Superintendente ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, por
outro Diretor.

EXERCECIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 13 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicic social serdo elaborados o balango patrimonial, a
demonstragdc do resultado do exercicio e as demais demonstragdes contabeis
exigidas em lei, de acordo com a legislacdo societaria (Lei das Sociedades por
Ac¢Oes) e os principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

Paragrafo 1° - O |ucro liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, apurado em cada balango semestral ou anual tera
destina¢do determinada pela assembleia geral.

Paragrafo 2° - Nenhum acionista tera direito a qualquer parcela dos lucros até
que seja aprovado expressamente pela assembleia geral. 7

Paragrafo 39 - Poderd a Diretorla, decidir sobre a constituigéo'das reservas
previstas nos artigos 195 e 197 da Léi n® 6.404/76, dellberadza pela Assembleia
Geral,

Paragrafo 4° - Os prejuizos serdc transportados para o exercicio seguinte, de -

acordo com a legislacao vigente.

Atrtigo14- Na data de 30 de junho de cada ano, serd levantado um balango
semestral da Companhia, assim como poderdo ser levantados outros balangos
parciais, com a finalidade de se verificar o bom estado dos negdcios
sociais e de entyalmente, proceder-se a uma distribuicdo de lucros,
mediante apr da\assemblela geral.
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LIQUIDAGAO

Artigo_15- A Companhla serd liquidada nos casos previstos em lei, competindo
3 Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidagdo e nomear o liquidante.

ALTERACOES

Artigo 16 - O presente Estatuto podera ser modificado em quaiquer de suas
clausulas e condigBes, ao voto favoravel de titulares de agOes representativas,
no minimo, de 3/4 (trés quartos) das agées com direito a voto.

DISPOICOES GERAIS

Artigo 17 - O presente Estatuto devera ser regide e Interpretado de acordo
com a lei das sociedades por ages (Lei n9 6.404/76).
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ANEXO II

BOLETIM DE SUBSCRICAC DA
ATACADAO S.A.

CNPJ/ MF n¢ 75.315.333/0001-09
NIRE 35.214.395.935

Boletim de Subscricdo das agdes do capital social da ATACADAC S.A.,
sociedade por a¢des, com sede e foro na Cldade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-
901, aprovado pela Ata de Assembléia Geral de Transformagao realizada em 19
de novembro de 2014, no valor total de R$ 1.137.312.855,00 (um bilhdo, cento
e trinta e sete milhdes, trezentos ¢ doze mil, oitocentos e cinglienta e cinco
reais), sendo 1.137.312.855 (um bilhdo, cento e trinta e sete milhdes, trezentos
e doze mll, oitocentos e cingiienta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

Sao Paulo, 19 de novembro de 2014,

—

1
- rd
P. Fernando César Lunardini

N
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ANEXO IIX

BOLETIM DE SUBSCRICAO DA
ATACADAO S.A.

CNPJ/ MF n© 75.315.333/0001-09
NIRE 35.214.395.935

Boletim de Subscricdo das agBes do capital social da ATACADAO S.A.,
sociedade por agdes, com sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-
901, aprovado pela Ata de Assembléia Geral de Transformagdo realizada em 19
de novembro de 2014, no valor total de R$ 12.533.323,00 (doze milhdes

. quinhentos e trinta e trés mil, trezentos e vinte e trés reais), sendo 12.533.323
(doze milhGes quinhentos e trinta e trés mil, trezentos e vinte e trés) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

CARREFQUR | 12.533.323 12.533.323 | R$ 12.533.323 | R$ 12.533.323
7

S0 Paulo, 19 de novembro de 2014.

CARREFQUR COMERCIO DUSTRIALTDA.

Luig José Tadeu Maceéﬁ /,’—

:ahane Frantz Emmanuel Engelhard
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ATACADAO S.A.

CNP1 n? 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 de setembro de 2016

Data e Hora: Aos 19 (dezenove) dias de setembro de 2016, as 9 horas.

Local: sede sacial da subsididria da Companhia, localizada na Cidade de S&0
Paulo, Estado de $3o Paulo, na Rua George Eastman, n® 213, Vila Tramontanc,
CEP 05690-000.

Convocagdo: dispensada a convecagda face & presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme o artigo 124, paragrafo 49
da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.”).

Mesa: Sandra Gebara Boni Nobre Lacerda, Presidente; e Rafael Lopes Segatelli,
Secretario.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteragdo do objeto social da Companhia
e a respectiva alteraco do Artigo 2@ do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Deliberagdes Tomadas por Unanimidade:

{1} Apravar a inclusdo, ao objeto social da Companhia, das seguintes
atividades: {a) de correspondente bancario, incluinds, mas ndo se limitando a:
(i) -recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de
servigos mantidos pela Companhia com intuicdes financeiras; (i) recepgdo e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartdes de crédito; e (iii)
servicos suplementares para o levantamento de dados

JUR_SP - 25079708v1 514243.383804 K/lﬂ
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documentacio, besn como controle e processamento de dados; e (b) de servicos
de call center para as afiliadas da Companhid',

{I¥} Em consequéncia da deliberacdo tomada acima, ¢ Artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 2 - O objeto social da Companhia consiste na:

: t
(al distribuicdo, comércio, atacado, industria, importagdo €
exportacdo de artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em
geral, primarios e industrializados,

(b) exploracdo de supermercados e Jojas de departamentos,
restaurante e lanchonete;

{c) prestacgdo de servigos fitossanitarios, de auxiliares do
comércio e de transporte; '

(d) exploracdo da atividade de correspondente bancario,
inciuindo, mas ndo se limitando a: (i) recebimentos, pagamentas e
outras atividades decorrentes de contratos de servigos mantidos
peta Companhia com intuigbes financeiras; (fi) recepcdo e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartbes de
crédito; e (iii) servicos suplementares para ¢ levantamento de
dados cadastrais e documentacdo, bem como controle e
processamento de dados;

(e) prestacdo de servigos de call center para as afiliadas da
Companha, €

(f) participacdo em  outras ‘sociedades, nacionais  ou
estrangeiras, como sécia ou acionista.”

JUR_SP - 25079708vi 5149243.393804
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(I11) Face a0 exposto, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia foi
aprovada pelos acionistas, e passara a vigorar conforme 0 Anexo I.

Suspensio dos Trabalhos. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado, oferecida a palavra a guem dela quisesse fazer uso, e ninguém se
manifestando, foram suspensos os trabaihos pelo tempo necessario a lavratura
desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada
por todos ©os presentes. Assinaturas: Mesa: Sandra Gebara Boni Nobre
Lacerda, Presidente; Rafael Lopes Segatelli, Secretario. Acionistas presentes.
CARREFOUR NEDERLAND B.V,, pp. Sandra Gebara Boni Nobre Llacerde;
CARREFOUR S.A., pp. Sandra Gebara Beni Nobre Lacerda; e PENINSULA 1I
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES, pp. Eduarde Pongracz
Rossi € Renata Catelan P. Rodrigues

Certifico que a presente € copia da original iavrada em livro préprio.

S50 Paulo, 19 de setembro de 2016 /

Mesa:
ETY
s R

Presidente /

Sandra Gebara Boni Nobre Lacerda

B Rafaél\Lopes Seghte)

JUR_SP - 25079708v1 514243393804
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Anexo 1

“ESTATUTO SOCIAL DO
ATACADAOD S.A.

DENOMINACAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1 - A Companhia girara sob a denominagdo social de ATACADAO S.A.

Artigo 2 - O objeto social da Companhia consiste na:

(2)

(B}

(c)

(d)

(e)

(N

JUR_SP - 25679708vE 514243.393804

distribui¢do, comércio, atacado, inddstria, importagdo e exportacdo
de artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios
e industrializados;

exploracdc de supermercados e lojas de departamentos, restaurante
e lanchonete;

prestacdo de servicos fitossanitdrios, de auxiliares do comércio e de
transporte;

exploragdo da atividade de correspondente bancdrio, incluindo, mas
ndo se limitando a: {i) recebimentos, pagamentos e cutras atividades
decorrentes de contratos de servigos mantidos pela Companhia com
intuicoes financeiras; (i) recep¢do e encaminhamento de propostas
de fornecimento de cartdes de crédito; e (iii} servigos suplementares
para o levantamento de dados cadastrais e documentagdo, bem
como controle e processamento de dados;

prestagdo de servigos de call center para as afiliadas da Companha; e

participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como

shcia ou acionista.
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Paragrafo Unico - De acordo com as exigéncias de cada Unidade da Federagao
e observados os limites do objeto social da Companhia, as atividades das filiais
poderdo ser detathadas.

Artigo 3 - A Companhia tem sua sede e fore situados no Municipio de 530
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, no
Bairro de Vila Maria, CEP 02170-901, podenda, observadas as disposigbes legais
vigentes, abrir, instalar, manter e extinguir depdsitos, filiais, agéncias,
escritérios e qualquer outra espécie de dependéncia, em todo o territorio
nacional, mediante deliberagdo da Diretoria.

DURACAO
Artigo 4 - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de
R$ 4.054.761.145,00 (quatro bithdes, cinquenta e quatro mithdes, setecentos e
sessenta € um mil, cento e quarenta e seis reais), dividido em 3.550.153.178
(trés bithdes, quinhentos e cinquenta milhdes, cento € cinquenta e trés mil,
cento e setenta e oito) ac¢bes, todas ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - A agdo & indivisivel perante a sociedade, e a cada agdo
ordindria nominativa corresponderd um voto nas deliberagbes das assembleias
gerais.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo podera criar partes beneficidrias,
conforme disposto no artigo 46 da Lei das S.A.

JUR_SP - 25079708v) 514242.393804
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ADMINISTRAGAQ
Conselho de Administragdo

Artigo 6°. — A administragdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de
Administracdo, responsavel por definir estratégias, metas e objetivos gerais da
Companhia e de suas subsidiarias, e pela Diretaria, que deve implementar as
decisdes tomadas pelo Conselhe de Administragdo e pela Assembleia Geral, em
ambos as casos, na forma da lei e deste Estatuto Social e de acordo com as
normas internas do .Conselha de Administracdo.

Artigo 7° - O Conselho de Administragdo sera composte por no minimo 8 (oito)
e no maximo por 11 (onze) membros, nacionais ou estrangeiros, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral, nos termaos da lei, para 0 mandato unificado
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1- No caso de vacancia de quaisquer dos cargos do Conselho de
Administracdo em virtude de rendncia, morte, incapacidade permanente ou
auséncia permanente do respectivo membro do Conselho, 0s outros membros,
no prazo de 10 (dez) dias a partir do evento deverdo eleger um substituto para
preencher o carga vago exclusivamente até ¢ término do mandato do respectivo
Conselheiro, ou convocar a Assembleia Geral com a finalidade de eleger um
novo membro do Conselho para substituir tal membro até o final do respectivo
mandato.

Paragrafo 2 - Cabera ao Conselho de Administragdo nomear o Presidente e
Vice-Presidente do Consetho.

Paragrafo 3 - O Presidente do Conselho de Administragdo, e na sua auséncia
ou impedimento, o Vice-Presidente, deverd convocar as reunioes do Conselho
ordindrias a cada trimestre e, reunides do Consetho extraordindrias sempre que
necessario. As reunides do Conselha de Administragdo serdc convocadas
mediante convocacdo por escrito enviada a todos os membros do conselho com
peto menos 8 (oito) dias de antecedéncia da data da reunido. Ademais, qualquer

JUR_SP - 25079708v1 514263.393804
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membro do Consetho de Administragdo poderd solicitar ao Presidente do
Conselho de Administracdo a convocagdo de uma reunido extraordindria do
Conselho de Administragdo, sendo que, nessa hipdtese, casc o Presidente do
Conselho de Administragdo deixe de convocar a reunido solicitada por quaisquer
dos conselheiros no prazo de cinco (5) dias a partir do respectivo pedido, tal
membrao poderd convocar diretamente a reunido do Conselho de Administragdo
com a mesma agenda solicitada, desde que a convocagao, observado o prazo
de 8 (oito) dias de antecedéncia, indique a razdo pela qual o assunto a ser
discutido requer uma reunido extraordindria antes da préxima reunido ordinaria
do Conseiho de Administracdo.

Paragrafo 4 - A convecacdo de todas as reunides do Conselho de
Administragdo deverd incluir a pauta dos assuntos a serem discutidos na
respectiva reunido, bem como uma copia ou referéncia a todos os documentos a
serem analisados/discutidos de acordo com -a convocagao. O Presidente do
Conselho de Administracdc devera acrescentar a pauta qualquer item solicitado
por quatquer consetheiro. ‘

Paragrafo 5 - Salvo acordo em contrario, as reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia serdo realizadas na sede da Companhia ou em
qualquer outro local na mesma cidade, sendo permitida a participagdo por
sistema de audio ou videaconferéncia ou outras meios semelhantes, desde gue
permitam a identificacdo e garantam a participa¢do efetiva dos participantes; e
através do qual todos os participantes possam simultaneamente ouvir uns aos -
outros. As reunides somente serao instaladas com a presenga da maioria dos
membros dg Conselho de Administragao. '

Paragrafo 6 - O Presidente ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente, presidira as
reunioes do Conselho de Adminisiracdo, ou, na auséncia de ambgs, a maioria
simples dos membros presentes ou representades na reunido do Conselho de
Administragdo deverd nomear um dos demais membros para atuar como
presidente da reunido do Conselho de Administracdo, o qual indicard qualquer
pessna como secretario.

JUR_SP - 25079708v1 514243.393804




Paragrafo 7 - Cada membro terd direito a um voto nas deliberagdes das
reunides do Conselha de Administragdo, e as decisdes, salvo disposicdo em
contrdric em acordo 8e acipnistas arquivado na sede da Companhia, serdo
tomadas por maioria dos votos dos presentes na respectiva reunido. O
presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragéo ndo deverd levar
em consideragdo e ndo computard o vota proferido cam infragdo aos termos de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Acgoes. '

Paragrafo 8 - Qualquer membro do Conselho de Administragdo poderd outorgar
procuracdo por escrito a qualguer outro membro para representd-lo em uma
reunido especifica, podendo assim o conselheiro nomeado votar em nome do
membro ausente & referida reuniao, sendo, assim, considerado presente &
reuniao.

Paragrafo 9 -~ As atas das reunides do Conselho de Administra¢do deverdo ser
lavradas em livro proprio da Companhia.

Artigo 8° O Conselho de Administragdo terd os seguintes comités, que serdo
regidos de acordo com as regras previstas nos respectivos regulamentos

internos, bem como pelas disposi¢Ges de acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia: :

(i) Comité de Auditoria;
- (i) Comité Estratégico; e
- (iii) Comité de Recursos Humanos,
Diretoria

Artigo 99, - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e
no maximo S (cinco)} membros, alocados a duas divisbes distintas, denominadas

el

"Divisdo Holding” e “Divisdo Atacaddo”. Os Diretores terdo designacdes e

J4R_SP - 25075708v] 514242.393804
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atribui¢Ges distintas com base na divisdo a que forem alocados. Na Divisdo
Holding serdo nomeados até 3 (trés) Diretores, sendo um designado “Diretor
Superintendente - Divisdo Holding”, um designado” Diretor Financeire - Divisdo
Helding” e um designado "Diretor sem designagdo Especifica - Divisdo Holding”.
Na Divisdo Atacadao serao nomeados 2 (dois) Diretores, sendo um “Diretor
Superintendente - Divisdo Atacaddc” e um “Diretor Financeiro - Divisdo
Atacadao”. Todos os Diretores serdo residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, os quais terdo os poderes necessarios & regular administragao
dos negédcios da Companhia, obedecidas as determinagoes contidas em lei e
neste Estatuto Social e as determinagles estabelecidas pelo Conselho de
Administracio. '

Paragrafo Primeiro. - Os Diretores terdo prazo de mandato unificade de 3
(tirés) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleigdo. Fica expressamente
ressalvado que nenhum diretor deverd permanecer no exercicio do cargo apas
completar o seu 709 (septuagésimo) aniversério.

Paragrafo Segundo. - Salvo no caso de vacancia no cargo, 3 eleigdo da
Diretoria ocorrera, quando solicitado, até 5 (cinco) dias Uteis apds a Assembleia
Geral Ordindria, em uma reunido do Conselho de Administragda convecada para
tal finalidade, podendo a posse dos eleitos coincidir com ¢ término do mandato
dos seus antecessores.

Paragrafo Terceiro. - Nos casos de vacancia de quaisquer dos cargos da
Diretoria, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds o eventg, o Conselho de
Administracdo se reunird para eleger o substituto, que completard o mandate do

substituido.

Artigo 10. Observadas as matérias reservadas ao Conselho de Administragao e
a Assembleia Geral, e os atos privativos da Diretoria descritos neste Estatuto,

compete aos Diretores administrar e gerir 0s negocios da Companhia,
especialmente:

JUR_SP - 25079708v1 514243.393804
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(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral nas suas respectivas DivisGes;

(ii) propor o orcaments anual, o plano de negdcios estratégicos e o plano de
expansdo ¢ investimento, 0 qual devera ser revisto e aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragao;

(i) internamente no ambito das suas respectivas Divisfes, deliberar sobre a
instalacdo e o fechamento de filiais, depdsitos, centros de distribuicdo,
escritorios, se¢bes, agéncias, representagdes por conta prépria ou de terceiros,
em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

(iv) decidir sobre gualquer assunto que n3o seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo.

Artigo 11. A Diretoria se reune validamente com a presenga da maioria dos
Diretores e delibera por maioria de votos dos Diretores presentes ou
representados na reunido pertinente, Caberd ao Diretor Superintendente -
Divisdo Holding o vote de desempate nas deliberagdes.

Artigo 12. As reunides da Diretoria poderdo ser rezlizadas por conferéncia
telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificacdo e a comunicacio simultdnea entre os Diretores e todas .as
dernais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo Primeiro. - As convocacbes para as reunides da Diretoria serdo
feitas mediante comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 2
(dois) dias Uteis, das quais deverd constar a ordem do dia, a data, a hora e 0
local da reunido.

Paragrafo Segundo. - Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas

lavradas na respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos
Diretores presentes.

JUR_SP - 25079708v! 514243,.393804
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Artigo 13. Observada a autoridade do Conselho de Administracdo e de seus
comités, conforme estabetecido neste Estatuto, compete ac Diretor
Superintendente - Divisdo Holding e 3o Diretor Superintendente - Divisdo
Atacaddo, dentro de suas respectivas Divistes:

(i) implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais € do Conselho de
Administracao;

(ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia e suas subsidiarias;

(iii) dirigir e orientar a elaboragdo do orgamento anual, do plano de expansao e
de investimento e do plano estratégico da Companhia;

(iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as dreas comercial, logistica,
administrativa, planejamento e recursos humanos, bem como todos os negdcios
e operag¢des da Companhia;

(v) dirigir e orientar a realizagdo de analises de mercado, da politica da
qualidade e diretrizes bem como a implantagdo de normas, métodos e rotinas
operacionais; e

(vi) coordenar as atividades dos demais Diretores e empregados de suas
respectivas Divisdes.

Paragrafo Unico. - Compete privativamente ao Diretor Superintendente -
Divisdo Holding:

(i) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional; e

(i) convocar e presidir as reunites da Diretoria.

Artigo 14. Compete ao Diretor Financeiro - Divis8o Atacaddo e ao Diretor
Financeiro - Divisdo Holding, dentro de suas respectivas Divisdes:

JUR_S& - 25076708vi 514243.393804
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(i) coordenar, adfﬁinistrar e supervisionar as areas financeira, tributéria,
controle de gestdo e contabif da Companhia, sendo responsaveis por dirigir €
orientar a elaboracdo do orgamento anual naguilo que se refere as suas
respectivas Divisdes;

(i} gerenciar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagdo e
gestdo de recursos; e

(iii} todas as demais questdes administrativas que nao sejam expressamente
atribuidas aos demais Diretores. .

Artigo 15 - Os Diretores terdo as suas adreas de atuagdo segregadas por
divisdes negociais, as quais serdo identificadas no ato de sua nomeagdo.
Adicionalmente ao disposto no presente Estatuto, a Companhia tera um
regimento interno que determinard de forma pormenorizada as competéncias
especificas de cada Divisdo e dos Diretores que as integram. Os acionistas e a
Diretoria fardo com que os Diretores nomeados pautem as suas acdes de forma
a observar a referida segregacdo, cujo descumprimento serd passivel de
responsabilizacdo e punivel pela Companhia.

Artigo 16 - Ndo obstante o disposto no Artigo 15 acima, € cbservada a
autoridade do Conselho de Administragdo e de seus comités, . conforme
estabelecido neste Estatuto, e tendo obtido aprovacdo de governanca prévia
quando necessdrio (i.e. Censelho de Administracdo e/ou Assembleia Geral,
conforme o caseo) fica desde-jd estabelecido que os sequintes atos sdo de
competéncia privativa e exclusiva dos Diretores que integram a Divisdo Holding:

(i} sugerir ao Conselho de Administracdo, e apos obtida apravacdo pelo
Conselho, implementar a politica macro de negocios da Companhia e de suas

subsididrias no Brasii;

(i) elaborar, anualmente, para apreciacdo do Conselho de Administracdo, as
Contas de Diretoria;

JUR_SP - 25079708v) 5142432.393804




.
esen
csasn

{iii) implementar qualquer decisdo tomada pelo Conselho de Administragdo com
relacdo as subsididrias da Companhia;

(iv) representar a Companhia na qualidade de acionista, s6cia ou quotista em
deliberac@es societdrias de suas subsidiarias; e

(v) sugerir ac Conselho de Administragdo e implementar politicas gerais a serem
observadas pela Companhia e todas as suas subsididrias no pais.

Paragrafo Primeiro. - Cabera aos Diretores da Divisdo Atacaddo a prética de
todos e quaisquer atos ndo englobados na competéncia especifica da Divisdo
Holding.

Paragrafo Segundo. - Os Diretores da Companhia somente poderao praticar os
atos relativos aos negocios de sua respectiva Divisdo e, observado o disposto em
lei, ndo serdo responsadveis por quaisquer atos praticados pelos Diretores da
outra Divisdo.

Artigo 17 - Observadas a segregacdc de poderes prevista neste Estatuto, a
Companhia serd representada legalmenie e estara 6brigada, (i) pela assinatura
isolada do Diretor Superintendente da respectiva Divisao, (ii) pela assinatura
conjunta de dois Diretores de uma mesma Divisdo, (iii} pela assinatura de um
Diretor em conjunto com um procurador, ou, dinda, (iv) por dois procuradores
assinando em canjunto, respeitado o dispasto nos pardgrafo Gnico deste Artigo.

Paragrafo Unico - Observadas as restrigBes constantes deste Estatuto, um
Unice Diretor agindo isoladamente ou um procurador com poderes bastante
poderd wvincular a2 Companhia na emissao e endosso de duplicatas, cheques,
letras de cdmbio e notas pramissérias bem como na cobranga, caugdo ou
desconto com depdsito de recursos nas contas bancarias da Companhia, ou
ainda para emissdo de recibos configurando pagamentos efetuados & Companhia
através de cheques nominativos, assinaturas de contratos de abertura de
crédito. A representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos,
departamentos e repartigbes publicas, federais, estaduais e municipais,
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autarguias e realizacdo de aplicagdes financeiras em nome da Companhia, de
prazo ndo superior @ um ano e com instituigdes financeiras, também incumbira a
um unico Diretor agindo iscladamente ou a um procurador investido com
poderes suficientes.

Artigo 18 - Os instrumentos de mandate outorgados pela Companhia serdo
assinados (i) isoladamente pelo Diretor Superintendente da respectiva Divisdo
ou (i) por quaisquer dois outros Diretores da mesma Divisdo, agindo
conjuntamente, e, em todos cases, conterdo poderes especificos que observardo
as restri¢des constantes deste Estatuto e terdo prazo de validade limitado.
Somente poderdo ser delegados poderes relativos a respectiva Divisdo a que
pertencerem os Diretores signatérios do respectivo instrumento de mandato. O
Conselho de Administracdo terd o direito de autorizar 2 outorga de procuragdes
por qualquer diretor individualmente, estabelecendo o prazo de duragdo e os
poderes a serem outorgados, com a devida ohservancia dos assuntos sujeitos &
Assembleia Geral, nos termos da lei aplicavel.

Paragrafo Unico - As procuracdes contendo poderes ad judicia conferidas a
advogados para defesa dos direitos e interesses da Companhia em processos
administrativos ou judiciais poderdo ser por prazo indeterminada.

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 19 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, uma vez ao ano,
no curso dos 4 (quatro) meses imediatamente subsequentes 20 encerramento
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei.

Artigo 20 - A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que
os interesses societarios, este Estatuto Saocial ou a legislagdo aplicavel exigirem.

Artigo 21 - A convocagdo das Assembleias Gerais se dara pelo Presidente do
Conseiho de Administracdo e, na sua auséncia ou impedimento temporério, par
quaisquer outros dois Conselheiros agindo conjuntamente, ou ainda nas formas
previstas em {ei. As Assembieias Gerais serdo presididas por qualquer pessoa
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presente e selecionada pela maioria dos acionistas presentes ou representados
na Assembleia Geral em questdo,

Paragrafo Primeiro. - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as
exceghes previstas na Lei-das Sociedades por Agdes, neste Estatute Sacial ou em
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serdo
tomadas pela maioria dos votos validos dentre as acionistas presentes, nao
sendo consideradas eventuais abstengdes. O presidente de todas as Assembleias
Gerais ndo deverd levar em considera¢do e ndo computard o voto proferido com
infrac3o aos termos de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por A(jﬁes.

Paragrafo Segundo. - A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre assuntos
da ordem do diz, constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as
excecOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes. O edital de convocagao de
todas Assembleias Gerais deverd incluir a pauta dos assuntos a serem discutidos
na respectiva Assembleia Geral, bem como uma cédpia de todos os documentos
refacionados a pauta de tal Assembleia Geral. :

Paragrafo Terceiro. - As atas de Assembleia poderdo ser lavradas no livro de
Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e
publicadas com omissao das assinaturas. ‘

Artigo 22. - Compete & Assembleia Geral, além das atribuicBes previstas em lei
e observado o disposto no artige 23 abaixo:

(i) eleger e destituir os membros do Conselbo de Administracdo € do Conselho
Fiscal,;

(i) fixar a remuneracdo ¢global anual dos membros do Conselho de
Administrac@o e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

(iii} reformar o Estetuto Social, incluindo qualquer deliberagdo de aumento ou
redugac de capital;
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(iv) deliberar, de acordo c¢om proposta épresentada pelo Conselho de
Administracdo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; :

{v) deliberar sobre a emiss& au venda de quaisquer valores mabiliarios,
resgate, amortizacda, recompra ou qualquer outro tipo de negociacdo com agdes
ou autros valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou a criagdo de agdes
preferenciais ou classes adicionais de agdes ordinarias;

(vi) aprovar a transformacgao da Companhia;

(vii) deliberar sobre a dissolu¢do da Companhia, cisdo da Companhia,
incorporacdo de agdes ou incorporagdo de gualquer sociedade pela Companhia
ou desta por qualguer sociedade; e

(viii) eleger e destituir o lguidante, bem como o Conselha Fiscal que devera
funcionar no periode de liquidagao.

Artigo 23 - A Companhia e sua administracio observardo as disposicdes de
qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado em sua sede
social, conforme previsto no artigo 118 da tei das Sociedades Andnimas.

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS |

Artigo 24 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio social serdo elaborados o balango patrimonial, a
demanstracdo do resultado do exercicio e as demais demonstragdes contabeis
exigidas em lei, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e 0S principios de
contabilidade geralmente aceitos no Brasil, gue deverdo ser anualmente
zuditados por auditores independentes inscritos perante a CVYM - Comissdo de
Valores Mobilidrios.
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Paragrafo 1° - O lucro liquido, como definido no Artigo 191 da Lei ‘das
Sociedades por Acdes, apurado em cada balango semestral ou anual terd
destinagdo determinada pela assembleia geral, observados o dividendo
obrigatdrio de 0,1% (zero virguia um por cento) do lucro liquido ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 20 - Nenhum acionista tera direito a quaiquer parcela dos lucros ate
que seja-aprovado expressamente pela assembleia gerat.

Paragrafo 3° - Podera o Conselho de Administragdo propor, e poderd a
Assembleia Geral decidir sobre a constituigdo das reservas previstas nos artigos
194 a 197 da Lei das Sociedades por Acdes, bem como orgamentos de capital
com base nos quais lucros poderdo ser retidos e reinvestidos pela Companhia.

Paragrafo 49 - A Companhia terd uma reserva para investimentos ("Reserva de
Investimentos”}, limitada ac montante equivalente a 50% (cinquenta por centa)
do capital social total e a gual até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
anual poderd ser destinado, a qual terd finalidade de custear investimentos de
crescimento e expansao a serem realizadas pela Companhia.

Paragrafo 50 - A Companhia terd uma reserva para capital de giro {(*Reserva de
Capital de Giro"), limitada ac montante equivalente a 50% {cingquenta por cento)
do capital social total e & qual até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido
anual poderd ser destinado, a qual tera finalidade de financiar o capital de giro
dz Companhia.

Paragrafo 6° - Os prejuizos serdo transportados para 0 exercicio seguinte, ce
acordo com a legislagdo vigente.

Artigo 25- O Conselho de Administragdo estd autorizado a levantar balancete
intermediario da Companhia e a propor & assembleia geral a distribuiggo
intermediaria de dividendos.
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DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E TRANSFORMAGAO

Artigo 26- A Companhia serd dissolvida, liquidada ou transformada nos casos
previstos em lei, ou por resolugdo tomada pejos acionistas em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O modo de liquidag3o serd determinado pefos acionistas em
Assembleia Geral, na qual um Conselho Fiscal serd eleito para funcionar durante
o periodo de liquidagdo e serdo nomeados ofs) liquidante(s), fixada a sua
remuneracao, e estabelecidas as diretrizes de seu trabalho.

ALTERACOES

Artigo 27 - O presente Estatuto poderd ser modificado mediante resolugdo deos
acionistas de acordo com o disposto no artigo 135 da Lei das Sociedades por
Agles.

LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 28 - O 'presente Estatuto deverd ser regido e interpretade de acordo
com a Lei das Sociedades por Agdes. *

Artigo 29 - Todas as disputas relacionadas ou decorrentes deste Estatuto Social
deverdo ser submetidas & arbitragem, nos termos do Regulamento de
Arbitragem da Cédmara Internacional de Arbitragem (International Chamber of
Commerce - ICC), por trés arbitros nomeados em conformidade com tal
Regulamento (“Tribunal Arbitral”). A arbitragem realizar-se-é na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S3¢ Paulo, Brasit, lacal onde a sentenga arbitral sera proferida.
A arbitragem sera conduzida em inglés,

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral,
qualquer acionista podera buscar perante tribunais competentes de qualquer
pais (i) antecipacdo de tutela ou medida cautelar, e (ii) execugdo das decisdes
arbitrais proferidas de acordo com esta clausula arbitral. O ajuizamento de
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eventuais medidas nos termos previstos neste artigo ndo implicard em renuncia
3 cldusula arbitral aqui estabelecida ou a jurisdigdo do Tribunal Arbitral.

Paragrafo Segundo - A existéncia e o teor do processo arbitral e de guaisquer
decisdes ou sentenca serdo mantidos em sigilo pelas partes e pelos membros do
Tribunal Arbitral, exceto (i) na medida em gue a divutgagdo possa ser exigida de
uma parte para cumprir uma obriga¢do legal, para proteger ou exercer um
direito, cu para fazer cumprir ou impugnar de boa fé uma sentenga em processo
judicial perante um tribunal ou outra autoridade judicial, (i) se com o
consentimento de todas as partes, (iii) guando necessario para 0 preparo ou
apresentacdo de demanda ou de defesa na arbitragem, (iv} se tais informagdes
j4 forem de dominio plblico exceto se por violagdo desta clausula, ou (v} por
ordem do Tribunal Arbitral @ pedido de uma das partes.

Paragrafo Terceiro - A Companhia serd vinculada pela presente cldusula
arhitral para todos os fins legais.”
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S0 Paulo, 19 de setembro de‘20;,61/

Mesa:

L7 ‘presidente /

Sandra Gebara Boni Nobre Lacerda
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CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

C.N.P.J. No 45.543.915/0001-81
NIRE 35.212.734.619

882 Alteracao de Contrato Social

Pelo presente instrumento particular,

ATACADAO S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-
901, inscrita no C.N.P.]J. sob n° 75.315.333/0001-09, com seu Estatuto Social
devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
("JUCESP") sob NIRE 35.300.043.154, neste ato por seu representante legal, o Sr.
José Roberto Meister Miissnich, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade R.G. n® 20.048.723-35 SSP/RS e inscrito no CPF
sob 164.206.830-68, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, CEP 02170-901
€,

CHARLES ANDRE PIERRE DESMARTIS, francés, solteiro, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n® G021358-Y,
inscrito no CPF/MF sob n® 236.760.388-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paufo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua George Eastman 213, Vila
Tramontano, CEP 05690-000, neste ato representado por sua procuradora Sra.
SANDRA GEBARA BONI NOBRE LACERDA, brasileira, casada, advogada, inscrita na
OAB/SP n° 129.800 e no CPF no 146.299.798-83, residente e domiciliada na Capital
do Estado de Sao Paulo, na Rua George Eastman 213, Vila Tramontano, CEP 05690-
000,




socios representando a totalidade do capital social do CARREFOUR COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua George Eastman, n® 213, Vila Tramontano, CEP 05690-000, inscrita
no C.N.P.J. sob n°® 45.543.915/0001-81, com seu Contrato Social registrado na
JUCESP sob NIRE 35.212.734.619, em sessdo de 15.12.1994 (“Sociedade”), resolvem
alterar o referido Contrato Social, procedendo, para tanto, da seguinte forma:

1. Resolvem os sécios aumentar o capital social da Sociedade, atualmente de R$
2.997.735.661,42 (dois bilhdes, novecentos e noventa e sete milhdes, setecentos e
trinta e cinco mil, seiscentos e sessenta e um reais e quarenta e dois centavos) para
R$ 3.297.735.661,42 (trés bilhdes, duzentos e noventa e sete milhdes, setecentos e
trinta e cinco mil, seiscentos e sessenta e um reais e quarenta e dois centavos), com
um aumento efetivo, portanto, de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
com a consequente emissao de 30.000.000.000 (trinta bilhdes) de novas quotas com
valor nominal de R$ 0,01 (um centavo de real) cada uma, em tudo idénticas as
anteriormente existentes.

2. Com a expressa anuéncia do sécio CHARLES ANDRE PIERRE DESMARTIS, o
presente aumento de capital é subscrito e integralizado pela sécia ATACADAO S.A.,
nesta data, em moeda corrente nacional.

3. Diante da deliberagdo acima, o artigo 5° do Contrato Social da Sociedade passa a
vigorar com a seguinte e nova redacao:

"ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 3.297.735.661,42 (trés bilhdes, duzentos e noventa e sete
milhdes, setecentos e trinta e cinco mil, seiscentos e sessenta e um reais e quarenta e
dois centavos), dividido em 329.773.566.142 (trezentos e vinte e nove bilhdes,

setecentos e setenta e ilhGes, quinhentos e sessenta e seis mil, cento e




quarenta e dois) quotas, no valor nominal de R$ 0,01 (um centavo) cada uma,
distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

a) ATACADAO S.A. possui 329.773.566.141 (trezentos e vinte e nove bilhdes,
setecentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e sessenta e seis mil, cento e
quarenta e uma)quotas, no valor nominal total de 3.297.735.661,41 (trés bilhdes,
duzentos e noventa e sete milhdes, setecentos e trinta e cinco mil, seiscentos e
sessenta e um reais e quarenta e um centavos); e

b) CHARLES ANDRE PIERRE DESMARTIS possui 01 (uma) quota, no valor nominal
de R$ 0,01 (um centavo de real).

Paragrafo Primeiro - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor nominal de
suas quotas, respondendo todos solidariamente pela integralizacdo do capital social.

Paragrafo Segundo - As quotas sociais sdo indivisiveis em relagdo a sociedade e

cada uma delas da direito a um voto nas deliberacdes sociais.”

4. Tendo em vista o deliberado anteriormente, o Contrato Social da Sociedade, depois
de devidamente alterado e consolidado, passa a vigorar com a seguinte nova redacédo:

“CONTRATO SOCIAL DO
CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

ARTIGO 1° - A Sociedade é empresdria, limitada e gira sob a denominacgdo de
CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., podendo, ainda, adotar o nome fantasia
"CARREFOUR BAIRRO".

ARTIGO 2° - O objeto da Sociedade é:




(a) a compra, venda, revenda, importagdo e exportacdo de produtos
alimenticios em geral, refeicdes prontas; bebidas em geral; perfumaria,
cosméticos e artigos de toucador; produtos e artigos de limpeza; drogas e
medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos
quimicos, acessorios, instrumentos e aparelhos cirirgicos; a fabricacdo de
produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas
como Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopética ou
Farmacia de Manipulagdo de cada especialidade; produtos e artigos
odontolégicos e de higiene; produtos de bazar; brinquedos em geral; produtos
descartaveis em geral; material para esporte; equipamento para camping; fumo
e artigos para fumantes; artigos de papelaria; impressos; publicacées em geral;
artigos téxteis; acessorios do vestuario; moéveis e utensilios para casa; artigos
de relojoaria; instrumentos e aparelhos elétricos, eletrénicos e eletrodomésticos;
programas para computador; compact disc; fitas cassete; aparelhos telefonicos
e acessorios; venda de cartbes de telefone; instrumentos musicais; produtos de
borracha e materiais plasticos; produtos de couro, peles e seus artefatos;
produtos agricolas de silvicultura, horticultura e floricultura; produtos pecudrios,
alimentos e acesso6rios para animais; pedras preciosas, semi-preciosas e seus
artigos; bijuterias; materiais para construgao; metais e seus artefatos,
ferragens, ferramentas e artigos de cutelaria; produtos quimicos; derivados de
petréleo; combustiveis; veiculos e suas partes integrantes; o envasamento de
bebidas e sucos de fruta; e a comercializacdo e o armazenamento de materiais
reciclaveis, decorrentes da sua atividade preponderante;

(b) a exploracao do fornecimento de refeicbes através de todo o tipo de
estabelecimento, tais como bares, restaurantes, lanchonetes, churrascarias,
pizzarias, docerias, rotissarias, confeitarias e seus afins;

(c) a prestacdo de servigos, tais como: assessoria, consultoria, servigos
técnicos de informatica e servicos de call center a empresas pertencentes ao
mesmo grupo econdmico da Sociedade; formagdo e desenvolvimento técnico de

funcionarios de empresas do grupo e empresas em geral; prestacdo de servigos




sociais e assistenciais destinados ao beneficio da coletividade, em especial, aos
funciondrios e dependentes da Sociedade e empresas coligadas e/ou
subsididrias; habilitacdo de aparelhos de telefonia celular; recarga de cartdes
telefénicos; revelacdo de filmes fotograficos; ‘intermediacdo de servicos, tais
como: intermediagdo da venda de garantia complementar de eletrodomésticos e
produtos eletrénicos; troca de 6leo; lavagem de veiculos; alinhamento;
balanceamento; montagem de pneu; corregao de camber; caster; paralelismo; e
servigos de estadia e guarda de veiculos (estacionamento);

(d) atividade de correspondente bancério, incluindo, mas ndo se limitando
a, (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de
servicos mantidos pela Sociedade com instituicdes financeiras; (ii) recepcdo e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartdes de crédito; e (iii)
servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentagdo, bem como controle e processamento de dados;

(e) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como
sbcia ou acionista;

(f) a realizagdo de empreendimentos imobilidrios, a incorporacao de
imdveis, a construgdo de edificios comerciais e industriais, por conta propria ou
de terceiros, por empreitada ou administracdo, bem como a compra, venda,
administragdo e locacdo de bens moéveis e iméveis proprios e/ou de terceiros;

(9) a intermediagdo e agenciamento de servicos e negbcios em geral,

exceto imobilidrios, que consistem em atividades de corretagem, intermediacéo,

mediacdo de negdcios ou servicos em geral, sem especificacdo definida,
* promovendo a integracdo entre profissionais e empresas; e

(h) o armazenamento de b ualquer espécie, proprios e de terceiros.
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ARTIGO 3° - A Sociedade tem sua sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sado Paulo, na Rua George Eastman, n.° 213, Vila Tramontano, CEP: 05690-000,
podendo abrir, por deliberagdo da Diretoria, filiais, escritorios e agéncias em todo o
territorio nacional.

DURACAO
ARTIGO 4° - A duracdo da Sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITAL

ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 3.297.735.661,42 (trés bilhes, duzentos e noventa e sete milhdes,
setecentos e trinta e cinco mil, seiscentos e sessenta e um reais e quarenta e dois
centavos), dividido em 329.773.566.142 (trezentos e vinte e nove bilhdes, setecentos
e setenta e trés milhSes, quinhentos e sessenta e seis mil, cento e quarenta e dois)
quotas, no valor nominal de R$ 0,01 (um centavo) cada uma, distribuidas entre os
so6cios da seguinte forma:

a) ATACADAO S.A. possui 329.773.566.141 (trezentos e vinte e nove bilhdes,
setecentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e sessenta e seis mil, cento e
quarenta e umaj)quotas, no valor nominal total de 3.297.735.661,41 (trés bilh&es,
duzentos e noventa e sete milhdes, setecentos e trinta e cinco mil, seiscentos e
sess'enta e um reais e quarenta e um centavos); e

b) CHARLES ANDRE PIERRE DESMARTIS possui 01 (uma) quota, no valor nominal
de R$ 0,01 (um centavo de real).

Paragrafo Primeiro - A responsa
suas quotas, respondendo todos g



Paragrafo Segundo - As quotas sociais sdo indivisiveis em relacdo a sociedade e
cada uma delas da direito a um voto nas deliberacdes sociais.

ADMINISTRACAO

ARTIGO 6° - A Sociedade é administrada por uma Diretoria composta por até 5
(cinco) membros, socios ou ndo, sendo um Diretor Superintendente e os demais
simplesmente denominados Diretores, residentes no pais, designados pelos sdcios, os
quais terdo todos os poderes para administrar a Sociedade, obedecidas as
determinagdes contidas neste Contrato.

Paragrafo 1° - Para a pratica dos atos a seguir especificados, a Diretoria devera
estar prévia e expressamente autorizada por deliberacdo de sécios representando no
minimo % (trés quartos) do capital social:

a) transformacao do tipo juridico da Sociedade, incorporacdo, fusdo ou cisdo;

b) decisdo sobre liquidagdo da Sociedade, ou, ainda, sobre o pedido de
recuperacgao judicial, extrajudicial ou faléncia; e

c) alteracdes do contrato social.

Paragrafo 2° - Para a pratica dos atos a seguir especificados, a Diretoria devera
estar prévia e expressamente autorizada por deliberacdo de soécios representando a
maioria do capital social:

a) alienagdo, fora da operagdo intragrupo, a oneragdo por venda, permuta ou
transmissdo, a titulo oneroso ou gratuito, a terceiros, de bens imdveis, fundos de
comércio, bens incorpéreos, direitos de propriedade intelectual, bem como
direitos reais ou pessoais sobre estes, e a cessdo de participacdes em outras

sociedades, especialment enda, permuta e, em geral, a transmissdo a

titulo oneroso ou gratuitd das\acogs ou das participacdes a terceiros, sobre os

referidos valores;




* b) constituicdo de sociedades cujas atividades seriam complementares ou
semelhantes a atividade principal da Sociedade;
c) assinatura de qualquer contrato de joint venture ou de franquia ou qualquer
contrato de sociedade;
d) destituicdo dos membros da Diretoria;
e) aprovacgao das contas da Diretoria;
f) assungao pela Sociedade de quaisquer obrigacdes alheias aos seus
objetivos, bem como a utilizagdo da denominacdo social para todos os fins
alheios as atividades da Sociedade;
g) declaracdao e pagamento de lucros;
h) renlncia a direito de preferéncia para subscricdo em aumentos de capital; e
i) nas operagdes a seguir indicadas, cujos valores, em cada operacdo, sejam
iguais ou superiores a R$ 5.650.000,00 (cinco milhdes, seiscentos e cinqiienta
mil reais):
- constituicdo de segurancas, tais como garantias, avais, caucdes, fiancas
e penhores;
< - subscricdo de empréstimos contratados pela Sociedade ou a outorga de
um empréstimo por esta, inclusive a fornecedores;
j) nas operacgdes a seguir indicadas, cujos valores, em cada operacdo, sejam
iguais ou superiores a R$ 11.300.000,00 (onze milhdes e trezentos mil reais):
- aquisicao de fundos de comércio;
- aquisicao de bens incorporeos;
- aquisicdo de participagbes em outras empresas e subscricdo de
aumentos de capital, exceto no caso de aquisicdo de participagbes mediante
a aplicagdo de incentivos fiscais e assemelhados;
- todo projeto de investimento sobre ativo imobilidrio tendo por objeto:
- a aquisicdo ou a venda de um terreno, a aquisicdo ou a venda de um
prédio existente, a aquisicdo ou a venda em estado futuro de acabamento
de um imovel;

- contrato de con ontrato de promogdo imobilidria, contrato de
mestria de obra del u ¢ontrato de mestria de obra;
&
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- a locagdo ou promessa de locagdo de um terreno ou de um prédio
existente ou de um imoével no estado futuro de acabamento, ou de um
imovel em leasing imobiliario;

- a constituicdo de quaisquer direitos reais sobre o0s imodveis e
especialmente a constituicdo de hipoteca, de serviddo ou de usufruto; e

- quaisquer outros contratos por prazos superiores a 05 (cinco) anos,
bem como quaisquer outros acordos, contratos, transagdes ou
compromissos, fora da atividade principal da sociedade, por montante
superior ao indicado nesta letra.

Paragrafo 3° - A designacdo dos membros da Diretoria far-se-a por deliberacdo da
totalidade dos sé6cios, enquanto o capital social ndo estiver totalmente integralizado,
ou por deliberagdo de sécios representando no minimo 2/3 (dois tercos) do capital
sociél, guando integralizado.

Paragrafo 4° - Os Diretores poderdo ter direito a uma remuneracdo mensal, a titulo
de "pro-labore", a qual sera fixada por sécios representando a maioria do capital social
e levada a conta de despesas gerais.

Paragrafo 5° - O mandato dos Diretores terminara, automaticamente, ao
completarem 65 (sessenta e cinco) anos de idade.

ARTIGO 7° - A Sociedade sera sempre obrigada pela assinatura isolada do Diretor
Superintendente, ou de um procurador especial constituido pela sociedade, ou, ainda,
pelos demais Diretores assinando em conjunto de dois, ou por um Diretor assinando
em conjunto com um procurador ou, ainda, por dois procuradores assinando em
conjunto, respeitado o disposto nos paragrafos seguintes deste artigo.

Paragrafo 1° - Todos os contratos, obrigacdes e cheques em valores excedentes a
R$ 11.300.000,00 (onze milhdes ezentos mil reais), bem como atos indicados nos
paragrafos 19 e 29 do Artigo 6%/do\Conrato Social, ap6s obtida a aprovacdo de sécios
na forma do disposto nos




isoladamente, pelo Diretor Superintendente ou, isoladamente, por procurador
constituido na forma prevista no caput do Artigo 8° do Contrato Social, ou, ainda,
pelos demais Diretores assinando em conjunto de dois, com excegao dos contratos de
cambio, os quais, independentemente de seus valores, poderdo ser assinados por dois
Diretores em conjunto, por um Diretor em conjunto com um procurador ou por dois
procuradores em conjunto.

Paragrafo 2° - A assinatura isolada de um Diretor sem designacao especial ou de um
procurador devidamente habilitado, sera suficiente para emissao de cheques nominais
pela’ Sociedade, ndo podendo o valor de cada cheque nominal assim emitido, exceder
a R$ 5.650.000,00 (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta mil reais).

Paragrafo 3° - Para emissdo de duplicatas, bem como para o endosso das mesmas,
de cheques, letras de cambio e notas promissérias, bem como de outros titulos 3
ordem da Sociedade, para cobranga, caucdo ou desconto com o deposito do produto
nas contas bancarias da Sociedade, emissdo de recibos configurando pagamentos
efetuados a Sociedade através de cheques nominativos, assinaturas de contratos de
abertura de crédito, bem como a representacdo da Sociedade perante quaisquer
érgdos, departamentos e reparticbes publicas, federais, estaduais e municipais,
autarquias e realizacdo de aplicacdes financeiras em nome da Sociedade, de prazo ndo
superior a um ano e com instituigdes financeiras, bastara a assinatura isolada de um
Diretor ou de um procurador com poderes bastante.

ARTIGO 8° - Os instrumentos de mandato serdo sempre assinados, isoladamente,
pelo Diretor Superintendente ou, isoladamente, por procurador constituido na forma
prevista no caput do artigo 7° do Contrato Social, ou, ainda, pelos demais Diretores
assinando em conjunto de dois, os quais deverdo conter seus poderes devidamente
especificados, inclusive seus prazos de validade.

Paragrafo Unico - Os podere eridos\ a advogados para defesa dos direitos e

interesses da Sociedade em protessos, administrativos ou judiciais, ndo necessitardo

ter prazos de validade fixados
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REUNIAO DE SOCIOS

ARTIGO 9° - As reunibes de sécios serdo realizadas sempre que necessario e
deverdo ser convocadas por um Diretor ou por sdcios que representem, no minimo,
1/5 (um quinto) do capital social, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, por
meio de carta, e-mail ou fax, dispensando-se, tal convocacdo, se todos os sécios
estiverem presentes ou representados mediante outorga de mandato por um outro
so6cio, por um advogado ou por um procurador devidamente constituido, ou se
declararem, por escrito, cientes do local, dia, hora e ordem do dia.

Paragrafo 1° - Instala-se a reunido, em primeira convocacdo, com a presenga de
sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social, e, em segunda, com
qualquer numero, a qual deverd ser convocada com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias, observado a forma prevista na parte final do caput deste artigo.

Paragrafo 2° — A reunido serd dispensada quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberacao.

Paragrafo 3° - Salvo quorum especial previsto na Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, ou outro estabelecido neste Contrato Social, as deliberacdes aprovadas por
socios representando a maioria do capital social, séo validas e obrigatérias.

Paragrafo 4° - Todas as deliberagdes dos sécios serdo lavradas em atas, de forma
simplificada, dispensando as formalidades dos artigos 1074 e 1075 do Cédigo Civil e
registradas no 6rgdo competente, quando exigido por lei ou for de interesse dos
socios.

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ARTIGO 10 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio social serdo elabo

balango patrimonial, a demonstracdo do

resultado do exercicio e as dT
Q

emo stragé\gs contdbeis exigidas em lei, de
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acordo com a legislagdo societaria (Lei das Sociedades por Agbes) e os principios de
contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

Paragrafo 1° - Os lucros liquidos anualmente obtidos terdo a destinagdo que for
determinada por sécio ou sdcios titulares representando a maioria do capital social,
garantida a todos os sécios a sua participacdo proporcional.

Paragrafo 2° - Nenhum dos sécios tera direito a qualquer parcela dos lucros até que
seja adotada deliberagdo expressa sobre a sua aplicagao.

Paragrafo 3° - Os socios, representando a maioria do capital social, poderdo decidir
sobre a formacgao de fundos de reserva.

Paragrafo 4° - Os prejuizos serdo transportados para o exercicio seguinte, de acordo
com a legislacao vigente.

ARTIGO 11 - Em data de 30 de junho de cada ano, sera levantado um balanco
semestral da Sociedade, assim como poderdo ser levantados outros balancos parciais,
com' a finalidade de se verificar o bom estado dos negocios sociais e de,
eventualmente, proceder-se a uma distribuicdo de lucros, conforme deliberado por
socios representando a maioria do capital social.

DISSOLUGCAO

ARTIGO 12 - Em caso de faléncia, dissolucdo ou retirada de qualquer sécio, a
Sociedade ndo sera dissolvida, continuando com os socios remanescentes. Os haveres
do soécio falido, dissolvido ou que se retirar, serdo calculados de acordo com os valores
contdbeis do ultimo balango geral da Sociedade e as quotas adquiridas pelos sécios
remanescentes na proporcao das quotas possuidas.
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ALTERACOES

ARTIGO 13 - O presente contrato podera ser modificado em qualquer de suas
cldusulas e condicdes, mediante decisdo de sécios representando 34 (trés quartos) do
capital social.

EXCLUSAO DE SOCIO POR JUSTA CAUSA

ARTIGO 14 - Sera considerada justa causa para fins de exclusdo, a pratica, por
qualquer sécio, de atos de inegavel gravidade que ponham em risco a continuidade da
Sociedade.

Paragrafo 1° - Podera ser considerada justa causa, exemplificativamente, embora
ndo exaustivamente, a ocorréncia dos seguintes fatos:

© i) quebra da “affectio societatis”;
ii)  falta no dever de colaboracado;
iii) falta no cumprimento de prestacoes acessorias;
iv) discordancia sistematica e injustificada com as deliberacdes sociais;
v)  concorréncia, direta ou indireta, tanto como proprietario, acionista, sécio,
investidor, parceiro, licenciado, financiador, operador, consultor, empregado, ou
de qualquer outra forma, com os negocios desenvolvidos pela Sociedade; e
vi) solicitagdo ou contratacdo de qualquer diretor, funcionario, empregado ou
preposto da Sociedade com o proposito de empregar ou de qualquer outra forma
contratar seus servigos.

Paragrafo 2° - A exclusdo de sécio deverd ser deliberada por sbécios que
representem a maioria do capital social, em reunido especialmente convocada para
esse fim, estando o sécio sujeito a exclusdo ciente, em tempo habil, para que possa
comparecer e, querendo, apresentar sua defesa.
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Paragrafo 3° - O reembolso do sécio excluido serd feito pelo valor patrimonial de
suas quotas, apurado em balanco patrimonial especialmente levantado para esse fim,
devendo ser pago em até 90 (noventa) dias a partir da excluso.

DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 15 - O presente contrato social reger-se-a pela Lei n® 10.406/2002 e,
supletivamente, pela lei das sociedades por agdes (Lei n© 6.404/76).

FORO

ARTIGO 16 - O foro deste Municipio de S&o Paulo, sito & Praca Jo&o Mendes, sera o
competente para dirimir qualquer questdo oriunda do presente contrato, com exclusdo
de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

ARTIGO 17 - Permanecem designados os Srs. CHARLES ANDRE PIERRE
DESMARTIS, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiros RNE n® G021358-Y, inscrito no CPF/MF sob no©
236.760.388-00, domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua George
Eastman, n® 213, Vila Tramontano, CEP 05690-000, para o cargo de Diretor
Superintendente da Sociedade, o qual exercerd o seu cargo por prazo
indeterminado; e os Srs. , FERNANDO CESAR LUNARDINI, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n© 18.825.789-5,
inscrito no CPF/MF sob n® 140.250.168-42, STEPHANE FRANTZ EMMANUEL
ENGELHARD, brasileiro, casado, comerciario, portador da cédula de identidade RG n©
38.348.941-6, inscrito no CPF/MF sob n° 382.986.513-91, SEBASTIEN DURCHON,
francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade para
Estrangeiros RNE n® G053038-0, inscrito no CPF/MF sob n© 237.141.038-13, JOSE
LUIS GUTIERREZ PEREZ, espanhol, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiros RNE_n® GO035632-E, inscrito no CPF/MF sob n°
237.053.088.088-07, domicilia pital do Estado de S&o Paulo, na Rua George
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Eastman 213, Vila Tramontano, CEP 05690-000, os quatro ultimos domiciliados na
Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua George Eastman, n° 213, Vila Tramontano,

CEP 05690-000 e designados para o cargo de Diretor da Sociedade, os quais
exercerdao por prazo indeterminado.”

E, por estarem assim, justas e contratadas, firmam as partes o presente Instrumento

em trés vias de igual teor e efeito, juntamente com as duas testemunhas abaixo
assinadas.

Sé&o Paulo, 20 de outubro de 2015. “\\\55(\\6\
O\ N (G
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CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA "_g ';E
NIRE 35.212.734.619 -E:'S G
C.N.P.]. No 45.543.915/0001-81 23
- O
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962 Alteracdo de Contrato Saocial -

Pelo presente instrumento particular,

ATACADAO S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de

Sao Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6.169, Vila Maria, CEP 02170-
901, inscrita no C.N.P.]. sob no 75,315.333/0001-09, com seu Estatuto Social
devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estade de S&o Paulo
("fJUCESP") sob NIRE 35.300.043.154,

representada por seus
representantes legais os Srs. NOEL FREDERIC GEORGES PRIOUX, francés,

casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade para
Estrangeiro RNE n® G412111-4 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob no
711.610,951-01, e SEBASTIEN DURCHON, francés, casado, administrador de
empresas, portador da Ceédula de Identidade para Estrangeiros RNE no G053038-0,
inscrito no CPF/MF sob n® 237.141.038-13 ambos residentes e domiciliados na Cidade

neste ato

de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua George Eastman, n° 213,
Vila Tramontano, CEP 05690-000 e
(ii) NOEL FREDERIC GEORGES PRIOUX, qualificado acima.

socios representando a totalidade do capital social do CARREFOUR COMERCIO E
INDUSTRIA LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de SZo Paulo, Estado de

S&o Paulo, na Rua George Eastman, n°® 213, Vila Tramontano, CEP 05690—000’,"'inscr1ta

no C.N.P.J. sob n® 45.543.915/0001-81, com_seu Contrato Social redistrado na
JUCESP sob NIRE 35.212.734.619, em sessgo de 15.12.1994 (*

alterar o referido Contrato Social, procede

do, para tqhto, da seguint
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transporte rodoviario de cargas, o agenciamento de cargas, armazenagem,
paletizagcdo e manuseio de produtos, passando o Artigo 2° do Contrato Social da
Sociedade a vigorar com a seguinte redagao:

"ARTIGO 29 - O objeto da Sociedade é;

(a) a compra, venda, revenda, importagdo e exportacdo de produtos
alimenticios em geral, refeigdes prontas; bebidas em geral; perfumaria,
cosméticos e artigos de toucador; produtos e artigos de limpeza; drogas e
medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos
quimicos, acessérios, instrumentos e aparelhos cirlrgicos; a fabricacdo de
produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas
como Drogaria ou Farmacia Alopatica ou Farmécia de Manipulagdo de cada
especialidade; produtos e artigos odontolégicos e de higiene; produtos de bazar;
brinquedos em geral; produtos descartaveis em geral; material para esporte;
equipamento para camping; fumo e artigos para fumantes; artigos de papelaria;
impressos; publicagbes em geral; artigos téxteis; acessérios do vestudrio;
moveis e utensilios para casa; artigos de relojoaria; instrumentos e aparelhos
elétricos, eletrénicos e eletrodomésticos; programas para computador; compact
disc; fitas cassete; aparelhos telefonicos e acessorios; venda de cartbes de
telefone; instrumentos musicais; produtos de borracha e materiais plasticos;
produtos de couro, peles e seus artefatos; produtos agricolas de silvicultura,
horticultura e floricultura; produtos pecudrios, alimentos e acessdrios para
animais; pedras preciosas, semi-preciosas e seus artigos; bijuterias; materiais
para construgdo; metais e seus artefatos, ferragens, ferrament
cutelaria; produtos guimicos; derwad05 de petréleo; combusti
veiculos e suas partes lntegra o envasamento de bebi
a comercializacdo e o armaze ento de materiais reci
sua atividade preponderanteﬁ 0 comercyb de sement
insumos agricolas; §¢c 1 218D, VILA MADALENA -P
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(b) a exploracdo do fornecimento de refei¢bes através de todo o tipo de
estabelecimento, tais como bares, restaurantes, lanchonetes, churrascarias,
pizzarias, docerias, rotissarias, confeitarias e seus afins;

(c) a prestagdo de servigos, tais como: assessoria, consultoria, servigos
técnicos de informética e servigos de call center a empresas pertencentes ao
mesmo grupo econémico da Sociedade; formacio e desenvolvimento técnico de
funciondrios de empresas do grupo e empresas em geral; prestacio de servicos
sociais e assistenciais destinados ao beneficio da coletividade, em especial, aos
funciondrios e dependentes da Sociedade e empresas coligadas e/ou
subsidiarias; habilitacBo de aparelhos de telefonia celular; recarga de cartes
telefonicos; revelagio de filmes fotogréficos; intermediacdo de servigos, tais
como: intermediagao da venda de garantia complementar de eletrodomésticos e
produtos eletrénicos; troca de o6leo; lavagem de veiculos; alinhamento;
balanceamento; montagem de pneu; corregdo de camber; caster; paralelismo; e
servigos de estadia e guarda de veiculos (estacionamento);

(d) atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando
a, (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de
servigos mantidos pela Sociedade com institui¢des financeiras; (ii) recepgdo e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartdes de crédito; e (iii)
servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentagao, bem como controle e processamento de dados;

(e) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrange:ras, como
sécia ou acionista;

() a realizagdo de empreepdimentos imobilidrios, a /incorporacdo de
iméveis, a construcdo de edificiés comerdais e industriais, for conta propria ou
de terceiros, por empreitada’ ou adml i ¢ e compra, venda,
administracdo e locacdo de pen 5 'f-'i Ve S/ Propi ilde terceiros;




(a) a intermediagdo e agenciamento de servigos e negécios em geral,
exceto imobiliarios, que consistem em atividades de corretagem, intermediacdo,
mediacdo de negdcios ou servicos em geral, sem especificacdo definida,
promovendo a integragdo entre profissionais e empresas;

(h) 0 armazenamento de bens de qualquer espécie, proprios e de terceiros; e

(i) transporte e organizacdo logistica de transporte, incluindo-se o
transporte rodoviario de cargas, o agenciamento de cargas, armazenagem,
paletizacdo e manuseio de produtos.”

2. Resolvem ainda os sécios, nomear o Sr. NOEL FREDERIC GEORGES
PRIOUX, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiro RNE n® G412111-4 CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF
sob n® 711.610.951-01, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo,
com enderego comercial na Rua George Eastman, n° 213, Vila Tramontano, CEP:
05690-000 ao cargo de Diretor Superintendente, conforme havia sido indicado para
0 cargo em 09 de abril de 2018, em Ata de Reunio de Sécios da Sociedade,
devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de S&c Paulo sob no
168.734/18-7, em 13 de abril de 2018, o qual exercera suas funcbes por prazo
indeterminado. O Diretor ora nomeada aceita sua nomeacgdo e declara, para os fins do
artigo 1.011, § 19, do Cédigo Civil (Lel n® 10.406, de 10.01.2002), nao estar
impedindo por lei especial, nem condenado & pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos plblicos, ou por crime. falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo ou peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeire nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

/
3. Diante da deliberag&o acima, o artigo 17 do Contrato Sociz}a“a Sociedade passa
a vigorar com a seguinte e nova redagdg: -

:
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DISPOSICOES TRANSITORIAS

ARTIGO 17 - A administracdo da Sociedade é exercida por (i) Sr. SEBASTIEN
DURCHON, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiros RNE no G053038-0, inscrito no CPF/MF sob no
237.141.038-13, designado Diretor do Grupo A; (ii) Sr. MARCO TULIO SOARES
VAZ DE MELO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n® 3927165 SSP MG, inscrito no CPF/MF sob n° 801.585.526-87,
designado Diretor do Grupo A; (iii) Sr. STEPHANE FRANTZ EMMANUEL
ENGELHARD, brasileiro, casado, comercidrio, portador da cédula de identidade RG no
38.348.941-6, inscrito no CPF/MF sob n° 382.986.513-91, designado Diretor do
Grupo B; (iv) JOSE LUIS GUTIERREZ PEREZ, espanhol, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n® G035632- E, inscrito no
CPF/MF sob n® 237.053.088-07, designado Diretor do Grupo B e (v) NOEL
FREDERIC GEORGES PRIOUX, francés, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade para Estrangeiro RNE n9 G412111-4
CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob n© 711.610.951-01, designado ao cargo de
Diretor Superintendente, sendo todos os diretores residentes e domiciliados na
Capital do Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua George Eastman, n°
213, Vila Tramontano, CEP: 05690-000. Os Diretores permanecerao em Seus cargos
por prazo indeterminado, estando investidos de todos os poderes necessérios para o
exercicio das fungdes de administracdo e geréncia da Sociedade, observados os limites
estabelecidos por lei e pelo Contrato Social.

4. Por firm, tendo em vista o deliberado anteriormente, o Contrato Social da
Sociedade, depois de devidamente alterado e consolidado, passa a vigorar cc-,m a
seguinte nova redagdo: i




ARTIGO 1° - A Sociedade é empreséria, limitada e gira sob a denominacdo de
CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA., podendo, ainda, adotar o nome fantasia
"CARREFOUR BAIRRO".

ARTIGO 2° - O objeto da Sociedade é:

(a) a compra, venda, revenda, importacdo e exportacio de produtos
alimenticios em geral, refeigbes prontas; bebidas em geral; perfumaria,
cosmeéticos e artigos de toucador; produtos e artigos de limpeza; drogas e
medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopdticas; produtos
quimicos, acessoérios, instrumentos e aparelhos cirlirgicos; a fabricacdo de
produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas
como Drogaria ou Farmdcia Alopdtica ou Farmdcia de Manipulagéo de cada
especialidade; produtos e artigos odontoldgicos e de higiene; produtos de bazar;
brinquedos em geral; produtos descartdveis em geral; material para esporte;
equipamento para camping; fumo e artigos para fumantes; artigos de papelaria;
impressos; publicagies em geral; artigos téxteis; acessérios do vestudrio;
moveis e utensilios para casa; artigos de relojoaria; instrumentos e aparelhos
elétricos, eletr6nicos e eletrodomésticos; programas para computador; compact
disc; fitas cassete; aparelhos telefdnicos e acessérios; venda de cartbes de
telefone; instrumentos musicais; produtos de borracha e materiais plasticos;
produtos de couro, peles e seus artefatos; produtos agricolas de silvicultura,
horticultura e floricultura; produtos pecudrios, alimentos e acessorios para
animais; pedras preciosas, semi-preciosas e seus artigos; bijuterias; materiais
para construcdo; metais e seus artefatos, ferragens, ferramentas e artigos de
cutelaria; produtos quimicos: derivados de petréleo; combustiveis; lubrificantes;
veiculos e suas partes integrantes; o envasamento de bebid;s-’é sucos de fruta;
a comercializacdo e o armazenamento de materiais recigléveis, decorrentes da
sua atividade preponderan‘ge'@_o_c\ éreio
insumos agricolas; ~ (¢
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(b) a exploragao do fornecimento de refeicbes através de todo o tipo de
estabelecimento, tais como bares, restaurantes, lanchonetes, churrascarias,
pizzarias, docerias, rotissarias, confeitarias e seus afins;

(c) a prestagdo de servicos, tais como: assessoria, consultoria, servicos
técnicos de informética e servicos de call center a empresas pertencentes ao
mesmo grupo econdmico da Sociedade; formagio e desenvolvimento técnico de
funcionarios de empresas do grupo e empresas em geral; prestagdo de servigos
socials e assistenciais destinados ao beneficio da coletividade, em especial, aos
funcionarios e dependentes da Sociedade e empresas coligadas e/ou
subsididrias; habilitacdo de aparelhos de telefonia celular; recarga de cartdes
telefonicos; revelagdo de filmes fotogréficos; intermediag@o de servicos, tais
como: intermediagdo da venda de garantia complementar de eletrodomésticos e
produtos eletrénicos; troca de dleo; lavagem de veiculos; alinhamento;
balanceamento; montagem de pneu; correcdo de camber; caster; paralelismo; e
servigos de estadia e guarda de veiculos (estacionamento);

(d) atividade de correspondente bancéario, incluindo, mas ndo se limitando
a, (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de
servigos mantidos pela Sociedade com instituictes financeiras; (ii) recepgdo e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartdes de crédito; e (iii)
servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentag&o, bem como controle e processamento de dados;

(e) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangewas, como

socia ou acionista; ,/
Fd

(f) a realizacao de empreear:umentos imobilidrios,
imoveis, a construcio de edifi ‘os comerciais e industriais, por conta prépria ou
de terceiros, por empreitadé ou admi istracdo, bepf como a compra, venda,
administracdo e locacdo de bens mov s e imdveis gréprios e/ou de terceiros;

a incorporacdo de

Vi

(g) a intermediaca | servi’c;d?sje negocios em geral,
exceto imobiliarios, qu¢ donsiste _;:'. '--ia'.t-iv dades de coffetagem, intermediagio,




mediacdo de negocios ou servicos em geral, sem especificacio definida,
promovendo a integragdo entre profissionais e empresas; e

(h) o armazenamento de bens de qualquer espécie, proprios e de terceiros,

(i) transporte e organizacdo logistica de transporte, incluindo-se o
transporte rodoviario de cargas, o agenciamento de cargas, armazenagem,
paletizagdo e manuseio de produtos.

ARTIGO 3° - A Sociedade tem sua sede e foro no Municipio de S3o Paulo, Estado de
S&@o Paulo, na Rua George Eastman, n.® 213, Vila Tramontano, CEP: 05690-000,
podendo abrir filiais, escritérios e agéncias em todo o territério nacional, por
deliberacdo da maioria dos Diretores, considerada, para tanto, a maioria
independentemente da de sua denominacéo.

DURACAO
ARTIGO 4° - A duragao da Sociedade é por tempo indeterminado.

CAPITAL

ARTIGO 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
5.014.485.661,42 (cinco bilhSes, quatorze milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco mil,
seiscentos e sessenta e um reais e quarenta e dois centavos), dividide
501.448.566.142 (quinhentos e um bilhGes, quatrocentos e quarenta e oito ilhoes,
quinhentos e sessenta e seis mil, cento e quarenta e duas) quotas, no valor nominal
de R$ 0,01 (um centavo) cada uma, distribuidas entre os sécios da segufnte forma:

'em
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(b) NOEL FREDERIC GEORGES PRIOUX possui 1 (uma) quota, no valor nominal
de R$ 0,01 (um centavo de real).

Paragrafo 1° - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor nominal de suas
quotas, respondendo todos solidariamente pela integralizacio do capital social,

Paragrafo 2° - As quotas sociais sdo indivisivels em relacdo a sociedade e cada uma
delas da direito a um voto nas deliberagdes sociais.

ADMINISTRACAQ

ARTIGO 6° - A Sociedade é administrada por uma Diretoria composta por até 5
(cinco) membros, sécios ou ndo, residentes no pals e designados pelos sécios. Um dos
Diretores serd designado Diretor Superintendente, dois serdo designados Diretores do
Grupo A, e dois Diretores do Grupo B. Os Diretores terdo todos os poderes para
administrar a Sociedade, obedecidas as d eterminagdes contidas neste Contrato.

Paragrafo 12 — Para a prética dos atos a sequir especificados, a Diretoria devera
estar prévia e expressamente autorizada por deliberagdo de sécios representando no
minimo % (trés quartos) do capital social:

a) transformacao do tipo juridico da Sociedade, incorporagdo, fusdo ou cisdo:

b) decisdo sobre liquidacdo da Sociedade, ou, ainda, sobre o pedido de
recuperacao judicial, extrajudicial ou faléncia; e

c) altefagées do contrato social.

Paragrafo 2° — Para a prética dos atos a seguir especificados, a Dlreterla deverd
estar prévia e expressamente autorizada por deilberagao de sdcios re
maioria do capital social; P

resentando a

a) alienagdo, fora da operagh
transmissao, a titulo onerosg
comércio, bens
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direitos reais ou pessoais sobre estes, e a cessdo de participagbes em outras
sociedades, especialmente pela venda, permuta e, em geral, a transmissdo a
titulo oneroso ou gratuito das actes ou das participacbes a terceiros, sobre os
referidos valores;
b) constituicdo de sociedades cujas atividades seriam complementares ou
semelhantes a atividade principal da Socledade;
¢) assinatura de qualquer contrato de joint venture ou de franquia ou qualquer
contrato de sociedade;
d) destituicdo dos membros da Diretoria;
e) aprovagdo das contas da Diretoria;
f) assuncdo pela Sociedade de quaisquer obrigacdes alheias aos seus
objetivos, bem como a utilizacdo da denominagdo social para todos os fins
alheios as atividades da Sociedade;
g) declaracdo e pagamento de lucros;
h) renuncia a direito de preferéncia para subscricio em aumentos de capital; e
i) nas operagBes a seguir indicadas, cujos valores, em cada operacdo, sejam
iguais ou superiores a R$ 5.650.000,00 (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta
mil reais):
- constituicdo de segurangas, tais como garantias, avais, caugdes, fiancas
e penhores;
- subscricdo de empréstimos contratados pela Sociedade ou a outorga de
um empréstimo por esta, inclusive a fornecedores;
J) nas operagGes a seguir indicadas, cujos valores, em cada operacdo, sejam
Iguais ou superiores a R$ 11.300.000,00 (onze milhdes e trezentos mil reais):
- aquisicdo de fundos de comércio;
- aquisicdo de bens incorpéreos;.
- aquisicdo de participng’és em ‘putras empresas e subscricdo de
aumentos de capital, exceto no caso de aquisicéo de participaces mediante
a aplicacdo de incentivog fiscais e asse elhados; ,/
- todo projeto de investimento sofre ativo imebilidrio tendo por objeto;
D, FINHEIROS




- @ aquisicdo ou a venda de um terreno, a aquisicdo ou a venda de um
prédio existente, a aquisicdo ou a venda em estado futuro de acabamento
de um imavel;

- contrato de construcdo, contrato de promocao imabilidria, contrato de
mestria de obra delegada, ou contrato de mestria de obra;

- @ locagdo ou promessa de locacdo de um terreno ou de um prédio
existente ou de um imével no estado futuro de acabamento, ou de um
imovel em leasing imobilidrio;

= @ constituicdo de quaisquer direitos reais sobre os iméveis e
especialmente a constituicdo de hipoteca, de servidio ou de usufruto; e

- quaisquer outros contratos por prazos superiores a 05 (cinco) anos, bem
como quaisquer outros acordos, contratos, transages ou compromissos,
fora da atividade principal da sociedade, por montante superior ao indicado
nesta letra.

Paragrafo 3° - A designagio dos membros da Diretoria far-se-3 por deliberacéo da
totalidade dos sécios, enquanto o capital social nSo estiver totalmente integralizado,
ou por deliberacdo de sécios representando no minimo 2/3 (dois tergos) do capital
social, quando integralizado.

Paragrafo 49 - Os Diretores podergo ter direito a uma remunera¢do mensal, a titulo
de "pro-labore”, a qual sera fixada por sdcios representando a maioria do capital social
e levada a conta de despesas gerais,

Pardgrafo 5° - O mandato dos Diretores terminard, automaticamente, ao
completarem 65 (sessenta e cinco) anos de idade.
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(iii) Por qualquer dos Diretores em conjunto com um procurador investido de
poderes especiais; ou

(iv) Por um ou mais procuradores, desde que investidos dos poderes necessarios,
observado o previsto no Artigo 89,

Paragrafo 1° - Todos os contratos, obrigagbes e cheques em valores excedentes a
R$ 11.300.000,00 (onze milhdes e trezentos mil reais), bem como os atos indicados
nos paragrafos 1° e 2° do Artigo 6 do Contrato Social, apos obtida a aprovacdo dos
socios na forma do disposto nos referidos pardgrafos do Artigo 69, deverdo ser sempre
assinados na forma prevista no caput deste Artigo 79°.

Paragrafo 2° - A assinatura isolada de um Diretor independentemente de sua
denominagdo ou de um procurador devidamente habilitado, serd suficiente para
emissdo de cheques nominais pela Sociedade, ndo podendo o valor de cada cheque
nominal assim emitido, exceder a R$ 5.650.000,00 (cinco milhGes, seiscentos e
cinquenta mil reais).

Paragrafo 3° - Para emissdo de duplicatas, bem como para o endosso das mesmas,
de cheques, letras de cdmbio e notas promissérias, bem como de outros titulos 3
ordem da Sociedade, para cobranca, caugao ou desconto com o depdsito do produto
nas contas bancarias da Sociedade, emissio de recibos configurando pagamentos
efetuados a Sociedade através de cheques nominativos, assinaturas de contratos de
abertura de crédito, bem como a representacéo da Sociedade perante quaisquer
orgdos, departamentos e reparticdes publicas, federais, estaduais e municipais,
autarquias e realizagdo de aplicacdes financeiras em nome da Sociedade, de prazo nao
superior a um ano e com instituices financeiras, bastard a assinatura isolada de um
Diretor independentemente de sua denominagéo ou de um procurador com poderes
bastante.

i8verdo ser sempre
retor do Grupo A




em conjunto com um Diretor do Grupo B; ou por um procurador investido de poderes
especiais em conjunto com um Diretor do Grupo A ou do Grupo B, devendo as
procuragdes sempre especificar os poderes conferidos e ter um periodo de validade
determinado.

Paragrafo Unico - Os poderes conferidos aos advogados para defesa dos direitos e
interesses da Sociedade poderdo ter um periodo de validade indeterminado.

REUNIAO DE SOCIOS

ARTIGO 9° — As reunides de sécios serdo realizadas sempre que necessario e
deverdo ser convocadas por um Diretor ou por sécios gue representem, no minimo,
1/5 (um quinto) do capital social, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, por
meio de carta, e-mail ou fax, dispensando-se, tal convocacio, se todos os sécios
estiverem presentes ou representados mediante outorga de mandato por um outro
socio, por um advogado ou por um procurador devidamente constituido, ou se
declararem, por escrito, cientes do lacal, dia, hora e ordem do dia.

Paragrafo 1° - Instala-se a reunido, em primeira convocacdo, com a presenca de
socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social, e, em segunda, com
qualquer namero, a qual deverd ser convocada com antecedéncia minima de 05
(cinco) dias, observado a forma prevista na parte final do caput deste artigo,

Paragrafo 2° — A reunido serd dispensada quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberac3o.

Paragrafo 3° - Salvo quorum especial previsto na Lei n.o 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, ou outro estabelecido neste Contrato _Socﬁ’l, as deliberacBes aprovadas por
sécios representando a maioria do capita7zﬁfal, sdo validas e obrigattjﬁés.
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registradas no 6rgdo competente, quando exigido por lei ou for de interesse dos
s6cios.

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 10 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio social serdo elaborados o balanco patrimonial, a demonstracdo do
resultado do exercicio e as demais demonstracies contdbeis exigidas em lei, de
acordo com a legislagdo societaria (Lei das Sociedades por AcGes) e os principios de
contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

Paragrafo 1° - Os lucros liquidos anualmente obtidos terdo a destinagdo que for
determinada por sécio ou sécios titulares representando a maioria do capital social,
garantida a todos os sécios a sua participacdo proporcional.

Paragrafo 2° — Nenhum dos sécios terd direito a qualquer parcela dos lucros até que
seja adotada deliberagdo expressa sobre a sua aplicacdo,

Paragrafo 3° — Os sécios, representando a maioria do capital social, poderdo decidir
sobre a formacg&o de fundos de reserva.

Paragrafo 4° — Os prejuizos serdo transportados para o exercicio seguinte, de acordo
com a legislagéo vigente,

ARTIGO 11 - Em data de 30 de junho de cada ano, sera levantado um balanco
semestral da Sociedade, assim como poderdo ser levantados outros balangos parcials,
com a finalidade de se verificar o bom estado dos negécios sociais e de,
eventualmente, proceder-se a uma distribuicio de lucros, conforme deliberado por
sécios representando a maioria}ﬂ' capital social,

DISSOLUGAO

ARTIGO 12 - Em caso Hg faléncia'
Sociedade ndo sera dissol fida, contjfiu
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do sdcio falido, dissolvido ou que se retirar, serdo calculados de acordo com os valores
contabeis do Gltimo balango geral da Sociedade e as quotas adquiridas pelos sécios
remanescentes na proporgéo das quotas possuidas,

ALTERACOES

ARTIGO 13 - O presente contrato podera ser modificado em qualquer de suas
cldusulas e condigies, mediante decisdo de sécios representando 3 (trés quartos) do
capital social.

EXCLUSAO DE SOCIO POR JUSTA CAUSA

ARTIGO 14 - Serd considerada justa causa para fins de excluséo, a pratica, por
qualquer sdcio, de atos de inegdvel gravidade que ponham em risco a continuidade da
Sociedade.

Paragrafo 1° - Poders ser considerada Justa causa, exemplificativamente, embora
néo exaustivamente, a ocorréncia dos seguintes fatos:

i) quebra da “affectio societatis”;

ii)  falta no dever de colaboracso:;

iii) falta no cumprimento de prestacbes acessorias;

iv) discordancia sistematica e Injustificada com as deliberac@es sociais;

v)  concorréncia, direta ou indireta, tanto como proprietério, acionista, socio,
investidor, parceiro, licenciado, financiador, operador, consultor, empregado, ou
de qualquer outra forma, com os negdcios desenvolvidos pela Sociedade; e

vi) solicitagdo ou contratacdo de qualquer diretor, funcionério, empregado ou
preposto da Sociedade com o propdésite de empregar ou de qualquer outra forma
contratar seus servicos. 4
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esse fim, estando o sécio sujeito 3 exclusdo ciente, em tempo habil, para que possa
comparecer e, querendo, apresentar sua defesa.

Paragrafo 3° - O reembolso do sécio excluido sera feito pelo valor patrimonial de
suas quotas, apurado em balanco patrimonial especialmente levantado para esse fim,
devendo ser pago em até 90 (noventa) dias a partir da exclusédo.

DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 15 - O presente contrato social reger-se-3 pela Lei no 10.406/2002 e,
supletivamente, pela lei das sociedades por acoes (Lei n® 6.404/76),

FORO

ARTIGO 16 - O foro deste Municipio de Sdo Paulo, sito a Praga Jodo Mendes, serd o
competente para dirimir qualquer questdo oriunda do presente contrato, com exclusio
de qualquer outro por mais privilegiado que seja”.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

ARTIGO 17 - A administracdo da Sociedade é exercida por (i) Sr. SEBASTIEN
DURCHON, francés, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade para Estrangeiros RNE no G053038-0, inscrito no CPF/MF sob no
237.141.038-13, designado Diretor do Grupo A; (ii) Sr. MARCO TULIO SOARES
VAZ DE MELO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 3927165 SSp MG, inscrito no CPF/MF sob no 801.585.526-87,
designado Diretor do Grupo A; (iii) Sr. STEPHANE FRANTZ EMMANUEL
ENGELHARD, brasileiro, casado, comercidrio, portador da cédula de identidade RG no
38.348.941-6, inscrito no CPF/MF __sob n¢ 382,986.513-91, designado Diretor do
Grupo B; (iv) JOSE LUIS GﬂTIERREZ PEREZ, esp ﬁhol, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidff'de para Estfangeiros R n® GO035632-F, inscrito no
CPF/MF sob n°® 237.053.088 : do—Di po B e (v) NOEL
FREDERIC GEORGES PRIOUX, frances, deilinistiddor de empresas,
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portador da Cédula de Identidade para Estrangeiro RNE n® G412111-4
CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob no 711.610.951-01, designado ao cargo de
Diretor Superintendente, sendo todos os diretores residentes e domiciliados na
Capital do Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua George Eastman, n°
213, Vila Tramontano, CEP: 05690-000. Os Diretores permanecerdo em seus cargos
por prazo indeterminado, estando investidos de todos os poderes necessérios para o
exercicio das funcdes de administragio e geréncia da Sociedade, observados os limites
estabelecidos por lei e pelo Contrato Social. '

E, por estarem assim, justas e contratadas, firmam as partes o presente Instrumento
em trés vias de igual teor e efeito, juntamente com as duas testemunhas abaixo

assinadas.

Testemunhas:

N & : , Q@A&u ._
Nome: ! Nome_: DY heor Ao ja«a?e) o A
RG: Shirley D Brd Oliveira RG: 48 &o. oxg - S5E/50 .

T 367:030.758-32 “

’ I .. e

RG: 45.853.715-9 SSP/SP

3

a0z ar 9

322.897/18-0 puur-d

fmmmumummmmmmunnmnu




Docusign Envelope ID: 3DE2CB2A-BCBD-4AD4-859E-55FEE25ECE 1A

; s e R At i JUCESP PROTOCOLO
3 E 5 ; 2.217.321/25-0

BANCO CSF S.A. 5p -tD; -~
JICHE 7 f

NIRE n® 35.300.334.710 i

NPJ/ME n° 08.357.24 - {

CNPJ/ME n© 08.35 0/0001-50 JUN 2095 %r {

Ata de Reunido do Conselho de Administracdo ;

realizada em 24 de abril de 2025 FOC0L0 2 l

Data e hora: 24 de abril de 2025 as 10:00 horas

Local: na sede da Companhia, localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 4.777 - 20 andar - Condominio Edificio Villa Lobos -
Jardim Universidade Pinheiros - Sdo Paulo - SP - CEP: 05477-903.

Presenga: maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Convocacdo e Publicagbes: o aviso de convocacdo foi devidamente realizado, nos
termos do artigo 13, § 1° incisos (i) a (iii), do Estatuto Social da Companhla.

Mesa: Stéphane Samuel Maquaire, Presidente; André Mauricio Geraldes Martins,
Secretario.

Ordem do dia:
(i) deliberar sobre a reeleicdo dos membros da Diretoria da Companhia.

Deliberacées Tomadas por Unanimidade: os membros do Conselho de Administracio,
sem qualsquer ressalvas ou restricdes:

(i) aprovaram a reeleigdo dos membros da Diretoria da Companhia: (a) do Sr.
Felipe Carneiro Gongalves Gomes, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n.° 84230903 IFP/R] e inscrito no CPF/ME n.©
021.845.897-56, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, com enderego comercial na Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 4,777 - 2° andar
- Condominio Edificio Villa Lobos - Jardim Universidade Pinheiros - Sdo Paulo -
SP - CEP: 05477-903, para o cargo de Diretor Presidente da Companbhia, (b) do
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Sr. Rafael Bandeira de Almeida, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade KG n.0 23.681.000-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n.o
353.486.228-77, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com enderego comercial na Av. Doutora Ruth Cardoso, n©4.777 - 2° andar
- Condominio Edificio Villa Lobos - Jardim Universidade Pinheiros - Sdo Paulo -
SP - CEP: 05477-903, para o cargo de Diretor Financeiro da Companhia, (c)
do Sr. Luiz Gustavo Vargas Souto, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do RG n® 2.588.108 SSP/SC, inscrito no CPF/MF n.°
807.830.239-87, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com endereco comercial na Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 4.777 - 2° andar
- Condominio Edificio Villa Lobos - Jardim Universidade Pinheiros - S3o0 Paulo -
SP - CEP: 05477-903, para o cargo de Diretor de Vendas, Atendimento &
Parcerias da Companhia, (d) do Sr. Andre Luiz Morais Tonelini, brasileiro,
casado, bacharel em ciéncias da computagdo, portador da carteira nacional de
habilitagdo CNH n©. 02343862970 DETRAN/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
851.002,181-34, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 4,777 - 20 andar
- Condominio Edificio Villa Lobos - Jardim Universidade Pinheiros - Sdo Paulo -
SP - CEP: 05477-903, para o cargo de Diretor de Clientes da Companhia; (e)
do Sr. Aydes Batista Marques Junior, brasileiro, casado, economista, portador
da cédula de identidade RG n° 010.076.677-3 SSP/RJ, Inscrito no CPF/MF n.°
006.650.847-90, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com enderego comercial na Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 4.777 - 29 andar
- Condominio Edificio Villa Lobos - Jardim Universidade Pinheiros - S3o Paulo -
SP - CEP: 05477-903, para o cargo de Diretor de Tecnologia da Informacio
& Operagoes da Companhia; (f) Sr. Carlos Alberto Auricchio Junior,
brasileiro, casado, estatistico, portador da cédula de identidade RG n°
24.741.378-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n.® 294.594.838-95, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco
comercial na Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 4.777 - 2° andar - Condominio
Edificio Villa Lobos - Jardim Universidade Pinheiros - S3o Paulo - SP - CEP:
05477-903, para o cargo de Diretor de Gerenciamento de Riscos, e (g) da
Srta. Vanessa Paulino de Souza, brasileira, solteira, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 25.735.540-6 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF n.© 277.423.928-10, residente e domiciliada na cidade de Sdo
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Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Av. Doutora Ruth
Cardoso, n® 4.777 - 2° andar - Condominio Edificio Villa Lobos - Jardim
Universidade Pinheiros - S3o Paulo - SP - CEP: 05477-903, para o cargo de
Diretora de Planejamento Estratégico, todos com prazo de mandato até a
posse dos membros da Diretoria eleitos na Reunido do Conselho de
Administra¢ao subsequente & Assembleia Geral Ordinaria de 2026. Os Diretores
ora reeleitos declaram sob as penas da lei que ndo estdo impedidos de exercer
a administracdo da Companhia ou suas fungdes, conforme o caso, por lei especial
ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos e que ndo
estdo envolvidos por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussado, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacbes de
consumo, fé publica, ou a propriedade e apresentaram os documentos
comprobatérios do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade previstas
nos Artigos 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76 e na regulamentacdo vigente, em
especial na Resolugdo n® 4.122/12 do Conselho Monetario Nacional e declaragbes
de desimpedimento, todos arquivados na sede social. Os diretores serdo
investidos nos cargos apés a homologacgdo de sua eleicdo no Banco Central do
Brasil.

Desta forma, a Diretoria da Companhia, passa a ser composta da seguinte forma:
(a) Sr. Felipe Carnelro Gongalves, Diretor Presidente; (b) Sr. Rafael Bandeira
de Almeida, Diretor Financeiro; (c) Sr. Luiz Gustavo Vargas Souto, Diretor de
Vendas, Atendimento & Parcerias; (d) Sr. Andre Luiz Morais Tonelini, Diretor de
Clientes; (e) Sr. Aydes Batista Marques Junior, Diretor de TI & Operacoes; (f)
Sr. Carlos Alberto Auricchio Junior, Diretor de Gerenciamento de Riscos; (g)
Srta. Vanessa Paulino de Souza, Diretora de Planejamento Estratégico.

Suspensdo dos Trabalhos. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, inexistindo qualquer outra
manifestagdo, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata.
Reaberta a sessao, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Stéphane Samuel Maquaire, Presidente; André Mauriclo Geraldes
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Martins, Secretaric. Membros do Conselho de Administracio presentes: Stéphane
Samuel Maquaire (Conselheiro), Marco Aparecido de Oliveira (Conselheiro), Rubens Fogli
Netto (Conselheiro), André Mauricio Geraldes Martins (Conselheiro), Jodo Miguel Leandro
(Conselheiro), Eric Alexandre Alencar (Conselheiro Suplente), David Patricio Fernandes
(Conselheiro Suplente), Rodrigo André Leiras Cameiro (Conselheiro Suplente), Lucio Sugae

(Conselheiro Suplente).

Certifico, para os devidos fins, que a presente é cépia fiel da ata
lavrada em livro préprio.

Séo Paulo, 24 de abril de 2025.

Assinado por:
lndré Mawritis Guraldes M
Stéphane Samuel Méquaire André Mauri_c?;"Get":’I;;s Martins
Presidente Secretario da Mesa

[Pégina de assinatura da Ata de Reunido do Conseiho de Administracdo do Banco CSF S.A. realizada em 24 de abril de 2025 as
10:00 horas].
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