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442 ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
DECOLAR.COM LTDA.

CNPJ/MF n® 03.563.689/0002-31
NIRE 35.216.071.592

Pelo presente instrumento particular, a abaixo assinada:

DECOLAR.COM, INC,, sociedade constituida e existente de acordo com as leis do
Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede em Corporation Trust
Center, 1209 Orange Street, Cidade de Wilmington, Condado de New Castle,
Delaware, 19801, Estados Unidos da Ameérica, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNP]/ME") sob o n? 05.712.546/0001-
99, neste ato regularmente representada por seu bastante procurador, o Sr. Wilson
Russo Negrizolo, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n? 26.664.592-6 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF") sob n? 292.900.208-57, domiciliado no Municipio de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Grajau, 219, 22 andar, Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, CEP 06454-050;

Na qualidade de tunica sécia da sociedade empresaria limitada unipessoal
denominada DECOLAR.COM LTDA. com sede no Municipio de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Alameda Grajat, 219, 22 andar, Alphaville Centro Industrial e
Empresarial, CEP 06454-050, inscrita no CNP]J/MF sob o n? 03.563.689/0002-31,
com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“IUCESP”) sob o Numero de Inscricio e Registro de Empresas (“NIRE")
35.216.071.592 (“Sociedade”);

RESOLVE alterar e consolidar o Contrato Social da Sociedade, nos seguintes termos:

1. Aumento de Capital Social

1.1. Considerando que o capital social da Sociedade esta totalmente subscrito e
integralizado, decide a Sécia Unica aumentar o capital da Sociedade de R$
613.618.802,00 (seiscentos e treze milhdes seiscentos e dezoito mil oitocentos e
dois reais) para R$ 646.618.802,00 (seiscentos e quarenta e seis milhdes, seiscentos
e dezoito mil, oitocentos e dois reais) um aumento, portanto, no valor de R$
33.000.000,00 (trinta e trés milhdes de reais), mediante a emissao de 33.000.000
(trinta e trés milhdes) de novas quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
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todas subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional no presente ato, pela
socia unica Decolar.Com Inc.

1.2. Emrazdo da alteragdo acima, a cldusula 52 do Contrato Social passa a vigorar
com a seguinte redacao:

“CLAUSULA 52 - O capital social é de R$ 646.618.802,00 (seiscentos e quarenta
e seis milhdes, seiscentos e dezoito mil, oitocentos e dois reais), dividido em
646.618.802 (seiscentas e quarenta e seis milhdes, seiscentas e dezoito mil,
oitocentas e duas) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional pela tnica
sécia, Decolar.Com Inc. (“Socia”).”

2. Rentdncia de Administrador

2.1. A Socia toma conhecimento e registra a rentincia apresentada, nesta data,
pelo Sr. Alex Roberto Todres, brasileiro, casado, executivo, portador da Cédula de
Identidade RG n2 220304695 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 273.150.078-65,
residente e domiciliado no municipio de Santana de Parnaiba, estado de Sao Paulo,
com endereco profissional no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Grajad, 219, 22 andar, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06454-050 ao cargo de administrador ndo sdcio, conforme carta de renuncia
arquivada na sede da Sociedade, cuja copia segue anexa a esta alteragdo contratual
na forma de seu Anexo I.

3. Elei¢cdo de novo Administrador

3.1. A Socia elege, neste ato, o Sr. Gino Baptista Leite Junior, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de ldentidade RG n2 29.677.799-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®
213.940.238-39, com enderego profissional na Alameda Grajad, 219, 2° andar,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-050, para ocupar o cargo de
Administrador ndo sécio da Sociedade, em substituigdo ao administrador
renunciante.

3.2. O Sr. Gino Baptista Leite Junior declara, neste ato e sob as penas da lei, que
nio estd impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, em
virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
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falimentar, de prevaricagdo, suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ptiblica, ou a propriedade.

4. Alteragio da Clausula 62 do Contrato Social

4.1. Em virtude das alteragdes contidas nos itens 3 e 4 do presente instrumento
de alteragdo contratual, a Socia resolve alterar a Clausula 62 do Contrato Social, cujo
Paragrafo 32 passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Cldusula 62 - A administragdo da Sociedade incumbe a um individuo residente
no pais, sécio ou ndo, o qual atuard sob a designagdo de Administrador,
nomeado por resolucdo da Sécia. A remuneragdo do Administrador serd fixada
pela Sécia e levada a conta de despesas gerais da Sociedade.

PARAGRAFO 1° - O Administrador da Sociedade poderd ser substituido, a
qualquer tempo, mediante resolugdo da Sécia.

PARAGRAFO 22 - O Administrador serd considerado empossado na data de sua
nomeagdo e permanecerd no cargo até a investidura de seu sucessor.

PARAGRAFO 32 - Nos termos do caput desta Cldusula 62, foi nomeado o Sr. Gino
Baptista Leite Junior, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de

e ministrador de e esas. rtados da Cédula d idade n?
29.677.799-7 SSP/SP, inscrito_ no CPF/ME sob o n? 213.940.238-39, com

endereco profissional na Alameda Grajau, 219, 2° andar, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP 06454-050, como Administrador da Sociedade,
para exercer o cargo e as atividades necessdrias a administracdo da Sociedade
e representd-la em qualquer circunstdncia, conforme Pardgrafo 4° da Cldusula
62 do Contrato Social.

PARAGRAFO 4¢ - O Administrador serd investido em todos os poderes para (a)
praticar todos os atos em nome da Sociedade que sejam necessdrios ou
convenientes a sua administragdo; e (b) representar a Sociedade em qualquer
circunstdncia, inclusive poderes para outorgar procuragdo em seu nome.

PARAGRAFO 5° - A Sociedade serd validamente representada individualmente
pelo Administrador ou por 1 (um) ou mais procuradores, nos termos da(s)
respectiva(s) procuragdo(oes).
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PARAGRAFO 62 - As procuragdes outorgadas pela Sociedade serdo firmadas pelo
Administrador. As procuragbes outorgadas pela Sociedade mencionardo
expressamente os poderes conferidos e, com excegcdo daquelas para fins
judiciais, conterdo um periodo de validade determinado.

PARAGRAFO 7¢ - Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Sociedade, presumir-se-d que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.”

5. Adequagio e Consolidagdo do Contrato Social

5.1. Em razdo das alteracdes acima estabelecidas, a Sdcia resolve adaptar e
consolidar o Contrato Social da Sociedade, conforme alterado de acordo com as
resolu¢des acima, o qual passa a viger com a seguinte e nova redagao:

CONTRATO SOCIAL DA
DECOLAR.COM LTDA.

CNPJ/MF n2 03.563.689/0002-31
NIRE 35.216.071.592

Capitulo I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracao

CLAUSULA 1* A sociedade tem a denominagdo de Decolar.Com Ltda.
(“Sociedade”) e sera regida por este Contrato Social e pelos artigos 1.052 e
seguintes da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Coédigo Civil) e,
supletivamente, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades
por Agoes).

CLAUSULA 2° A Sociedade, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.563.689/0002-31, tem sede no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Grajau, 219, 22 andar, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06454-050, podendo abrir, encerrar, alterar e trocar enderegos de filiais, escritdrios
e representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por decisdo da
administragdo da Sociedade composta nos termos da Clausula 62 e formalizada por
meio de ata especifica.
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CLAUSULA 3° A Sociedade realiza as atividades elencadas nos Paragrafos 12
a 52 desta Clausula 32 e possui as seguintes filiais:

(i) Filial 1: No Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Grajau,
219, 22 andar, Parte, Cj. C, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-
050, inscrita no CNP]J/MF sob o n? 03.563.689/0001-50 e registrada na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“[UCESP”) sob o NIRE 35.903.628.740, a qual
opera com atividades de turismo, listadas no Paragrafo 12 abaixo, cujos Cédigos
CNAE estdo também ali elencados;

(ii)  Filial 2: No Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Grajau,
219, 29 andar, Parte, Cj. A, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-
050, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.563.689/0006-65 e registrada na JUCESP sob
o NIRE 35.905.708.350, a qual opera com atividades de turismo, listadas no
Paragrafo 12 abaixo, cujos Codigos CNAE estdao também ali elencados; e,

(iii)  Filial 3: No Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Grajau,
219, 2° andar, Parte, Cj. B, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-
050, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.563.689/0007-46 e registrada na JUCESP sob
o NIRE 35.905.818.759, a qual opera com as atividades de desenvolvimento e
gerenciamento do programa de fidelizagdo de clientes, consultoria em publicidade
e correspondente bancério, através do recebimento de depdsitos e pagamento de
titulos sob contrato de instituicbes financeiras, listadas nos Paragrafos 22 a 4°
abaixo, cujos Cddigos CNAE estiao também ali elencados, assim como
desenvolvimento e licenciamento de software e consultoria em tecnologia da
informacgao (Coédigos CNAE 6201-5/01, 6202-3/00, 6203-1/00 e 6204-0/00),
listadas no Paragrafo 52 da Clausula 32, abaixo.

(iv)  Filial 4: No Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Otto
Baumgart, n® 500, Quiosque Q02, bairro Vila Guilherme, Sao Paulo/SP, CEP 02.049-
900, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0009-08 e registrada na JUCESP sob
o NIRE 35906514541, a qual opera as atividades de agéncias de viagens (Codigos
CNAE 7911-2/00 e 7912-1/00), listada no Paragrafo 12 abaixo, e servicos de
reservas e outros servigos de turismo ndo especificados anteriormente (Cédigo
CNAE 79.90-2/00), listada no Paragrafo 12 abaixo;

(v)  Filial 5: No municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dra. Ruth
Cardoso, n? 8.501, Quiosque 14 A, no bairro de Pinheiros, CEP 05.425-070, inscrita
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no CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0010-41 e registrada na JUCESP sob o NIRE
35906514559, a qual opera as atividades de agéncias de viagens (Codigos CNAE
7911-2/00 e 7912-1/00), listada no Paragrafo 1° abaixo, e servicos de reservas e
outros servigos de turismo ndo especificados anteriormente (Cédigo CNAE 79.90-
2/00), listada no Paréagrafo 12 abaixo;

(vi)  Filial 6: No municipio de Sdo Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Terracota, n2 545, Loja n? 2086, bairro Ceramica, Sao Caetano do Sul/SP, CEP 09531-
190, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0011-22 e registrada na JUCESP sob
o NIRE 35906514567, a qual opera as atividades de agéncias de viagens (Codigos
CNAE 7911-2/00 e 7912-1/00), listada no Paragrafo 1° abaixo, e servigos de
reservas e outros servicos de turismo nio especificados anteriormente (Codigo
CNAE 79.90-2/00), listada no Paragrafo 1° abaixo;

(vii) Filial 7: No municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Regente
Feijo, n? 1.739, Loja n? 0Q-129, bairro Jardim Andlia Franco, Sdo Paulo/SP, CEP
03342-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.563.689/0012-03 e registrada na
JUCESP sob o NIRE 35906514575, a qual opera as atividades de agéncias de viagens
(Cédigo CNAE 7911-2/00 e 7912-1/00), listada no Paragrafo 1° abaixo, servigos de
reservas e outros servicos de turismo nio especificados anteriormente (Cédigo
CNAE 79.90-2/00), listada no Paragrafo 1° abaixo;

(viii) Filial 8: No municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, sita a
Rodovia BR 356, 3.049, Bairro Belvedere, CEP 30.320-900, inscrita no CNP]/MF sob
0n?03.563.689/0014-75 e registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
(“IUCEMG”) sob o NIRE 31920119617, a qual opera as atividades de viagens e
turismo (Cédigos CNAE 7911-2/00, 7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no paragrafo
12 da Clausula 32 abaixo, e servigos de reservas e outros servigos de turismo nao
especificados anteriormente (Cédigo CNAE 7990-2/00) listadas no Paréagrafo 1° da
Clausula 32 abaixo;

(ix)  Filial 9: No municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, sita a Av.
Olegario Maciel, n 1.600, bairro Santo Agostinho, CEP 30.180-915, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0015-56 e registrada na JUCEMG sob o NIRE
31920119625, a qual opera as atividades de viagens e turismo (Codigos CNAE 7911-
2/00, 7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no paragrafo 1° da Clausula 3* abaixo, e
servicos de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente
(Cédigo CNAE 7990-2/00) listadas no paragrafo 12 da Clausula 32 abaixo;
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(x)  Filial 10: No municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, sita a Av.
das Américas, n? 4.666, bairro Barra da Tijuca, CEP 22.640-102, inscritano CNP]/ME
sob 0 n? 03.563.689/0013-94 e registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro (“lUCER]A”) sob o NIRE 33901629437, a qual opera as atividades de viagens
e turismo (Cédigos CNAE 7911-2/00, 7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no
paragrafo 12 da Clausula 32 abaixo, e servigos de reservas e outros servigos de
turismo ndo especificados anteriormente (Cédigo CNAE 7990-2/00) listadas no
paragrafo 12 da Clausula 32 abaixo;

(xi)  Filial 11: No municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sita a Av. Roque
Petroni Junior, 1.089, Loja 207-, bairro Jardim das Acécias, CEP 04.707-900, inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0016-37 e registrada na JUCESP sob o NIRE
35906688271 a qual opera as atividades de viagens e turismo (Cédigos CNAE 7911-
2/00, 7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no paragrafo 1° da Clausula 32 abaixo, e
servigos de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente
(Cédigo CNAE 7990-2/00) listadas no paragrafo 12 da Cldusula 32 abaixo;

(xii) Filial 12: No municipio de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, sita a Av. Nove de
Julho, n? 3.333, Loja 166, bairro do Anhangabat, CEP 13.208-056, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0017-18 e registrada na JUCESP sob o NIRE
35906688280, a qual opera as atividades de viagens e turismo (Codigos CNAE 7911-
2/00, 7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no paragrafo 1 da Cldusula 32 abaixo, e
servigos de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente
(Cédigo CNAE 7990-2/00) listadas no paragrafo 12 da Cldusula 32 abaixo;

(xiii) Filial 13: No municipio de Sdo Paul, Estado de Sdo Paulo, sita a Av. Treze de
Maio, n? 1.933, Loja E 4022/4023, bairro da Bela Vista, CEP 01.327-001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n203.563.689/0018-07 e registrada na JUCESP sob o NIRE
35906688298, a qual opera as atividades de viagens e turismo (Cédigos CNAE 7911-
2/00, 7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no paragrafo 1° da Clausula 32 abaixo, e
servigos de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente
(Cédigo CNAE 7990-2/00) listadas no paragrafo 1° da Clausula 32 abaixo;

(xiv) Filial 14: No municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, sita a Rua Palestra
Italia, n? 500, Sala 259, Piso 3, bairro de Perdizes, CEP 05.005-900, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0019-80 e registrada na JUCESP sob o NIRE
35906688301, a qual opera as atividades de viagens e turismo (Codigos CNAE 7911-
2/00, 7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no paragrafo 12 da Clausula 32 abaixo, e
servicos de reservas e outros servigos de turismo néo especificados anteriormente
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(Cédigo CNAE 7990-2/00) listadas no paragrafo 1¢ da Clausula 32 abaixo;

(xv) Filial 15: No municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, sita a Av.
Guilherme Campos, n? 500, Loja 00116-D, Térreo, bairro Jardim Santa Genebra, CEP
13.087-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0020-13 e registrada na
JUCESP sob o NIRE 35906688310, a qual opera as atividades de viagens e turismo
(Codigos CNAE 7911-2/00, 7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no paragrafo 1¢ da
Clausula 32 abaixo, e servicos de reservas e outros servigos de turismo nao
especificados anteriormente (Cédigo CNAE 7990-2 /00) listadas no paragrafo 12 da
Clausula 32 abaixo; e

(xvi) Filial 16: No municipio de Santo André, Estado de Sdo Paulo, sita a Av.
Industrial, n® 600, Sala Comercial 509, Piso Térreo, Bairro Jardim, CEP 09.080-500,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.563.689/0021-02 e registrada na JUCESP sob o
NIRE 35906688328, a qual opera as atividades de viagens e turismo (Codigos CNAE
7911-2/00,7912-1/00 e 7990-2/00), listadas no paragrafo 12 da Clausula 32 abaixo,
e servi¢os de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente
(Cédigo CNAE 7990-2/00) listadas no paragrafo 1° da Clausula 32 abaixo.

PARAGRAFO 12 - Atividades de agéncia de viagens e turismo (Cédigos CNAE 7911-
2/00,7912-1/00 e 7990-2/00):

(i) a reserva, venda e/ou intermediagdo na comercializagdo de passagens,
passeios, viagens e excursdes nas modalidades aérea, aquaviaria, terrestre,
ferroviaria e conjugadas, bem como traslados de grupos de pessoas;

(i)  areservae/ou comercializagdo de servigos de hospedagem, venda a pessoas
e/ou grupos organizados, de viagens completas, em nome e por conta da proépria
Sociedade, emitindo os respectivos cupons de servigos, podendo, ainda, vender por
conta de outras empresas ou operadoras nacionais e/ou estrangeiras que
representarem os servi¢os determinados e/ou pacotes de viagem e turismo;

(iii) a prestagdo de servigos de recepgdo e atendimento de turistas;

(iv) a representagio de empresas ou operadoras de turismo, nacionais e/ou
estrangeiras;

(v)  acomercializagio de produtos turisticos através da internet;

(vi) aprestagdo de servigos especializados de realizacdo e promogao das diversas
modalidades e empresas dos segmentos turisticos; e,

(vii) a intermediagdo na reserva e contratagao de hospedagem e na locagdo de
veiculos em beneficio de viajantes e turistas.
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PARAGRAFO 22 - Desenvolvimento e gerenciamento do programa de fidelizacao de
clientes em razdo do consumo de bens e servigos oferecidos por parceiros da
Companhia (Cédigos CNAE 8299-7/99, 8291-1/00, 6619-3/99 e 6399-2/00):

(i) a comercializacdo de direitos de resgate de prémios no ambito do programa
de fidelizagao de clientes;

(ii) a criagdo de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas;

(iii) aobtengdo e processamento de informagdes transacionais referentes a habitos
de consumo;

(iv) arepresentagdo de outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras; e,

(v) prestacdo de servigos auxiliares ao comércio de bens e produtos, incluindo,
porém nao se limitando, a sua importagdo e a exportagao, além da aquisicao de itens
e produtos relacionados, direta e indiretamente, a consecugao das atividades acima
descritas;

(vi) a participagdao em outras sociedades;

(vii) assessoramento, organizagdo e execugdo de atividades relativas a feiras,
exposicdes, congressos e eventos similares;

(viii) prestagdo de servigos de intermediagdo na obten¢do de empréstimos e
financiamentos; e,

(ix) celebragdo de contratos de mutuos financeiros com pessoas fisicas e juridicas,
inclusive entre empresas controladas, coligadas e sdcios, que possam ser celebrados
por pessoas ndo enquadradas como financeiras.

PARAGRAFO 32 - Consultoria em publicidade (Cédigos CNAE 7319-0/04 e 6319-
4/00):

(i) desenvolvimento, criagdo, gerenciamento, processamento, armazenamento
ou hospedagem de dados, textos, imagens, videos, paginas eletronicas, aplicativos e
sistemas de informagdo, entre outros formatos, e congéneres, relativamente a
conteudo de internet;
(i)  realizagdo de campanhas de marketing e advertising,
(iii)  comercializagdo de espagos publicitarios em site de internet préprios ou de
terceiros, prestagdo de servigos de consultoria em gerenciamento de atividades
administrativas;
(iv) Tratamento de dados, hospedagem na internet e outras atividades
relacionadas, compreendendo: (a) a operagdo de paginas de internet (websites) ou
de ferramentas de buscas (search engine) para gerar e manter grandes bases de
dados de enderegos e contetidos de internet; (b) a operagdo de portais da internet,
que atualizam periodicamente seu contetido; (c) atividades para certificagao digital;
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(d) paginas de entretenimento (jogos) na internet, exceto jogos de azar; (e) paginas
de publicidade na internet; e, (f) acesso a programa na internet; e,
(v) consultoria em publicidade.

PARAGRAFO 42 - Correspondente Bancario (Codigo CNAE 6619-3/02):

(i) as atividades de recebimento de depésitos e pagamentos de titulos sob contrato
de instituigdes financeiras.

Paragrafo 52 - Desenvolvimento e Licenciamento de Software e Consultoria em
Tecnologia da Informagdo (Cédigos CNAE 6201-5/01, 6202-3/00, 6203-1/00 e
6204-0/00)

(i) desenvolvimento e licenciamento de software, programas e aplicativos de
computador customizaveis;

(ii) desenvolvimento e licenciamento de software, programas e aplicativos de
computador ndo customizaveis;

(iii) desenvolvimento e licenciamento de software sob encomenda; e

prestagio de servigos de consultoria em tecnologia da informacao.

CLAUSULA 4* 0 prazo de duragio da Sociedade é indeterminado.

Capitulo II
Capital Social e Responsabilidade da Sécia

CLAUSULA 5° O capital social é de R$ 646.618.802,00 (seiscentos e quarenta
e seis milhdes, seiscentos e dezoito mil, oitocentos e dois reais), dividido em
646.618.802 (seiscentas e quarenta e seis milhdes, seiscentas e dezoito mil,
oitocentas e duas) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional pela unica sdcia,
Decolar.Com Inc. (“Sécia”).

PARAGRAFO UNICO - De acordo com o artigo 1052 do Cédigo Civil, a responsabilidade
da Sécia é restrita ao valor de suas quotas, respondendo exclusivamente pela
integralizagdo do capital social.

Capitulo III
Administragao
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CLAUSULA 6* A administracio da Sociedade incumbe a um individuo
residente no pafs, sécio ou ndo, o qual atuara sob a designagdo de Administrador,
nomeado por resolucio da Sécia. A remuneragdo do Administrador sera fixada pela
Sécia e levada a conta de despesas gerais da Sociedade.

PARAGRAFO 1¢ - O Administrador da Sociedade podera ser substituido, a qualquer
tempo, mediante resolugao da Sdcia.

PARAGRAFO 2¢ - O Administrador sera considerado empossado na data de sua
nomeacaio e permanecera no cargo até a investidura de seu sucessor.

PARAGRAFO 3¢ - Nos termos do caput desta Clausula 62, foi nomeado o Sr. Gino
Baptista Leite Junior, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 29.677.799-7
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 213.940.238-39, com endereco profissional na
Alameda Grajat, 219, 22 andar, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06454-050, como Administrador da Sociedade, para exercer o cargo e as atividades
necessarias a administracio da Sociedade e representd-la em qualquer
circunstancia, conforme Paréagrafo 4° da Clausula 62 do Contrato Social.

PARAGRAFO 4¢ - O Administrador serad investido em todos os poderes para (a)
praticar todos os atos em nome da Sociedade que sejam necessarios ou convenientes
3 sua administracdo; e (b) representar a Sociedade em qualquer circunstancia,
inclusive poderes para outorgar procuragao em seu nome.

PARAGRAFO 5¢ - A Sociedade sera validamente representada individualmente pelo
Administrador ou por 1 (um) ou mais procuradores, nos termos da(s) respectiva(s)
procuragao(des).

PARAGRAFO 6¢ - As procuragdes outorgadas pela Sociedade serdo firmadas pelo
Administrador. As procuracdes outorgadas pela Sociedade mencionarao
expressamente os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais,
conterdo um periodo de validade determinado.

PARAGRAFO 7¢ - Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Sociedade, presumir-se-a que elas foram outorgadas
pelo prazo de 1 (um) ano.

CLAUSULA 7° Os seguintes atos s6 poderdo ser praticados com a aprovagao
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prévia da Socia:

(a) vender ou baixar ativos imobilizados e intangiveis acima de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), hipotecar ou por outro modo qualquer alienar ou gravar
ativos da Sociedade, exceto ativos financeiros;

(b) contrair empréstimos em nome da Sociedade em valor acima de
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), exceto empréstimos entre
empresas filiais da Decolar.Com Inc.;

(c) assinar contratos com clientes e fornecedores em valor superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano, a partir de um ou mais contratos,
e obrigagdes principais e/ou acessorias; e

(d) contratar funciondrios com salario mensal superior a R$ 20.000,00 (vinte mil
reais).

CLAUSULA 8* Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagio a Sociedade, os atos praticados pela Sécia, administrador, procurador,
empregado ou funcionario que a envolver em obrigacdes relativas a negocios e/ou
operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo se prévia e expressamente
aprovados, por escrito, por scia(s) representando a maioria do capital social.

Capitulo IV
Exercicio Social

CLAUSULA 9° 0 exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio e relativamente ao mesmo sera
levantado um balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras. O lucro
liquido anualmente apurado pela Sociedade, se houver, tera a aplicagao que lhe for
determinada pela Sdcia.

PARAGRAFO UNICO - A Sociedade poderd, a qualquer tempo, a critério da Socia,
levantar balangos intermediarios para apuragao da situagao econdmico-financeira e
eventual distribui¢do antecipada dos resultados entdo apurados.

Capitulo V
Disposigoes Gerais

CLAUSULA 10 A Sociedade entrara em liquidagio nos casos legais, ou quando
assim deliberar a Sécia, a qual, em qualquer caso, devera eleger o liquidante e fixar
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a data do encerramento da liquidacao.

CLAUSULA 11 0 Administrador acima identificado declara, para todos os fins,
que conhece plenamente a legislagdo e ndo esta impedido, por lei especial, de
exercer as atividades empresariais ou a administragdo de sociedades empresarias;
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou
incorra em qualquer crime que o impega de exercer as atividades empresariais ou a
administragdo de sociedades empresarias.

CLAUSULA 12 Para todas as questdes oriundas deste Contrato, fica eleito o
Foro do Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E, POR ASSIM ESTAR JUSTA E CONTRATADA, a Socia assina o presente
instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma ou, alternativamente, o assina por
via eletrnica na forma permitida pelo Art. 36 da Instrugdo Normativa 81 de 2020
do Departamento de Registro Empresarial Integrado “DREI".

Barueri/SP, 14 de dezembro de 2023.
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Anexo I - Carta de Rentuincia

Barueri/SP, 14 de dezembro de 2023.

~

A

Decolar.com Ltda.

Alameda Grajad, n® 219, 2° Andar
Alphaville Centro Industrial e Empresarial
CEP 06454-050

Barueri/SP

Ref.: Rentincia ao cargo dministrador nio sécio da Sociedade.

Prezados senhores,

Eu, Alex Roberto Todres, brasileiro, casado, executivo, portador da Cédula de Identidade
RG n2 220304695 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 273.150.078-65, residente e
domiciliado no municipio de Santana de Parnaiba, estado de Sao Paulo, com endereco
profissional no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Grajay, 219, 22
andar, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-050, venho, por meio desta
carta, comunicar a minha rentncia ao cargo de Administrador nao sécio da Decolar.com
Ltda. sociedade empreséria limitada com sede na Alameda Grajad, n? 219, 22 andar,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06454-050, na cidade de Barueri, Estado de
Sio Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
o n? 03.563.689/0002-31, com seus atos constitutivos devidamente registrados e
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.216.071.592
(“Sociedade”).

Declaro que nio tenho nada a reclamar da Sociedade, a qualquer titulo ou a qualquer tempo,
em juizo ou fora dele, em razdo ou por consequéncia da minha atuagdo como Administrador
da Sociedade, outorgando, portanto, a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagdo a Sociedade.

Assim, solicito 4 Sociedade e a sua administragdo que pratiquem todas e quaisquer medidas
aplicéveis, a fim de efetivar a minha renuncia ao cargo de administradora da Sociedade,
incluindo, sem limitago, a apresentacdo e registro dos documentos aplicdveis na sede da
Sociedade, na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo e em todas e quaisquer outras
autoridades aplicaveis.

Cordialmente,

DocuSigned by:

ey Kolrts Todius

DCBA985D64FA454
Alex Roberto Todres
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