SUBSTABELECIMENTO

Substabelego, Com reservas de iguais a mim, na pessoa de Marcelo Miguel
Alvim Coelho, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n® 156.347; Rosana
Maffei Abe, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 186.436; Fernanda
Miguel Alvim Coelho, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n° 212.157;
Juliana Abussamra Issas, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n°® 165.096,
todos representantes e colaboradores do escritério Alvim Coelho Sociedade
de Advogados, com endere¢o na Av. Cidade Jardim, 400, 4° Andar - B, Jd.
Paulistano, CEP. 01454-801, Sao Paulo — SP, os poderes a mim outorgados
pelas empresas HONDA LEASING S.A — ARRENDAMENTO MERCANTIL,
com sede na Avenida Senador Roberto Simonsen, n® 304, Sao Caetano do
Sul/SP, CEP: 09530-401, Inscrito no CNPJ sob n° 03.634.239/0001-01;
BANCO HONDA S.A, com sede na Rua Doutor José Aureo Bustamante, n°
377, Mezanino — Santo Amaro/SP, CEP 04710-090, Inscrito no CNPJ sob n°
03.634.220/0001-65; ADMINISTRADORA DE CONSORCIO NACIONAL
HONDA LTDA, com sede na Avenida Senador Roberto Simonsen, n® 304,
Sao Caetano do Sul/SP, CEP: 09530-401, Inscrito no CNPJ sob n°
45.441.789/0001-54 e CORRETORA DE SEGUROS HONDA LTDA, com sede
na Rua Doutor José Aureo Bustamante, n® 377, Bloco |, 2° andar, sala 2-A —
Santo Amaro/SP, CEP 04710-090, Inscrito no CNPJ sob n°
56.813.140/0001-33, para defesa dos interesses em esferas administrativas
e judiciais, em qualquer instdncia e podendo para tanto, praticar todo e
qualquer ato processual, exceto o levantamento de vglores_,w

requer necessariamente a outorga especifica de poderes.

Sao Paulo, 07 de Janeiro de 2.026.

Patricia Nari
OABISP n° 282.209



