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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDIMARIA E EXTRAORDINARIA
REALITADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. Daka, Hora e Local: 28 de alwil de 2023, 45 10h30min, na sede do Banca PARN S.A. ["Banco PAN"
"Companhia”|. no Avenida Paulista, n° 1.374, 14" andar, Bela Vista, 580 Paula/SP, CEP 01310-214.

1. Convocagho: Realizada em conformidade com o disposicies do arl, 124 da Lei r® 4,404 4,
conforme alterade |"Lei das 5.4."). par meia de Edital de Convacae&a publicads nas edicdes das ol 15
I, 2 &3 fem conjuntol, 4 & 5 de abrnil de 2073 do jomal Vialor Econdmico. nas paginas Ed, E2 & [ 2,
respectivameants, Dispensoda o comuncacio dos andncios o gue se refere o capul do arl, 133 da =i
clas 5.A. tendo em vista a publicac®o, no prozo legal, dos documentos ol referidos, o saber (1)
Relofdrio do  Adminkiragono; (b} Cemonstracdes Financeiras;, e (c) Porecer dos  Audlilor s
nelependentes; divulgodos no edigdo do dia 27 de feversio de 2023 do jormol Yalor Econtmica, 1 18
paginas EF até E14, :

* 3. Presenga: [i) Em Assembisia Geral Ordindria, presentes o acionisias representanles de B7.22%¢ca

capitel social folal da Companhia, senda 99 9% do capital com dreito a volo & 73.54% do copital

. social sem dirsite g voto, confarme assinaluras apostas no Liveo de Presenca de Acionistas; & i) en

Assemblela Geral Extroordindric, presentes os acionistos representanies de 87 2752 do cOnifol 5ol

* lotal da Companhia, senda 9. 99% do copital com direifo o volo @ 73,54% da copital sogial sem i o

a vato, conforme assnaluras apostas ne Livro de Fresenca de Acionistas, sendo, portanto, conttaic oo
@ quorum necessdrio & msialogdio desta Assernbleia Geral Ordindria e Extraordindria (“"AGOE"), an
absarvancia ao disposto no orl. 125 da Lei dos 5.4, Parficiporam por videoconleréncia, pova os firs c 2
disposio nos arfigos 134, § 1° e 144, do Lel das 5.A., o &, Dermeval Bicalho Corvalho, Diretor ce
Contralodonia & Cormpiionce da Compenhia: & 5. Fabéo de Boros Pirheiro, Presidente go Comité ce
Auditeria do Companhio; & o5 Seas. Tefiano Femandes Kogohora CGueoguley e (zobelle Busy,
representontes oo PricewaterhouseCoopers Auditores Independentas (" Auditares Independentes”)

4. Mesa: Prasidente: Indcia Rels Caminha.
secrettnio: Gaobriel Gustavo de Camarga,

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: Em Assemblela Geral Ordindria: (I} Exarme, discusstio 8 volocdo ok s
Canfas dos Adminisfradores, bem como exome. discussac votecho dos Demonstraces Cantdb: |,
‘elalivas oo exercicio tociol encerado em 31 de derembra de 2022 [§) Desfinacdo do Resuiodo o
exercicio sociol encerado em 31 de dezembro de 2092 o (i) Eleigdo dos membrros do Consalho o
Administragdo do Companhio: Em Assemblela Geral Exhaordingria: [iv} FixogSo ca Remunergcta
Anval Global dos Adminishadores da Companhla; (v) Atteracoo do Eslatuto Secial do CONT e i 3
para: (a) dludiizar o redogdo do coput do arl. 5°, de modo o refetir o cancelamento dos agdes
preferencios mantidas em tescuraria, que foram objeto de aquisiclo pela Componhia, confarma
Prograemo de recompra de agdes vigenle (b) modificar a redogfo do copw! do arl. 14, a fm da
cilender s novas disposicaes da Resoiucdo CVM n® 81 (22 (e} alterar a redagto do capul doart, 7,
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relativamente oo prazo de mandoto orificodo dos memibeos do Conselho da Administracao ca
Campanhio; (d) atualizar a redogdo dos incisos (cf. [d) & [1] de arl. 25. de manaira gue refiita a esirutura
de gerenciamento de riscos da Companhia, em conlormidade com o regulamantagdo aplicdvel (o)
alualzor o redacdo do caput do arl, 40, o fim de adequar ds regras aplicaveis oo Comité de Auditona,
nos lemaos da regulameniacao oplicavel e [f} atudlizor o redacdo do glinea [c]. de arl, 52, a fim de
adequar oo novo Regulomento do Mivel | de Govemnanga Corporafiva do BY (v} Aprovar o
Corsolidacas do Estofule Social da Companhio, de modo a incorporar o8 deliberogdes decomentes
o item () & (vil) Autorizacie a Adminkiracdo do Companhia a praficar todos os alos pecesdnios 4
implementacto dos dediberagdes tomadas na AGOE,

&. Documentos Analisados na AGOE: |a] Relaldro da Adminstacas: (b) Demonstragdes Conlaber
relotivos ao exerciclo social encemade em 31 de dezembro de 2022 (c) Parecer dos Audilorss™
Independentas: e [d) Basume do Relatdrio do Comité de Auditoda,

7. Deliberactes: Insioloda o AGOE. nos lermaos do arl. 130, §§ 17 e 2° da Lei das 5.4, foi oprovado @
- lgwraturo desta ata na forma de sumdnic dos falos ocomdos e suo pobdlicacdo com omissao dos
assinaturas dos ooionistas, nos lermaos do mopa de presenca e votocBo da AGOE, gque serd publicado
. nos termas da regulomentacde aplicavel vigenie (“mopa de Volaclo”), Também lol dispensodo o
lsiturn dios docurmentos referidos no arl, 133 do Lei das 5.4. e das maléros constantes da Ordem o G
cla AGOE.

Apds exame. andlke e discussdo dos documentos apreseniodos nesta ocasitio, 05 oclonistas presentes
delibararam, cenforme Mopa de Volagio, pelo quanto segue:

Em Azzembleia Geral Ordinario;

il Aprovar, por unanimidade dos ocionistas deteniores de agdes com dirsilo a voto presentes, as
Demonstractes Contdbeis relativas ao exercicio sociol encerrade em 31 de dezembvo de ol o
incluindo as Motas Explicativas, o Relaidrio da Adminisiragdo e o Paorecer dos Auditores Independenteas
okl oo,

[i3} Apravar, por unonimidade des oclonstos detentores de ogdes com dirslto o volo presentes, o
destinaefio do lucro liquide do exercicio, no valor de RS 706.107.260,56 [setecentos e seis milhdies, cenlo
e sate mil, novecentos & sessenta reals e cinquenta e seis centavos), da seguinle foma: (a) R
3530539800 [hinla & cinco milhdes, frezentos e cinco mil, frezentos & novanla g oito reals e lres
centavos), destinados & conta de Reserva Legal; [b) RS 350.802.442.75 (hezantes @ cinguento mihoes,
itocenios @ dois mil, qualrocentos B sesenla & dois reois e setenta e cinco cenlaves|, destinados 4
conta de Reserva pora Infegridade do Paidménio Uaguido: & |c) RS 320.000.099.78 {frezentos e vinle
mihfies, noventa e nove reais & tetenta @ ollo cendavas), a tiluls de Juras Sob Capital Propeio ("JCP")
pagos em 24 de joneiro de 2023, conforme aprovade em Reunfo do Comsetho de Adminisfrocac cle
N cle derembro de 2022, bem como a ratificocdio da imputagdo dos JCP, gos dividendos minimos
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obigafarios, conicnme preve o Blolulo SJocial do Companhic. i
fif — Os acionstos fulones de agdes preferencials sem direfto a volo de emissdo da Compart g,
manifasleram-se no sentido de vofar em seporado para aleger membro do Corselho 1
Adminlsiracao, na loma do disposto no orf, 141, § 4% Inclbo | da Lai das 5.4, Auin, pela macia
opurdacdo dos volos Jos ocionistas ilulares de aches prelerancics, exchildos o5 aclomslas conbolador as,
conforme mapa de votogdo da AGCE, é elelto por indicocdo dos aclonistas minoriidrdos litdara: de
acies preterenciar, com abstenco dos aclonislas confroladores. com prazo de mandaole de acor 4e
com o disposto no Blaluio Social da Compontén, Anexc | O presante ata, 0 5, Morcelo Adilzon
Tavarone Teresi. brasieiro, cosado, engenneiro. portador do cédulo de identidode RG n® 10.344.23 -

~, 33PfSP, irserito no CPE/ME sob o r® 117.512.988-74, residente e domicliode no Rua S8o Jorge, n® 515,

Aplo. 153, Tare Bionco, 58o Coelono do Sulf5P, CEP (9530-250, pora o cargo de Memi o

Indgpendenta do Corselho de Adminisirogde. Ato continue, os acionistos detentores de aci es

ordindrias do Cempanhia, representando o totokdade dos acionistas detentores de CicGems coim dise 1

o voto presentes, deliberaram pelo =leigio dos seguintes membres do Conselho de Admnslocan o

Companhio, lodos com prazo g2 mondoto de acorde com o ciposta no Bstoluto Social 1o

Companiia, Anexo | a presente ata: [)) Roberto Balls Saloutl, brasieiro, casado, economista, porto 'of

. do eddula de identidods RG n® 1 7.035.489-1 535P/5P, irscrito no CPF/MFsob o n® | 35,042 478-37 resichn te
& dormicliago no cidode & Estado de 580 Paulo, com endereco comercial na Ay, Brigadeire Farda Lr a,
n® 3.477, 14* andar, CEP 04538- 1 33, para o cargo de Presidents do Conselho de Administiaca: (i) Anleé
Santes Esteves. brasileiro, cosado, analsta de sislemas. portodor do cédula de ldentidade BG e
OFF&7022-2 IFPIR], inscrito no CPR/MF scb o n® 857,454 487-48, com endereco comercial na Avei 3o
Brigadeto Fario Lima. n® 3477, 14° andar. CEP 04538-133, para o cargo de Membro Eietiva do Consa 1
de Adminiirocdo: (il) Alexandre Camara e Silva, brasilero, cosade, enganheine, portador da =& do
de idenfidode RG n® COS02BI0 DPF/RY, inscrito no CPR/ME sob o n® 033.942.227-0L. residen € &
domicilade na cidade & Estodo de 580 Paulo, com enderego comerciol na Av. Brigadeio Faric Ln o

_ N3.477, 14° andar, CEP 04538133, parg o carge de Membrg Elefivg do Conselhg de adminisias: o
liv] André Fernandes Lopes Dias, brasileiro. casads, odminisiradern, portader da cédula de idenlide de
RG n® 0R492397-4 IFP/R, inscrito no CPR/KMF sob o n° 038,107 .417-01, com endereco comercial nc o

Erigadeio Fora Lima, n® 3.477, 14* andor, CEP 04538-133. pora 0 carge de Membro Efefive dog Consz 1o
de Administrocte: (v] Serglo Cutolo dos Santos, brasiledro, em unifo estdvel, economista, portadar Jc

cecula de identidade RG n® 5.680.942-1 S5P/SP, Inscrito no CPFAMF sob o n° 057, 18771 1-04, residerti: &
domiciade na cidode £ Estodo de Sao Paulo, com endereco comearciol na Avenica Brigadeire f¢ e
s, n° 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, para o corgo de Membro Eletiva do Comselhg de
AdminisiracQor [vil Fabio de Baros Pinhelro. brasieire, casado,. engenheiro, portador da cédula e
identidade RG n™ 428,39 | S3P/OF, inscrito no CPE/ME sob o r® 275,497 201 .34, residente e domiciliad s 20
cidode & Bstodo de 580 Poulo, com endereco na Rug Manuel de Gk, n® 343, Jardim Guedala, $ac
Poula/SP, CEP 05404-000, poro © cargo de Membio Independente do Conselho de Adminsiactc; ¢
fvil] Maira Hablmorad, brosileira, solieira, empresdria, porfodara da cédula de identidade BG o
29034800-3 SIP/IP. inscritc no CPEIMF sob o n® 298.284.20B-48, resdente e domiciiada na cidad &
Estado de 500 Pauto, com enderego comercial na av. Professor Almelda Prodo. r® 520, Bulanta. & 3o
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T

PaulofsF, CEF 05508-070, para o cargo de Membre independente do Conselhe de Administrggdo.

O consaineiros ora eleitos preenchem os condicbes prévias de elegibilidade previshas na legislagtc
apbcavel em vigor 6 lomards posse em s58us cargos apds a hamalogacao de suas eleicdes pelo 8anca
Cenlral do Brasil ("BCET), mediaonte assinatura do respeciivo terma de posse loveada em livio proprio,
coim O previsho exprassa do declorocdo de desimpediments e dos demais documentos partinentes
para posse coma Membros do Consglho de Adminstracde do Companhio, documentos astes que
serdio anexados O presente afo e, opds os regisiros necessarios, ficordo arguivadss no sede oo
Companhia,

Em Assemblela Geral Exfraordinaria;

{v)  Aprovar, por unonimidode dos aclonkhos detantores de acées com direlio o volo prasentes, o
fiwozo do reamuneragdo global anual dos Adminisiroadorss oo Companhio porg o exercidio da 2023,
inclependenfamente do ano em que os volores forem eletivamente pages, no monlante de até RS
3¢.604.675,00 {Wrinta & sels mithdes, seiscentos & qualre mil. seiscentas e sefenta & cinca redis), bem como
a rofiicagdo da remuneragdo global dos administradores do exercicio de 2022, conforme pronosta
volkdoda pelo Conseiho de Administragds & Comité de Remuneracdo do Banco PAN,

(vl Aprovar, por unanimidode dos acionistos detentores de acdes com dirsito o volo presentes, a
allerccdo do Eshatuio Social da Cormpantia, para refleti

(v.l) o cancelamento dos agdes preferencials jd mantidas em tesouraria, sem a efetiva reducao
do copital seclal. que loram objelo de ogquisicdo pela Companhia, resultonies dos aquisicSes
de agoes preferencials realizadas pelo Banco PAN ne ambito do Progroma de Recompra de
Acdes aprovado pele Consslho de Adminshacdc em % de maio de 2022 ["Programa da
Eecompra”), Meste senfido, o caput do arl. 5° do Estatuto Social da Companhia possard a ter o
seguinte redacis:

“Artige 57« O capital social, totaknente subscrifo e integralizads, é de R 5.928 320,.482.90 fcinco
bihdes, novecantos @ vinte & oifa mihdes, frezentos @ vinte mil. gquatacenio: e aitento e dods
regis e novenfo cenfavos), representade por 1,273, 199.24% {um Bilhdo, duzentas e sefenlo @
fres mihoes, cento e novento e nove mil duzenias e sessenta e nove) agtes, sendo 457 540,435
jserscenfas e cinquenta @ sete mihdes, guinhentas e sessenfo mi, selscenfas e finta e cinca)
apdes ordindnios e 615438634 (seiscentas e quinze milhdes, selscentas e Finta e cite mil
seiscentos e fnfo e quala] acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais & sem vaolor
norridnar”

{v.il) o praze minimoe pora depddto de documento: pelas acionistos no sede social da
Companhia, para fins de participagéio am assembleia geral, conforme o3 novas disposicae: do
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arl. 4°. §1* & §3° da Resolucdo da Comissdio de Valores Mobiligrios [“CVYM"| n® 81/22, Ne is
senflde, o copuldo arl. 14 do Estatulo Social do Cornpanhia possard g ter o seguinte redasoo

"Artigo 14 - Pora participar da Assembleto Geral, o acionista deverd depositar na sede socia’
do Companhia, com anleceddncia minima de alé 2 (dois) dias. olém do documente fe
identidade efoy abos sociefdrios perlinentes que comprovem a representacdo, confomi ©
caso: (a} comprovante de suo condicdo de goionista, expedido pela inslifvicde escrituraco a,
no moximo. § [cinco) dias ontes do dota da reofzacdo da Assembleio Gerolr efou b)
relafivamente aos acionistas parficipantes do custodia fungivel de acdes. o exirafo conten Jo
d respeciiva parficipogas aciondria, emifido pelo drgdo competente.”

(v.l} o prozo do mandafo unificade dos membros do Conselho de Administracas 1o
Companhia para | fum) ano, Inclusive em relacdo oo presente mandato, ficando o caput d4c
art, 21 do Estatulo Sociol do Componhia da saeguinte forma:

“Arliga 21 - O Consetho de Administracde & drgdo colegiodo. compasio par Ao minire &
fcirrca) & no maximo | | (ange) membros, fodos acionisias ou ndo do Companhio, resdes e
ou ndo Ne pals, eleitos pelo Assemblela Geral, com mandoto unificada de | fum) ana, sen o
permitida a sua reeleicdn.”

{v.iv} Feflelir a estuturo de gerenciamento de riscos do Banco PAN, nos lermas do Resolucdo BCE r'
4537117, com olferagdo dos allneas [¢]. {d) e it do orf. 25 do Estatuto Social da Companhic, ¢ e
possandc O ter o sequinte redagho!

“Arfigo 25 [...]
- () eleger & destituir s Diretores. bem como os membras de comités e comissdes criodos 3

Conselho de Adminitrocto, indicar seus subshitifos nos casos de impedimento, auséncia o
vaocancia e fixar-hes as fungdes, olém doquelas estabelecidas em lel e neste Estatufo Sociil

(d) aprovar a estruturg ergonizacional da Companhia, inclindo o crigcds de comiiss
comisstes ¢ ¢ esfabelecimento de suas alibuicdes. pora o contecucdo de suas funcdes;

fod
() eleger e destifuir 05 membros do Comité de Auditorio, do Comité de Remuneroctio. Jc

Comissdo de Riscos e do ComissGo ESG, omim como aprovar s regras operceiansis pi e
funcionamento e superdsionar as atividades de referdos Comités e Combsses.”
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[v.v) clualizocto do redociio do art, 40 do Esfotuto Social do Cothpanhia, com o chielivo de adegua-
o oo disposto na regulomentacdo vigenie em relogdo oo Comité de Auditodo, guals sejom o
Resolucao CWN n® 4.710/21 & o Resolugto CVM n® 23/21, conforme segue;

Arfigo 40 - A Companhia ferd um Comilé de Audiforio, composto por 3 (fés] membnos,
conforme arligo 41 desfe Estatufo. com mandote de § [cinco) anos, nomeados e destiluidos
pelo Comsafo de Adminisirocdio, devendo | fum] dekes ser designodo Presidente do Cormilé
de Auditorc. | fum) deles possul compravads conhecimanto no greo de confablicode
sockefdrio, & | fum] deles ser membro do Consetho de Adminfsira¢de do Compantin & ndo
parficioante da Direlodo,

(v.vi) atuglizar a redagto do Estotuto Socicl oo Regulomento de Listagem do Nive! | da B3 viganie,
rmodiicorido o alined [} do art, 52 do Estotuto Social da Companhia, confarm redocho o ssguirt

(i)

Arfiga 52 [...)

{e) tomar medidos cobivels pang recompor o percentual minimo de 20% (vinfe por cento) oo
fatal dos ocdes do Componhio em ciculogdo coso 0 percenfunl de agdes em clreulagao
apds o aisnacto do Conidrole sefo Inferlor ao minimo exigido pelo Reguiomento do Mivel 1.
denko dos & [seis) meses subsequentas & aquisicdo do Conirale.

Aprovar, por unanimidode dos ocionisios deteniores de agoes com dirgrto o valo presentes. o

Comoldocda do Estotuto Social do Companhia, constante no Anexa | da presenta ala. de mado o
inconpone as oprovacde: decomentes do flem (v e

(v}

Aularenr o Diredodio da Componhic o pratficor todos o5 atos necesdrios & implemeniacan dos

dalibéragdes fomodas na AGOE.

8. Enceramente; Nodo mais havendo a tratar, foram encemados os frabalhos, lovrando-se o presenie
ala, o qual igi ida, ochado conforme, aprovada & ossincda por todos o8 predentes. e Presicdente:
Indcio Rels Caminhba. Secretann: Gabriel Gustavo de Camargo. Acionishos pigseniss: conforme Anssn
. Detnos Podicihgnies: Dermesal Bicalho Corvalho, Deetor de Conboladoria @ Comphlance da
Companhio: Fabio de Baros Pinhairo, Presidents do Comité de Auditora da Companhia; & Tafiono
Fernandes Kogohom Gueoguiev & lzabetle Bunson, reprasentantes dos Auditores independeanias,

Mesa;

A prasente & copia fiel do ota lovrada em iveo propio.

300 Pouio, 26 de abril de 2023, e

i Pt Lamink e oy
e inddcio Rels Cominha Cabriel Gustove de Comarga

Fresidenie Secreldrio
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Anexo | da Afa de Assembieio Geral Ordindrig e Exlraordindria do Baneo PAN 5.4, feolizada em 28 de abrl je
2023

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO BANCO FAN iaA,

CAPTULO
DENOMINACAD, SEDE, OBJETO E DURACAD

DENOMINACAO

= Arige 1* - O BANCO PAN S.A, ["Cermponhia®) & uma Insituicas fnancera consiiiulda sob o farng | e

intredade por agdes que sa rega por este Estatuto Social e palos oBposicoes legak e regulamentores € n
vigar que lhe farem aplicdavels,

§ lnico - Com o Companhia fflada no segmenio especial denominads Mivel | de Governanca Copora® a
= "Mivel |"] do 83 5.4, - Brasl, Boba, Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acianiias, odmiristrodor =

& membras do Censelha Fiscal, quanda Instalads, s disposizdes do Reguigmenta de Listagerm do Nivel | ¢ e
., Fovemanga Corporativa da B3 {“Regulormenta da Nivel 1),

SEDE

Artiga 2° - A Compantia tem tade & foro na cidode de 540 Pauo, Biads de 200 Pouln, & poded, oo
deliberacdo da Direlaria, b, manter & fechar flals, SUCUnais. agéncios @ escritdrios em qualques parte ¢ o
terildeio naclonal, & par deliceragao do Conselhp de Adminksirocto. em qualouel pare da teritorg
wlarnocional, cbservadas os dsposicoes legais o regulamentares em vigar,

OBJETQ

Artiga 3° - A Companhia fem por obieto sacial: (a) o prafico de operactes afivas, passivos & acesst s
ineramtas &5 respectivas corteros ouvtorzadas {comercial & da crédiio, inarciaoments & Investimenic:
nlusive camiiol: (b a odminisrocan de corleras de investimenios. de acordo com as disposicaas lemos =

reguiamentares em viger e (g) o perficipacio como aclonkia ou sécio, em oulrns sofiedade: ¢
ampreendimenio.,

DURACAD

Arlige 4* - O proza de duracdo da Companhio & indelerminado,

CAPTULS 1l
CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPIAL SOCIAL
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»
Arigo 5¢- O capital social, letalmente subscrifo & integreizodo. & de R 592832048250 [cinco bihoes,
novecentos 8 vinta e oito mihoes, rezentos e vinle mil, quatrocentos & oitenta e doi recis e noventa
cenbavos], reprasentado por 1.273,199.28% [um bihdo, duzentas & setento e ires milkides, cento &
naventa e nove mil, duzentas e sessenta @ nove) agdes. sando 457.560.635 (seiscentas e cinguenia
wole milhdes, guinhentas e sessenta mil, secentas & inta & Gnco) o¢des ordindios e 41 5630434
sescentos & quinze milhdes, seiscenias e tinta e oifo mil, seiscentas e finta & qualro] oagdes
praferancials, fodas naminalivas, escrilurols e sem volor nominal,

§1* - Tados as acdes do Companhia sdo mantidas em conto de depdsito. em norme de seus hdores, junto o
Irsfituicdn financaira depositdna autorzada pela Corrissio de Velores Mobiliarios ("TVMT), sem emissao de
~artificodos, A nsfiluigo fnonceira depositario podera cobrar diretamente dos GCionistos o CUsID da sarvico ™"
de Imnsferancio & overbaco da propiedade das ogdes escriturais, berm coma o custo dos servicos relotvos

g acoes cusiodindas, observados of limites méuimaos fixado: pela CYM.

. E2.Fico vedaoda o emasda de parles bereficiarias pela Carmpankia.

ACOES

Adigo & - Cada actc ordindio confere a seu lilvar o direite a um volo nas deliberngtes da Assembilelo
Gergl do Companhia,

g Unico - As octes ordindrias 1erGo asseguUIncos s seguintes vantagens:

(&) dirglic de alenar os oo des, ras mesmas condigdes asseguradas go acianista confroloder da Campanhan,
na coso de dienocda, dielo ou indireta, o filule opeross, do conlrole da Companhia, tonle por meic de
uma Unica operncio, coma pof meio de operccdes sucessivas (fag along); e

(b} direlio de oliencr s agdes em olerla publca o ser reclzada peko acienisio confraladar da Componhig, -
am caso de caoncelamenta do regisie de companhia oberta ou de desconlinuiciade de lishagem no Nivel |
do B2 [excelo & poro outro segmeanto de islagem da B3], pelo seu valor acondmico, dpuradg mediantea
audo de ovokacdo slaborods por emprasa especicizada @ independenie guanto oo poder da dacislo
der Compannla, seus cdministradores efou aclonistas controdadores,

Artigo 7° - At acoet praferenciais ndo tardo diredto a volo, sendo-ines osseguradas as saguinies predergéncios
e vinlipgens

{a} pricriciade no reembolo do capital sociol, sem prémig;
(b) afreilo da aliend o5 oches, nas mesmas condic et aseguradas ag aclonisia controlador da Compantiia.

no casa de alienachs, direto ou indirela, a fitule oneroso, do confrole da Companhia, lonko por melo de
uma drico operogdo, como por meo de oparacdes sucesivas (fag afongl: 8
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{c) direita de allenoy &% acdes em oferla publica o ser reqizada Paig acionistd contralador da Compart a,
Bm caso de cancetomento do reghire de comgantio abienta au da descantiruidode de fistoigem cos Acf s
no Mevel | da B3 [excete se parg outo segmento de lisfagem da B3], pelo s=u valar ECONSMICo, amwa 16
madiante laudo de avallocfo elabora s POf EMpres sspeciolizod ¢ independente quanto oo pode {a
gecido do Cornpanhio, seus administradares & fou aclanishas canlolodones.

§ Unlce - Os aclonstos poderdo, o qualquer fempo. converter acaes ordindrias em preferenciois & v o
vero, d rardo de 1 {uma) agde ordindra ora | (uma) acdo preterencial, desde que infegralizoda &
obievvodo o fimite previsto em sl O direifo da converter ocdes preferenciols em ordindrar &
arciusivoments poro converler agtes preferencials em ordindrios, mas ndio o contodia] [ij serm vdait o
madiante aprovacao prévia da Conselho de AdminlstracBo da Companhio, cue fixerd os fem 5,
condicoes & perados validos paro o exercicio de referido direifo de conversde a cada evenlo, ¢ i
femn por objetivo odequar, quanda necessanio. o capital sacial do Companhio ao disposto no artig o
|3, povigrato segundn, da Lei n® 4.404/74. O pedidos de convensdo deverdo ser encaminbado: oo
&iCriio d Diretoro. Qs pedidos de convendo recebidos & aceitos pela Diretoria deverdo g ar

R

= homologodos na pimeira reuniio do Corselho de Adminiciractio que se realizor posterorments o

fecebiments e aceilagto pefa Diredoria,

" Arigo 8° - A Comparbia poders adquire as prdpdas agies medionte autodzocto do Consalhe ¢

Adminklracde, o fim de concelddas ou manta-gs am lesouraria pora posteror aienocto, ohsemvada o
regulamentog to aplicavel,

AUMENTOS DE CAPITAL

Artigo # - Nos aumentos de capltal por subsenicds privada, o Assembleia Geral ou a Reuniso do Consel o
de Aominsiracdo, se nolimite do capital aularzado, que o5 deliberar, flxord as condicfies pora o reilizasd o
003 prestacoes que larem assumidos, as quals figuwardo. recessaramente, nos respectives bolefins cz

— SuBsChc,

§1* - No proporgdo do nimers e clasie ge OCo8s gue posuiem, os aclonisias lerde pratardscia et i
simcricOo de oumento de copital. O dirsita di praferéncia deverd ser exercido denfro da %0 [Frimta) i |
contade: do publicogtio da ala do Assembleio Genal ou da Reunido do Consalba e Adminisingcic,
conforme o casn, que o fiver defiberado. au da publicacdo do oviso aua resumo as delibsracdes lomada |

§2' - O acionlsia aue ndo fizer o pagomentc nos condicdes estabelecicdas e reprodunidos no boleffm 93
swbscricto ficcrd de plena dirsifg conshiuido em morg, sujeifando-se ag pagamento de jurcs de | 2% (dez s
par cente) o0 ano. com comecda monetddaidéntica avoracdo do Indice de Precos oo Consumider [P )
emulta de 10% [dez por cental, chservados o prescricdes legais e reguinmentares CIpECOves,

§3* - Ma eventualidode de more da aclonista, o Companhia terd o direile de veler-se a8 Facitdoce
prevelas no arligo 107 da Lel n? 4,404,745,
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Artigo 10 - A Cormganhio estd eutarizode o cumentar o capital socls independenterneante de reforma do
Ectolule Sockl oumento este limitedo a alé 2000000000 (dobs Dihdes) de cpcsfies, ordindrios &fou
erafarenciois, tem quoardar proporcio enie as ocdes de codo espécie e close. observando-se, quanio &
aches prafarancios. o imite médma do proporgfio enfre ocdes com direito ge vo o & ogdes sem dvsdio de
voto previgle em lai.

§1°- O aumenta do copliol social serd reclzodse medante deliberacto do Conselho de Adminkinogio. qua
deverd estobelacer ot condicfies da emissan de oces, Inchslve preco, prato & foma de integraizacde.

§2° - Derilrg do limite do coplisl avtorizade, o Conselho de Administracdo esid oulorizade o defibarar o
srmizsdo de bdnus oe subscricdo pela Coempantsa.

§3° - 4 critdrio do Conssing de Adminisirogdo. poderd ser excluido o dirello de preferéncio ou reduzica o
Arozo porn sel exarcicio, nas emissdes de acdes e binus de subscoricdo, cua colocagdo seja feila medionis
fa) verda am bosa ou subsedsdo plblica: ou (b) permuta de ocdes. em oferla pioblico de oqusicon de
cantrole. nos termas da Yei & denlro do fimite do copital oulodzade mencisnadeo no coput deste arfigo.

B4* - Deniro do lmile do copilal oulorzado indicodo no capul Geste orlion e de acords com o plans
, oprovago pela Asembleia Geral. o Corselho de Admiristracts da Companhia poderd outorgar o
administradores, empregodos oy pessaas naturois que prestam servigos & Componhia ou O sociedade 50D

= seuconfrole, 0 opgie de compro de ogdes da Compeantia.

CAFiTULG Wi
" ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

CONVOCAGAD E INSTALACAO

Atige 11 - A Assembleia Geral terd todaos os poderas gque Ihe s00 conleridos por 18l porg decidir o negbcio:
soclol relalives oo obeto seciol da Companhia e famor s dellberactes qua julgar conveniente.

Artige 12 - A Assemileia Geral reurie-se-a ardinanomenta nos 4 [qualrs] primeiros meses apts o 1drming do
exercicio sacial, Sempra que o interesses socios exdgrem. serd convocada Assemiblels Geral Extroordindria,
aservacdos of disposicdes lagais @ 03 deste Estatulo Social,

Arige 13 - A5 Assermbieins Gerals sero convocadas, irstaloda: e presididos pelo Presidente do Conselho de
Adminishrocds, e secrelonodas pelo Drelor Prasidente da Camponhio

§1° - Mo ouséncio do Presidente o Conselho de Adminisiragdo, a convocagdo, inslalagto e prasidéncia
coe Asembleios Gerols coberdo oo membro do Conselho de Adminishopdo gue o Presidents vier o
desionar,

B2° - S, aincia assim, 0 ousénclo pensisty, ainslalacdo & presidéncio da Assemblala Geral caberds o qualquer
dos presentas, escolhido por molonia de voics dos prasentas,
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-
§3" - No gusencla do Dkeltor Presidante da Companhio. o Presidente do Assemblelo Gerl designaé o
Secraldrio do mesa.

54° - A Assembiein Geral gue delibesar sobre o concelomanto de regitho de componhio obarla, axcals o
casodo arfigo 51 (b deste Estatuto Social, ou o salda do Nivel | (sxceto se para oulre segments de ks teepe iy
oo B, deverd ser comvaoado Com, NS minimo, 230 (nka] digs de antecedancia.

Artigo 14 - Pora parlicipor da Assemblela Geral, o acionista deverd deposiicor no sede social da Compar - 4.
com anleced@ncia minna de ote 2 [dols) dios. além do documeanio de identfidade a/ou atos socielar o3
perfinentes que comprovem a representocdo, conforme o coso: {a) comprovante de sua condicdc e

~-acianitta, erpedido pelo ingiluicto escrifurodorn, no mddme, 5 [cinco) dias anles da dato darealizoct o

Assembleio Geral efou (b) relofivorments oo aclosisias pelicipantes da custadia fungivel de acbes o
edilnato contendo a respecliva participogdo oclondria, emifide pelo drgdo compelenie.

§ Unico - £ permitida o representocto do acionisia por procyrador gue seln aclonkio ou odminirads’ o
Campanhio, bem come por advogada legalmente consituido, desde que o respecilivo inskumenlc e
mandato lenha sido oulorgado ha menos de | [um)] ane. O acionisio que se fizer repressnlar por DrOCLRE ar
daverd depositr no sede social da Companhia, no forma do copul datle offige, o5 documes os

necessdnos, que comprovem g condicho de acionista, bem como o instrumento de moncalo oo m
recorhacimento og firma do ouforganta,

COMPETENCIA E DELIBERACOES

Artige 15 - Az deliberogfes da Assemblzia Geral serfio tomodos Eeor Mdsona dos volos presentes, obsan 1 1o
o disposto no arfigo 55, § 1° deste Estoluta Social & ressalvadas a: excecdes previstas em el

Artiga 14 - Compeate & Assemibleia Gerol, além das atibuledes pravistas em el
(o) eleger e desihsr os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fscal.
(b} wscolter, enire of membros eleilos, o Presidente do Conssiho de Adminishacas;

(2] fixar o rerruneracdo gicbal anual dos membires do Consalho de Adminisiroc®o e da Diretaria, assim corao
0 2os mermbets Jdo Conseho Fical (Beinstalada) & da Comitd de Auvdifons:

(d) refarmar o Estatuto Sociol;

(&) delierar sobre a dissolucio, kguidagso, fusdin, cisde, Incorporacta da Coampanhia, incorpomcin 18
qualguer sociedode na Campanhia ou incorporag@o de acdes envolvendo a Companhio;

(1) alribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre evenluais grupomentos e desdobromentas de achet
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(g) cprovar planos de opgdo de compra oe agdes destinados o adminisiradores, empregados ou pessons
ricturais que prasiam servicas o Compaanhia o G sociadades conlngladas pelo Comoonhio:

{h} deliberar, de acords com proposto apresentada pelo Corsethe de Adminisiracdo, sobre o desiinocsa
di lugro do exercicio g g disinbuicdo de cividendos;

(i) elegar @ dasliluir o iquidanie, em caso de kquidacaa da Companhia;
() defterar sobre o saida do Companhio do Mivel 1, nas hipdiasas previshas no arfigo 54 daste Estatuto Socioh

{k) celiperar 0 conceomenio do regisro de companhia aberta na CVM, conforme arligos 53 & 54 deste
Estoluio Social; &

(H ascoiher o insfiiuicdo ou empreso aspecikalizoda resporsdvel pelo eloboragdo de laudo de avalicgdo das
acdas da Companhia, am caso de concelamentn de regislhro de companhia aberta ow saida do Mivel 1,
confarme prevista mo Cogiilo X daste Estotdle Social, dentre o5 empresas indicodos pels Conselha de
Airminigirccio:

. Im) deditraror sobre gqualquer maténia que Ihe s8jo submefido pelo Conselhe de Administracao.

. CAPTULO IV
ADMINISTRACAD DA COMPANHIA

: HORMAS COMUNS A ADMINISTRACAO

Artigo 17 - A Componhia serd administroda porum Conseho de Admirislracas & uma Diretorio, no tormio do
el & deste Estaiuto Sacldl,

Arigo 18 - A investidura dos adminisfrodores em seus corgos far-e-3 por termo lovrado 8 ossinoedo e ivic-
pripie, suieita & homologogdo pelo Sanco Central da Grasl (*BACEN"| e condiclonoda & prévia sy,
palos administradores, do Temo de Anudncia dos Adminishadones, nos lermar do disposto no Regulaments
do Mival |, bem como od atendimanio dos requisites legals aplicdveis. O adminisfraodores deverfo,
imediagtaomanis apds a posse no cargo, comunicar & B3 o guonbidade & s coroclerdsticos dos walores
mobiiarios de emigds do Companhio de que sejom Hhdares, direto ou indiretormnente, inclgive seus
aenvativos,

Arigo 1% - A Assgmibleia Geral fixard o monlonte globol mddime da remuneracdo dos adaminishadees do
Companhia, cabends ae Corgatho de Adminislracao defiberar sobwe sua disiibuicdo aos seus mambecs &
s Chretares,

Artigo 20 - Qs adminisirodares parnanecerdo ém seus cargos alé a posse de seus subsiitulas,

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Arigo 21 - O Conseinoe de Acminisrocdo € orgdo colegioda, composto per. o minimo. § [eince) 2 ne
maxma || jonze) membres, todos acionishas cu ndo da Companhio, residentes ou ndo no ook, eleites 3 4
Assembleio Geral, com mondate unificade de | (um) ane, sendo permificia @ sua resislcoo,

§1° - A Amernblein Geral determinard o rdmerc de corgos <o Corsetho de Adrminisirasdo o ser s
preenchidos o codo eleicdo, observodo o compasicio minima estabelecida no capul dasle artige,

§2° - A Assembleln Gerdd elegerd o Presidents do Canselng de Administracas.

§3° - Os corgos de Presidente do Conselho de Adminisiragde e de Diretor Presidente da Compantia r3c
~ poderdo ser ooumulacot pela masma pessoa.

§4° - Mominirms 20% (vinte por cenla) dos meambros de Consetho de Adminkirocdo deverdo ser Corselns o

moEpendantes, sxprassomente declaredos como lak na Asemblelo Geral que o eleger, Quancc o

aplicagdo do percentual anledormente mencionado resultar em nomera fraciondrio de Consalbed 5
" proceder-se-d oo aredondamenio par o nomens intekn da seguinte forma: (a) imediglomente supardice 5o

@ recao for igeal ou superor a 0.5 (cinco décimos); ou (b) imedialameants interor, se o frocto lor inlere ' o
. 0.5 (cinco desimos),

§5° - Para os fins deste arfigo, o fermo "Conselheiro Indepandenie” significa o Consalhairs aue: (a) ndo | r
quaigquer vinculo com o Companhio, excels @ porficipocac no capitdd social (B) n3o & Aclod ko
Lonirciador [conforme ditinide no §1° do artigo 50 deste Estaiuic Soclal). ednjuge ou parente aié b= W
grau oo Acionlsta Controladern ou ndo ser ou ndo tersido, nos Yifimes 3 [rds] anas, vinculado & Compan ia
ou o enfidode relecionada oo Acionila Corfralador [ressolvacas as pessoas vinculadas a instiluic e:
puticos de ensing efou pesgusa)l (o) ndo fol. nos Olimes 3 (frés) cnos, empragodo ou oietor 1o
Companhio, do Aclonisla Cantrctador ou de sociedade controlado pela Companhics [d] rmitho & farmse o
Ou compeaccrn, direto ou indireto, de sendgos &fou produtes do Companbio, em magnilude gue implg e

— Perds de independéncia; (&) nde & luncionano ou adminishador de socledade ou enfidace qus a:lija
elerecends ou demandande servicos efou pradutas da Companhia, am magrifude gue impique perdin 1e
indepeanddncia; ff ndo & cdnjuge ou porenie clé segundo grou de algum adminisiroder do Camparh e e
(9] b recebe oufra remunerog e da Companhia além da de Conselheiro [proventos em dinhalr ailie 6
de poficipacae no copltd estdo excluldes desta restric8o). £ tombém corsidercds Corsalbe ro
Independente oguels eloito nos fermes do artigo 141, 86 4% & 57, dlo Lei n® &.404/74.

Aige 22 - Mos casos de impedimento ou ousdncios lempordrios do Presidente de Concelhe 18
Adrminisirocfio, astumird sus funcGes oulro membin do Consslha de Adrministrac o ndicads o
Freddents do Conseho de Administrocac ou, no falla desa indicocdo, pela maioria dod dermais mems 95
o0 Consedho de Adminisiracdo,

Arige 23 - £rn caso de vocdincio de carges do Consslho de Adminisiragdo gue ndo representern a macia
0o Grgdo, o Assembisio Gerdl definkd se 08 membros remarnescentes dasignards um sebsitule provisH o,
nag integrante do Conseiho de Adminishogdo, ald a regizacdc do primela Assemblela Geral ge
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deiberon sabée o provimenio definfive do carga, O Corweiheirs sybskivlo elello permanacand no cargo
até o fdrmmno oo mandals do membns subsiivdo,

§ tnico - Caso hajo vacancia do maioria dos corgos do Consetho de Adminsracda lendo em visla o ndmero
die sels membrod elalivos, definido pela Assemblein Geral gque of elageu, nova Assemblein Geral daverd ser
canvocodo imadiatomenies pora eksger o5 Novos mermbnes.

Ardigo 24 - © Comelho de Adminiirocdo reuni-se-0 sempre que of inleresses sociols assim o exgiram,
camocodo por seu Prasidenle au par teu subslitulo, com anfeced@ncia minima de 3 (frés) dios teis. por
escrita, por meia de corlo, lelegroma, e-mall, or gualguer forma gue permila o comprovocdo do
recebimenio do convocacds pels destnaldrio, devendo conter o ardem di dia e ser acgmpanboda de
doecumaniocts rekafiva & ardenm do dio,

£17 - Ac reunidas do Consetha de adminstrocdo serdo instalodos com o presenca do moioda de seus
mermbros & serao presididos pelo Presdente, & secretadodos conforme Indicacan do preskdenie do measa,

sendo as deliberocBes fomodas pela rmaiona de volos de seus memEirgs prasenies.

§2 - Independertementa cos formalidades previstas neste orligo, serd considerada regular a Reunido do
Conssho de Administracdo o que camporeceram a folalidade de saus membegs,

§3° - &z rayniBes do Cometho ser@n realzodas na sede social da Companhia, verificoda o comococio 2
quirum conforne previstos nos pordgrafos aclima. As delberogBes constardo de ata lavrado em vro
propoc. & respectiva olo deverd ser assinada por fodos o memiaros presentss 4 respachiva reunido, inclusive
csinabag eletrdnice, conforme legitlacdo vigente aplicdvel.

§4° - O membros do Comelho de Administrogdo pedem, ginda, porlicipar dos reurides co Comelho ce
hominisrocdo por meio de leleconferéncio. videoconferénclo ou gualquer oulro meio que permila a
comunicosdo, e poderdo envior anlecipadaments saus volds por @-mail ou por oulra formo e possibilite
fdenficor sua outonia, sendo considerados presenfes o5 membros de Conmselhe de Adminsiragdo que assim
procedaram. Uma vez recabido o voto, © Pretidents ficora invashids de plenos poderes para aisinar 0 ¢fo
g reuni3o em nome do ratando consathain,

Artigo 25 - Compele oo Conselho de Admingliracho, além day atfbuiches pravistas em kei

[a] feor o ofentacio geral dos negdcios da Componhia, decidir sobre a palifica econdmico-findnses 2
adminsiraliva a crior macanismnes Infermos para g veificocto do cumprimento desuas delamiracoes;

(b} deiberor sobre o convocogdo da Asembleia Gerad Ordindria e, quondd julgar converrenla, do
Asserribleio Genal Exraondindriog

[c) eleger & destitur oz Diretores, bem coma 05 membros de comités e comisshes criodos peto Conssho de
Adminigiracos, indicor seus wishilulos nos cosos de impedimanto, SEENcCia ou vwacdncia & fkor-dhes as
fanGdss, alem dagueslas eslabelecidos am lel e nesle Blatulo Jocial;
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&
{d) cprovar o ssirulura erganizacicnst do Companbs, inclvindo o ciogdo de comilés, comissdes € ©
etlabelaciments de sugs atibuicdes. poro d contecugde de uas fungbes:

{e) exominor o gualguer fempo o livros & popéls do Componhlo, sclicitar nformocdes sobve conlra os
calabrodos ou em vios de celetracho. e praticar gquoiquer oulrms alas necessdrios oo exerciclo o L o
tursDes

{N manifesiorse scbre o relaldio do odminisirecdo € confgs da Diratorio, bem como socbig o
demonstracSes financelras do exercicio que deverfio ser submatidos O Assembleio Geral Qrdingsia;

fg) dishibuir o remunerccdo global Miwada pelo Asemblein Geral entre saus membras, o5 membros o
Dirglodq, o Conseho Fiscal & o Comilé de Auditania;

th] deiberar sobre a emissdo, prego & condicdes da infegraiizagdo de agbes & bonus de subscricdio, disr fro
cho lirvite da capilal auloripodo;

(i} submeaier & Assembleia Geral proposia de aumento de copildl acime o imite do copital @ ionizodo,
pem como de reforma de Estalulo Sacial;

{1} oprovar a declarogdo de dividenidos imemeadianios e infercalares, Dem como o pagamenls de juros1cone

o capliol propna, o guals deverdo ser deduzidos do valor do dividendo obrigaiddo, od referendurn i
Avsamindein Geanst;

{k) propor, pora defberacdo do Assemblels Geral, o destinagdo o ser doda o soldo remanascents Jos
lucros de codo exancicio:

M outerizar o aquiscio de ocdes de emisdo da Companhia parg gteito de cancelomenio ou permanit Cid

em tesourania Eara posteror clienocdo, obhsenadas a3 novmas igenies

() cutorizor, previoments, ooguksicdo e alienocdo dieta cu indire to de porlicipacdes socieltrios am dw ios
wxedades e de bens mdveis de uso propio que repiesentem, por operasdo, mals da 3% [Irés por o slg)
do palimanio Fauido da Companhia indicode no Uimo balongs tocial publicamente disponivel & &2 20
da delibaracdo pets Conalho e AdminBingcas

[n] ciprovar alos que envolam tronsformacBo, usdo, cado, incorporacto, incoporacao da apin s 2
exfingdo de sociedodes das quais a Companhio potsua parlicipagdo societana:

(o) autorzor, previoments, o assuncdo de chrigactes. raspomsabiidodes ou o desembolio de recursd da
Compeanhia de valores. por aperacto. excedenias oo equivalenta o 10% [dez por cenio} do seu galrirn 0o
liouide ncfcado no Ulfime baolancoe social publicamante dispanivel & época do deliberagdo pele Cors #ho
de Administiracdo, com escecho dos obrigacdas assumidas visando & coplacdo de recursos, Incluindd, s
ndo s imitondo o opergcdes corm cerificados de depdsito bancario {"COR ). operagbes de cesii CB
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crediio com e sem coolvigepda. & cperagdas de cesdo de crédito parg Fundes de investimeanio am Dirgitos
Creditdao: ["FIDC™);

(P} Cprovar os plancs & orcomantes semesiais, onuais e plukanuals da Companhio:

() escolher & destiluir os audilores independentes da Companhla;

(r] opresentar & Assemitleio Geral slo biolice de nsliluicAes especialzado: am avallogBe gcondmicd, pard
firs de opuragda do valor econdmico conlorme disposta nos arhigos 53, 34 e 55 deste Edlalulo Sociol:

{5) cutorger apgdes de comora de agdes o adminkstrodores, empregodos ou pessoos nahirais que presham
savigos @ Camponnic, no &mbilo de plancs de opcdo de compra de aches aprovidos pelo Assambleia,
Geral, nos lesmos do pordgroto 4° do orfign 10 deste Estahuto: &

{1} elager & destifuir os membres do Comilé de Audiforia, do Comilé de Rermuneracts, do Comrisés de
Rizzos & da ComissSe B3, assim como oprovar as ragras operacionais para funcionamenta e Lupenvisionor
as aliviclodes de referidos Comilés e Cormissdes,

. §Unico - Compete ao Prasidente do Conselho de Acimenistracdo:
(a) corvacaor, intalar & presidir as Assembleics Gerais da Companhio:
(b} corvacar, inslolar @ presdir o: Reunides do Conselho de Administacdn: &

() diigendciar pora que sejem cumpridas as resclucdes do Conselho de administracdc e das Assemoisks
Chargis,

DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretorio do Campanhia é compasta par, ne minme, § (cincol &, no mdsima, 12 (dozel memibncs
acionilas ou rdo, residenles no paks, elelios & deslibuivels a qualquer tempo pelo Canselho de Adminsiacan,
iendo um Direlor Presidente, um Diretar de Confrolodorio @ Complionce, & o8 demeois Direlores sem
desgnocdo especilica,. Um dos Direlores serd eleito ou cumivlard o corgs de Dretor de Relache:s com
Investicores, cevendo lal circunstncia consler do respechivo gt do Conselho de Adminisiracds que
dellberor sobre a eleicdo dos mambrot da Dirslaria,

Ariige 27 - 05 membras do Diretora serbo eleitos pelo Conselho de Admirstracas, com mandals de 3 (krés)
cnos, sendo parmitida g swua reslaicoo,

Arifigo 28 - Mo caso de auséncla ou Impediments lempordrio em gualauer dos cargios da Direforio, cobera
oo Oiretor Presidente indicar entre os Diretores oguele que ird substitulr o Direler ausente ou Impadics,

o
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Arlgo 27 - Em goso de vachncio definitiva de umn ou mois Drg!nras,ﬁerﬁ ConYesoda reunido do Conss e
de Adminkhagdo. na qual serd elelio o Diretor ou Dirsloras, cujeds] cargols) ficoularam) vagors). (i
completar o mandate do Diretor ou Diretores substiividols|.

Artigo 30 - Fiorg of fird dos arfigos 2%e 39, 17, os Distores rounir-ce-do, mediants convocosto de um o ¥ i
Diretores com antecedéncio minima de 1 [uma) hare, par eserilo, por meio de carla, telegrama, m=mcil 1y
gualquer forma gue permito o comprovacao do recebimeanio oo convocacoo pelo desfinotdrio, o qoa
deverd conter g ordem do dio e ser ccomparnhada de documentacdo relaliva & ordem do dia, sendo

instaloda o reunido da Direlaia com a presenca de, no minimo, 4 [quatrol membres,

8V - Cn Ciratores podem poricihor dos reunédes do Dirglofia na forma prevista no arligo 24, §4°, oz e
= Estalule Sociol,

32° - Independenternante das formalidades previstas neste arligo. serd corsidenada regular o reunic. o
Ciretonia a que comparecerenm o lotaidade de seus mambas,

" Atigo 31 - Os Direlores dediberarfio sempra por malona de volcs dos prasentes e, em casa de empale o

Direlor Presidente. aldm do volo pessoal, lerd o volo de desempale,

§ Unico - As defiberacdes lomados pelos Diretoras serdo ranscrifas em ales, laviados na fvio Competanis .

Artigo 32 - Além cias affbuicies lxodos em el e o regulamentasao aplicavel, comaoele:

I} oo Giretor Presiclents, om dos demais alibiicdo: e huncde: que he sejom firodas pele Cormsenc e
Adminisiracdao:

(o} coordenar os ofividades e negdcios da Companhia:
(b} secretariar o3 Amembieios Gercis e presidic as rauniBes da Dirsfors, bem came foizer curmprd’ 3s

defibardcdes nelos fomadas:

. [c)onenlar os atividades dos dermals Diretores:
{d) 2ribuir oulras fungdes acs Diretores da Companhid, ohservodas a5 dEposicbas desie Esfofubo Social; «

{®) indicar entre os Direfores aguels o Ird subslitur o Direlor ousente ou impedida.

W} oo Direfor de Controladaria & Compliance. aldm das demok ambutcdes @ tungdes gue lhe sajom fioo 2

peio Conselho da Adminkracdo, ou pelo Direlor Presidenis conforme a alinea "d" de ncso |, deste ar'kio
32 oo Elatubo Soclad

(o) assegurar o qualidade & Integridade dos retaidrios fincincainoe::;
(b) supervisionar & coordenar a areg de contoblidode; &
() zelor pelo qualidade, adequacas & efetividade dos sistemas de controles externas & inlemas.

i} oo Ciretor gue exercer ou cumular @ cargo de Diretor da Relacdes com Investidores, além das deris
offbuicdes e funcdes gue the sejam fxadas pelo Comedino de Adminkhacde, ou pels Direlor Preside s =,

Conlerme o alinea “d" do incisa | deste arfigo 32 do Edalule Social:
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{g) coordenar, admmniinan, diigir & supervisionor © robalho de rglocdes com inveshdoras. berm como
reprasentar o Companhic perante aclonisias, investidores, analsias de mercada, T, Bolsas de Yolores &
o4 demais roaos de regulacis e ingliuigies relocioncdos & alividades desenvoividas pelo Companhaa, no
Brosil @ o Gulesicn

(i) mrestar infarmagdes oo publoo inveslidor, o CVM e 43 Bolsos de VYalores: e

{¢) manter atuclizode o reghind de companhia aberta.

IV} aos Direforas sam desgnogdo especilica, exercer as oldbuicdes que lhes sejom alritiidos pelo Conselno
de Administrocts ou, conforme a alinea *d" do Incio |, deste artigo 32 do Eslalulo Social, pelo Oirelor
Fresidente,

V) compete ainda & Direlora definir as diretizes e nommas acerca da porliclpocdo dos empregaoos mos
yeros da Companhea,

Artigo 33 - Os Diretores, coservodo o disposta no §1° abalo, 1ém amplos poderes de administrogdo @ feshio
clos negocios sockais, podenda prakicar quaisquer ales e deliberaor sobre guaisguesr malénas relacionadas
com o objelo soclal, bem como adguirl, aienar e oneror Dens méveis & imdwveis, conlrair oody0Coes.
celebror controtos. ransigir & renuncior o direifos, ressolvadas os atos que dependem de aetonzacdo do
Corseliho de Adminisirocdo ou da Assermbiea Geral

§1? - B todos os alos ou instrumenlos que criem, modifiguem ou extingam obdgacdes do Companhia, ou
impEouem em asuncoo de responsabifidode ou rendncla a direltos, o Companhio serd represanioda (o) por
quaisquer 2 (dais] Diratares. ogindo em conjunia, (b) par 1 [um] Diretor em confunto com | {um) procuradion
com podenas especials, ou (c) por 2 [dolsh procuradones com poderes aspeicios,

§2° - Nos oot previstos no §1° aoima, a Companhea poderd ser. excepcionalmente, reprasentada par |
{fum} drica Diretor ou procurador com poderes especials, desde gue assim autorzodo pela maicra dos
Diretores,

§3° - A Companhia sard, ainda, represeniada por 1 {um| Unico Direter ou procuraden com poderes especiols,
sarm o necesidaode de autorzocao pela maiona dos Diretores (@) perante argdos. reporigbes € entidades
publicas, lederals, estoduni ou municipais: (b) perante enficades de classe, sindicatos @ Justico do Trabatho,
poro o odmissdo, suspensdo ou demisso de empregodas e pora acordos rabathistas bem Como pora
gluagfo como preposlos ou pora o nomeagdo destes: [¢) pora represeniagdo do Companhio am
processos judiciais, administratives e arbifrols, ou poro a prasiogdo de depaimenio pessool, preposto ol
tastermunha; {d) em endossos deé chaguas ou filuios decrédito unicamente para fins da depdsilo nas contos
do Companhbio @ na emssto de duplicatas ou cobrangas: & (e) pora assingtura de comesponcencias de
rofing, que ndo impliguern responsobdidade pora o Companhia,

Artigo 34 - As procuracSes em nomae do Companhia serdo oulorgadas por 2 [dois) Dretores ém conjunto, 2
(o) especilicodo o3 poderss autargodos: (B) ferdo proze de duragio de, no maximo. | jum| ong £ fc)
vadomo o subslabelecimenio. ressalvadas as procuractes pora represeniogda oo Companhio £m
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PEOCes0s judicials, edministatives ou arbilrols, que poderdo ser oulprgados sem as restricoes conbida: 1 o
itars (b) e () deste arligo.

Arfigo 35 - £ vedodo o qualguer dos mermbres do Ciretorio o pralica de aios de bevalidode & custa; 4e
Companhia @ o prafico de atos eslrenhas ao objelo social da Comparnhia, permitida o concesdo de av dis
fangal e culras garantias, em nome da Companhio, desde que pertinentas 00 objelo social e obiervoe a:
o dispasicdes deste Estatyio Social,

CAFiTULO

LONSELHO FISCAL

Artige 36 - A Comparhia terd um Consetho Fieeal de funcionamenis nfo permanenia. CoOmposio de 3 | 1ol
a4 (¢inco] membros efelivos & igual ndmers de suplentes, aclanishas ou nén, residenies no pals. sleiios jar 1
Assermibilein Geral, que lhes fivard a remuneracdo, sende permitida o sua reeleicfo,

Artige 37 - © Conselho Fscol do Companhia luncionard nos exercieias sochols em que os acionislas solicilare m
g instolocdo, nos termos da legidacas ¢ regulomentacdo vigenie apkcdvel,

§1° - Coso o Conselho Fecal sja instclodo, o mondalo vigorord até o Assemibleio Geral Ovdindfia iz e
redlizor no oo imediolomente subsequents & wa e 0,

§2°- A invesfiduro cos membros do Consalho Fiscal &m saus corgos lor-fe-d por lermo lovrodo @ asinado & m
Fvro propno. O conselheiros fscals deverda, mediglaments apds o posse no carga, comunicor a4 B2 a
quanfidade e os coroctensticas dos volores mobildnos de emistdo da Companhio de gue sejam ftulce s
dreta ou indiretamente. inclusive seus defvaivas,

Arfige 38 - Os membros do Conselho Feeal Em guas giribuicoes conferddas pelo el Moo cosos ¢
impedimentos. ausdncios ou vocdncla, os membeos do Conselho Fscaol serdo substiiuldes palos raspec! v i
supentas, ohadecida o ordern de NMeagda.

CAFTULO VI

OUVIDORIA

Attige 39 - A Compaonhia lerd uma Ouvidora, nos termos da regularmentaciio vigente, cujo finglidod = &
QsEegUrar a eshita observancia dos normas legois 2 regulamenltores relafivas oos direitos de conswmigor, Ba 1

comd ahedr cemo conal de comunicag&n enfre a Companhia e seus clientes, inClusive no mediocdo ce
canfifas.

8V - O Quvidor serd eleiio pela Direlaia do Companhia pata um mondato de 12 [dore) meses, permitid 3 o

reeleicho. & deverd ler (a) formaocao em rivel supericr @ {b) comprovado aplidao em sxome de ceriticagt o
Srggnizodo por enfidede de reconhecida copacidade léenica.
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-
§2 - O Duwvider poderd ser destiluide por maloric de volos da Oiretoda o qualguer lempo fa hipolese de
aprasentar desempenho aquém do esparada no gxecucio de suas atibuigdes. Em caso de destilvicao,
devard ser elaito b SQuvidor subshilube,

§3° - O Oiuvider lerd atuagdo ndependenie e segregoda dos dreas de auditoda intemna, produbos & senicos.
gesiin de iscos & Complance, bem como nio poderd desempenhar outra fungde fa Companhic soivn
o hipdtese de vir g ocuper o corgo de Dirstor responsdvel pela Ouvidario, caso referida atrbuicao ndo efa
de competéncia de oulro diretore do Companhia. Nasie codo, nAo poderd o Ouvidor desempenhor
aualguar ouira fungéo na Companhia,

§47 - O Duvider deverd aluor com frarspardnela, independéncia, iImparciolidade & sengdo, davenco .
Companhio provigenciar as condigfng adequadds pard gque a atuacdao do Ouvidor se dé na farma previsia
o presents Estalulo.

g50 - A Quvidoria terd os seguintes affbuigtes:

{a) atender, regisirar, instruln, onalisar e dor ratomenio formal & adeguado, prestendo atendimento de Glfima
irstancia, 45 reclomacdes dos clientes e wudros de produlos e servicos da Compoahia. gue nas forem
salucionada: pelo atendimento hablua reaizado por s pontas ou canal de atendimento;

(b) prastor o escharecimantos necessdrios & dar cignclo oos damardantes ocerca do andomento-da suds
demandas & dos providéncias adolodos:

(&} informar oos demandanies o prazo estimado para regposto fingl, o qual Nao pods WIRgpassor & prozo
ncfcods no reguiamaniagdn am vigor

(d) encamirhar resposta conclusiva oos demandanles alé o prozo informado na regularmen lache erm vigor;

(&) monter o Conselho de Adminiskagdo Informode sobre Qs glividode: da Ouwvidora, bem como as
quesites e deficiénsias defectodas no cumprmento de suas ofibuicdes e o resultodo das medidas
adotadas pelos adminisiradores da instihulcSo parg saluclena-os: e

i} elaboar & encaminhar & ouditoda Interna, ao Comitd de Auditoria & ao Conselho de Adminishacdo. oo
final e codo semasire. elaldio quaniilative & qualitative ccerca da aluacdo da Cuvidona,

(g) civulgar, semasiralments. no sfic slelrdnice do Compantia, o Infgrmacdes relalivos &3 atividades
deservalvidas pele Ouvidora, incfusive os dades referantes & ovoiagdo do qualidade do alendimenta
prestodo oo clentes & usudnos,

B4 - O Oiwider lerd ocesso &s informogdss nacesstnos pora elaberagdo de resposias odeguacas S0s
demandantes, apoio adminkirafve a direite de solicitar infarmages 8 documenios pord desempennar 03
derngls alibulgfes pravisias no presante Estaluto,
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§7° - L componente de Cuvidora da Componhio serd comoariihods com as ociedades caniralor a:
dretomente pela Companhia. hos fermas da regulameniacto vigente,

CAPTULO Vil

COMIT

Arigo 40 - & Companhia lerd um Comité de Auditoria, composio por 3 (s} rmembros, contorme arlig s 41
deste Estatula, com maendaote de 5 [cinco) anos, nomeados & cestituidos pelo Conselho de Adminishact o,

devendo | [um| delas ser designodo Prasidente do Comitd de Auditaria, 1 [urm) defes possuy Cormprovd o
confecimenio no areo de conloblidade sociatana, & | lum] deles ser membre do Comsetho de
Adminisfagoo do Companhio & ndo participante da Diretonia.

§1° - O Comilté de Auditorla reunirse-g, ordinaraments, mensalmente, & exracrdinariamente, o auicileq &

lemnpo, semore que necessdrio ou por solicincae de qualguer um dos membres do Conseho Fiedl & o
Cormeino de Adminitocao,

§2° - 05 mambros do Comifé de Audilenda sornente poderdo vollar a inlegra-lo apds decerides, no mifn o,
* d{irés) anos do l&ming de seu mandaro.

§2° - Os membros do Comild de auditorio lards fus & remunerogdo distibuida peln Corteha e
AdrminiskoCho. O membro do Comité de Audilada gue lambém exercer o cargo de memkas o Tonsel o
de Adminslracio do Companhio receberd remunarggao relaliva g um dos cargos, em conformdade oo m
a Politica de Remuneracdo dos Adminisiradores do Companhia.

§4° - Os membros do Comilé de Auditona podem Parlicipar das reunides do Comild de Audioda na lor o
previsia no arligo 24, §4°, desle Estahluto Social.

§5" - O Comilé de Audiloda, deniro de limitas aprovados pelo Comselho de Adminsracas, terd aulens T .
speracional & dolacdo orgomentdra pora conduzir ou determiner o reglitacdo de consulias, ovallocds: e
Investigacdes dentro do escopo de was oflvidades, Inclugve com acontratacdo e vhiltaddo de especialiit 1
exlemcs indepenidentas,

Artige 41 - A moioria dos mambros do Comité de Auditorio, inclusive o Prasidente do drgdo, ndo podera s,
ou ter mdo, nos Wikmos § (cincol ancs; (a) Diretor ou empregodo da Companhio, sua confrolodno o,
conlrcloda, eoligada ou sociedade em cantrole comurm, diretas oy indwretas; ou (b) responsdvel léenc g,

dretor, gerente. supervisor ou qualguer autro Integranie, com lungdo de geréncia. do equipe ervalvida n s
Irzooihos de auditana da Ciornpanhio,

§1* - Qs membros do Comilé de Auditora nas poderdo exercer, ou ler exercido, nos Oilimos 12 [dore) mes
carge como membre do Cometho Fecal do Companhia ou de sociedades igadaos,
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§2° - Mbo poderds inlegror o Comité de Audifona. o cinjuge, parente em inna reld, sm linha-coldlemal rhe
tercers graw. ou por afinkdode até o sagunda grau dos patsoas refardos no copul,

§3° - Os rmembros do Comité de Auditaria devem alender 0os requisitios previsios no arl, 147 do Lein® 6. 40474,
§4° - 3 Conselho de Administragdo promovend a subsiivigdo de qualquer infegrante do Conilé de Auditonad
ig o s indepencincia iver sido ofelodo Dor qualquer Sreunstancia de confito ou potenclolmenis

confituosa,

§5° - Os membros da odminisiracas e dos demais drgdos da Companhia poderdo parficipar das reunides
do Comilé da Audilors como ouvinies sem direito o volo, semipre qua camvicados pelo Comité de Auditano.

Arigo 42 - O Comilé de suditoro tem o ohjelivo de assessardar o Conséing de Adminisfragdo na supenisbo:
(&) do guoidode aintegridads dos relotdios finoncealros;

(B} do cemprimenio dos requenmentos legals 2 reguiomentares;

(e} das qualificagdes a independincia dos auditores independenies;

(dy da performonce do lungdo dos auditanos indepandente e intama: &

{e] do qualicads, adequacas & efelidode dos sslemnas de conlbroles Infemaos.

Ardigo 43 - Alérn dos alibuicdes previsios am el & neste EBlatulo sdo alfdbuigdas do Combé de Auditona:

(o) estemelacer as fagros operocionols pora seuw funcionamento, 0s quais devem s aprovodos peio
Conselbo da adminisiros do, lormoizods por escrio e colocoda 4 disposicSo dos raspeciivos Ooiomistas, =

(b} recamendar oo Conselho de Adminiirecc a enlidade o ser conralaoda parg predlocdo dos servicos
de guditaria indepandente, bermn como a sua subshiuicdo, se necessana;

{c} manitoror a quolidade e integridode dos Informogbes mestrals, demonsfrogdes inlermadidnias &
demorsiracaes inoncelnos do Cempanhia @ des informagdes e madicoes divolgodas com bose em dodos
conldbes gjusiodos & em dodos ndo contdbel que acrescentem slementos ndo pravisios ra eskuluro cos
relgtarios ysuais das demorsbacoes finonceiros, olém de revisor, prevomente & publicog8o. o5
demorstraodes confdbes, Inclusve nolas explicoalivas, relaldios da aodmirsiracSo 2 parecer do oudibor
independerte:;

{d)} avoliar o efelvidode dos ouditodos independente & intema, indsive guania 4 verlficagds do

cumprimento de dispositivos legais e noemalivos apicdveis & Companhia, aldém de reguiamenios e codigos
infErrs;
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(@) avoiar o cumprimento, peta Diretora, das recomendacoes feitos pelos auditares Independenie:
irhesrns:

M eslobelecer a dividgor procedimentos pera racepedo e halamenio de informacast acerca a
descumpemento de dispositivos legais & normativos cplicaves & Componhia, além de regulameflcs

codigos Inlemos. inclusive com previsdio de procedimentos especiiicos para protecas do prestador ¢ o
Infermacds & suo confidenciofdade:

(g) recomendar oo Conselho de Adminishracds corecdo ou apfimoramenio de polilicas, praticas &
procedmentos ldentificados no dmiolio de sugs alribuigdes;

{h) reynirae, no minime rimeskralmente, com o Diretofia, com os audilorss independenies & com o rdetitor g
interna, formalzondo em alos os conteddos e fgis enconiros:

(i) verificar, por ocosido de suos reunides, o cumprimento de suas racomendacies pelo Disioria;

) reunir-te com ¢ Consaiho fscal & com o Conselho de Adminkskacde por solicilacdn delas. parg discu o
SLerca de politicas, prdficas e procedimentor idenlificadas no Smbito das suas respectivas competincii

(k) apreciar, previomente & delberactio do Conselho de Adminslrocdo, os relotdrios de controtes inlerme s 3
as relatdios do Quvidoro; e

{1y ovalior @ moniforar, juntamente com o adminsirocds e o drea de audiloria inlema, o acequacio tk g
trensagdes com partes relacionadas reafizodas Pela Companbia e suas respectivas evidencinsdes.

§ Unles - O Comité de Auditerna orgarizong melos para recaber gentneios, incluthve sigilosos, Interma; 2
eulernas a Companiio, em moténas relocionodas oo escopo de suas alividades.

CAFITULO VIl

DO COMITE DE REMUNERACAD

Arfige 44 - & Compeanhia terd om Comité de Remureracdeo, compoaste por, no minima, 3 [irés] &, no Mg,
2 {cinco] memibras, com mandato da | {umn] ane, normeados e destiluidas por maionia de violos do Cansel o
de Admiraloobo, que na hipdtese de destituicdo ou rendncio daverd eleger um substitula, Mg sene
neces:ano o indicagdo de nova membro cosa se verifigue qua o fimeno de membros rastantes ne Cami «
sefa gual ou superor ao minimo exigide,

§1°- Mo oo Sa nomedcao dos membros do Comilé de Remuneragdo, serd designode o seu Prasidante.

§2°- O Comile de Remuneracto reportar-se-a direlaments aa Censelhe da Administracéio,
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§¥ . O membros do Comild de Remunerncao fardo jus 4 repunerccdo fada pete Consetho de
Acfrpanisirac o,

54° - Compels oo Comité de Remuneracdsd, além de cutras alibuaches qus ha vanhom o ser conlesdos
o el ou nomic regukimanion

{a} elobaror @ polifico de remuneracae de adminlsiradores da Companhia, propornds oo Conelho de
Admiristracfio as diverses farmaos de remunaracas o e varlavel, atéerm ce benaficios & progromoas eseclans
de recruiamentc e desigomenio;

(b) suparvisionar a mplamentogdo e operocionaiZagoo oa poltica de remuneragiio de adminisiiadorses da
Companhiog

(&) revisar anucimente a poliica de remuneracds de adminishacores da Componnla, recomendando oo
Conselho de adminlsirocdo 3 sud camasdn au aprimoraenen 1o

{d) propor a0 Conseho de Administragdo o montanta da remunerccao ghatal dos odmirsiradane: o ser
submetido & Assaembielo Geral;

{8} avafar candrios futlrs, internas @ exfernas, & seus possiviels impactos sobre o pafilica de remuneracdo
de odmiristradaras;

(i arglisar o podlico de remunercgdo de adminiskadores da Cormpantia em relacho &5 praboos de
marcado, cam vishas o identificar discrepfincios significativos em relecdo o empresos conginered, proponds
o4 ojustes necessanios:

(g} zelor pora que a polifica de remunerasfo de adminisiradores estejo parmoneniemen e compativel Coam
a politica da gesiao de dscos, corm 05 melas & o sihvacdo finonceino olual e esperada do Caompanhia & com
o dispasho ra Tegukamentec 0o vigenta,

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

EXERCICIO SOCIAL

Arlgo 45 - O exercicio sochal compeeende um periodo de |12 (coze] meses e encenarta-S am 3| de
detambre G coda ano.

Artigo 46 - Ao fincl de coda exercicio social serlo preporades os demonsiragdes fingnoeias na lorma aa
legislncts vigenta, s quais indicarBo as deduchas do resuliado do exercicia, em alendimenio oos arbgos
189 & 190 da Lel n® 4.404/76, & a propasia da administirocdo de destinacdo do kucrg liguide do axercicio pora
aprovacio da Assembleia Geral Ordindria, cbservado o disposto no orfige 47.
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§ Unbeo - Serao levontades balaneos gerals, semastral. no Litimo oio,dos meses de jurho & dezambng, o m
obiervanclo dos regras contdbels estlabelecidas pelos autoridone: compahertas,

LUCROS

Atige 47 - Do lucro Squida apurado anuaimenie. 0pos o deducdo do prejuizo ecumulads, se hauver, & I
ProvisGo para o imposto de randa;

(@) werS destocada umo quanfia equivalente o 5% [cince por cento) de lucre pora formogan do reser a
legol. ate que afinja 20% vinte por cenlal do capital social;

b} poderd ser, por proposta dos Grgdes da adminklracae, destingda umio ParCEln O formacSa oe reser o

PO contingencias @ reverso dat measmos reservea: lormodos em axercicios anledares, pos lermoL oo ars o
195 da Lei n® 8,404/ 74: 2

(e} serdo deslocodas dividendas aoos acionistas nda inferiones o 35% (rinto o cinca por cento] do heraliouic o
do respaciive exerciclo, ojustado nos tlernos do anlgo 202 da Lel n" 4.404/74, deduzinao-se destes dividend 1

o vidor Gos juros pogos ou creditados o filulo de remuneracto do copifal pripdo, obsarvada o dispasic 1o
§ 1% obaiwn,

§1° - O soide dos lucros poderd ser ralido, nos bermos do arfigo |96 da Lei n® 6,404,746, ou ficord & disposicd o

do Agsembleln Geral, que e dord a destinecdo gue Ihe convier, respeilodas as normos legoi; e
regularneniores apicdvets,

§2%- Os adminisredores fordo jus & porticioacdo nos lueros, nos lermas do ortige 152, §2* do Lei n 5,404 7 4,
conlorme proposta do Comtelhe de Admirisiragdo aprovoda pela Assemblaia Geral @ 2 dermansings s
finceceiras, o qual serd deduzida do resultade da exercicio nos fermos do artigo 190 da Lein® 4.404/74,

§3° - Fico crioda & Reserva parg Infegridade do Palimanio Liquida, qQue lerd pof fim assegurar recursos ol 3
alander & necestidades regulabinas & operacionoi da Companhia com relacds oo seu pabimidnio liogui 4 5,
pedendo ser converflda e capital social por deliberacas de Consetho de Agmensirdcdo, obsarvads o
limite do cophal avledzodo, o qual poderd ser formoda de acorda com oposta do Consgdho om
Administracdo, com atéd 100% (cam par cental do lucro liguido que rermanescer apds as deslinacdes decL s
trsita o coput dests arligo, ndio padendo Wlirapassar o valor do capifal socied da Cornanhio,

Artigo 48 - A Compantia poderd, aindg, elaborar baltnces em pedodaos infariores a | |umn| ano e declac
por defiberaco do Conselho de Admirisfragdo: (a) o pagamento de dividendes oy jures schre @ capll
Progds. a conto do lucre aparade em kalango semestral, o3 quais serfio dedugcos do valer do dividend a
obrigekino, se hauver; (b) a disibuic o de dividendios em periodos inferiaras o & i5eis) mieses, owjuros sake =
O copital pedprio, deduzicos do valor do dividenda ebrigatirio, se houver, desde gue & folal cos dividenc: 5
PRG0S @ coda semasire ndo exceda o mantante das resenvas de copltal: e (€) o pagamento de dividencle 5
infermecicrios ou juros sobwe o capital Rropde, g conlo de lucros goumulodes ou de reserva e luecs
axizlanles no Ulime bolange arual ou semesiral, dedugidos do valar do dinidendo obrigataria, se houver,



e e A S A e i et T T e | ek

o
-
-
-

OB - e oo

: - '-I ll =‘==‘.. P
5 C)% = shersitt o BANCO PAN S.A.
e Qﬁl\ iﬁf Companhia Aberia
- ‘ps,q CMPJ: 59.285.411/0001-13
PRocon NIRE: 35.300.012.879

F
Artigo 4% - O dividendos néo recebidos ou reclamodos prascrevestio no praze de 3 (ings} anos, contados oa
oo em que lenham sida pastes & disposicdo do acionisto, e reverterio em faver do Companhia,

CAPTULO X
DA ALEMAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS
DIFERENCIADAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Artige 50 - Observadas os disposigdes legos e reguiameniores oplicoves 4s insfiluicoes fingnceiros. o
ghenacac do Controle [canforma definido no §1° deste arlige] da Companhia, deelc ou indirgiomente,
lanto por meio de umo Unleg operagde, como par mele de operagdes sucesshvas, devard ser contralada
st candicBo suspendva ey resolufiva, de que o adauirente do Cantole s& obrdgue g eletivar Oferla Plbica
aas demals acionsta:, obtervando 05 condicoes & os prozos previstos no legllacdo vigente, bam come o

* disposta nos artigos &% pardgralo dnlco e 7° deste Estalule Socicl, de forma G dstegurar oos fitloras das
acses rolamenis igualitdido ao do alienante da Controle.

" §1° - Parg fins deste Eslatute Social, os termos abaie inciados em lefras mallscuos lerdo o5 seguinies
significados!

ngeionisto Adgulrente” significa quolguer pessoo, incluindo, sem imilagto, quaolquer pess00 ratural ou
juridica, fundo de Investimento, congominio, carleira de titlulos, uriversalidode de direitos, ou oulrg farma da
sroanizassn, resdente, com domiclio ou com sede no Brasil ou ro exterior, ou grupo de pesiods vinculadas
por acordo de vale com o Acionkla Adguirente efcu que ahpe repraseniando o masmo intedese 4o
hclonisio Adguirenie, que venho & subscrever fou odauird acbes do Companhio.

“acdcuirenta” significa aguele para quem o Aclonista Controlador Allenante baralers a3 agtes de confrole .
em uma aienacao de Confrole da Companhia,

*Poder de Conlrale” (bem como saus termos comelalos, “Controle”, "Controlador”, “soio Conirole comum”
o "Confraleda”] sigrifica o poder efefivamente ufiizado para difgir as atividodas sacioly g ofenlar o
uncionomento das drgdes da Componhia, de forma direla ou indrela, de folo ou de dielto.
independentemanie da parficipocas aciondria defida. Ha presungdo relativa de filularidoade do Conltrale
em retacso & pesod ou a0 gupo de pessoas vinculodo por acordo de acionistas ou sob confrole comum,
aue sefo Hiular de acdes que the fenha assegurado o maioda absoluta dod volos dos acionsios prewenles
nas 3 {irés) (fimos Assembleios Gerais da Companhia, cinda que ndo seja titulor dos acles gue he assegune
a maota absolulo do copital volon e,

"Cifeda POblica” sighifica oferto publico de aguisicdo de acdes previsto neste Capitulo X.
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§2° - Dis) acionistafs) Controlodories| alienantes) nag podera(to) ffansferdr o propriedode de sugs oo i,
anguania o Aclonisto Adagurente naa subscraver o Termo de Anydncia dos Controlodores o quea aluc’s &
Fegulamento do Nivel |,

§3" - A Compenhia ndo regisirard qualquer fransferéncia de acdes pam o Adauirents do Poder de Conli e
o pore ofs] ocionisials) que vierjem) o deler o Poder de Controle, enquanto essels) acionistals) wio
subscraveniem] o Termo dé Anuéncio dos Conlroiadanes o Que dude o Regulamento da Mivel 1.

f* - Manhum Acordo do Acionistas que diponha sobre o BMEICICIO o Poder de Confrale padert « sr

regsirado na sede do Companhio sem Que 05 sels sgnaldeios tenham subscrito o Termo de Anuérc o
referida no §3° deste arligo.

Artige 51 - A Clerta POblico referida no Arfiga 50 tombém deverd ser efefivada:

[a) nes casas em que houver cesdio onercsa de direftos de subscrictio de acdet o da oulras Hlulos oo ollseit 15
relathvos a vodores mobilidnos conversivel erm oches, que venha a resittor na ofenacdo oo Conlrole o
Companhio; 8

{b) em coso de ofenacdo do Conirole de sociedade oue detenha o Poder de Contrale da Compants 1,
senda que, nese cose. o Confrolader clisnante ficard obrigodo a declarar & B3 o valor airibuigo 3
Componhis nessa obenacac, anexando dacumentacdo que comprove referida valer,

Arligo 52 - Aquele que |G daliver ofdes da Companhio e venha o adquirr o Poder de Controle, em rardo c 2
contaio particulor de compra de acfes celebrade com ois] oclonltlals) Controfador|es|, ervalverc 3
gualquer guanfidode de acdes, estard obrigado a:

(@) efelivar o Olera Pubiica referida ne arfige 50 deste Estatuto Socict:

" () ressarcie os aclonistas dos quais lenha comprado ogdes em bolsa de volores NSE & {32i5) mases anberines
4 data do dllenacdo do Contole da Companhio. devendo pagar a asfes a sveriual diferenca entrer 3
£feco pogo oo golonito Conbolador alienante & o valor poge em boko de volores por opdes 43
Companhio nesse mesmo perods, devidoments aludizads pela varogdo posltiva do Indice de Precos 4 5
Consumidor Amplo | “IFCA"] ald & momenta da pagamenia

{c] tomar medidas cabiveis PORd recornipor O percentual mirdma de 20% winde por cenlol do folal dos arce s
oo Comparhia em circulocas cao o parcentudl de agles em ciredloclo opds a alienocdo do Sonird -
sefa interior oo minimo exigide pele Regulamento do Mivel 1. dentro dos 6 (sels) meses subseglentes .
Aquicao do Conleole,

Arlige 53 - Ha Olerta Pubiica a ser efefivada pelofs| acionitals) Controludaries|, ou pela Companbia poni
© cancelamento do regisiro de companhio aberta da Companhia, o preco minima a ser ofertads devern

coresponder ac volor econ®mico Apurado em loudo de avalacto, referldo no griigo 55 deste Eslalui
Social,
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Arlgo 54 - Ofs| acionistals) contralador{es) de Companhia deverd{bo| efetivar Oferia Poblico coso o8
acionistas rewnidos em Assemblela Gerol Edraordinara delberem o saida da Companhia do Mivel 1, seja (a)
pora negociacio dos ogdes forg do Nivel | ou \ora de qualauer oufro segmenta de Bstagem da B3, (b) em
virlude de recrganizacdo socletana no qual os oghes da cornpanhia resultante de fal recrganzacas noo
sejarn admitides pora negociogdo no Mvel | ouam qualguer sulre segmento de Blagem do 83, Tarmibém
i elefivada Ofertn Plblica em oaso de cancelomenio do regisio de companhia aberlo ou de
cancelamenio de llstagem dos ofde: na Mivel 1. excelo se pord outro segmento de Estagem do B,
abservanda, ainda, a dsposto nos arligos 4% e 7° deste Estalulo Social, A nalicia do realizacdo do Oferla
Pumlco deverd ser comunicada b B3 e divalgodo go mercacdo imediatamente apds o eaizacac do
Amemblein Geral da Companhia gue houver oprovade referida saida e regrganizacdo, confarme O caso.
Em qudiquer cose descrita neste arfiga 54, o preca mineno g ser ofeftoco devard correspondier o0 valor,
sconbmico opuroda em lauda de ovaliegdo releddo no adigo 55 deste Estatuto Soclal, observdcs o
legislacse apicavel @ o regros constantes do Reguiomenta da Hivel 1,

Arfigo 55 - © louda de ovaliogdo da gue fratam os artigos 53 & 54 deste Estalule Social deverd sar glaborado
par empreso especializada, com  expariéncia comprovada e independente doa Companhbia, seus
adrrinistradores 8 Controladerss, bem como do poder de declsdo destes, devendo o jaude lambam
safistazer o requisitas do §1° da arfige 5% do Lei n® 6,404/74 e conter o responsabiidade prevista no 54" do
mesma arfigo B2

§1° - A escolha da empreso especialzoda respomivel pela delerminacdo do vole scondmico oo
Companhia de que rotom os adigos 53 8 54 & de competéncia da Assembielo Geral, o parlir da
apresentocho, pelo Consethe de Adminisirocao, de ksla IHpkce, devando o respectiva deliberagdc ser
lomada por riona absolula dos volos das agdes em croulogto manifestados na Assemolein Geral que
dAeliberor sobre o ossunto, ndo sa compulando os volos em Dranco. A Assemblesa pegwista neste §1°, ie
instalada em primera convecagio. daverd canlar com acionisias qQue representant. no Minima, 205 inte
por cento) do tolal das oghes am crculocdo ou, se instalada em sagundda convocogdn, podend contar Com
& presenca de qualguer nimero de acionisios represeniantes das agdes em cireulopdo.

§2° - Os cutlos de eloboracho do loudo de ovaliocdo deverdc ser swporlados integralmente pelos
resparsdves peto efelivacde da Oferla Publice,

Adigo 56 - & Companhia ou o gclonistos responsaves pela reaftacdo da Glerfa POblica prevista neste
Copiiule ¥ ou no regulamentagdo emion pela CVM podenio asseguras sua efetivacdn por inlermmédio da
qualquer aclonlsta, terceira e, conforme o £os0. pela Compantilo, desde que ndo hala prejuzo pora 05
destinaldrios da oferta & sejo obiida a autorizocde da CVM quande exigida pela legisiocdo apcdvel, A
Cormparkia ou o acionista, conforma 6 5o, N0 se eximem da obrgagto de recfizar o Cferta Publica até
que o mesma seja concluida com cbservdncio das regros opicavels.

Attige 57 - £ focultada o teemulagds de umo Gnlco Cferta Pokiica de aguisicto, visando o mas da uno das
finctidades presistas neste Caplivlo ou na reguiomentagan ediloda pelo CVM, desde gue seja possvel
compolipiizar os procedimentos de tadas s mocabdades de Olerla Piblica de aguisig@o e que nido had
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oreuize pord os destinaldrics dao clerla & sejo abhida a oy befzagdo o OV guando exigido pelos norr s
aplicdwveds,

CAPITULD X1
DO JUITO ARBITRAL

Adiga 58 - A Companhia, seus acionktol, adminisirodores e membras do Conselho Fiseal, obrigom-:e a
resolvarn por melo de orblfrogem, toda e qualguer disputa ey cohlrovlsia gue possa surgr enire eles, n s
larmos do Regulomento do Camara de Arbitragern do Mercado da B3, relacionoda ou odunda, & T
especiol da aplcocde. volidade, efictcia, intefpietagdo, viclagdo & seus efeilos, das disposicdes contid mx
nitLai n® 6.404/76, nesta Estatuto Sociol, nos namnas editedas pele Conselho Moneidrio Macional. paio BACEN

"8 peia LVM, bam como nas demais normas aplicdveis oo iunclonamento da Companhia, cém dogquil

constonles do Regulamento do Nivel 1. do Regulcmente da Camara de Arbitrogem de Mercado g co
Conlrale de Adacdc de Praficas Diferencicicos de Governanga Corparotiva Rivel 1,

carfruLo xi
DISFOSICOES FINAIS

Artlgo 59 - O casos ombssos serdo Tegidos pelo Lein® 4.404/74 & por aulras normos legol & reguiameanicn &
aplcaveis,
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RS—— BANEO CENTRALDE BRASIL
Offcio  14591/2023-BCA/Deorf/GTRIA
PE 136818 Rio de Janeiro, 6 de junho de 2023.
o

Baneo Pan 5.4,
Av. Paulista, n2 1374 — 72, 89, 159, 169, 179 e 187 andares - Bela Vista
01310-916 - S50 Paulo - 5P

AfC das Senhores
Dermeval Biealho Carvalho - Diretor de Controladoria e Compliance
Leandra Marcal Araujo - Diretor

Assunta: Camunlcacio de deferimento de pleito.

Prezadas Senhores,

Comunicamas que o Banco Central do Brasil, por despacho de b de junho de 2023,
auterizou a posse e o exercicio dos eleitos cu nomeados a segulr especificados e a alte ragio do
astatuto social dessa sociedade, conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria o
Extraordinaria de 28 de abril de 2023.

Eleicio dos membros do Canselho de Administragdo, cujo mandato se astenderd até a posse dos
gue forem eleitos na Assemblela Geral Ordindria de 2024:

CPF Nome Cargo
135.062.478-27 Roberto Balis Sallouti Presidente do Conselho de
Administracdo

033.942.227-01 Alexandre Cimara e Silva Conselheiro
038.107.417-01 André Fernandes Lopes Dias Conselheiro
857.454.487-68 André Santos Esteves Conselhelro
275.497.201-34 Fabio de Barros Pinheairo Conselheiro

798 284 208-48 Maira Habimorad Conselheiro
117.512.988-76 Marcelo Adilson Tavarone Torresi Conselheiro
057.187.911-04 Sérgio Cutolo dos Santos Conselheiro

Oepartaments de Organizacio do Sislemn Financedro {Deorl}
Garinein-Técmcs no R de fanpien [GTHRIL
E-masd: gifa.denri@boh.gov or
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2, Deverd essa socledade no prazo regulamentar de cinco dias do evento, registrar
diretamente na sisterna Unicad a data de posse dos eleltos ou nomeados e atenkar para as

demaie informagdes a serem prestadas no Unicad.

BANCO CENTRAL'DO BRASIL

-

Atenciosamente,

Alexandre Martins Bastos Fernando César Maia Mondaini
Gerente-Técnlco Coordenador

Oepartamenio de Orgenizagio do Sistems Financedro (Deorf)
Garfncin Therica ro Flie de Janein (GTRIA)
Bl hvjs daorifbon. gov
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TERMO DE POSSE

L

21 5, Marcalo Adilzon Tavarone Torresi, brosileiro, cosodo, engenheirg, porfodor
do caculo de idenfidade RG n® 10,344, 287.0 5P /5P, inscrito no CPFsob o n® 117,512 .988-
74, retidente @ domicliode na Ruo SBo Jorge, n® 355, apla. 153, Tore Bianco, CEP 02530-
250, 580 Costano do SulfSP, eleite povo o cargs de Membra independente do Consatha
de Adminishogeda do Bonca PAN 5A. {"Componhia'], contorme deliberado no
Assembleio Geral Ordindra e Extroordingrio realizada em 28 de abrl de 2023 e no

procesno de homologacto do Banco Cenfral do Brasll n® 238818, declara acelior o
aleic 0o & assumr o compromisso de cumprnr fislmente lodos os deveras inerenfées oo seu

carge, de goordo com a lei & o Estalulo Social.

Poro fins legais & nos fermos do disposto na Resolucdo da Comissdo de Volores
Mobiidrios [“CWM'] n® 80022, declara, sob os percs da el ndo ter quolauer
impedimento ou condenacds por crime laimantar, de prevaric ocdo, peila ou subomao,
concussas, paculalts, contra g economia popular, a fé piblica ou a propriedads, ou
pena crimingl que o impega de sar eleifo & exercer. cindo gue femporarioments, g
alividade mercanfil, ou gue vade o ocesso o corgos publicos, estando ciente do
clisposto no §1°. do arfigo 147, da Lei n® 4.404/76. Declara, ginda, ndo estar condenado
O pena de suspensdo ou inoblitagdo tempordnio aplicodo pelo TYM, gue o fome
nelegivel para o corgo de admingkocds de companhia aberia, como eslobelacicdo
mo §2°, oo orligo 147, do Lei o™ S.404075.

Declara, linaoiments, atender aos raguisitos de reputacao iiboda estabelecido no §3°
co arfigo 147, da Lei n® 440474 & ndo ocupar corgos @m sociedodas Qe DossoEm ser
cansideradas cancarentas da Companhia, olém de ndo posiur, nan reprasertor,
interassas conflitantas con o8 da Companhid, na foma dos incises | e ll de §3°, do arfigo
147, dot Lei n® 6.404/74,

a0 Paule, & de junho ce 2023,

Decai iy

el BDSow TRVIRAVE TowEes]

SETAR | ST
Marcelo Adlison Tavarone Torrasi
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TERMO DE POSSE

£

2 5r. Robedo Balls Salloul, brasiteire, cosade. economisio, portador doa cedula
de identidaces BG n® 17.035.48%-1 SSP/5P, mecrito no CPF sob o n® T35.962.478-37,
rasidente 8 domicticdo na cldode e Estado de Sa8c Paulo, com endereco comerciol no
Av, Brigadeiro Foria Lima, n® 3,477, 14° ondor. CEP 0d538-133, 580 Paulo/f5P, eletto poro o
corgo de Presidente oo Conselho da Adminishocfo do Banco PAN S.A. ["Companhia”),
conlarme deliberade na Assamblela Geral Ordindria e Exhraordindria realizoda em 28
de obvil de 2023 e no processo de homalogacas do Banco Central do Brosil r® 236818,
declorg aceitar g eleicio & sturmir o compromisse de cumprr fisimente todos o4
devares ineranies ao seuw cargd, da acords com a lal e o Btatuto Sockal,

Para fin: legok e not termos do disposto na Resolugdo do Comissda de Yoalores
Mobiligrios ("CWM"] n"80/22, declara, sob os penas do kel ndo ter gualguer
impedimenio ou condenagto por cime fofmentar, de prevoricogdo, peila ou subomo,
concusias, pecuiolo, conbro g aconamia popular, a i poblica ou o propiedade, oua
pena crimingl gue o Impega de ser gleite e axercer, anda que femporarioments; a
atividade mercanfl, ou que vede © acesse a corgos publicos, estando Ciente do
disposto ne § 1%, do arligs 147, da Lei n* 6404/ 76, Declarg, ainda, ndio eskar condenado
Q pena de suspens@o ou inabiifogdo tempordia aplicoda pelg CYM, que o lomea
Iinelegived para o cargse de adminisirasdo de companhia aooerta, como estobelecids
na §2¢, do artigo 147, da Lei n® 6.404/74.

Declara, inoimente; atender Gos reguisios de repulacdo fibaoda eshabelecido no £3°.
o arfigo 147, da Lai n® 4.404/76 & nSo occupar cargas &m sociedodes Gue possam ser
cornsiderodas concoranies do Componhic, qkém de ndo posiul, Nem repressnlar,
interesses conflitanies com oi da Companhia, na formma dos Inclisos | e I do §3°, de afigo
F47, da Lei n® 6,40474,

520 Poulo, & de jurho de 223,

OueeSigred by

Foleests Balls §allauh
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CNPJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

TERMO DE POSSE

0 . André Santos Esteves, brosileiro. casodo, analista de sktemos. partador do cédula de
Wenliclode RG n® 07767022-2 IFP/RJ. inscito no CPF sob n® 857.454,487-48. reddente e
damicliods no Estade de 5840 Paulo, com endersco comercial na Averida Brigodeiro Fora
Uma, n® 3477, 14 andar, CEP 04538-133. 380 Paule/SP, eleile para o cargo de Membro do
Lonselhg de Adminisiracio do Bonco PAN S.A, ["Companhia”|, conlorme dellberade na
Assermbleia Geral Ordindio e Exboordindria realizoda em 28 de abdl de 2023 & no proceso
de homaologacdo do Bance Central do Brast r® 234818, declara acailar a aleigds & assumii o
compromisio de cumprir fisimente lodos os deveres inerentes oo sev cargo, de acords com

el & o Bstaluto Social.

Fara fins legais & nos termos do disposte na Rescluciio da Comiss@io de Yalores Mobifarios
("CVM®| n® B0/22. decloro, sob of penss da lei. ndo ler qualguer impedimento ou
condenacdo por crime falimentar, de prevancocdo, pella ou subome, concusstio, peculats,
<onfro a economia popular, o fé poblica ou a propriedade, ou a pena criminal gue o impeca
de ser eteito 2 exercer. anda que femporariomente, a afividade mercantil. ou gue vede o
acesso o corgos pdblicos, estande clente do disposto no §1°, do arfige |47, o Lei n® &.404/74,
Ceclara, ainda, nda estar condenodo o pena de suspenstio ou inobiitecae tempordrio
aplicada pela CVM. gue o tome inelegivel paro o carge de administracao de compantia
aberla, como estabelecido no §2°. do arligo 147, da Lel n® 6.404/75,

Declarg, finolmente, alender aos requisios de reputacac ilibada estabelecido no 537 do
arfigo 147, da Lei n" 4.404/75 & ndo ccupar cargos em sociedades QuUE QOSLam ser
cortideradas concomrentes do Companhia, além de ndo pessulr, nem reprasentar, Interesses
eanflitontes com os da Companhia, na formo dos inclsos | e Il do §3° do arfige 147, do Les
n® 4,404 74,

580 Paulo, 4 de junbio de 2023,

ARIAE SAMTOIS oLy i duom
ESTEVESE4 154 imreriarassims

SR T

SETGE st
André Sanfos Esleves
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TERMC DE POSSE

F

o 5. Alexandre Camara e Silva, brasieiro, cosade, engenheiro, portador 4o
cédula de denfidade RG n? COS502810 DPF/R, inscrito no CPF sob o n® 033.942.227-01,
residente & demiciiodo na cidade e Estado de 580 Paulo, com endereco comercial no
Av, Brigodedro Faria Limao, n® 3,477, 14* andar, CEP D4555-1 33, 580 Pawlo/iP. elellopara o
cargo de Membvo Efetive do Consetho de Adminkacoo do Bonco PAN 3.A,
(“Companiwa™), conformae deliberado no Assembleia Geral Ordinaria & Extraordindnio
recilizoda em 28 de obidl de 2023 & no processo de homologacie do Banco Centrol do
Braisll n® 224818, declara aceilor o elaigBo @ Q55U O COMPromisso de cumpiir fistmenta
lodos 05 deveres inerentes a0 seu cango, de ocordo com d lei e o Blalulo Social.

Para fins legois & nos hermos do disposto na Resciucho do Comisstio de Nolorss
Mobiiaios (“CVMT n® 80/22, declara, sob 05 penas da lal, ndo ler qualgquer
irmpadiments ou condenogdo por arime falimantar, de pravamcocio, petla ou Suhorma,
concussdo, peculato, conhia a economia popularn, a e publicg ou 0 propriedode. ou
nena orirminal gque o impega de ser sleilo & exercer, ainda gue temporaniomenia, o
atividade mercantl, ou que vede O acesso O Cargaos plblicos, estondo clente do
disposto no §1°, do orfigo 147, da Lei i 4404776, Declora, cilricla, ndo astar concancds
a pena de sspensbo ou inabtdlitagdo tempordria oplicada pela CYM. oue o forne
inelegivel para o cargo de adminisiracdo de companhia aberta, como estobelacido
no §2°, do arigo 147 da Lei n® 6.404/74,

Declarg, finaknente, atender aos reguisitos de reputacds libado estabslecido no §3°,
da arfigo 147, da Lei n® 6.404/74 & ndo GCUROr Cargos em sociedodes; gua DOSTOMm 21
considerades concamentss da Componhia, alam de ndoe possus, nem representar,
interasses confitanies com o do Companbia, na forma dos incisos | e il da §3° do arligo
147, da Lei n® 6.404/75,

560 Poulo, & de junha de 2023,
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TERMO DE POSSE

0 5, André Femandes Lopes Dias, brasileiro, casado, adminishadar, portodor daeddula de
ienlidade RG n® 096%2397-4 IFP/RJ, fnscrito no CFF sob n® 038.107.417-01. resdente e
dorricifodo no Estado de Sao Paule, com endereco comersial na Avenido Brigodeire Forig
Uma, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, 580 Paulo/SP, eleita para o congo de Membrg go
Comselho de Adminisocds do Banca PAN S.A. {"Companhia”|, confarme deliberado na
Assamibeia Geral Ordindria e Exfraordindgria realizoda em 28 de abril de 2022 e no Processo
de homalogogdo do Banco Cenfral do Brasil re 234818, declars aceitor o eleicde & gssumir o

compromisso de cumprr fielmente todos oo deveras inerantes o sey carge, de oocordo com
O =i 2 o Estaheio Social,

Para firs legaois @ nos termos do disposto no Resalucas da Comissdo de Valores Mobilidras
{"CVMT) n® BOf22. decloro, sob o5 penas do el ndo ter qualgquer mpedimento ou
condenacdo por cime folimentar, de prevaricacdo. peito ou subame, cancussfio, peculalo,
contra a economia popular, a té publica au a propriedade, ou o pena criminal que o mpeca
fe ssr eleitc e axercer, aindo que lemporofomente, a olividade mercantil, au que vade o
Acesso 0 corgos publicos. estands ciente do dispostana §1%, do arfigo 147, do Lai n® 4,404, 74,
Ceclara, alinda. ndo estar condenade g pena de suspensdo ou inobilitocds fempordnio
Gpkcada pela CVM, gue o tome inslegivel pera o corgo de adminisrocdo de componhio
aberia, como estobelecida no §2° do artigo 147, do Led n® 6.404/76.

Declora, finalmente, atender aos requisitos de reputoco liboda estabelecido no §3° do
arfigo 147, da Lel n® £404/74 e nho ocupar cargos am sociedades gue possarm ser
consideradas concorenias da Companhia, além de nao possuir. nem represenfor, infecessas
confitantes com os da Companhia. fa forma dos incisos 1 e I do &3, do arligo 147, da Lel n®
&40 Th,

540 Paulto, 6 de junho de 2023,
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