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BANCO PAN S.A,
Companhia Aberta
CHNPJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.87%

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REAUZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. Bato, Hora e Local: 24 ce obril de 2023, &8 10h30min. na sedo-do Bonco PAN 84 {“Banco PAN" au
Lompactig”) nu Avenida Paulista. A 1.374, 16° andar Belo Visio, S Fau'o/SP, CEP 01310-9i4,

2. Convocagdo: Realizada em conformidade com qs disposicdes do art 124 da (el n® & 404f7E
conferme ailterad | Lei ol SA."). pormeio de Edilol de Convecagdo publicada nas ed Bes dos dios
L 2¢3 lem conjunto). 4 e 5 de bl de 2023 do jomal Volor Econdmico nas paginas F4, £2 & F2
respeclivamente. Dispersada a Comunicogdo dos anincios o que se refere o copul do ot 133 da Leai
dos S A lendo em vista o publicagéo no proze legal des documentos all releridos a sober [
Relaldrio do Administracao; (o) Demonstracdes Fnonceiros: e (o) Parecer dos  Auditores
Indeperndentes, aivulgados na edlictin do dia 27 de fevereiro de 2023 do Jomal Yalor Fcondmice nas
pagnas E7 ale E14

3. Presenga. ||| Emi Assembleio Geral Ordindria, presentes os acionistas reprosentontes de 8/.22%do
capilalsocial folal da Companhio, sendo $9.99% do caplial com direito o volo o 73.5¢% do copita
social ser direito a voto. canfome assinaluras apostas no Livio de Presenco de Acionistes® & fi} em
Asiemble.a Geral Exlraordingria, presentes os acianisias representantes de 87.22%% do capiia’ sacial

" lola! da Companhio senda 9%,99% do capital com direito a volo e 73.54% do capital social sem direlo

avalo. conforme assinaturas cposios ne Livio de Presenca de Acionistos sendo, porlanto., consiatodo
o quitum necessdério a instalacan desla Assemble Geral Ordindrio e Extraordindria ["ACOQE ) em
ohservancio oo disposto no arl. 125 da Lei das 5.4, Parliciparam por videocanteréncia puro o3 fins do
disposto nes arligos. 134, § 1”6 154 do Lei das SA. o 5. Deimeval Bicalho Carvetho, Diretor de
Conholodeia e Compliance da Comparhia; o §. Fabio de Barros Pinhelr, Presidente do Comité de
Awditono do Companhio: e as Sras. Teliano Ferandes Xagohara Gueoguiev e lzabello Busan
representontes da FicewaterouseCoopers Auditores Independentes ( ‘Auditores Indepengantes”)

4. Mesa’ Presidente: Indcio Reis Caminba.
Secreldrio: Gabnel Guslave de Comargo

3. Ordem do Dio, Delidercr sobre: Em Assemblelo Geral Ordindiia: (i} Exome discussao e vologaa das
wantas ans Adminstradorss. bem coms exame. discussbio e votogaio das Den onstragGes Contdbeis,
relalivas ac exercicio social encenado em 31 de dezembro de 2022 {ii] Destinegoo do Resuliado do
exercicio sociol encerado em 31 de cezembro de 2022 e (i) Eloican dos membros do Canseho e
Adminisiracaio do Companhia;: Em Assemblela Geral Extraordindria; (iv) Fixagao do Remuneragan
Anua Glohal dos Administradoras de Companhia; (v} Alteragac do Eslalute Secial do Companhia
nura. (a) alugizar a redacdo do caput do arl, 5° do modo a et o cancelamento dos agées
preferencias mantidas em tesouraria, que forom objelo de oquisic@o pela Compariia conforme
Rrograma de recompre de agdes vigenle: (b) modificar a redog¢ac do caput do al 14 a I'm de
atender as novas disposicoes ga Resolugdo CVM ne 81722 (<) alterar & redagao do coput o art. 21
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crrgalirios, con'onme preve o Bslatule Sceinl do Comparha %
fi Os acionistas filuiores de sgdes prelerenciols sem direlte a volo de emisséio do Cempaonhia,
manifestarom-se ne senlide de volar €M seporodo poro eleger membre do Conselhe ce
Administragss, na fofma do dlispesio no orl. 141, § &, inciso Il do Lei das S.A4. Assim. pelo maioia
apurada dos votos dos acionistas filulares de acdes preferenciais. excluidos os acionistas controladores,
canforme mapa de volagdo do AGOE, & eleito por indicagao dos ecionisias minoriténes fiivtaros de

Tavarone Torresl brasieino, casadea, engenhelic. porlador da cédula de identidade RG n® 10,364.287-0
SSPYSF, inscrto no CPE/MF sab o n® | 17.512.988-76, residente & comiciliado ng Rua Sao large n® 555
Aplo. 153 Torre: Biance, 580 Caetano de SulfSP. CEP 09530-250, para o carigo de Membin

ordinanos da Companhia representando a fotalidade dos aciomsias detentores de agdes com direito
avole precentes, deliberaram Pela eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Admristracao o

" Corpanhia, lodos com prozo de mendato de acorde com o disposto no Estatule Social da

Companhia Anexo 1 & presenle aia: (i) Reberto Balls Saloutt, brasileiro, casado, economsia portadar
da cédula de identidade BG n® 17.035 4891 S$5PYSP, inscito na CPF/MF sab o n® 135962 473-37 rosicente

‘& domiciiado na cidade e Estada te 58a Paulo, com enderego comercial no Av. Bigoaeiro Fana Lira

1e3.477. 14° andar, CEP (4538-133; Para ¢ cargo de Eresidents do Conselhg de Administragao, i) André

Santos Esteves, brosieino, cosado, analista de sislemas. portador da cédula de ideniidade RG ne
07767022-2 1FP/R), inscrilo no GPF/ME sob o n? 857.454.487-48, com enderego camercial na Avenida
Bilgodero Faria lima, n° 3477 14° andar CEP 04538-133 para o cargo de Membro Efelivo do Conselin
e Adminisirac@o. (i) Alexandre Camara & Sliva. brasleiro, casado. engenheiro, porlader da cédula
de identidade RG n® COS02810 DPF/RL. inscrito no CPEIMF sob 0 n® 0339422270, tesidente ¢
demicifado na ddade ¢ Eslado de Sao Faulo, com enderego comercial ng Av Brgadeiro Fana Lma
n*3.477, 14° andar, CEP 04538133 Paia ¢ corgo de Mambro Efetive do Can: Adminstacdo:
{iv) André Fernandes Lopes Blas. brasierro, casado, adminisirador. portador da céduta de identidads
RG n® 09492397-4 FPJRJ. inscrito no CPIIMF sob o n® 038.107.417-01, com enderegu comprcicol na Av

Erigadeio Faria Umo. n° 3477, 14° andor, CEP 04538.1 33, para o cargo de Memioro Elelivg do Conselno
de Administrgcae:’ (v) Serglo Cutolo dos Santes, brasileio, am unido estavel, economista, portador da

cédula de identidade RG n® 5.680.962-1 S5P/SP, inserilo no CPF/MF sob o n® 057.187.911 -04 rescdente e
domiciliado no cidade e Fstado de 560 Poulo, com enderego comerciol na Averiida Brigodera Faria
Uma n® 3477 14° endor, CEP 04538133, pard © coigo de Membro Efefivo do Conselho de
Admnisiracdio: (vi) Fable de Bames Pinhelro, brasieire, cosado, engenneio, porlador da cédula de
wenlidode RG n® 428.391 SSP/OF. inscrilo no CPF/MF sob o n® 275.497.201-34, residente ¢ domicliaco na
cidade ¢ Estada de 530 Poule com enderago na Rua Manued de Géls, n° 343 Jardim Guedala, Sao
Faulo/SP, CEP 05604-000, POre o cargo de Membrg In te do Con: 4 ristrogdo; &
(vil} Mafra Hablmorad brasleira, sofieko, empresdria, portadora da cédule de identidade RG n*
29934800-3 SSPYSP. inscrila no CRF/MF sob o n° 298.284.208-48. residente e domicilaga ne cidade ¢
Etado de Séo Poulo. com endereco comercial na Av., Professor Almeida Prado. n® 520 Bukantd. Sao

LISELDIEN ENVEIRRR 1L SIFIAEDUA-Y 3t £-A3LY-AAS AU 4GOI ATY

DE
SO
S s
s, Qb
G:F!s

G: Rustica a\f

3

relsfivomente ao prazo de mandale ynificado dos memtros go Conselhip % ¢ 26 oy
Companhia: (d) atuolizar aredagdo dos incisos [e}. fa) € 1] doart. 25, de maneia que o] YR T

ge gurenciamanto de risces da Companhia, em conlormidade com a reguicmentacao aplic wal: (e)
alualizar @ redagao do copul do arl. 40, a fim de adequar 3s regras aplicdvels oo Comité de A diorio,
rios fermos da reguiamentagao aplicave!; & (f} etualizar a redugdo da alinea (¢}, de arl 52, 1fim de
adequar go nave Regulaments do Nivel | de Governanga Carporativa do B3 (vi} Ap ovar g
Consolidagao do Fstetulo Secial da Companhia, de modo a incamparar os deliberaghes dec wrentos
ag ltem (v): e (vi) Avlorzagho ¢ Administracoo do Companhia o pralicor lados o5 atos nece sQuios @
iniplementacao dos deliberacdes lomadas na AGOE.
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4. Documentos Anallsados no AGOE: (0] Relaléric da Admi shragaon. (b) Demonstragtes Ci niabeit
relativas qo exercicio soclal encerado em 31 de derembro de 2027 (€) Porocer des A sdilares
Independentes: e (d) Resumo do Relaldrio do Comilé de Auditoria,

7. Dellberagdes: Instaloda o AGOE, nos lefmas do orl. 130, §51°e 2" doleldas§ Al to opre vada g

© lovialuia deste ota no lorme de wmatio dos falos aconidos e swa publicacdo com omis 1o das

osunatues dos ac'onslas, nas fermos do mapa de prasengo e votogho da AGOE. que seré pL slicado

. hos lermos da regulamentogdo aplicavel vigenie ["Mopa de Volacde®). Também fol disper iada a

leitura dos documenlos refericlos no arl. 133 ga Lef dos § A. & das matérdes constantes da Orden do Dia
da AGOE

Apds exame ondlise & discussto des documenles apresenlados nesta 6casio, 03 Geionistas pr senies
defiberaiom. conforme Mapa de Velagdo, pelo quanto sague

Em Assembleia Geral Ordindria;

1} Aprover por unesmidade dos acionisios deleniorgs de agoes com dreita 0 voto prese ites as
Demorslrog0es Contdbeis relativas 6o exercicio sociol enceratio em 31 de darembro di 2022
incluindo a: Notas Explicalivas o Relotérnic da Administrocao e o Parecer dos Avliteres Indeper dentes
a1 Companhia:

i} Aprovar. por unanimidade dos acionisias detentores de agbes com dirgito volo presetes a
destinag Ao do lucre fquide do eXercicio, no valor de RS 706,107.940,54 {selecenios o seis milhdes cento
¢ sele mil novecenios e sessenta reais & cinguerla ¢ seis cenfaves), da seguinte forra: {a) R$
35.305.398.03 (frinla e cinco mihdes, Irezentas e cinco mil. ezenlos & noventa e oita rear e hiés
centavos]. destinados ¢ canla de Reservg Legal; (o) R$ 250802.462.75 [trezentos e cinguenta r ihaes.
oltocentos ¢ dois mil qudtrccentos e sessenla e dois reass e selenia & cinco <entoves). destin idos &
conla de Reserva pora Integndode da Patiménio Liguido: & {c) RS 320.000.099.78 (frezenlos » vinlo
mihées, noventa & nove reais & setanto e olto centavos), a lilulo ge duros Sob Copilal Prépna | JCPY),
Pagos em 24 de jane'ro de 2023 conforme apravado em Reunido do Conselho de Adminstron o de
?1 de dezembro de 2022, bem como a raliicacso de mpulocdo dos ICP. aps dividendos ¢ nimos
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Poulo/sk CEP 05508-070 para o cargo de Membro Independente do Conselho e Administiagg s,

05 conselheros ora eleilos preenchern as condigdes prévias de eleglbiidade previstas na legis ageo
oplcavel em vigor e lomardo posse em seus cargas apds o homolagaghio de suas aleicées pelo kanco
Central do Brosil {“BCB™) medianle asinalurg do respectiva termo de posse laviado em Ivio P Ipric,
oM O previso expressa da declaragtio de desimpedimenio & dos demais documenios pertir =ntes
PAID posie comoe Membros do Conselho de Administragde da Companhia, documenlos este  que
serdo cnexados & presenle ala e. opds os regisiros necessdrioy, ficardo arquivados na see 3 do
Companhia,

Em Assembleia Geral Extraordindrla:

(iv)  Aprovar, por unanimidads dos acionsias detanlores de agdes com dirgilo a volo prasen es. o
fikagao da remunerag@io global onual dos Administradores do Companhia pora o exercicio de 2023,
Indlependentemente do ano em QU 05 valores forem efetvamente POYos, no montante e o & RS
26.604.675,00 (rinta ¢ sels milhdes, selscenios equalro mil seiscentos e selenta e cinco reais] bemi eme
a 1atificocao do remunerogao global dos adminishradsres do oxercicic: de 2022, confarme pro| s

. validuda pelo Canselho de Adminishiacso e Comile de Remunerag@io do Banea PAN

(¥} Aprovor por unanimidode dos acionislos detentores de agoes com diteito o voto presen ss g
olleragao do Fstalulo Social da Companhia, para refleti:

(vi] o cancelamento das agdes prelerenclals j monlidos em tesourcria, serm a sletive red el e )
do capitel social, que foram objzlo de aguisicao pela Companhio, resulfantes dos oquis ;ees
de acdes preterencials reqlizadas pela Bunco PAN no émbite do Progroma ge Recompr 1 de
Agdes aprovade pelo Conselho de Adminishiagdo em 9 de maio de 2027 ("Program 1 de
Recompra |, Neste senlido, o caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhio possard o ler o
seguinte redacéo:

“Adigo 5° - O capilal socigl, tatalmente subscrile e integralizodo, ¢ de RE 5.926.120.482.90 (¢ nco
kithdes, novecentos e vinte ¢ oilo mihdes, frezentos e vinte mil, quatiocentos e ollento & dois
regis & novento centavos), representado por 1.273.199,.269 (um bilhdo, duzentas e seter lo e
trés milhdes, cento e povenia e nove mil, duzentos e sessenta e nove] ogdes sendo 457,56 635
[seiscentas e cinquenta e seie mihdes Quinhentos e sessento mil, seiscentos ¢ finla e o ol
acoes ardinGrios e 615636634 (seiscentas o quinze milhdes, seiscentos e #inta e aite mi,
seiscentas e frinfo e quatro] agdes preferencials, tadas nominativas, escriluras e sem  olor
romingl

(v} o prazo minimo para depdsilo de documentos pelos acicnistas na sede socia da
i e 3 i R
Companhia para fins de porticipagac ém assembleia geral, conforme as novas ditposigoe  do

g
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art 4 §1° e §3° do Resolugas do Cemisso e Valares Mobilianas [ CVM") re B1/22. Neste
sentfide. o coput doarl. 14 do Estatuto Sociol da Companhia possara @ lera seguinte recogdio:

"Arfigo 14 - Pora participar da Assembieio Geral, 6 acionisio deverd depositar no sede social
da Compontito. com anlecedéncia minima de até 2 (dons) dias, wlem da documenta de
enhdade efou atos socieldnos pertinentes que comprovem a regresenta.do. conforme o
caso: (a) comprovente de sva condicdo de ceionista, expedido peia nsiiucdo escriluradara,
no maxma. 3 (cinca) dias antes da dota da reglizacdo da Asserbleia Geral el/ou (b)
relatvomente aos acionislas purlicipontes da custddia fungivel de agdes o exiraio conlendn
arespeciiva pariicipacdo ociondna. emilido peio Orgho competente,’

(vli) o prozo do mandate unilicade dos membros do Conselno de Acminiskacéo. da
Companha para | [um] ano, inclusive gm refagdo ao presente mandatoe, ticando o coput da
art. 21 do Esta*uto Social da Compaonhia da seguinte lorma

“Arfigo 21 - O Conselho de Administrag Go ¢ 6rgo colegiodo, compasto por no minmo, §
{cincol & no maxima 11 (onze) merbros. todos acicnistas ou néo da Companhia residentes

E G ndo no pois. eleitos pela Asembleia Geral, com mendato unificado de | {um) ano, sendo

perminda o sua reetelcdo.’

(v.iv} refietir o estruture de gerenciamento de riscos do Banco PAN. nos termos da Resolugac BCE i

4557117 com alleragdo das alfneas [}, 1d) e (1) do ot 25 do Estaluto Social da Comparhio. oue
nustardo a ter a seguinie redagaa:

“Arfiga 25 (. )
(c) eleger ¢ destitur 03 Dretores. bem coms of membros de comités ¢ comissdes criodas pelo
Conselho de Administracdo, indicar seus subsiulos nos casos de Impedimento. auséncg ou

vacaneia e fixar-nes as funcaes, além doquelos estabelecidas em lei e noste Estatuto Social:

{d) oprovar a estrulura orgonizacional da Componhia, inclundo o criagto de comitds,
comissdes e 0 estab a2nta de suas alibui para o censecucdo de suas funcoes:

i)

(1) eleger e dostituir os membros do Comié de Audiloria, do Comité de Remuneracdo. do
Comisséo de Riscos e do Comisséo ESG, ossim como ApIovar as regras operocionos para
funcionamenta e supervsiongr s otividadies de referdos Comilés e Comissdes.”
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Ancxo | da Ao de Assembleia Geral Ordindrio e Exbaordindria do Baneo FAN 5.4, realizada em 28 de abril de
2023

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO BANCO PAN 3.4

CAPTULO |
DENOMINAGAC, SEDE, OBJETO E DURACAD

DENOMINACAO

Arigo 1° . O BANCO 8AN S A ["Componb'a”} & ura instidvicae Froncera corstifiyda sab a lers op
sociedode por acdes oue se rege por esle Eslelu'o Social & pelos disposicdes leqos ¢ regulamentares em
viger que he forlem cplicavers

§Unico Coma Comoartialislodn ae segmento especicl denominado Nivel | de Goverronga Cerporativa
["Nivel ") ao B3 5.4, - fiasl Boka, Balcan ["23%) sufeilamese a Companhia seus acior 508, administrodores
& membras da Cerseho fisceal, quando mlalads, &s dsposlzées do Reguiamen'o de Lstogem oo tiver | de

% Govenanga Corporative oo B3 ["kegulomento do Hivel 17)

SEDE

Adigo 2* A Componhia 1em saqe e foio no ciaade de Sao P, Estadn de 580 Poulo, e poderd, por
delberagan an Dreloria, abrr, manler o techar fligis. sucursals, ogéncios & =sciléios om cualqeer parde do
tenildnn nocicnal, & por deliberacdio do Comsetio de Agminishacdo, em quaaier pare ao temid
nlarroc onal enservadas as dspos cdes lega’s & regulamentares ery vigor

OBJETO

Arigo 3° - A Comparhia lem por objeto sociol, (a) o prdtico de operaches al Va5 PASIVES & DCoidnas
inerentes Gy resnect vas conelros dulcrizados {cemercia' e de crédilo. Fnonciamento o mwvastimenios
inchusive cémbo): (b) & adminskacan g carleras de invest mentos, de acerdo com os dispes gles legens ¢

regulamentates em vigon ¢ {c] o poric’bocée como acionitta oy séaio em oulras soc’edages ou
empreend mentos

DURACAQ
Arligo 47 - O prazo de duragdo do Companhic ¢ indeterminado,
CAFITULO 1
CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL

Wb
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Arige 5* O copital social. tolalmente subscrilo e integralizado. é de 8% 5 26.320.482.90 (cinco b (hdes,
novecentos e vinte & oito mihdes, frezentos ¢ vinle mil, quatrocentos ¢ oilento & clos redls € novenlg
cenlavos) representado por 1.273.199.269 (um bihdio. duzentos e selenly e és mihaes, ¢ inlo o
novenia & nove mil, duzenigs & sessenta ¢ nove) aces sendo 657,580,635 (seiscentas o cin anta e
sete milhdes. quinhenlds e sessenla mil. seiscentas e Hinta € cinco) agdes ordindrios e 41538434
(seiscentas & quinze mihdes, seiscerios & Hinta e ailo mil, seiscentas 2 tinlo ¢ qualro) ocdes
preferenciols. lodas nominativas. escrluiais & sem vator naminal.

§1° Todas 0s ogdes oo Compantio 185 monhidas em conta de dopésiia, e nome de seus luarss wila g
nsliluicdo troncero depasilina aulerzode pels Comissda de Valares Moblidiios {"CvM7) ser erils 8o de
cerlificodos, A insti s¢ao inancelrg depasitdiia poderd cobrar direlomente des aclonstasacuslo do ivica
de lransferdae o e averbocdo do proprecade das CGOes escriurdis, bem coms o custo dos SENACos T latvos
0z acdes custodiadas, absetvados os limiles mdximos flxades pela CVm

§2° Fcovedada o emisdu de portes bereficianas pea Companhio

ACOEs

Adigo & Cuda agdo ordirgra confere a seu fiular © diello o um volo nos delbaraedos aa Asse ableia
Geral do Compentia.

§ Unico - As agées ordingrios lerdo osseguradas o sagurtes vontagens:

(o) dreto de aliencr os ogdes nas mesmas condicdas osseguradas o adienista contralador da Comi arnia
no caso o8 alenagdo ciela ou indirela, g liluio aneroso, do conlrole da Companhia lorlo por o de
UPi UIVed OPeraGEn, Como par meis de. Operacles sucessivas [fag along): e

(b) direlta da alienar s ogles em olerta publico o serrealizado palo deisnisia conloladsr da Come wnhio.
1M 5650 ¢e cancelamento da regulo de comperhic aberta o, de desconlinuidade de lstagem ro dive |
©a 82 (excetlo se para outro segmento oe kslagem do B3}, pelp ey valor econdmico apurado me fiorte
loyg de avaiagao e'aberado por empresa especiolizeda e imoependenle guanio ao poder de g w«cisdo
0o Companhia: sevs adminisradares e/eu aclonisios conlroladores,

Arigo 7¢ - As acdes prefererciuis nda terde dreito o volo, sendo-ihes osseguadas as sequintes oreter mcios
a vanlogens

(o) pricraade no reembalse do cop'tal social, sem prémig;
{b) oireito de ol enar as agoes. nas mesmas cordicdss oseguradas go acionkia contralader da Comp mhia

"o caso ge aiienogée drela ou ndirela a filulo onerosz, do confiole da Comparnt 1, lapla oor o de
UTa ONiCo OpercgEe. COmo por meio de cperagdes sucessivas (fag olong): &
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(e} deeito de alenor as agdes em oferta plbica 6 sar fealznda pe'y acicnsta centuager da Compantia,
M Cazd de corcelamento doreglsto de companhia aberla ou de descanlinaldose de liskage dos Acdns
ro Hivel 1 aa B3 (excele te pora oure segmento de lislogem da 82) pe'o seu volor econdmics apsoge
moedanle audo de avaliaceo e aboragg par empresa especialiodo e independeants, Quan‘a an podder do
decsbo do Companhio seus adminisradorss afnu ccionisios cen'ralodores

§Unlco Os ocionsios poderac. aqualquer lempo, converter agdes ordindrics em preferenciais e vice -
versa. ararao de 1 (umo} ogae ardindria para | luma) aedo preferencial, desde aue integralizadas e
observade o lirmite previsto em el Q direito de converter agdes pelerenciais em orcdfndnag fo
exclisivamente pora converler agdes preferenciais em ordindrios mes noo o contiorio) [if serd vélida
it aprovacao prévia do Canselho de Administracao do Componhia que fikard os fermos,

ecnto 4 Direloria Os pedidos de cenversao recebidos & aceilos pela Diretora deverdy ser
homologados na pameira reunido da Comnsetho de Adminisiragdo que se realizar postenoimente an
recebimento & oceilacao pela Direlana,

= Atlgo 8° & Corrparhic poded adauirr as préprios ogser megianie aulofzagdy do Corseho de

Adminislragan, o fim ge canceld-los ou Mariédss em letowano pora posterion ahenngon. obievads o
‘equiarrentacdo optichvel

AUMENTOS DE CAPITAL

Arigo ¥ - Mios gumgntus de coplal por subscngdo privada, o Assemble’a Gesal ou a Reundo oo Corselie
e Admirshacés. se nolimite do capilol avtanzago, que oy deiberar, fixard as cond'c80s pura @ recizacan
das prestagoes aue Torem asumidos. os avas lguraréo, necessarlomente. nos resoecivos boletny de
subscrgdo,

§1° - o croporcan do nimero e close de atdes aug possuem, os acians'os terac preterdn
subzereao de qumenio de copta. O dieilo do preferéns a deverd ser exercine danto do 20 (rintg] dias
cenlodos da publicache do ola do AsemElsio Gerzl cu da Reunigo do Consehs de Adrristrac o,
corformi o coso. que o tver de'iberads, 0. da pubitecdo do aviso aue resuma as oeliberacde; lamadas

$2° - © ocwnista que nBo izer o OgoMEntc ras coragdes estabelecdas o reproduzisor no boelm gn
VOSCrGA0 ficra de plens drelto canshiuicdo em moro, sueitando-se ao pagamento de juros de: 125
percento) acono, com corectn moncidicidéntca & voriog@s dolndice de Freqos ao Consumizior !
emuia oe 10% [dez por cento), abservodos or Prescrigdes legais e reguiaentares oplicdve .

§3° - o eveniLaldude e morg do acionisle, ‘a Compenhia teré o dirsite. de voler se dos faculdodles
STEVIEIGs 0 origo 107 da Le: r® &.604/76,
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§3* Mo ousériio do Diretor Préddente da Compantio. o Preudents da Assembieia Gerol designara o
Secreldno oo masa,

§4° - A Assambein Geral que delberar sobre o cance’omerto de registio de compenhia aberda excatono
cosc do artigo 51 (b) desle fstaluta Social, ou g s0'aa ¢ Nive' | excelo se para cuto sagmento de listagem
ca B3], oeverd ser convocada com. ao min mo. 30 {inla) dias de aniecedéncia,

Artigo 14 - #ara partic por do Assemb eia Gerel, o eionista deverd deposar na sede secia do Compantia,
cem oniecedercio mnima de o' 2 (deik) olos, além do dacumento de iden‘idode efo. atos secie'diog

oL ontia. expediao pela InshtG&o escrluraders, no masime, 5 feinco} d'os anles do dela dareat Wehoaa
Asserblea Gera' e/o (b) relafivemente @05 acontslas participontes do cusliddia Wungvel de acdes. o
oalrolo contendo o retpeciva parlicipecan econdia, emilida pelo &rgdo competeris

§ Unico - £ perptian o fepresertacdo do acion'sta por procurador que Sejo aciorista au acministraciar o
Companiia, bem come por odvogodo legalmente consltu'do, desde que o respechivg Insrumen’o de
mundats lecha sido outergodo ha menssde | {um} ane. O acionista gue se fizer represenlar par pror wrooor

. deverd depoiitar na sede sociol de Companhia, no forma do copu! des'e origo. o documentos

riecessdrios, aue comerovem sua condicao de Geionista, bem como o instrumento de mandato com
recorbecmento de rma de ouloigante.

COMPEENCIA E DEIBERACOES

Arigo 15 - As el brragcdes da Assembieia Garal serbo fomadas por maicria dos volos presentes. shservado
o dispaste no arkgo 55, §1¢ deste Edtalulo Saciol e ressalvadas as. excecdos previstas er le

Anigo 14 - Compete & Assembloio Geral, além Gos a'tbu'cdes previstas en g
(@) e'egor e destiur of i emibros do Conselno de Adminisracdo e da Conseiho fiscg!

(b} escohar, enire os merrtros elaites: o Presidente do Conselho de Admiristoggo;

{e}ixar aremuncracao glorel anual cas memkies co Comngeho de Adni islracdo e da Bietora. ass m como
@ dos membros do Conse he Fiscal [se insio'ado] e do Comité de Audilorio:

{d) reformor o Exfotuto Secic),

(&) deliseror sobre a dissglugdo, iqu'dagao, fuste, cisdo, Incorporagto do Compantin, Ircorpomagde de
Guolguer s02 edade na Comporitia ou incomoragae de agdes envalvendo a Companhia

‘
N} alibur borficacdes em acoes & decidi sobre eventugis gupamentas e desdobromentas ae aodes.
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Adige 10 - A Cernganhia esd ouvlonizoda a eumerlor o copital socil inde, Tiemenlo ae e oo dn
Edoiy'e Socol aumerto ests lnutado o ¢ 2000000000 (dois bilhbes@hcﬂes ording 0s eloy
preferenciais, sem guardar Rroprgho ankie oy ocdes de coda eipacic © ¢ asse
acoes praferanciais. o linlte maxims da RIOBOICEs enlie 0coes com direilo de «old MTI \"!WG'
voto previsto em e

§1° 0 aumento do capiiel social serd eal 20do mediar te deliberag@o do Conse ho de Aamitisla o gue
devara estobeleter 25 condicdes do emissdo do ocoes, 'nelusive preco prazo & forma dein‘egrol acdo.

§2° - Dentro do Imile do cani‘'ol aulorizode, o Canselnn de Adminisagdo es'a oularzads o dé beror a
emissde de barus ge subsercan pela Companhia

58 - A crilés do Comsairo dé Administocao poderd ser excluian o dirsita de preleréncia ou e fuzide &
PrUZ0 DATO SBU BABIC Clo. nos emisides do agdes e borus de whscricao, cujo coocotdosedfeilo r édanie
(4) venda &m beho ou swbscrcas publica; ou (B) permuta de ocdes, em oferta pLEfca de eqe ¢an de
‘e da cap’iol aJtorzode mercienade o capyi deste ori go

§4° - Dertio oo leile do copla! autarizade indicado na capu? deste arfige @ de acordo cont  plono

. Gorodede pea Aserbeio Geral o Corseho da Adminstragdo do Compannia poderu ou Irger a
adriristrogores EMPregodos ou pesioa naluras que prestem servigos & Compenh'c oo a sacled e scb
seaeonioe aopcdo de compro da ocoes do Compannla

carfiuo
ASSEMALEIA GERAL DOS ACIONISTAS

CONVOCACAQ £ INSTALACAQ
Artigo 11 4 Asserrolein Geral lera lodo: o poderes qua Ihe siio conlendos por e para dec
¥0Cios relalivos ao okbjeto social do Companhia & temor as defberacaes aue julgar conve

Arfigo 12 - A Assen blela Garg reurise @ ordina’amente nas 4 fauako) orimerss peses apds ¢ énino do
exeiticio sociol. Sempre que of Inferesses Soccis exighem. seri convocada Assermbloin Gergl Extron snéria
abservados as dispos ¢des lagais e a3 dele Eslatic Social

Adigo 13 25 Assemile os Gerals SE100 convecadar insteladas € presdidas pelo Prescients do Cong “ha de
Administragan, & secretaniadas pelo Direlor Presidente da Comparhia

§1°  Na cuséngia do Fres dente ¢o Corzelho de Adminisltazan, o convacagdn, inslalogdo e pre: 38ncis
dos Assemoleins Gerais Coberdin ao membro ga Conse ho de Adminislogs aue o Presidentt vier o
dutgaar

§2* Se aindoasum, g Qusercia persslic, ainstoagdn e prasidéncia da Assemblelo Gergl caberdn g cauer
dos presentes. escolrido pormalofda de volos dos prEsentes
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{g) cprovar planos de opcan de compro de agtes destinados a adminisiradores, BMEOgann; ou ¢ zssoas
natorals que prestem servicos & Cumpanhic ou a seciedodes coniroladas pe'o Compant

(h) defbarar. ae acordn com preposta apesenlads peto Corseiho de Adminsirac o, sobre o cest socan
ol trodo prercicio e a diskibuicso de dividendos:

(Y eleger & destital o lquidante, em coso de liquidagdo de Comparnitig;
Uy detberar sokee ascida da Componriado Hve |, nas hip&leses previstas no arfigo 54 ceste Es'atuto ocio:

{k} delibetar o cancelomenio ao registo de companhia aberla na ¥4 confamie orligos 53 & 54 dele
kstelute Social e

M etcoher ainslluicao ou empresa ssgecialzade responsavel pela e aboracdo de loude de avaiiag o das
oacoes da Companhio, em coso de conceamento de £95%0 do companha atena ou saide de 7 ivel 1
conforme previsto no Caplula X doste Es'alulo Social dartre as empresas indicados oee Corsel o de

Adminsiracao; e
. {m) daiberer sotre auckquer maléra gue he seja submelds pele Conselho ae Adminisiroctio

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

HORMAS COMUNS A ADMINISTRACAD

Adige 17 A Componnia serd admnilocn porurr Contelno de Adminshocas e uma Dire foria roforioda
le. & deste Estotulo Sociol

Arligo 18 - A investdura dos adminishadores &M seus cargos forse-G por lerma loviado e ossronn e 1kvwo

GErio suete & nomologagao pelo Banco Cenral do Bras) ("BACEN"} & condiclonasda @ préviasubsg igho.
selor admirstradores. do Terma de Anuéncia dos Adminsirodores. nos termos do gispas'a rio Rogulorento
@o Nvel 1. bem zoma 0o alendimento dos requistos legois aplicavels O adminibadues e prao,
medialomente apds o posse no cargo. comunicor & B3 ¢ quantidade & o3 carol gticas dos v ilores
mobiliores de emiséio do Companhia de que sejam Hidlares, dreta o Ingre'amente. incusive seus
darivit vas,

Atligo 19 A Assembleig Geral twerd o morlanie globol méximie do remuneracés aos edminstrack 15 da
Compania. cobends ao Comselho de Adminislragda deliberar sobfe sua distr bulcoo ans
005 Dieiores

s el ros e

Arigo 20 Os admin'shodores permenecedo em seus cargos até o posse de seus substifules;

E AD)

ando-se, :nr-k-mvg\)
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Atigo 21 O Conseno as AdMrETOGED & drado co'egodo, composle
mdslmo 11 (onze) meenlos, fodos aciarislas cu nbo da Camparkia reside
Assenrtiein Geral com marndalo unficodo e

PO, O M, § [Cnca) e no
Ates cundo ne pois, slalos pola
{um) eno sende pemitida a tua recleicoo,

§1° - A Assemuleis Gerol delermingré o rumeo de corgos do Conselng de Adrritisiiegdo o teram
precrchidos o cand e gigao ohsenvade a compesisdo minima eslobelecida no caput desle artigo

§2° A Assomiblen Ceral elegerd o Presidente do Conselie de Admirishogao

§3° O cargoe de Fresceate do Conseiho de Adminkragde e de Dietor Presiclarte da Companhia néio
PoCeBo ser acumulados peia mesma pesoa

§4° - lio o 20% (vinte por cenlo] des membres do Conselno de Adevnistinc@o deverdc ser Conaleros

ndesendentas. exprasamenie Qeciaradas como 1ok no Asseimbisia Gergl qué ot eleger Guordo a

aslicagds oo percerh gl anlerigrments mencionado resltar em nimere frecionane de Conte helras
* proceder so.éan arsdandomanilo pora o rumero inteirg da seguinte lorma: {a) imedialamenta wpenor e

a fracdo for igual ou superera 0.5 (cince décimos). cu (b) imedataments nlerer se a fazéio e infencr o
05 feinco decinos)

§5° Para oy fins deste arlige ¢ lemo “Conselt cig Indecendanie” sanifica o Conselnglro que (o) nfic tem
qualquer vircuio com o Cempanhig oxcalo o pomicipacdo no caplol social {b) ndo & Acionsta
Conte'ader fconlame aefinids no §1° do erlign 50 des'e Fstatuo Soclal). cénuge oy povente até SEgUNaD
gran do Acienisle Cenlrelador: & 7o ser ou nde fer sido, ros u limos 3 {trés) anos, vincu ade & Comr ponhia
ou a enlidode relocionade oo Acioniila Cor frolodor (ressalvadas o5 cessoas vnzulados a inshilicors
piofcas de ensing efou pesadsal, (e} ndo o, nes Jiimos 3 {I&s] ano: empregade ou drelor da
Cempaonh o, 2o Acianista Ceno ador ou dé seaiedode controlada peln Compantua: (d) réo & lomecedor
ov comprador, defo ou ndirele, de servigos efou produlos go Cempanhio, em mognituoe aue impl e
nerdo do irasperdénca; (e) ndo & hncloréro cu adminis-ador de socedade oy ent dade que eslejo
oferpcendo cu demandanco SBIVICOs efou produtos da Companhia, em magnitude queimpigee perda gs
indepencéncio (f) nao & o dnuge ou parente ot segundo grou de olgum adminthedos da Comparnhia; &
(g) r@orecabe cutra ramuneracas da Compar+ia a'ém da de Conselheing [oroventcs em drboiro onandos
ae poricipacde no copilal esido exc uides desla resigdol, € lambem considercdd  Comnaheira
ndependerte oa.ele eleita nos tormos do orligo 141, 85 4° e 52 do Le' 2 6.404/76

Arige 22 - lus casos de Impadimenla. oy auséngiss tempordnos do Presidenle do Constihe do
Adrminisrogdio, osunid sugs funcees outo memo'e do Conselbe de Adminiskacdo indicade peio
Fresdente de Conselho de Adminis

Iragde ou na fa'ta dessa indiceqan, pelu maicia dos demas Terbros
40 Consetho de Admnistracao

Attigo 23 m cosa de vacaincia de cargos do Contelho de Acmin:
40 G580, O Asemole’a Geral definid se os merm!
"2 'rlegranis do Corsetho de Adminisirgg:

sazae que ndo representern o maina
br0s remanescentes desgnaGe umn subthiuto provisdrio,
20 0'6 0 reaiiacdo do primelo Assembein Geral gue

Companhia Aberta
CNF1: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.87%

.
(d) aprevar o eshu'ura crganizaclonal oe Compartia, relunde o clogdo de comitis, cor
eslobe ecimento de suds afibulcoes. pora o consecucdo de suos fungdes:

{=) exomingr o qualkguer lempo os vios & papés do Companhia; solicitar inferrmagbes sobre contratos
celeorados oo em vios de celebrachn, € pralcor qualsauer culwos alos necessdrios s exercicic de suas
ungdes:

() menifeslarse scbre o realdic do admnisttagéo e conlas @a Dielorio, bem comic solire o
dernorsracdes firancelras do exercicio que deverdo ser submetidas & Assemble’s Geral Crandna;

(g) distbuir @ remuneaian global fiada pela Assenblein Gerdl enlre seus membios, o1 membros ¢in
Dire‘ora, o Contelhio Fiscal @ o Comlé de Auditona

{h) de-oerar sobre 0 emissdo. preco e condicdes de inlegrerizacac de agdes & bdnus de subnengto. denla
da lmite co capito: outeizado

{l) suometer & Assembieia Cera! propesia oe aumente de cepital acima o kmite do cop'lal avlonzaco
pem como dereforma og Estoiula Social

) aprovar a decicracdio de dividendos Inlermedidrios e Inlercalares, bericomo o pagaments ae ros wisie
o copilal prépo. 05 Qua's doveran sor deduridos do valor do dividendo sbrigoteris, od referendum do
Assarileta Gerg!;

(k) prepo’ poro oeliberacas da Asserbeia Geral a destaacae o ser dada oo soldo emarsseonte das
lucros de codo exercics:

() ouronzor o aguis'cds de agdes ae emissae da Cempanhla para e'e'le de carcelomerts o PErMonénog
“m lesourcio poarc goslenor alenagdn, observadas os normas viganles

{m) outarizor, prevamente @ coJisicso e Glenagbo drefa oL indiela ce partic.pacdes secetdnios em outrat
sociedades ¢ de pers imdweis de use popro gue represenlem por operagdio mais ce 3% 1irés por Canio]
00 patimdie liguids do Compuntia ingicado no Gllimo balorco social publcarrente dispon’ve & época
da delberucao pelo Conselho oe Adminigagéo;

{n) worever olos que envoivam transfornagae. fusdo. cisan, Incorperacdn, ncoiporacdo de ofdes &
exfingan de soc’edades das audls a Companhio paosiva parlcipegdo socieldrio;

{0) outoriar. previarenio o ssungao de obriguches. responsabiidades cu o desembeico de recursos da
Companta de valcres par operagdo, excedente: ao equivalents a 10% {dez por centol do seu paimanly
liqudo ndicada no ullima balango sozial publicamenie disponivel & époce do de'ioeraséo pelo Conselho
de Adminstragas, com excecdo das obrigocdes assumidas visondo & coplagaa de recunios incluinas mas
nio se Imitardo a operacoes coT cerliicados de depdsi'o bancdric (“CDB"] apsracder de cessdo de
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ate o irno do rmandoto do memero substiluide.

e
aelicerara sabre @ provmenlo-oefin ‘vo do cargo O Conselnelio sgbrhiulo & i ﬂa-mccrﬂ oq:{e ;}i

i\

§lnice Casonaevacancioda mciona dos cargos oo Conseho de Adm milracéo tendo em vilay nimeo

e sous menings efel
EORv0Cods meaig'omente para

03, defirics pelo Assembleio Geral que os €egen nova Assembleio Gerg! d. verd ser

£leger 03 novos membios,

Arlige 24 - © Cowelha de Adminetragas reunirse-a sempre que o Interasses foniois ossim o wigirem

convocnds oo teu Presicerie o

W por seu substilvie: com enlecedérca minima de 3 (ie@s) das g

por

&strlo po' meo de cortn lelegrems, email ou qudiover farma aue pernita a comprow Gao do

recabi
aocumentagdo relotiva & ardenr

o do corvocagde peo et naléne, devando center o ordern o dio e ser acompan o de

do diar,

§1°  Asreurades do Censeno e Admir 5'raugao serdc nslalodos com a oresanca uc mata de seus

membros e se-do presididas pelo

Presidento, e secrelaradas con'orme ndicac@o do presidents ¢ armeso

sendo ai de beracdas emadas pea moieia de volgs de seus membros presentas

§2° - Incependertemer le dos formal dades previstas neste orfigo serd considerada reqular a ke nido do
- Conselho do Adminiskagan o que comporeceram o lola! dode o€ seus membiss

S B Asroune: oo Conselho ter
audmmr cerforme grevitos nos

§4° - O meribros o4 Censelio de Agrmi STOGE0 podem, ainda, poricpar dus reuniGes do Cor

& realzades no sede sooial da Companhia, vencaaa a convg acdo e

poragrafos acivg Ay agliberagdes conslarda de clo lavada Toeeey

FIORAD A respectiva ala deverd ser asdrada par *todas o5 membros presantas d respectiva e rigno, ncl sive
assnalua elerdrica eonlorme legistagéo wgento eplicdve,

nG oe

Administrache por meio ae laleconteréncia, videacon'eréncia ou qualquer ou' meis Que or Il &

comunicopdn ¢ poderdo enviar
waenilicon suo outer’'s. sende con

enlec pasomente saus volos por e-mall oy gar oula forra gue ¢oassbilile
s derados presentes oy rembios do Consélho de Adr niskecdon e nsm

grosederer, Uina vez recetido o vato, o Fresidenie ficard invedido de Penos podere: para ass- i a ala

@ia reuntsio.em nome do referido

conselhero

Adigo 25 - Compete as Conselho de Adrirsrocde ki daos olibuigdcs pravisias e tel,

(e} txar o anenlagaa geral dos regécios da Cempanhia, decidr sobre o poilice econdmice-fina celia &

odninishkal vo & clarmecanismos inlenas Para a verficacdo do cumprimenito ce suas deternynag i

(b} gelberr subre o coivecacan dao Atembein Geral Qudndrio & quonda julgor Converle e

Assenblein Geral Extraord nérior

{c) eleger ¢ destitu 05 Direlores, berm como os membros de comitds & comissdas critdas pele Con ziho ge
Adminshacdo. indicar seus westitulos res cosos de impecfmenio, ousénca ou vacncia € fxal Thes cs

funcde: a'ém doouelas esiabels

RSN EMVEILHE (1) ARIAKLIA-DIE 2150 RADS-UF & FUL LD

<redio com e sem coobrgagao, & operacdss de cassan de crédita

Creditoroy ["HDC"):

cidas emlei e neste Esalulo Socinl:

BANCO PAN 3.A,
Companhia Aberla
CNFJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

RWG Fundos de 'nveshmento em Yrelias

(p) coravar as p'onos & argamentos semestrais, anuals e pluianuals do Campantia;

(q) eseciner e deshtur os avdilores independentes da Compantla;

(1) eprasentar & Asseriblein Gera.

lisla Inplice ce instiluicdes especioizadas err avoliagae econdmiz: |, para

Frs ac apurocde do valor econdmico conforme disposio nos arfigos 53, 54 e 55 desle Estotula Soc'al

(2) vHargar opcoes de comora de agdes o adrrnsiicdores empregodos ou pessoas natural que Boeslem
sevico: O Componnio ro ambile de pleros de opgdo de compra de o¢0es arravanos pelo Asse aleic

Gera nos lermaos do paragrafo 4*
(1) eleger & destirar o8 membrog

as alividaces de referidos Comilas

Fiscos e tlo Comisséo E5G. nstim camo GRroVEr s 1egras operocionals pora kuncionarmar ta g supen sin:

do arlige 10 deste Edatulo, e

do Comité de Audirera, do Comile de Reruneracdio. ds Comi 50 ¢

& Comissdes.

. § Unlco - Compete an Preddonte do Conseno de Adminsiracao:

(o) convocorn instelar e presdic os

(b) convocar instalor e presidic as

Assembre s Geros da Companhia,

ReuriSes do Consetho de Adminishacio e

{<} dilgencior para que sejom cumprdas o resalucoos do Conselno ce Acmiris'racdo & dos Asserr s o5

Gerals

Arllgo 26 A Drelora ga Campant

acionslos ourdo, resderiss no Pl eleifes o deslitvive'sa qualquer lempo peta Cense Mo de Admr

DIRETORIA

ia écomposla por no minime, § [encol & no maximo, |12 jdaze] rer bics,
st g do.

sende um Drelor Presidente Lm Direlor e Centaladona © Compliance, @ os gemal Cielore sem

designacdo especifca Um dos Diretores serd eleio ou cumulard ¢ carge de Direlor de Rev

acdes com

nvesfioores devenda fol circunsidncia consler da respectiva a'a do Censeho de Admnstocdr que
dliberar sobre ¢ eleico dos membros da Drelarn

Arligo 27 - Cs men oros da Dielona serdo e'aifos pelo Conselhio de Admirlstacdo, cem mandale de 3 {trés)
anos sendo permilido a suareelsicao,

Artigo 28 - Mo caso de ouséncic o impodimento tempordric em qualquer dos cargos du Direrorie, ¢ berd

ac Drelor Presdene indicar enfre

os Direlaes oquele que id subst'tulr o Dirglor ausen’s ou ‘moeddo.



