TERMO DE POSSE

Eu, FERNANDO GARCIA BROSSI, filho de José Daniel Brossi e Carmen Maria Brossi, portador da
cédula de identidade RG n2 26.599.288-6 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n2 214.387.588-63,
brasileiro, casado, engenheiro, com endereco profissional na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville, CEP 06455-000, eleito para o cargo de
Diretor da C&A PAY SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., sociedade por a¢des, autorizada pelo
Banco Central do Brasil (“Bacen”) em 30 de dezembro de 2022, com sede na cidade de Barueri,
Estado de S3o Paulo, na Araguaia, n2 1.222, bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial, 22
andar, lado B, CEP 06455-000 e (“Companhia”), para atuagdo nas seguintes dareas de: (i)
Ouvidoria, (ii) Sistema Registro de Demandas do Cidadao — RDR, (iii) Correspondente bancario e
(iv) Risco Socioambiental e Climatico — PRSAC; e com um mandato até Assembleia Geral
Ordinaria de 2025 a contar de 30 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha elei¢cao e assumir
o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com
a lei e com o Estatuto Social da Companbhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro ainda, sob as penas da lei, estar ciente do disposto no Art 147 da Lei 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), ndo estando impedido para o exercicio de atividade empresarial, bem
como, ndo ter sido condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,

concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos

Para fins do Art 149, § 29, da Lei das Sociedades por Ac¢des declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo

no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2022.

Funands Carta Bressi

FERNANDO GARCIA BROSSI
Diretor



TERMO DE POSSE

Eu, MILTON LUCATO FILHO, filho de Milton Lucato e Carmelia do Nascimento Lucato, portador
da Cédula de Identidade RG n2. 10.617.751-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n2. 042.878.958-78,
brasileiro, casado, administrador de empresas, com enderego profissional na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville, CEP 06455-000, eleito para
o cargo de Diretor da C&A PAY SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., sociedade por acdes,
autorizada pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”) em 30 de dezembro de 2022, com sede na
cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Araguaia, n2 1.222, bairro Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, 22 andar, lado B, CEP 06455-000 e (“Companhia”), para atuagdo nas seguintes
areas de: (i) Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB, Sistema de Transferéncia de Reservas - STR,
Conta Liquidagao, (ii) Contabilidade, Auditoria, Demonstracdes Financeiras, (iii) Apuracao de
limites e padrdes minimos, (iv) Limites maximos de exposi¢cdo, (v) Gerenciamento de riscos e
capital, (vi) Prevengdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo - PLDFT e (vii)
Acordo de compensag¢do; e com um mandato até Assembleia Geral Ordinaria de 2025 a contar
de 30 de dezembro de 2022, declaro aceitar minha elei¢ao e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e com o Estatuto Social
da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro ainda, sob as penas da lei, estar ciente do disposto no Art 147 da Lei 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), ndo estando impedido para o exercicio de atividade empresarial, bem
como, ndo ter sido condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,

concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos

Para fins do Art 149, § 29, da Lei das Sociedades por Ac¢des declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao

no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2022.

Mltow weato Fillio

Milton Lucato Filho
Diretor



Termo de Posse

Eu, Laurence Beltrao Gomes, filho de Mauri Antunes Gomes e Maria Delurdes Beltrao
Gomes, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade RG n°
700.986.108-4 SSP/RS e inscrito no CPF sob o n° 585.750.140-72, com endereco profissional
na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n°® 1.222/1.022, eleito para
o cargo de Diretor da C&A PAY SOCIEDADE DE CREDITO DIRETO S.A., sociedade por
acgoes, autorizada pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”) em 30 de dezembro de 2022, com
sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Araguaia, n® 1.222, bairro Alphaville
Centro Industrial e Empresarial, 2° andar, lado B, CEP 06455-000 e (“Companhia”), para
atuacdo nas seguintes areas de: (i) Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB, Sistema de
Transferéncia de Reservas - STR, Conta Liquidagdo, (ii) Contabilidade, Auditoria,
Demonstracdes Financeiras, (iii) Apuracao de limites e padrdes minimos, (iv) Limites maximos
de exposicao, (v) Gerenciamento de riscos e capital, (vi) Prevencdo a lavagem de dinheiro e
ao financiamento do terrorismo - PLDFT e (vii) Acordo de compensagao; e com um mandato
complementar e unificado aos demais membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, ou
seja até Assembleia Geral Ordinaria de 2025 a contar da presente data, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei e com o Estatuto Social da Companbhia, pelo que firmo este Termo
de Posse.

Declaro: (a) para todos os fins e efeitos legais, que ndo estou impedido de exercer a
administracdo da Companbhia, por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por
se encontrar sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A,; e (b) para fins do Art. 147, §1° da Lei
das S.A, que o endereco acima mencionado serd o local onde receberei as citacdes e
intimagoes de processos administrativos e judiciais relativos aos atos de minha gestao.

S&o Paulo, 13 de setembro de 2023.

L amance Felliae f{?}ﬁ‘(’ -

Laurence Beltrao Gomes
Diretor
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAQORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE AGOSTO DE 2023

1 DATA. HORA E LOCAL Acs 09 (nove) dids do més de agosto do 2023 as
15 haras, na <ede sonial da CBA Fay Seciedade de Crédito Direto 5.A., iocalizada na
cdacle da Barueari. gxlada de Sao Pacla, na slamoda Aracuaia, n® 1,222 2% andar. lado B,
Barro A phaviele Cenlro Industnal e Empresarial. CEF 08255 030 |"Cormpanhia®),

2. CONVOCACAD E PRESEMNCA. Dispensadds e <anacas todas as tormaiidades de
CeMeatatdd. publtagio de andncio e documenios o oberdndia de praros, face a
presenca da Onica acionista ca Cairpanhia, representanda 100% [cerm por caalo) do

rapital social da Comoanbia, corforme assinaruras ronztantes oo Liveo de Presenca de

Acicnislas da Companmia e em contorrmidade com o artiga 124, paragrafo 45 2 Lei n®
8404 de 15 de dexerbra de 1474, conforme alterada ot Lei daz 5800 rual seja CBeA,
Pay Holding Financeira Ltda. soriedade emoresara limitacla, ccm code na cidada de
Baruse-. ro estadn de 530 Paule. na slamoda Araguata. 0¥ 1207, hairo 25 andar. bloco
A cade escuerdo, Alohaville Centro Industr al & Empresarial. CEP OB435-000 nscrita na
CMEL ME sob oo on® dBS8HA001 08 com seus ates corstitutivos armuivados ra Junta
Comercia. ¢o Estado da S0 Pauln - JUCFEP sgh MIRE n® 35260 ATE DD, a1 <essdn de
AEA20023, reste ato representada por seus administradores, aos 5rs. Francislel Cassio
Donathi, bravilern, cesado, econcimista. poitador e cédula de denndade RG ee
18.890.56T 55P/AP @ insrnto no CPFRAME sob o n® 137.942.248.50 & Fernande Garcia
Brossi. Drasiloiro, casado. sewgenbeirg, potador da Cedula de Idenbdade RG -
26LENMEE-G e onscrito ne CPPAME sob o 0® 214487 388-6%, amkas com enderecn
comercial na o dade de Rarueri estado de 30 Paule, 13 Alamreda Araguaia. 1.222/1.022,
Alphaville Cenbic: Indusdrial & Empresar a, CEP OE455 003 Sam prejuize do disposto
acirna, a Lista de Prosenca de Acionista ¢ncontra 5 anesa @ prasente ata na forma do
“Anexn |7,

3. MESA. Fernandeo Garcia Brossi - Frosiderte @ Ana Elisa Cracciti - Sooretana,

4, CORDEM DO DIA. Delicerar soora. (1) o gumento do capital socizl da
Companhia, om moeda corrente, no valos de RE 82000000000 (otenta mill Hes dda raais?,
medizile a emissas de 80000000 (oitenta milhdes) de novas ardes ordindrias,
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norminativas, sem walop ngrenal, 3o preno de geidstac de BE 102 unr reall, com a
consenuants alteracan 1o artigo 5 do Fstatwto Socia. da Companlea MEstatute Socal )
e (2] a consalidagdo do Estaluls Sonia.

5. EELI_EEEA{;!'}_E;. Dando micio aoas trabalnos, faram apravadiys peld nnica
acarisia ca Cownpanhia 4 @ awvratura desta ata e forra de osumdno des fatos
vorridos, conforme dispie o artiga 130, 871 da Lei ¢as 5.4 2 (i a publicacao desta e
COM d mMiss20 das assinateras dos acurrslas, nos termos do artigo 130, §2° da Let das
5 8. Ma sequénoa, apds andhse e discassdo das matdias condtanles na prdem do dia, a
Lrreca acicnisly da Companhia, deliberou, sem ressalvas @ restricbes:

5.1, {a) Aprowar o aumerto do capital social da Companhia, erm mosda correnes,
atualrnents de B P48 287 30 sete milhdes, seiscentos e orenta o dois mil. dacerios g
0 TENES - Uim eais o tinla & Leis certavos) para R BT 632 281,36 (oiterta o sete milhées,
SE1SCEMIOS 2 Qitentd e dois mil, duzentns & pilania 8 um reais & fnnta g seis contavos)
representznda um auyments de B 200000000 (oilanty milhdes de reas) com a
rorsRdUente emissin de A0 D000 (oitenta  mihdos] de nowvas agoes ordinarias
ACMNatvas, sam valor roerimg, ae precn de pmissas de RE 490 Tum realt cada uma
U Movas AgSes’l.

{h) o Avrmeato do capital ora aprovado o totalmente subwe e g integralizato pela
dnica ationista da Lompanhia, & &8 Pay Helding Financetra Ltds. acima qualificaca,
nos tormos do Baletim de Subis rpAn anexo 3 presente ata na torma do “Anese 17

(c) Apravar € r2Zac 4o aumeanlo do capital deliperada acimz, a alteragdo do capul
do artigo 5% do Extatute Socia., que passara a vigorar com a seguinte redacio:

"Artigo 57, O caopital social totalments sabaeriln e nitenrolizgde e moeda carrente
nocional, B oe 68 B G872 FGT 30 fastentn e sote roithdes, teiscentny 2 artento @ dait mil
FUEENERS ¢ aitént & Lm ratie e trinkr @ sors rentguos), dividido em B7E82 2B et
¢ osete mithdes, seiscentos @ sifentd € Juds mil e durentos £ oREN B OIME 00005
ordiReras todns Aaaciasios & e valor roringl

2.2, Aprovar a cansolicdacan o Fstatuto Sodal om virtede cas deliberaries acima,
passando & vigorar com a redagdo constante o Anewo 1l 3 presento AL,

5.3, Autorizar 2 Diretonia da Cormpranhia a bomer todas as providéncids nee 2asdnas
para as daliberances aprovadas nesta Assermblata Gerai.
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CUITT OUiSEs5e 50 mamfestau antL a ausenia de r:lluh—t.ldc,_m-w lc1rar encerracdos o5
trabalhos da Assemblela e lav-ada a presente ata, a qual foi lida, apnovada & assinada por

foeziy x4 pregentes.

BaruiorisSP. 09 do agosio de 2023
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AMEXC | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIA
REALIZADA EM 09 DE AGOSTO DE 20232

Anexa | -Lista de Presenga dos Acionistas
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ANEXO 11 A ATA DA ASSEMEBLEIA SERAL EXTRAORDINARIA

SUBSCRITOR

Denomina=o:
C&A Pay Holding Financeirg
Lida.

CHPI:
40,908 662 000 1-0a

Sedx

Alameds Araguaia, n™ 1222,
Bairro Alphaville Centro Industrial
e Empresanal, 2% andar, bloco A,
lacde esquarda, CEP (6455 -05Hk =
Barueri - 5P

[l kgl frl’.I LR
- © Lgnsasde Sakela K1 mg

™ Fernando Garcia Brassi

REALIZADA EM 09 DE AGOSTO DE 2023

BOLETIM OE SUBSCRICAQ

ACOES FORMA DE INTEGRALIZAGAD

Quantidade de agies A5 nowas agdes ora subsoritas poia CEBUA Pay
subsoritas: G000 (oikenta Holding Financeira Lida. =30 intagralizadas
rrilhiGes) acdes crdinvdrias, wdas  em moeda comenta nacional, na prezente data
nominatnsas e sem vakor

nmingl.

Prego de emissao:
Ed 140 fum reall por acao

Sarderi/ZP. 1% de aggosea de 20034
- PGS
Sl Dreze Syenien

S ""hnﬁé"l.ilisa Crucciti

Frasdente Secretaria
Subrejfreg FAeA Pay Holding Financeira Lida., CNP): AR AR/ 000109
Pirhmeda ot L :;.-'_,|.J__ e,
; ; ;
Fernahda Garcia Brossi Erancislei Cassio Donatti

Achrorintiacior Adrn nost Ao
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ANEXO LIl A ATA DA ASSEMELEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 0% DE AGOSTO DE 2023

ESTATUTO SOCHAL CONSQLIDATO

CAPITULG | - Denominagao, Sede, Objeto e Prazo.

Artigo 1°. A CAA Pay Sociedade de Cradito Drete 5.4 ¢ Companh'a™ & urna sne edade
poracdes gue se regqe pof esle astaluto socia ["EFstatuto Socig ™), pela Lei n? 6.404, de 55
fe derermmbrao de 1976, conforme alterada ¢'Lei das Scviedades por Acies™s e pelos
demais Sisousibwds legas que e forern 2picaves

Artigo 27, & Comrpankia term sade & om0 na rinade de Baruen, Estado do Sdo Paula, va
Araguaiz, n” 1.222. bairrc Alphawlle Contro Indastrial @ Empresarial 2 andar ade B CEP
DEA%5 000, pocerdo, por detiberagao ¢a D retona, aber oo encerran fiiais. agéncizs s
BRCOTa 05 ¢ qualdue parte do pars co no aterar

Artiga 37 A Companhia ren sor objete: ) A readiracio de operactes de orprastimao,
de firanciarments e de agu sigdo de dircitos creditdrios xdusivarerse par men de
platatorma cletadnica, com wllizac4n de recursas financeiros que tennam <omn dnizd
angemr capita| propno; O a prestacdo da servipos de andlse de crédito £ de cobranca
de crédito, berm tomo s atuacdo como representante na dislribuican de seguros
relacionados as oporaches Mendicnaday ne item 00 acima: il a orssio de moeca
alulrdnica & & gestdo de corta de pagamenta ge paga: (vl & emissac de nsrumento
de pagarments pos-Lago; e [vid participacio nn capial de oatras soticdades, como Lo ia
Gl aLionisla, excetn instipuicdes finanoeias.

Artige 4°. 0 prazo de duragdo da Conpanhia & indetenminaza
CAPITULO I - Capital Sodial & Achies,

Artiga 57, O capital socal, tetalimente subsornito 8 integradizado oM moeda corente
hacional. ¢ de RE 87 6082287 36 (oitenta @ sete i hées, vzt ertns e oitenta e cois il
tuscenton B oitenta 8 Um reais o trata @ seis centavos! dradido em 87652247 initAnta e
sete milhdes, seiscentas e oikenta & duas mile duzentas e oitenta & umal acdes oidindiias,
lodas nominatvas e sem vaion nomina
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Faragrafa Primein. Ei:é. .:'l.-'f_l E‘J'rgi:;ta:;;éri'lipf-ﬁ‘fﬂlér"ugiii {:J.En.—] A subestric an de nowAy apies, na
proporgdo das agdes 3 posswdasantbionr e, Taso algum adonista desisla cu
renundcie, nor escritn do seu direito de preferéncia, caberd aos dernas acionistas. na
progorgdo das agdes possuidas, o dieito a subssncdn desnan g ey,

Pardgrafo Segurdo. A cobecnican de agnes do capital para integralizacao a prazo fica
swetz 20 pagamento ncial previsto na farma da lel dovendo o saldo ser pago nas
condigbes Tixadas pela Direlania, com aqnencia previa oo Conselbo Fiseg!, o o
tuncicnamento

Paragrafo Terceire, Todas as desposas com desdebramernto oo substituicio de titulos
raoresentalivos de gooes correrdo por conta do aciosta,

Artigo 67, A acan eindrasive’ perante a Companlia, & cada agda ardiratia normnativa
Ccorrcspandera A um vato mas deliberacaes das Assermbleias Gerais

CAPITULG Il - Assembleia Geral.

Artigo 7% A Assemble.a Geral rearnir-s2-a, ordinar amente, uma wez por aro dentia dos
4 [qQuatro) primeros meses apos o encerramarda oo exercitio socigi, sara as fins
pravistos em e, g extraordinanamente sempre que s intoresses oo ais o exig rem,
obiorvadas m sus wonveracic instalagdo e deliberacdo as proscicdes  legais
padirertas e as disposigies do presente Estatuta Social.

Pardgrata Primeira, A Assembiels Geral serd convccoda por pele menos 2 idais)
Diretores: ou por qualquer pessca aulanscda ros termos do erhigo 525 da Lei cas
Sociedades por Agces.

Pardagrata Segundo. A Assemble a Geral 56 coderd deliberar subre assantos cansiantes
da ardem do dha, ressalvadas s excecdes previstas na Lei das Socicedados por Aoows, o
guiin deverdo constar do respectivo odital de convocacac, sendo vedada 2 inclusic na
ordermn do dia da rabrica "assurtos gerais”,

Paragrafe Tercelrn. Kessalvadas a5 excecdes provistas em lei. a Assembisia Geral serd
MSIAIdda. e Erimneira Convaragao. Lium 8 prasenca de acion.stas que rapresanlem o
i Yolum quante! do capital sedial e emn segurda converacio, com cuslguer
G Tero.

Paragrafe Quarto. A delberagdes serda toradas por maioria de wetos dos prosentos.
ohiservadas a5 ressaivas estabelecidas na Bsi das Senedades par Aces.

Artige B°. & Assemblela Geral sera presidids por urn arinnista escalkido par maicniz de
wotns das presentos, Ac Predidente da assembleia cabe a escniba o Sacretinn

Artigo 9 {omgete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes provistas arm e,
deliberar sobre: (it reformar ¢ Edtaluta Socal; iy cleicao e destituicio dos Membros da
Diretona ¢ do donsellhs Tiscal, guasedo instalade; 0 iomar as moetas daos
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ddmiristradoncs. Exan'ina}i'diﬁcutilicji@lii-erar'siﬁ;‘:-iniis domonstragdes tinanseiras, [iv
suspender o exercCin 4GS giremas, Aflusive o S83AL do atiomists ue deiadn de ¢a s
otingacan legal, ragularmsnlar ou estalulana; (v avaliacdn de bens ow dirgitos com oue
qualauer acicrista concarrer para a farmacio So capital social da Companhias (v
iquidagao e dissolucdn. cessagdn do estadao de liguidagdo incleinde 2 nameagho oo
rarmiog At e [inicartes @ i Aunosacao das sontas dos [ goidantes, bem como exsingi.
cera da Compapnhia ou de cuslauct de suas contioladas: (il aperagbes pavalvendn a
Companhieg e fusan, isdn, ncorporacdno de scoedade fou da Comeanhia por umra
sociedade), incorparadac de agdes de socicdades oo de agdes da Corpanhia por um
outra sociadade, transformasan afou aualquer aut-a forma de rearganzacio socictara
ou consali?acac de neqacios. inclumdo assodagdes (joird wealuras) o sociedarles nao
parsonificadas, beim como pedide de cancelamento da 2etorizagdo 2a+a fuacionamernle:
perante o Banco Central do Bracil: v autorizacan prard declaracdc de aotofaiéncia,
pedida de falénca, requenmento de recuperacde judical ou eslrajusicial, <eja da
Compannia oo de osuas cartroladass dw) hwAcdo da remuneracaa global cdos
administradnores & dios meTlres do Conselha Fiscal, cuands mstalado: (v destinacin do
locro liguide do execcicio @ dislritwrcido ce deodendos, de acorde com peoposla
apresentacda pela administragao, (0 distribogao pela Comparhia de dividendas
imtenredianas ou intercalares ou pagaments de juros scbre 0 capital propne. on
pagamenta de civicendos it natura, () redugao an aumente do caoital soc al da
Companbia, exceto para rompensacdo de prou’zos oo em caso de saneamentc
linanuero, (el resgate. amartizagio, -ecorpea, descobraments, graparmeonts oo
cancelamentn fe aodes cb odtres valofes mabiliding de armissin da Companhea: =iv
Criafao de nova O asse Bfou aspane de aghes dz Companhia ou alteracas dos diretns &
preferéncias atuais das agdes; (o] crizgas oo emissAan de banss de suosoicio, partes
bereficiaras, xvi] 4 criagAn ou modi~cagdo de planos de outersa de opgac de compra
CEaC2es e de reaTLneracdd saseadas g aces ans sews admiristradores e emgreqados
8 a pesioas naturais que prestenn senvigos a Comoanhia, assim camo aos adpprestradores
¢ ornoregade s de oulas sociedadas cue sejam contraladas dircta ou indirelaments pela
Comparhia; fovil) 2 gutorga de opcac de corpea de agdes oo incentivos atelados a
agdes daos scus adrmn slradores B empragados, assiny como acs administradares 2
empregados de ocutras sociedades cue sejam canbiclzdas diresa oo indiretamento pola
Cormnpanhia, sem dieito de preferencia para s aconistas nos termos dos plancs
aprovadas: (o qualquer ate que acarrete a aquisican, zlienzcio, venda, lacacio.
deagan, oneragdo ou perda, direta coondireta, sob gualguer medahdade, de contrale oy
fde participacdo socetana oo corodtilhamento do contrale idireto au indirete) cetidon
pala Companbia em guaisquer sociedades: {xix} solicitacan ans Srodas requlatdrios
competentes, da abeilura de cepital, para a realizagio de gualguer ofarta plblica oo
pmissan de valores mablidrios, primaia ou secandariz, 87 colocacie pubica ou pivarz,
P Bragil et ner extenan, agsim como o redistic oo cancelarnante da reqisre de titulos
nu v ores mobibarics para necooiagao #m balsa de valores oo mearcaco de balcdo bern
tarme evénludl {fachamento ce capital ou realizacan e qualgquer oferta pubica de
AOUSICED O agdes, soja em oelacin 4 Companhia ol a cualguer de suas Cartroladas:
[ex] cormpra de agies da Companhia para manutencio em 1eLourra Gu canc A menta
bern como a reverda de Lais acdes, exceto no drksita e plarn 2e opcio de compra de
aches @ aprovador Godl conlralagao, destitucdo ecu o substiluican do guditor
independente da Companbia; Sl aprovar o caebragic de qualquor comproraso,
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o1l At o ['J[}E'rH[;.(:}HE.E-IHIIE'i]ll':'Fr1(J[]édé Eﬂf:—li-]d[:l,.;.-l..'fft:}"spanhie. g. oe oLt lado, qualquer
de s0as partes relacieradas] eecetd e dentro'3Y lrso erdindgro das MBQOTIoL {Kdil
alieracac, aquisicdo, iocacdo, transterénc a, icenciaments, ol goacjucr outa [omma e
carreriializacdo o reszda de disgilon 3 teresirns da propriedade inke eciual perteacente,
utilizada ou concedide 3 Comparhia, bem coma a agusican de direitaos da resma
especig ou naturera, indepengentemerte do valor (vl colebracio, modificacio oo
FesCiEdn oo Quaiquer fontrato au séce de onlratoy sernelbantes cope valor de despesa
investimento oy gasta oard @ Companha scja superior oo monlanie e RS
400.0C0.000 00 [(Aual:acelos miloes de reais), Bm uma nica CPEracio ou om wm
conunto 48 operagdos reladionddas, ¢ Doyl deliberadan schre rualquer matana que the
tefa sLbinstida nels Dhirstoria,

Parigrato Prmeiro. Ax deliberac oes seran tomadas por maioria de voios dos presanies.
chscrvadas as ressalvas estabeleciday na Lei das Sonedades por Acdes.

Paragrafe Sagundo. No case de ginpate em cualquer delberagao, a3 cocisdo serd
lennada peic voto de minerya So Presidente da respectiva assomibigia Geral

CAPITULD IV - Administragac.

Artigo 19, A Companhia serd adr nistrada e represeatada par ema Diretona consptuida
de. ne minimo, 2 (tras) e 10 maxing 5 [cincg! membraos, sem desigragie especfica.
BCIGRISTAT oL nao, todas residentes ne Pai. eleitos p destitiives a cuzloucr tempo
mocliarte delibeiacao em sasembleia Geral

Artige 11. Qs Dirctores tardo prace e mendeto opificado de 3 (trés) anos.
cansiderando-se o ano 2 penodo compeecrdide ertre doas Assernbleizs Gerais
ardinarias, Todos of Direlares deveran permanacer oM cxercicio 316 a invesdidura de seus
sucessores, sodende ser realeitos por wru narmarg ihmitado ¢e mandatos.

Paragrafo Primeiro. Os Dirsloes serdn e eitos entre pessoas que, alems de praenc wiem
0% requisitos  legais, cojan de reconhecda wonelade, possuam cormpotdacia,
capavidatle g comprovada experiencd  Profissionys oM suds Especlivas Ateas de
at.acan

Paragrafo Segundea, Qs Dirctores tarham deverac atend er aos requ sitos estaoelacidas
na reculainertacie fa Sistema Financeizo Mac'oaal para o exercirio de rargos de
adminisiracio ce irstitaigoes financeiras. bem como prestar 2s informacoes e
daclaracoes exigidas ros prazos e cordicdes prevision nas normss legais o
reguiamentares vigoentes,

Paragrafo Tercelro. Os Ditetpres serdo investides nos seus carges mediante assinatura
do lermc de posse lawado no livio popeio, apos a aprovacdo de sLas ocicdes pelo
Bance Contral da Brasil. devendo permanecer oim cxeroicio alé 4 rvestidura de sews
ICESRCTSS,



Paragrafe Quarto. Nan $€is.exigida gaiantia pars o exercido do cargo de Deretor da
Companhiza. SRR L L.

Pardagrafe Quinta. A remuneracan global gos mambros da administracao serd fieacls
pelz Assermbleia Geral

Artige 12, Em case de renidncia, destitaigdo, smorte ol gualqusr oulee moliva gue cagse
o impadiments do esercacio do cargo de Diretor, o5 Qiretores reranescenbes davar o
nediatamente comeccar Acsomblea Geral para elager o substitutn, sendo que até a

subrslnug e, as fungdes do Dirgtar impedida serao exercidas mterinamenta per gua quer
outra Diretcr, indicade pelas demais Dietores,

Pardgrafo Unico. Em caso oo wacdnoa, serd convecada Awsembleia JGeral para eleicao
ey rempactive subst 2tn, sue completara o mandato do Diretan sukzstitaido

Artigo 13. A Chreforia rednir-se-a semplc que NeCRLsann, Imds pela menas Una vez por
ano. As reurndey serda presid das pelo Qiretor que 1a coasiao o escolhics,

Pardgrafa Primeirg, As reanifes serdo sempre coavocadas par dois Diretores Para gue
o5 Dirctones pessam se inslaiar £ validamente deliberar. & nocessdria a presangs da
mainria dos Dirstares que estverom no caerodio de seus cargos, ou de dars Dhretares,
it w0 bouver dois Chretores em axercicin de seus Carge s,

Paragrafe Segquadeo. As deliberagoes da Diretora corstarde das atas lavradas em livra
propnio e serdo tomadas por maiaria do volos, cabende an Diretor presidence da reoniao
o voto Jde guaiidade.

Paragrafo Terceire. E permitiid & realizacdo de reunides da direleria por
elecorfarénca, oonference ool viccoconferéntia oy oJtros  meos  smlares de
COMUNICAC 0 que permita T d ident5cacac dos Diretores presanles & reundds.,

Artige td. Compete 3 Diretoria a adrvinistrache dos negacaos socais om goral @ a
pratica, para tante, da todos os atos necessirios ou converientes. ressalvzdos aqueles
Raid On LA s sed, por len o pele presente Bstaluto Sociat, atribuida a competéncia da
Assembleia Goral. Os poderes da Diretena incluem, mas ade se linitam & (i) zelar pela
cbiervancia da el e deste Estatto Seial, i selar peio curpeimento das delberacaas
tomadds nas Aswemnbleias Gerais & nas rounides da Ciretoria; (d) adrnistear, Qarir e
sUpET Atender of nogdcns ocias, (vl emitir & aprovar nstrignes B regLlamentos
internos que julnar necessanos cd GRS orgamizar a estrutura admirislrabiva da
Campanhia e distribuir, erdre seus membres, as fungies da admimstracio da Campanh’ o
teij subrmeter, ancalmente, d apretiacin da Assermbleia Geral, o Relatorio da
Adrmnistracdo, as dernonstragtes tinanceiras & as contas da Diretona: e (vii) cumpric
urgdnizar estriiura adminishiativa R gerencias o curoriments de 1o3a rogulamentadaHo
Apticavel a Companhia, incl ndo a reqularentacas emitida oelo Banco Central do Brasil,

Artigo 15, A Covrpanhia somente considerar se-a abrigada quands representaca: i por
2 (dois) D relores amn canjunta; (i} per 1 um] Dicetar em conunto cor 1 Jum) orocuraclar



‘heestido com poderas éspécificon: o) por £ frhaiy) procuradores investidos com
poderes especificos, g - T

Paragrafo Primeire, & reprosentacio da Companhia em ju'zn, ativa au pass vamente o
peranle reuarligoes poblicas ou autondades federais. estacdun’s ou ronicipais, ber
Comno adtdrguas, sodicdades de econorig mista e antidzdes paraestatain, compete
riladamente 2 qualquer Diretor da Compantng od a guaigue procnrador investide de
poderes expacificos pard Lanio

Pardgrafo Segundo. A Companhia poderd serreprescentada isoladamente nor apenas 1
urm) Chrecar au 1 wm) precuradoe irnestido de paoderes especificos, nas scauntes
hipcteses (1] ne celebracio de contratos em geral cujo valor tetal envclvide <eja de até
RS 50000000 (qunhentes mil ieaig), ircluindo. sem imitacio contratos e tratatbo: i
rg pratica de atos de simples rotinag administrat'va, inclusive cs prabcades pe-ante
reparhcies palticas, sooicdades de eranomia mista, Secretaria da feceita Federal,
Secrelanias uas Faseoday Fstaduss  Secretanas das Fazendas Blumicipais, Junatas
Codrerciais, todas as ropartiches judiciais, Bm quaiquer nstancia, IN55, FGTS & seas
bancos arrecadacores e outros e idéntica Aaturosa,

Paragrafo Terceiro. As procuragdes paia representscac da Campanh 3 sompee serao
outorgadas par 2 (dois) Diretores e deverdo espocificar 05 pogeros conferidos, as hirmtes
che atuacia (se aplichvel) @ deverac ter praro de validade limitade 2 = [urm) ano. excato
Ao casn e procuragdes ad jJdicia, a5 alais paderan ser walinas por prazo indeterminade.

Artigo 16, 350 expressamente vedadas, serdo mules e noperantes com relacio &
Cemganlia, ¢ atos de gqualouer dos acicrizias. Diretores, procaradores, prepostos ou
funcianaros que a emvalvorem om abrigagdes reabvas 3 negacios oo opesacnas
esbrannos a0 ehjelo sctial bais como fhancas, awais, ondossos cu quaisquer cutras
garantias 2 faver de terceines, salve quanda prévia B expressamonte autorizados oela
Diretoria om rewniao,

CAPITULD ¥V - Conselho Flacal
Artige 17. A Companbia terd urn Zonselhe Fiscal ndo permanante, comoosto por, no
rririmo, 3 (trésl membras oo maximn, 5 000 memeros aletivos v saplentes 2 ogual

NUMard, com Ay atribuicies provistas o e

Pardgrafo Prameiro, O Corsehe Fiscal someate funcionard ros exercicios woria's em
que 05 acioristas. cheeivadas as prescricdes legais. solicilarem sua nota'acao.

Pardagrafe Segundo. A Assembleiz Goral, peiarie 2 nual for solictada a instalacia oo
Conselho Facal, devera clegen seis membros @ fixar sua FAMJPBrACAR

Paragrafo Terceire. O randato dos membros do Conselhg Fisca! terrinars s
Assembleia Geral Ordinans qae se sequir a 563 nsa'acio.

CAPITULO VI — Quvideria.



Artigo 184 CGr’r1|'.."~.‘-3|r'|ﬁl‘é‘i LETS Lm o -“r-'pr_'-nen'.e’ﬂigar.‘izaci:1'1:-:| tde Ouvidoria. nos tarmas
da regulamentagds vigente, oujas finalidadoes ao ) aluar Lomo canai de £ omuncAcan
entre a Companhbia e ns chentes e usuanos de produtos e sendcos, inclusive na red acdo
o rarfitos @ (i) alender, em ollirna rstane e, as demadas dos ©lientes rue rao tiveren

side solucionadas nos canas de atendimenio grmario.

Artige 19. Constituer atriouicdes da Cuvidora: (i) prestar aterd rente de ollima
instancia ay damanday dos cianles @ usnanos de prodiins 2 2enicos que nac tiverem
sido soldcionadas nos canagis de aterd:menta pemaris da instiluicang (i) atuar coma
canal de coruricacdo entre g Campanhia @ os clientes ¢ usoanos de grodulos e ey oe,
melusive na meciagao da coqllday & dny informar & Dhretoriz ca Companhnd @ respe o
das atividades de Ouviacora

Artigo 20. Ax atrhaigdes da Ouwdaoria zbrargem as segquintes atividacdes: (i) atender,
rogistran, instruir, analisar & dar fralarmemio formal & adequago 35 demandas dos chichtes
£ Usuaros de produtos € senaqos; O prostar o5 esclarec meanlos necessdanas 8 dar ciéneig
208 demnandanas acerca do andamento de suas dermandas e das providéncias adotadas,
informando o prazo previsto para resposta: (i) encaminhar respasta conclusea pasa as
dernandss dentro o oraze de 10 idez) dias Oteis, o gual soded ser prorrogadeo,
eRcepnralnents o de fenma ustificada, oma nnica ver, par igual periede. limitado a
nimern de prorragacdes a 9% fdez por conled doe letal e demandas no més. devendo
o demandante sor mtormado cobie ow molivos da prorrogacdo; (v mantee a Diretoria
cu ou administraderss, informads sopre o= problemas ¢ deficiéncius deteclados no
cumpnments de 2aas atribu'cdes @ sabrg o rascltzdo dgs medidas adotadas para
souciard los @ vy elahorar g @ancarminhas 3 auditaria inmera, ac comilé de auditorig,
quards constitwmde. e a Chetworia ou aos admimstradores, a2 fing de cada semasira
relatano quantitativo e gqualitatiee referente ds ativicades deservehadas peta Ouvidena
na cdmprments de suas alnbuicoes.

Artiga 21. O atesinnentn prestado pela Cuavidora, () cewvera ser idemtific adn por meio
de ndmero de protocolo. o qual devera ser formecido ao demandantes (i deverd ser
gravada, guando realizado gor te ofore, & quando reqilqado por me o de docLimaento
esorito oy por main @letranico, arquivada 3 respectiva decumenlagao; e i) poderd
abranger encepConalimente. ot demandas nda recencionadzas inicialmente polcs cangiz
Go alendinerty pomann, B as demandas encaminhadas pelo Bance Central oo Brasi,
par orgdos pablicos ou por autias wnl dadas pdbhcas ou orvadas.

Artigo 22, & Companha deverd (i manter sisterna de nformacdes o de conlrale das
demandas recebicdat pela Ouvidoria, de forma a registrar o histriro fe aterdnantos, as
informacges utihzadas na andise e as providencias adotadas, marteadao =8 s informacses
fegistradas pelo prazo previsto na regulamentacic vigents, Bem foma canticlar o
respectivo prazo de resgosta; (i) dar ampla divilgacie sobre a existéncia da Duvidosia,
cua finalidade, suas atribuicdes ¢ torrmas de acesso, inclusiee fos carais de CAMTILTY CECAT
utdizades para difurdir as produtes € seqvigos, e i) garantir 2 gcesso qratu’zn dos,
cligntes & Lsuanos 2o aterdimento da Quvicona, por meio de cznais dgeis o ofiraze,
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i lusive pen telefone, EI.J_:;!‘ZI"I'l-.'-J_Jr'lﬁr-:I.Iin.:;'-" Er ilix-'-l.-lgari;g infarmaco e :nserido nes termios
da regqulamertagdo '-."il':]lfl'li:'i:‘.” :

Artigo 23. A& (Ouvidoria sera composta por ' ot Ouvidor @ 1 umi Divetor oo
adrinistradet responsaval. o5 quais erac desiguados pela Ciretoria dentre pesscas qde
pregrcham o5 critérios de desgnacio ndicados no 8100 24 2haixo wara mancatos da
36 (trinta o soig) mases, sendo perrilida o reslaicio,

Artiga 24, C Cuvidaet @ o Diretor oo adnnmisl-aca- responsavel peta Covidona dovemn
preencher o5 seQUintes critencs de SESnacsn: 0] sor Considerados apios 8 Loinprovar
a respectiva apliddo em axama de canilicacin crganizado por erbodade de rocoalkocida
rapacidade recrica, abrengendo, no rinieno, tomas celatives & @lica, ans direitos oo
cersumidar @ 3 madiagas ce conflitos, fimeorelacio aos quais a Cormpanhia dowad
assequrar capacitacao poermancnte: Gid e repuldgao sbara; i ser residente no Pais;
[} nac estar mpedido por lelespecial, nem condenado per crime lalimenzar, sonegacks
fiscal, provaricaddo, CcoruUpCio aliva So passiva, concussag, peculato, contrd a cLonamia
popular, (8 publica. propr edzde, Sisterra Finarceivo Macional ou Sstama e Pagamrentos
Brazileiro, oo condenads a pema corminal gque vedes, ainda gue temporariamente, 0 acasso
5 cargos prblicos: ivi ndo cstar declasade inabililado ou suspensn para o exercic:c oo
cargos; (i) A0 responder por protesto de fitulos, cobrancas judic ais, ermissio de
cheques sem fundos, madimplamante de cbrigacdes & outres oooréncas oo
circunstancias analegas, (v nan ot declerode falido o insolvente; oL (il N30 ter
contralade ou adrinistrade, nos 2 dois) anos que antececem 3 desigriagac. Tima o
sorizdade obleto de declaragdo de msolvénca, lguidacdc, inlervencio, falénia ou
recuperacan judicial.

Artigo 23, A Quadonz ndo estard vincuiase a coemponente organizac cral da
Cormparhia que cordfigure conflito de interesscs cu de atricoiooes, 4 ewserpoa das
unidacdes esponsavicns por negociacan de prodatos e sericcs, gestdo do riscos, aaddoia
inlerna e foaformidade

Artige 26, A Companhia se comeromale | (i) criar concicées adequaclas para o
funcionamanle da Ouvidora, bern come para que sua aluagdo s@'a pactada pela
transparéncia, indecondéncia, imomcialidade e isengaor e (i) astequrar o acens da
Ouvideria as informagies necessanas paid a elaboacdo de resposta adequada is
dermandas recebidas, com Lotal apoio adrin stretae, podende recoisJar informacoes e
doourneros para o exercicio de suas atividades, no cumpnmento oo saas ateibuioes

Artigo 27, Mas suas ausércias ou impedimantas tempordnos, o Qavider se+d subshitnido
por colaborador integrante da Compannia que preencha os criténos do designacao

ranstzries co Ao 24 aciria. Mo casn de vacancia, 3 Diretora designara subsotuto
pelo 1emno que faltar para corplotar o mandato do substiudo,

Artige 28. O Ouvidar poderd ser destituide mativadamente pela Dhetaria a qualger
termpe auranie 2 vigéndia do seu manscatc, por maioria de vetos, medarte eleican de
rovo Quvilar cormiderads mais acenusdo pare o desempenbo das atividacdes &
atribungdes da Guvideria. efou pe 03 sequirtes motivos: () porda de virculn funcional
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cont da Companiid: [ii'|§dc%ait'ﬁmpri:i\raitz.;-fdaﬁ chiaihes inErantes a0 sen cargo; (ing
canduta tica Incarmpatidél cin a dugnidade da funlae, fiv cesempenho aquém daguele
puapreract prid Companhbia; (v prabcy de atos que extrapolem suad competdncia, i)
gverfic o de atwidade Concorreate cu gae prejudigue o eearcicio de sua fungio na
Companhias oo i) cutras praticas & condutas desabonadoras que jesbfigquem a
doslitu’cdo.

CAPITULO VI - Exerricio Social, Demanstracdes Financeiras ¢ Dectinacie de
Lucre.

Artige 29, O exercicio sooal se nigia om 17 de jareirn & =& #arerr: em 3 de dezenshro
do cada ang.

Artige 30. Aa T de cacs exercicic social a Diretoqia tavd elaborar ax demonstracses
financeiras da Companhia exigidas poe e, com onserdnoa dos proceitos e it
o linenles

Artiger 31. A« contas d2 adrrnistracas e a destinacdo dos lucres hwedos anualments
obtidos serdo aprovadas pelos acicnisdas que cetenham mais da retade do capital
sciial. qarantida a todos o5 acionistds 3 sud paticipacan proporeional

Artige 32. Qo lucrg Siguede verificado, sera dedezida a parcelz de 53 (oncs por coenlo)
para a conddiluigao e recarva legal, que nio excededd 205 finte por recta) de capial
srial, O restante tera a destinagad que [he far dezsrmimada pela Assembleia Gaeral, desde
gue lenha sido disinbaide acs acionstas L dividende minima obirgatann de 2% (dais
por<enta), nd torra do artigo 202 da Lei s Sosiedades por Agdes,

Paragrafo Primeire. & Companhia podera pagar cu creditar, am cacda arercicin social,
ad refererdum da Assembloia Gral Ord ndria, furos sobre o capital proprio, nos lermcos
da leqslagac de imposto de renda, 05 quais serdo ‘mpulacos ao cdmpitn do d.wcdeade
nhrigatang

Paragrafo Segundo. & Comganlia pode-d elaborar balancos serieslrais. ou em
periodos inferiores, @ declarar por deliberacio da sssermbleiz Geral de Aconisias () o
pagarmento de dandoendos oo juros sobira capital prigno, & conta do lucro apurado em
balango sernestral. imputados 3o valer do dividendo obrigatorio. se hauver, (i g
chstr buicao de cividendos em prriodos inferiores a seis meses, o jurns soore o capital
prépries, impsados ac valar do daidendo obrgaonio, se houver. desde que o tatal de
dividendos pago am carla sermestre do exercicio socidl ndo exceda 30 mentante das
reserdas de cap @, o (i) o cagamerto de dividenda intermadidrico oo jerps sebre capital
proprio, & conta de lucres acumulados ou de reserva de lLcros existentas na dltimg
balango anual ou semeslal imputados a0 valer do dividendes shngatdr o, se qouver.

CAPITULD VIII - Liquidacio.

Artigo 33. A Companhia se dissolvora nas cases prewstos om e, oa am virtude de
deliboagen da Assemibzleia Geal.
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CAPITULD £X - Disposicdes Gerais.

Artigo 4. Para dirmir todas e quasques dividas efou conlravéisias oriindas ceste
Estatuto Sociai, Fea desede jd aleito o koo da Comarnca de 580 Pau o, Estade de 530 Paor,
com faclusin de Aqualouer outro, por mais pavilegiade que sejs.
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: BANCO CENTRAL 50 BRASIL
Crficio 40000 202 4—-BCB/Deorff QTSP
FE 249202 LSiu Paule, 2B de fevereiro de 2024,
2

C&A Pay Sociedade de Crédito Diretg S.4,

&SC das Senhares
Fermando Garcia Brossi ¢ Levi Avila da Forseca Filho - Diretores

Szsunto: Comunicagdo de deferrmentoe de pleitg

Prezados Soenhores,

Lamunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, autorizan
a alteragdo do capital social poa alteracds do cstatuto iocial dessa sociedade, conforme
deliberado na Assembleia Garal Extracrdinaria de 9 de agoste de 2023

Alpenciozamente,

Luriao haria Ferrewra PMarcia WMorales
Cercnte Técnicn Coardenadora
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