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RECURSO ADMINISTRATIVO - PROCESSO F.A N°: 2606056400100014302

De : Larissa Aparecida da Silva Mortareli qua., 07 de out. de 2026 16:28

<l.aparecida@plrj.com.br> & ADMINISTRATIVO

Assunto : RECURSO ADMINISTRATIVO - PROCESSO F.A N°: £ 3 anexos
2606056400100014302 |

Para : procon@maracanau.ce.gov.br
Cc : JAD LOG <jadlog@plrj.com.br>

Prezados, boa tarde!

Segue anexo recurso administrativo referente ao processo PROCESSO F.A N°: 2606056400100014302.

RECLAMANTE: CLAUDIA MARIA VIANA DE OLIVEIRA CPF: 265.943.073-04
RECLAMADA 1: JADLOG LOGISTICA S.A CNPJ: 04.884.082/0001-35
RECLAMADA 2: KALUNGA S.A CNPJ: 43.283.811/0012-02

Desde ja agradeco e sigo a disposigao.

Larissa Mortareli
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EXCELENTISSIMO SENHOR PROCURADOR GERAL DO MUNICIiPIO DE
MARACANAU/CE

Processo F.A. n.°: 2606056400100014302
Reclamante: Claudia Maria Viana de Oliveira
Reclamadas: Jadlog Logistica S.A. e Kalunga S.A.

JADLOG LOGISTICA S.A., pessoa
juridica de direito privado, constituida segundo as leis brasileiras, sob a forma de sociedade
empresaria anonima, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.884.082/0001-35, com sede na
capital do estado de Sdo Paulo, na Avenida Jornalista Paulo Zingg, n° 810, Jardim Jaragua
— Parque Sdo Domingos, por suas advogadas, com enderecos e contatos apontados no
rodapé desta pagina, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por
intermédio da Coordenadoria Municipal de Protecdo e Defesa do Consumidor - PROCON
Maracanati, interpor RECURSO ADMINISTRATIVO em face da Decisio do Orgio
proferida em 20 de agosto de 2026, com fundamento no art. 49 do Decreto Federal n.°
2.181/97 e na Lei Municipal n.° 2.084/2013, consoante as razdes de fato e de direito
expostas a seguir.

I. DA TEMPESTIVIDADE E DO EFEITO SUSPENSIVO

A decisdo recorrida determinou a notificacdo
das reclamadas para, querendo, oferecerem recurso a Prefeitura Municipal de Maracanau,
representada pelo Procurador Geral do Municipio, no prazo de 10 (dez) dias, ou efetuarem
o recolhimento da multa no prazo de 30 (trinta) dias. A intimacdo da Recorrente foi
realizada por meio de carta registrada com aviso de recebimento (objeto YO 106 561 704
BR), de modo que o presente recurso, interposto dentro do decéndio legal contado da
intimagao, ¢ manifestamente tempestivo. Ressalte-se que ndo ha exigéncia de preparo, taxa
ou deposito prévio para a sua interposigao.
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Por se tratar de recurso interposto contra
decisdo que aplicou penalidade de multa, deve ser recebido com efeito suspensivo, nos
termos do paragrafo tnico do art. 49 do Decreto Federal n.° 2.181/97, de modo que a
exigibilidade da sancdo permaneca suspensa até o julgamento definitivo da matéria,
inclusive para fins de eventual inscri¢do em Divida Ativa.

I1. SINTESE DA RECLAMACAO E DA DECISAO RECORRIDA

Trata-se de reclamagdo administrativa
instaurada por CLAUDIA MARIA VIANA DE OLIVEIRA em face de KALUNGA S.A.
e JADLOG LOGISTICA S.A., perante o PROCON Municipal de Maracanat/CE.

Narra a consumidora que, em 16/05/2026,
adquiriu junto a plataforma eletronica da KALUNGA S.A. um Nobreak Senoidal Easy Pro
1200VA, pelo valor de R$ 876,90 (oitocentos e setenta e seis reais e noventa centavos),
tendo-lhe sido informado pela vendedora o prazo de entrega de 8 (oito) dias uteis. Alega
que a mercadoria permaneceu retida em razdo de pendéncia tributaria relacionada ao
transporte e que, em 17/06/2026, houve tentativa de entrega, ocasido em que recusou o
recebimento em razdo das condi¢des externas da embalagem.

Regularmente notificada, a JADLOG
apresentou defesa administrativa e compareceu a audiéncia de conciliagdo, esclarecendo
que foi contratada pela KALUNGA S.A. em 20/05/2026 exclusivamente para realizar o
transporte da mercadoria, que o volume foi colocado em rota de entrega ¢ que, diante da
recusa do recebimento pela destinataria, a remessa foi direcionada para devolugao ao
remetente. A KALUNGA S.A., por sua vez, embora regularmente notificada, ndo
compareceu a audiéncia e tampouco apresentou defesa.

Apesar dos esclarecimentos prestados, o
PROCON entendeu configurada falha na prestacdo do servigo, considerando, sobretudo, o
atraso na entrega ¢ as condigdes da embalagem no momento da tentativa de entrega, ¢
reconheceu a responsabilidade solidaria da JADLOG por integrar a cadeia de fornecimento.
Ao final, aplicou a Recorrente multa fixada inicialmente em 2.400 UFIRs-CE e, apés o
computo de circunstancias atenuantes e de uma circunstancia agravante, definitivamente
em 1.600 (mil e seiscentas) UFIRs-CE, o que, considerado o valor da UFIRCE de R$
6,29872 para o ano de 2026 informado na propria decisdo, corresponde a aproximadamente
RS 10.077,95 (dez mil, setenta e sete reais e noventa e cinco centavos).

Ocorre, [lustre Procurador, que a decisdo nao

merece subsistir em relacdo a JADLOG, seja porque as condutas que fundamentaram a

san¢do ndo podem ser atribuidas a transportadora, seja porque nao restou demonstrado que

a avaria da embalagem tenha ocorrido sob sua responsabilidade, tampouco que tenha
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havido dano efetivo ao produto. Subsidiariamente, a dosimetria da penalidade merece
revisdo, conforme se passa a demonstrar.

111. RAZOES DE REFORMA DA DECISAO RECORRIDA
III. A. DA DISTINCAO ENTRE AS OBRIGACOES DA FORNECEDORA E DA
TRANSPORTADORA. DA INDIVIDUALIZACAO DA RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA

A relagdo de consumo que deu origem a
reclamacdo foi estabelecida entre a consumidora e a KALUNGA S.A., que anunciou o
produto, realizou a venda, recebeu o preco e informou a adquirente o prazo de entrega de
8 (oito) dias Uteis. A JADLOG nao participou da oferta, ndo fixou o prazo de entrega
prometido a consumidora e ndo recebeu o preco do produto, auferindo apenas a
remuneragdo pelo frete contratado, tendo sido contratada pela vendedora somente em
20/05/2026, isto €, quatro dias apds a aquisi¢do, apenas para realizar o deslocamento fisico
da mercadoria.

Essa distingd@o ¢ essencial para o deslinde do
presente recurso. Os arts. 30 e 35 do Codigo de Defesa do Consumidor, expressamente
invocados na decisdo recorrida, vinculam ao cumprimento da oferta o fornecedor que a
fizer veicular ou dela se utilizar, o que, no caso concreto, corresponde exclusivamente a
KALUNGA S.A. Do mesmo modo, o art. 34 do CDC estabelece a responsabilidade do
fornecedor do produto pelos atos de seus prepostos ou representantes autonomos, isto €,
imputa a vendedora a responsabilidade pelos atos de quem contrata para executar suas
obrigagdes, e ndo o inverso. Tal dispositivo ndo autoriza transferir a transportadora as
obrigagdes assumidas pela fornecedora perante a consumidora.

Por sua vez, a solidariedade prevista no
paragrafo tnico do art. 7° e no § 1° do art. 25 do CDC diz respeito a reparacio dos danos
causados ao consumidor, no ambito da responsabilidade civil, e ndo se confunde com a
responsabilidade administrativa sancionadora, que pressupde a pratica de conduta propria
e tipificada pelo infrator. A propria decisdo recorrida reconheceu esse limite ao consignar
que a solidariedade se aplica "sem prejuizo da apuragdo individual da conduta
administrativa de cada fornecedor" e que as penalidades seriam aplicadas "observada a
individualizacdo das condutas".

Contudo, a individualiza¢do anunciada ndo se
concretizou. A decisdo imputou a JADLOG, de forma indistinta, o descumprimento da
oferta e do prazo de entrega, obriga¢des que, como visto, eram da vendedora. O proprio
dispositivo (item VII) aplica a multa "solidariamente" as duas empresas e, a0 mesmo
tempo, diz observar a "individualizacdo das condutas", sem apontar qual conduta propria
da transportadora justificaria a penalidade. A san¢do administrativa submete-se a
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legalidade estrita e somente pode recair sobre quem praticou a conduta definida como
infracdo, ndo sobre quem apenas integrou, de forma acessoria, a cadeia de fornecimento.
Nesse sentido, ¢ o entendimento do Min. Teori Zavascki no julgamento do RMS

19.510/GO:

"Embora a interpretacdo exposta pela autoridade administrativa (...) pudesse
ser utilizada para justificar agdo judicial com o proposito de rever as relagdes
contratuais (...), ndo é suficiente, no caso dos autos, a justificar a imposi¢do de
penalidade administrativa, que se sujeita ao principio da legalidade estrita.”
(STJ, RMS 19.510/GO, 1* Turma, Rel. Min. Teori Albino Zavascki, DJ
03/08/2006)

Assim, ainda que se admitisse eventual
responsabilidade civil solidaria da transportadora para fins de reparacdo de danos, matéria
afeta ao Poder Judiciario, tal circunstancia nao basta, por si s0, para legitimar a imposi¢do
de multa administrativa a JADLOG por obrigagdes que ndo assumiu perante a
consumidora.

III. B. DO PRAZO DE ENTREGA INFORMADO PELA FORNECEDORA E DA PENDENCIA
TRIBUTARIA

O prazo de 8 (oito) dias fUteis que
fundamentou o reconhecimento do atraso foi informado a consumidora pela KALUNGA
S.A. no momento da venda, em 16/05/2026, sem qualquer participagdo da JADLOG, que
somente foi contratada para o transporte em 20/05/2026. Nao se pode, portanto, exigir da
transportadora o cumprimento de um prazo que ndo fixou, que néo lhe foi oposto e sobre
o qual ndo teve qualquer ingeréncia.

Ademais, conforme relatado pela propria
consumidora, a mercadoria permaneceu temporariamente retida em razdo de pendéncia
tributaria. Contudo, ndo ha nos autos demonstragdo de que essa intercorréncia tenha
decorrido de ato ou omissdo imputavel a JADLOG. Assim, ausente prova de que a
transportadora tenha dado causa a retengdo, tal periodo ndo pode ser automaticamente
considerado como falha na prestagdo do servigo por ela executado.

A mercadoria foi colocada em rota e
apresentada a destinataria em 17/06/2026, oportunidade em que a entrega somente nao se
concretizou em razio da recusa da consumidora.

Nao ha, portanto, como imputar a Recorrente
o descumprimento do prazo de entrega informado na oferta, sob pena de responsabiliza-la
administrativamente por conduta de terceiro.
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IHII. C. DA AUSENCIA DE PROVA DE QUE A AVARIA TENHA OCORRIDO SOB A
RESPONSABILIDADE DA TRANSPORTADORA E DA AUSENCIA DE DANO EFETIVO AO
PRODUTO

A decisdo recorrida também fundamentou a
responsabilizagdo da JADLOG nas condi¢des externas da embalagem verificadas no
momento da tentativa de entrega, com base nos registros fotograficos de fls. 85 a 89. Tais
registros, contudo, demonstram apenas o estado da caixa externa no momento em que foi
apresentada a consumidora, mas ndo comprovam em que momento, nem sob a guarda de
quem, a alegada avaria teria ocorrido.

Nao ha nos autos qualquer elemento que
demonstre as condi¢des em que a mercadoria foi entregue pela remetente a transportadora,
tampouco que o acondicionamento do produto, providéncia que incumbe ao remetente,
tenha sido adequado as exigéncias do transporte. A propria legislagdo civil reconhece que
a embalagem ¢ responsabilidade de quem expede a coisa, tanto que faculta ao transportador
recusar a carga cuja embalagem seja inadequada (art. 746 do Cddigo Civil). A conclusdo
de que a avaria decorreu do servigo de transporte, portanto, ndo encontra amparo em prova
concreta, constituindo mera presungao.

Mais relevante ainda € o fato de que a propria
decis@o recorrida registrou que "ndo era possivel aferir a integridade do equipamento
acondicionado em seu interior". Ou seja, o proprio Orgdo reconheceu que ndo houve
comprovacgdo de qualquer dano ao produto, mas apenas a possibilidade de que ele existisse.
A imposigdo de penalidade administrativa, contudo, exige a demonstra¢do da materialidade
da infracdo, ndo sendo suficiente a mera possibilidade de dano.

Registre-se, ainda, que a inversdo do 6nus da
prova prevista no art. 6° inciso VIII, do CDC constitui regra destinada a facilitar a defesa
do consumidor na esfera da reparacio civil, e ndo autoriza que, no processo administrativo
sancionador, a Administragdo se desincumba do dever de comprovar a ocorréncia da
infracdo e sua autoria em relagio a cada um dos autuados.

Por fim, cumpre destacar que, diante da
recusa do recebimento, a JADLOG adotou exatamente a providéncia que lhe competia,
encaminhando a remessa para devolugdo ao remetente, de modo a viabilizar que a
vendedora verificasse as condi¢cdes do produto e adotasse, perante a consumidora, as
medidas de reenvio ou de restituicdo do valor pago, obrigagdes que decorrem da relacdo
comercial mantida exclusivamente entre a consumidora e a KALUNGA S.A.
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Dessa forma, ausente prova de que a avaria
tenha ocorrido enquanto a mercadoria esteve sob a responsabilidade da transportadora e
ausente comprovacdo de dano efetivo ao equipamento, impde-se o afastamento da

penalidade aplicada a JADLOG.

I11. D. SUBSIDIARIAMENTE: DA REVISAO DA DOSIMETRIA DA PENALIDADE

Ainda que se entenda pela manutengdo da
infracdo em relacdo a Recorrente, o que se admite apenas em atencdo ao principio da
eventualidade, a dosimetria da multa merece revisio.

Nos termos do art. 57 do CDC e do art. 28 do
Decreto Federal n.° 2.181/97, a pena de multa deve ser graduada considerando a gravidade
da pratica infrativa, a extensdo do dano causado aos consumidores, a vantagem auferida
com o ato infrativo, a condi¢do economica do infrator e a proporcionalidade entre a
gravidade da falta e a intensidade da sangdo. O art. 46 do mesmo Decreto, por sua vez,
exige que a decisdo administrativa indique a natureza e a graduagdo da pena de forma
fundamentada.

Art. 57. A pena de multa, graduada de acordo com a gravidade da infragdo, a
vantagem auferida e a condi¢do econémica do fornecedor, sera aplicada
mediante procedimento administrativo, revertendo para o Fundo de que trata a
Lei n®7.347, de 24 de julho de 1985, os valores cabiveis a Unido, ou para os
Fundos estaduais ou municipais de prote¢do ao consumidor nos demais casos.
(Codigo de Defesa do Consumidor)

No caso, a decisdo fixou a pena-base da
JADLOG em 2.400 (duas mil e quatrocentas) UFIRs-CE sem demonstrar como cada um
desses critérios foi sopesado em relagdo a transportadora. Nao houve qualquer indicacdo
de vantagem auferida pela JADLOG, que ndo recebeu o preco do produto, tampouco de
extensdo do dano, que se restringiu a uma unica reclamacao individual e a um produto cuja
integridade sequer foi aferida.

Além disso, a decisio reconheceu a
circunstincia agravante prevista no inciso IV do art. 26 do Decreto Federal n.® 2.181/97,
sob o fundamento de que a JADLOG, tendo conhecimento do ato lesivo, teria deixado de
adotar providéncias para evitar ou mitigar suas consequéncias. Tal conclusdo, contudo, ndo
se sustenta diante dos proprios elementos dos autos. A JADLOG apresentou defesa
administrativa, compareceu a audiéncia de conciliacdo e, diante da recusa da destinataria,
promoveu a devolugdo da mercadoria ao remetente, providéncia que lhe competia, uma vez
que o reenvio do produto ou a restitui¢do do valor pago cabiam a vendedora. A agravante
foi aplicada com base em fundamentagdo genérica, a mesma utilizada para a corré
KALUNGA S.A., a qual se acrescentou, de forma exclusiva, o fundamento da auséncia

Pagina6de9

Rua Bardo de Teffé, 1000, 14%andar, conj. 141, Jd Ana Maria,
Jundidi - SP, CEP 13208-761, tel 11 3963-8790



PLRJ ADVOGADOS

injustificada a audiéncia de conciliagdo. Assim, quanto a Recorrente, que compareceu ao
ato e apresentou defesa, ndo foi indicada conduta concreta apta a justificar a incidéncia da
agravante.

Por outro lado, a decisdo deixou de
considerar circunstancias atenuantes presentes em favor da Recorrente, notadamente
aquela prevista no inciso I do art. 25 do Decreto Federal n.° 2.181/97, uma vez que a
atuagdo da transportadora nao foi determinante para a ocorréncia do fato, ja que o prazo de
entrega foi fixado pela vendedora e ndo ha demonstragdo de que a JADLOG tenha dado
causa a pendéncia tributaria que ocasionou a retencdo da mercadoria, bem como a prevista
no inciso III do mesmo artigo, considerando que a JADLOG adotou as providéncias
pertinentes ao promover a devolugdo da mercadoria ao remetente.

Tais circunstincias somam-se as Ja
reconhecidas pela propria decisdo em favor da Recorrente (primariedade e cadastro no
Consumidor.gov), de modo que o conjunto de atenuantes ¢ amplamente favoravel a
Recorrente.

Some-se a isso a evidente desproporcdo entre
a sancdo aplicada e o fato apurado. A multa de aproximadamente R$ 10.077,95 imposta a
JADLOG corresponde a cerca de 11,5 (onze e meia) vezes o valor do produto adquirido
pela consumidora, de RS 876,90, montante incompativel com a natureza individual da
reclamacdo, com a participagao acessoria da transportadora e com a auséncia de vantagem
decorrente da infragdo.

A jurisprudéncia tem reconhecido que a
multa administrativa aplicada pelos orgdos de defesa do consumidor deve observar a
razoabilidade e a proporcionalidade, sendo cabivel sua reducdo quando fixada em valor
muito superior ao do dano discutido:

APELACAO CIVEL. ADMINISTRATIVO E CONSUMIDOR. MULTA
ADMINISTRATIVA. PROCON/DF. ILEGALIDADE. INOCORRENCIA.
REDUCAO DO VALOR. RAZOABILIDADE E PROPORCIONALIDADE.
POSSIBILIDADE. 1. E vélida a pena de multa aplicada pelo PROCON/DF com
observancia do devido processo legal. 2. Revela-se exorbitante o valor da multa
aplicada pelo Procon/DF quando, a luz da razoabilidade e proporcionalidade,
a sua fixagdo se da em valor muito superior ao do dano causado, sendo
impositiva a sua redugdo para um patamar que atenda ao carater punitivo e
pedagogico da sancdo. Precedentes do TJDFT. No caso, dano de RS 625,80 e
multa no valor de RS 10.500,00. 3. E possivel a modulagdo, em sede judicial,
da penalidade de multa aplicada pelo Procon/DF, mesmo quando observadas
as regras atinentes a dosimetria previstas na Portaria Procon/DF 03/2011 e no
Decreto Federal 2.181/97, se verificado o desacerto da sangdo frente aos
principios da razoabilidade e proporcionalidade. Precedentes do TJDFT. 4.
Deu-se parcial provimento ao apelo reduzindo-se a multa para R$2.000,00.
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(TJ-DF 0707505-77.2020.8.07.0018, Relator: SERGIO ROCHA, Data de
Julgamento: 30/09/2021, 4* Turma Civel, Data de Publicagdo: DJE 15/10/2021)

APELAGAO CIVEL - ADMINISTRATIVO - ACAO ANULATORIA DE ATO
ADMINISTRATIVO - AUTOS DE INFRACAO LAVRADOS PELO PROCON -
CRITERIOS PARA FIXACAQ DA MULTA ADMINISTRATIVA - INFRACAO
CONTINUADA - AUSENCIA DE RAZOABILIDADE - DEU-SE PROVIMENTO
PARCIAL. 1. A Administrag¢do Publica, ao aplicar multas administrativas, deve
se pautar nos principios da razoabilidade e da proporcionalidade, objetivando
proteger o consumidor, todavia, sem onerar excessivamente a empresa. (...)
(TJDFT, 20150110003742APC, Rel. Des. SERGIO ROCHA, 4* Turma Civel,
julgado em 25/01/2017, DJe 07/02/2017)

Assim, subsidiariamente, requer-se a revisao
da dosimetria da penalidade, com o afastamento da circunstancia agravante prevista no
inciso IV do art. 26, o reconhecimento das circunstincias atenuantes previstas nos incisos
I e Il do art. 25, ambos do Decreto Federal n.° 2.181/97, em acréscimo as ja reconhecidas
na decisdo, e a readequacdo da pena-base aos critérios do art. 57 do CDC e do art. 28 do
referido Decreto, com a consequente reducdo da multa ao patamar minimo legal ou, ao
menos, a valor substancialmente inferior ao fixado, compativel com a participagdo da
Recorrente e com a extensdo do fato apurado.

IV. CONCLUSAO E PEDIDOS

Por todo o exposto, requer a Recorrente seja
o presente Recurso Administrativo recebido com efeito suspensivo, nos termos do
paragrafo tnico do art. 49 do Decreto Federal n.° 2.181/97, suspendendo-se a exigibilidade
da multa aplicada até o julgamento definitivo.

No mérito, requer o provimento do recurso
para reformar a decisio recorrida em relagio a JADLOG LOGISTICA S.A., afastando-se
integralmente a penalidade de 1.600 UFIRs-CE que lhe foi imposta e determinando-se o
arquivamento do procedimento em relagdo a transportadora, uma vez que as obrigacdes
relativas a oferta e ao prazo de entrega foram assumidas exclusivamente pela fornecedora,
ndo restou demonstrado que a avaria da embalagem tenha ocorrido sob a responsabilidade
da transportadora, tampouco restou comprovado qualquer dano efetivo ao produto.

Subsidiariamente, caso mantida a penalidade,
requer a revisdo de sua dosimetria, com o afastamento da circunstancia agravante prevista
no inciso IV do art. 26 do Decreto Federal n® 2.181/97 e o reconhecimento das
circunstancias atenuantes previstas nos incisos I e III do art. 25 do mesmo diploma, em
acréscimo as ja reconhecidas na decisdo, com a correspondente reducdo da multa. Requer,
ainda, a readequacdo da pena-base aos critérios previstos no art. 57 do CDC e no art. 28 do
Decreto Federal n® 2.181/97, reduzindo-se a san¢@o ao patamar minimo legal ou, ao menos,
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a valor substancialmente inferior ao fixado, em observancia aos principios da razoabilidade
e da proporcionalidade.

Nesses termos,
Pede deferimento.
Sdo Paulo/SP, 6 de outubro de 2026.

Veritique em https://validar.iti.gov.br/

ANDREIA CHRISTINA RISSON OLIVEIRA 29732411892
Data: 06/10/2026 12:29
Assinado digitaimente via whom.doc9

JADLOG LOGISTICA S.A

“pp”’ Andréia Christina Risson Oliveira, OAB/SP 257.302

Pagina9de9

Rua Bardo de Teffé, 1000, 14%andar, conj. 141, Jd Ana Maria,
Jundidi - SP, CEP 13208-761, tel 11 3963-8790



DA4Sign 369897ab-7€

PROCURACAQO

Por este instrumento particular de mandato JADLOG LOGISTICA S.A., pessoa juridica
de direito privado, constituida na forma de sociedade empresaria limitada, com sede na
Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes, 17.790, Gleba 02, Jardim Iris, Sao Paulo - SP,
CEP 05145-90, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n°
04.884.082/0001-35, por sua representante legal, neste ato nomeia e constitui seus
bastantes procuradores e advogados os Srs. JULIANA APARECIDA JACETTE
BERG:, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n°® 256.352.528-42 e na
OAB/SP sob 0 n° 164.556; ANDREIA CHRISTINA RISSON OLIVEIRA, brasileira,
casada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n°® 297.324.118-99 ¢ na OAB/SP sob o n°
257.302; ANA CAROLINA CASABONA PAPATERRA LIMONGI, brasileira,
casada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n® 222.532.788-23 ¢ na OAB/SP sob o n°
297.050; LUCIANA MUSSATO SIQUEIRA LIMA, brasileira, casada. advogada,
inscrita no CPF/MF sob o n®309.389.418-28 e na OAB/SP sob o n® 246.738; THAIS DE
CARVALHO ALMEIDA, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n°
320.813.338-30 e na OAB/SP sob o n° 305.637; BEATRICE APARECIDA DE
FREITAS GALEGALE, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n°
397.179.308-80 e na OAB/SP sob o n® 337.058; JULIANA BORGES PEREIRA
NUNES, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF n°® 402.719.228-18 ¢ na
OAB/SP sob o n° 357.278; LUCIANA SALLES RANGEL, brasileira, solteira,
advogada, inscrita no CPF/MF sob o n® 402.081.288-83 e na OAB/SP sob o n® 381.643;
LORENA GABRIEL, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF 439.122.568-
96 e na OAB/SP sob on®392.048; STEPHANIA VIVELA MATIAS, brasileira, solteira,
advogada, inscrita no CPF/MF 433.145.498-30 e na OAB/SP sob o n°® 392.173; LAIS
FERRAGUT SANTOS, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF 430.997318-
38 e na OAB/SP sob o n° 406.000; CAROLINA BONVICINI DE GODOI, brasileira,
solteira, inscrita no CPF/MF n° 392.510.288-42 e na OAB/SP n° 446387; ARIEL
FUNARI, brasileiro, solteiro, inscrito no CPF n°® 441.914.708-33, ¢ na OAB/SP n°
443.862; BRUNA MARCELE EMIDIO PAINA, brasileira, solteira, inscrita no CPF n°
417.284.188-01, e na OAB/SP n° 424.128: BRUNA ANTONECHEN SILVEIRA
RODRIGUES, brasileira, casada, inscrita no CPF n°® 395.906.948-02, ¢ na OAB/SP n°
429.254, PAULA FATIMA DA SILVA OLIVEIRA, brasileira, casada, inscrita no CPF
n® 426.262.368-88, ¢ na OAB/SP n° 476.901; JOAO GABRIEL CARNEIRO,
brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n®492.223.478-03 e na OAB/SP
sob n° 501.498; LUAN MENEZES EMIDIO, brasileiro, advogado, inscrito no CPF:
440.205.278-57 e OAB/SP n° 458.565; ANA CAROLINA GRACIO DE OLIVEIRA,
brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n® 443.872.558-54 e na OAB/SP
sob n° 454.615; MARIA FERNANDA BONIN OS, brasileira, solteira, advogada,
inscrita no CPF 500.612.028- 27 ¢ na OAB/SP sob o n° 528.482, GUSTAVO PAZOS DA
COSTA, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF sob o n° 228.443.658-76, na
OAB/SP sob o n° 532.455, WALDECIR ANACLETO JUNIOR, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito no CPF sob o n® 484.728.988-90 e na OAB/SP sob o n° 448.202 ¢
JESSICA AUREA LEME DE MORALIS, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF
sob o n° 423.448.718-02, na OAB/SP sob o n° 431.886, MANUELA BARRETO
NOVAES, brasileira, solteira, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n° 409.809.408-85 e
na OAB/SP sob o n° 520.38, MICHELE NICIOLI VIOTTO YAMADA CAMARGO,
brasileira, casada, advogada inscrita no CPF/MF sob o n°® 825.181.143-00 e na OAB/SP
386.789. MILENA ARAUJO SANTOS, brasileira, solteira, advogada, inscrita no
CPF/MF sob o n° 066.457.765-27 e na OAB/SE 17.082, e as estagiarios de direito
SIBELLY LEITE DE CARVALHO, brasileira, solteira, estagiaria de direito, inscrita no

FAARE KOO 2l | ] "RQIEQT7 P 11 rr ¥ =1 i ah Hee T 14 ( m el rifr
5bf-4d86-b990-b11012b92597 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com,brfverificar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



CPF 543.170.638-16 e portadora do RG n°® 55.055.775-1 ¢ BEATRIZ KELLY LINS
BARBOSA, brasileira, solteira, estagiaria de direito, inscrita no CPF 473.436.428-12 ¢
portadora do RG n® 52.403.530-1; todos com escritorio em Jundiai-SP, na Rua Bardo do
Teffé, n® 1000, 14° andar, Conjunto 141, aos quais confere os poderes de representagdo ¢
defesa de sua pessoa ou da pessoa de suas filiais em quaisquer Juizos, 6rgdos e reparti¢oes
publicas em geral, instancias ou tribunais, nas esferas Federal, Estadual e Municipal,
Receita Federal, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, autarquias e empresas
publicas, bem como agir em nome da outorgante em quaisquer Juizos, Instancias ou
Tribunais, judicial ou administrativo, sem ressalvas, com os poderes da clausula ad
Judicia et extra, podendo propor ac¢des contra quem de direito e defender os interesses da
Outorgante nas contrarias, seguindo umas ¢ outras, até final decisao, usando dos recursos
legais e podendo, enfim, praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel desempenho do
presente mandato, como se nele estivessem expressamente mencionados, inclusive para
os fins de confessar, desistir, transigir, firmar acordos ou compromissos, receber e dar
quitagdo, nomear preposto e até mesmo apresentar recursos administrativos, agindo em
conjunto ou separadamente, permitindo ainda substabelecer os poderes ora outorgados a
outrem com ou sem reserva de iguais poderes.

Sdo Paulo/SP, 22 de junho de 2026.

JADLOG LOGISTICA S.A.

Bruno Mazzoni Tortorello Marcos Antonio Miranda da Silva
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JADLOG LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 04.884.082/0001-35
NIRE 35.300.501.861

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2020

s Data, Horirio e Local: As 10:00 horas do dia 26 de agosto de 2020, na sede social
da Jadlog Logistica S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Jomalista Paulo Zingg, 810, Bairro Jardim Jaragua (Sd@o Domingos),
CEP 05157-030.

2. Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca da dos
acionistas da Companhia detentores da totalidade do capital social da Companhia, nos termos
do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”), conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos
Acionistas,

3. Mesa: A assembleia geral foi presidida pela Sra. Cristiane Locateli Todeschini, sendo
os trabalhos secretariados pelo Sr. José Afonso Davo.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia; e (ii) a alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia em decorréncia da resciséio do acordo de acionistas previamente celebrado entre
os antigos acionistas da Companhia em 29 de dezembro de 2016 e a assinatura de um novo
acordo de acionistas pelos atuais acionistas da Companhia na presente data.

S. Deliberacdes: Colocadas as matérias da Ordem do Dia em discussdo e posterior
votagdo, verificou-se que os acionistas da Companhia presentes & Assembleia Geral
Extraordindria decidiram por unanimidade, sem restri¢des ou reservas:

(1) em decorréncia do término do mandato dos atuais membros do conselho de
administracdo da Companhia, aprovar a elei¢gdo dos seguintes novos membros do
Conselho de Administragdo com mandato unificado com duragdo até a data da
Assembleia Geral Ordindria da Companhia na qual se deliberar sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023:

(a) Olivier Establet, francés, casado, administrador, portador do passaporte francés
n° 09AR731133, com enderego comercial em Av. Infante Dom Henrique, Lote 10,
Olivais Sul, 1849-003 Lisboa, Portugal;

(b) Carlos Manuel Abreu Alves da Silva, portugués, casado, administrador, portador
do passaporte portugués n° N525662, com enderego comercial em Avenida Infante
D. Henrique, Lote 10, 1849-003; Lisboa, Portugal;
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(c) Olivier Storch, francés, casado, administrador, portador do passaporte francés
n° 13FV18837, com endere¢o comercial na 7 rue des Anciens Combattants, na
Cidade de Le Chesnay 78150, Franga; '

(d) Frédéric Bruno Valentin Junck, brasileiro, casado, engenheiro da
computagdo, portador da Cédula de Identidade "RG" n°® 34.524.980-X SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob n® 931.762.877-04, residente ¢ domiciliado na Rua
Combatentes do Gueto 311, Jardim Leonor, Morumbi, CEP 05652-100, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; ¢

(¢) José Afonso Davo, brasileiro, casado, empreséario, portador da Cédula de
Identidade "RG" n° 6.850.000 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/ME sob n°® 723.232.998-
1, residente e domiciliado na Rua Santos Dumont, n® 65, Condominio Village
Morro Alto, Bairro Morro Alto, CEP 13295-000, na cidade de Itupeva, Estado de
Sdo Paulo.

Cada um dos individuos acima mencionados eleitos para o Conselho de
Administragdo da Companhia assinaram, nesta data, os termos de posse
correspondentes inclusos no Anexo I a presente ata formalizando a sua investidura
nos respectivos cargos.

(i)  a adogdo de um novo Estatuto Social para refletir (a) a rescisdo do acordo de
acionista previamente celebrado com os acionistas da Companhia em 29 de
dezembro de 2016 e (b) a assinatura de um novo acordo de acionistas da
Companhia pelos acionistas atuais da Companhia na presente data. Por
conseguinte, o Estatuto Social da Companhia deverd vigorar com a redagdo
constante do Anexo II a presente ata.

6. Lavratura e leitura da Ata: Nada mais havendo a ser discutido, a reunido foi
interrompida pelo tempo necessario para transcrever esta ata, a qual, apés lida e achada
conforme, foi assinada pela Mesa e acionistas presentes na Assembleia Geral,

y Assinaturas: Cristiane Locateli Todeschini — Presidente. José Afonso Davo —
Secretario. Acionistas presentes: JLGP Brasil ParticipagGes Ltda. (representada por sua
Diretora Cristiane Locateli Todeschini) e José Afonso Davo.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2020.
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JADLOG LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 04.884.082/0001-35
NIRE 35.300.501.861

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2020

ANEXO1
TERMO DE POSSE

O Sr. OLIVIER ESTABLET, francés, casado, administrador, portador do passaporte
francés n° 09AR731133, com enderego comercial em Av. Infante Dom Henrique, Lote 10,
Olivais Sul, 1849-003 Lisboa, Portugal, toma posse efetivamente no cargo de membro do
Conselho de Administragdo da JADLOG LOGISTICA S.A., sociedade an6nima de capital
fechado, com sede na Avenida Jornalista Paulo Zingg n° 810, Bairro Jardim Jaragud (Sao
Domingos), CEP 05157-030, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 04.884.082/001-35 (a "Companhia"), por um mandato que se encerrard na
data da Assembleia Geral Ordiniria da Companhia na qual se deliberard sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

O Sr. OLIVIER ESTABLET indica, para fins do art. 149, paragrafo 2° da Lei n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976, o enderego de sua procuradora devidamente constituida, Cristiane
Locateli Todeschini, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de
identidade RG n° 3938476-0 SESP/PR, inscrita no CPF/ME sob o n°566.457.599-91,
residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Abilio Soares,
537, apto. 41, CEP 04005-002 para recebimento de citagdes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo.

O membro eleito ao Conselho de Administragdo da Companhia declara, sob as penas da lei,
que (i) ndo estd impedido de ser um Conselheiro da Companhia por lei especial, ou (ii) ndo
foi condenado por qualquer crime e que ndo estd sob os efeitos de tal condenag@o, que possa
impedi-lo, mesmo que temporariamente, de exercer cargos piblicos; (iii) que ndo foi
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e (iii) que leu
e entendeu as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e do Acordo de Acionistas, e que
ird cumprir com os termos de ambos.

Olivier Establet
Conselheiro
p.p.: Cristiane Locateli Todeschini
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TERMO DE POSSE

O Sr. CARLOS MANUEL ABREU ALVES DA SILVA, portugués, casado,
administrador, portador do passaporte portugués n° N525662, com endere¢o comercial em
Avenida Infante D. Henrique, Lote 10, 1849-003, Lisboa, Portugal, toma posse efetivamente
no cargo de membro do Conselho de Administragio da JADLOG LOGISTICA S.A., sociedade
andnima de capital fechado, com sede na Avenida Jornalista Paulo Zingg n°® 810, Bairro
Jardim Jaragué (S3o Domingos), CEP 05157-030, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n® 04.884.082/001-35 (a "Companhia"), por um mandato
que se encerrard na data da Assembleia Geral Ordindria da Companhia na qual se deliberara
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

O Sr. CARLOS MANUEL ABREU ALVES DA SILVA indica, para fins do art. 149,
pardgrafo 2° da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, o enderego de sua procuradora
devidamente constituida, Cristiane Locateli Todeschini, brasileira, casada, administradora
de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 3938476-0 SESP/PR, inscrita no
CPF/ME sob o n° 566.457.599-91, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Abilio Soares, 537, apto. 41, CEP 04005-002 para recebimento de
citagdes e intimagdes em processos administrativos ¢ judiciais relativos a atos dc sua gestéo.

O membro eleito ao Conselho de Administragdio da Companhia declara, sob as penas da lei,
que (i) ndo estd impedido de ser um Conselheiro da Companhia por lei especial, ou (ii) ndo
foi condenado por qualquer crime e que nao esta sob os efeitos de tal condenagdo, que possa
impedi-lo, mesmo que temporariamente, de exercer cargos publicos; (iii) que ndo foi
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato,
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé puiblica ou a propriedade; e (iii) que leu
e entendeu as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e do Acordo de Acionistas, e que
ird cumprir com os termos de ambos.

dulo, 26 de agosto

Carlos Manuel Abreu Alves Da Silva
Conselheiro
p.p.: Cristiane Locateli Todeschini
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O Sr. OLIVIER STORCH, francés, casado, administrador, portador do passaporte francés
n°® 13FV18837, com enderego comercial na 7 rue des Anciens Combattants, na Cidade de Le
Chesnay 78150, Franga, toma posse efetivamente no cargo de membro do Conselho de
Administragdo da JADLOG LOGISTICA S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede
na Avenida Jornalista Paulo Zingg n® 810, Bairro Jardim Jaragud (Sdo Domingos), CEP
05157-030, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n°
04.884.082/001-35 (a "Companhia"), por um mandato que se encerrarda na data da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia na qual se deliberara sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023,

O Sr. OLIVIER STORCH indica, para fins do art. 149, paragrafo 2° da Lei n° 6.404 de 15
de dezembro de 1976, o enderego de sua procuradora devidamente constituida, Cristiane
Locateli Todeschini, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de
identidade RG n° 3938476-0 SESP/PR, inscrita no CPF/ME sob o n° 566.457.599-91,
residente ¢ domiciliada na cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Abilio Soares,
537, apto. 41, CEP 04005-002 para recebimento de citagdes e intimagOes em processos
administrativos ¢ judiciais rclativos a atos de sua gestdo.

O membro eleito ao Conselho de Administragdo da Companhia declara, sob as penas da lei,
que (i) ndo estd impedido de ser um Conselheiro da Companhia por lei especial, ou (ii) ndo
foi condenado por qualquer crime e que néo esté sob os efeitos de tal condenagdo, que possa
impedi-lo, mesmo que temporariamente, de exercer cargos publicos; (iii) que ndo foi
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato,
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablica ou a propriedade; e (iii) que leu
e entendeu as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e do Acordo de Acionistas, e que
ird cumprir com os termos de ambos.

Olivier Storch
Conselheiro
p.p.: Cristiane Locateli Todeschini



TERMO DE POSSE

O Sr. FREDERIC BRUNO VALENTIN JUNCK, brasileiro, casado, engenheiro da
computagio, portador da Cédula de Identidade "RG" n°® 34.524.980-X SSP/SP e inscrito no
CPF/ME sob n° 931.762.877-04, residente e domiciliado na Rua Combatentes do Gueto 311,
Jardim Leonor, Morumbi, CEP 05652-100, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo ,
toma posse efetivamente no cargo de membro do Conselho de Administragdo da JADLOG
LOGISTICA S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Avenida Jornalista
Paulo Zingg n° 810, Bairro Jardim Jaragua (Sdo Domingos), CEP 05157-030, na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n® 04.884.082/001-35 (a
"Companhia"), por um mandato que se encerrard na data da Assembleia Geral Ordindria da
Companhia na qual se deliberara sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O membro eleito ao Conselho de Administragio da Companhia declara, sob as penas da lei,
que (i) nfio estd impedido de ser um Conselheiro da Companhia por lei especial, ou (ii) ndo
foi condenado por qualquer crime e que no esta sob os efeitos de tal condenagdo, que possa
impedi-lo, mesmo que temporariamente, de exercer cargos piblicos; (iii) que ndo foi
condenado por crime falimentar, de prevaricag3o, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e (iii) que leu
e entendeu as disposigdes do Estatuto Social da Companhia e do-Acordo de Acionistas, e que
ird cumprir com os termos de ambos.

Sdo Paulo, 26 de
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TERMO DE POSSE

O Sr. JOSE AFONSO DAVO, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade "RG" n® 6.850.000 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n® 723.232.938-1, residente
e domiciliado na Rua Santos Dumont, n° 65, Condominio Village Morro Altc, Bairro Morro
Alto, CEP 13295-000, na cidade de Itupeva, Estado de Sdo Paulo, toma posse efetivamente
no cargo de membro do Conselho de Administragdo da JADLOG LOGISTICA 8.A., sociedade
anbnima de capital fechado, com sede na Avenida Jornalista Paulo Zingg n° 810, Bairro
Jardim Jaraguéd (Sdo Domingos), CEP 05157-030, na cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n° 04.884.082/001-35 (a "Companhia"), por um mandato
que se encerrard na data da Assembleia Geral Ordindria da Companhia na qual se deliberard
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

O membro eleito ao Conselho de Administragdo da Companhia declara, sob as penas da lei,
que (i) ndo estd impedido de ser um Conselheiro da Companhia por lei especial, ou (ii) ndo
foi condenado por qualquer crime e que ndo estd sob os efeitos de tal condenagdo, que possa
impedi-lo, mesmo que temporariamente, de exercer cargos publicos; (iii) que ndo foi
condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé plblica ou a propriedade; e (iii) que leu
e entendeu as disposigdes do Estatuto Social da Companhia e do Acordo de Acionistas, € que
ird cumprir com os termos de ambos.

Sao Paule;-26 de agosto de 2020.

a Fa— ..I._A._::

‘ José Afonso Davo
Conselheiro




ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2020

ANEXO II
ESTATUTO SOCIAL DA

JADLOG LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME n° 04.884.082/0001-35
NIRE 35.300.501.861

CApiTULO I
DENOMINACAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Cliusula 1. A JADLOG LOGISTICA S.A. é uma sociedade por agdes de capital
fechado, que se regerd pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das Sociedades por Acdes”) (“Companhia™).

Cldusula 2. A Companhia tem sede e foro na Avenida Jornalista Paulo Zingg, 810 - Bairro
Jardim Jaragu4 (Sdo Domingos) - Sdo Paulo - SP - CEP 05.157-030, na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, Brasil.

Pardgrafo Unico. Por deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir, alterar e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representagdes, dependéncias e
outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no exterior.

Cldusula 3. A Companhia tem por objeto social a prestagdo de servigos de operagdes
logisticas compreendendo recepgdo, armazenamento, deposito, manuseio, distribui¢do de
mercadorias, inclusive de camaras frigorificas e silos, de todo tipo de produto, sélidos,
liquidos, gasosos, agropecuario, com emissdo de warrants, documentos e demais objetos de
propriedade de clientes, por conta prépria ou de terceiros, prestagdo de consultoria e
desenvolvimento de projetos logisticos de movimentagdo e guarda de materiais, logistica
reversa, telemarketing ativo e receptivo, podendo exercer demais atividades que componham
ou venha a compor o universo de prestagdo de suporte logistico & empresas e ou pessoas
fisicas; Servigos de entrega rapida e atividades de carga e descarga; Servigos de malote ndo
realizados pelo correio nacional; Transporte rodovidrio de cargas e de mudangas no &mbito
municipal, intermunicipal, interestadual e transporte expresso internacional, porta a porta, de
documentos e encomendas, incluindo-se o transporte e armazenagem de medicamentos,
drogas licitas, insumo farmacéutico, cosméticos, perfume, produtos de higiene, alimento,
aditivo para alimento, embalagem para alimento, produtos para satde/correlatos e saneantes
domissanitarios; Agenciamento de carga aérea doméstica e internacional.

Cldusula 4. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.



CAriTuLo 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$16.000.000,00
(dezesseis milhdes de reais), dividido em 16.000.000 (dezesseis milhdes) de agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As agdes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia e cada agdo
ordindria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de
Acionistas.

Pardgrafo 2°. A transferéncia de agdes somente terd validade ou eficicia perante a
Companhia, seus acionistas e/ou quaisquer terceiros, e somente serd reconhecida nos
livros de registro de agdes e de transferéncia de agdes, se realizada de acordo com o
Acordo de Acionistas firmado pelos acionistas da Companhia e devidamente

arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas da Companhia”).

Paragrafo 3°. A propriedade das agdes serd comprovada pela inscri¢do do nome do
acionista no livro de registro de a¢des nominativas da Companhia.

Clausula 6. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigdo de agGes a serem
emitidas em aumentos de capital proporcionalmente ao niimero de agSes que possuirem, na
forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des, respeitados os termos do Acordo de
Acionistas da Companhia. '

CarituLo 111
ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 7. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-d, ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio fiscal, com o propdsito de: (i) examinar,
discutir e aprovar as demonstragdes financeiras e o relatério da administragdo do ano fiscal
findo; (ii) decidir sobre a distribuigdo dos lucros liquidos do ano fiscal findo e sobre a
distribui¢do de dividendos; e (iii) se aplicavel, eleger os membros do Conselho de
Administra¢do da Companhia. As Assembleias Gerais Extraordinarias poderdo ser realizadas
sempre que necessério ou conveniente.

Parigrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, ambas em primeira ¢ em
segunda convocagdo, de acordo com as competéncias e as formalidades de publicagdo
e divulgacdo dispostas na Lei das Sociedades por Agdes, devendo uma cépia dos
respectivos editais de convocaglio ser encaminhada a todos os acionistas da
Companhia, através de carta registrada com aviso de recebimento, ou por qualquer
outro meio de comunicagdo em que seja possivel evidenciar o recebimento da
notificagiio, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da Assembleia Geral, em
primeira convocagdo, ou com 5 (cinco) dias de antecedéncia da Assembleia Geral,
em segunda convocagdo. O edital de convocagao deverd prever (i) as matérias que
deverdo ser decididas na referida Assembleia Geral, incluindo qualquer
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documentagdo relevante relacionada com a mesma; (ii) a data, hora e local propostos
para a Assembleia Geral; e (iii) o nimero de telefone apropriado para que os
acionistas possam se conectar para participar por video conferéncia ou por telefone,
de acordo com o paragrafo 5° abaixo. Nenhuma resolugdo da Assembleia Geral a
respeito de matéria que ndo foi expressamente listada na convocagdo deveréd ser
validamente aprovada, a ndo ser que sejam matérias aprovadas por todos os acionistas
de forma undnime em Assembleia Geral devidamente instalada de acordo com o
paragrafo 3° abaixo.

Pardgrafo 2°. As formalidades referentes a convocagdo das Assembleias Gerais
previstas nesta Clausula poderdo ser dispensadas se todos os acionistas comparecerem
a Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral somente devera ser validamente instalada em
primeira ou segunda convocag¢do, com a presenca de acionistas detentores de agdes
representativas de 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da
Companbhia.

Pardgrafo 4°. O presidente da Assembleia Geral deveri ser o Presidente do Conselho
de Administragdo ou, em sua auséncia, qualquer pessoa indicada pelos acionistas
presentes na Assembleia Geral aprovado de maioria simples de votos. O presidente
da Assembleia Geral devera indicar qualquer pessoa presente para atuar como
secretdrio, que serd responsdvel por anotar as discussGes e deliberagdes dos
acionistas. A ata de Assembleia Geral deverd ser registrada na Junta Comercial e
publicada, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.

Paridgrafo 5° Qualquer acionista poderd participar das Asscmblcias Gerais
pessoalmente ou por meio de video conferéncia ou por conferéncia telefénica ou
qualquer outro meio eletrdnico que permita a clara e razodvel comunicagio nos dois
sentidos. Os acionistas impossibilitados de comparecer a Assembleia Geral conforme
mencionado acima podem, contudo, tanto (i) serem representados por outro acionista,
membro do Conselho de Administragéo ou da Diretoria da Companhia, ou por um
procurador , por meio de uma procuragdo a ser entregue ao presidente da Assembleia
Geral (e ndo serd aplicdvel nenhuma exigéncia de ser feita a notarizagdo ou
apostilamento da procuragdo perante qualquer consulado brasileiro se a procuragdo
for outorgada fora do Brasil), desde que tal procuragdo seja enviada por fax ou e-mail
para o presidente da Assembleia Geral antes da realizagdo da assembleia; ou (ii)
apresentar seus votos por escrito ao presidente da Assembleia Geral em mdos ou
através de servigo de entrega em 24 horas, enviado por carta certificada ou registrada
ou enviada por transmissdio por telecopia ou fax. Nesses casos, os acionistas que
foram impossibilitados de comparecer fisicamente & Assembleia Geral devem ser
considerados como presentes em tal assembleia. Os acionistas que comparecerem a
Assembleia Geral através de qualquer meio eletrénico ou outros deverfio receber as
respectivas atas, que deverfio ser assinadas (diretamente ou por seu representante) e
entregues & Companhia, ao Presidente do Conselho de Administragdo, dentro de 15
(quinze) dias da data em que foram recebidas,
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Cldusula 8. Sem prejuizo de quaisquer outros assuntos que possam ser aprovados pela
maioria dos acionistas de acordo com a legislagdo aplicdvel, a aprovagdo das seguintes
matérias com relagdo & Companhia deverd ser submetida ao voto favoravel dos acionistas
representando a maioria absoluta das agdes com direito a voto da Companhia:

(i) investimentos em participagdes societdrias, negdcios ou linhas ou negécios,
ou ativos, fora do negdcio principal da Companhia cujo valor seja inferior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), sendo tal limite considerado para
transagdes individuais ou sucessivas no mesmo assunto dentro do mesmo
exercicio social;

(ii) definigdo ou alteragdo do pacote de remuneragio, inclusive outros beneficios
dos Diretores ou Conselheiros da Companhia; e

(iii) aprovagdo das demonstragdes financeiras auditadas e anuais ou qualquer
alteragdo das politicas contébeis;

(iv) alteragdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo quaisquer alteragdcs a
estrutura ¢ composig¢do do Consclho de Administragéo;

(v) mudangas na natureza, localizagio geografica, estratégia e escopo do negdcio
da Companhia,

(vi) aumento ou redugdo do capital social da Companhia;

(vii) liquidagdo, dissolu¢do, fusdo, cisdo ou contribuigdo parcial ou outras
reorganizagdes envolvendo terceiros ou extingdo da Companhia;

(viii) aprovagdo ou alterag@o da politica de dividendos da Companhia; e

(ix) investimentos em participagdes societérias, neg6cios ou linhas ou negécios,
ou ativos, fora do negécio principal da Companhia que excedam o valor de
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em um negdcio ou sucessdo de

neg6cios no mesmo exercicio social,

CariTuLo IV
ADMINISTRACAO

Titulo I — Disposi¢ées Gerais
Cliusula 9. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragéo e por uma

Diretoria, os quais serfio constituidos e exercerdo as atribuigdes e os poderes conferidos pela
lei ¢ pelas disposigdes do presente Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia.

11
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Paragrafo anico. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem & sua eleigdo.

Clausula 10. Os membros do Conselho de Administragdo ndo terdo direito a qualquer
compensagdo. A remuneragéo agregada da Diretoria devera ser definida na Assembleia Geral
Ordinéria, de acordo com os termos deste Estatuto Social, da Lei de Sociedades por Agdes e
o Acordo de Acionista da Companhia.

Titulo Il — Conselho de Administracdo

Cliausula 11. O Conselho de Administragdo serd composto por 5 (cinco) membros, eleitos
e destituiveis por Assembleia Geral para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

Pardgrafo 1°. O presidente do Conselho de Administragdo deverd sempre ser
designado por votos da maioria dos Conselheiros e ndo devera ter voto de minerva.

Paragrafo 2°. No caso de uma vacéncia temporéaria, destituigao, renuncia,
substituigdo ou qualquer outro evento que implique a necessidade de substituigdo de
qualquer dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a respectiva
substituigdo devera ser aprovada em Assembleia Geral, sujeita as disposigdes deste
Estatuto Social e da Lei de Sociedades por A¢des.

Clausula 12. O Conselho de Administragdo se reunird 2 (duas) vezes por ano em sessdes
ordindrias, e em tantas sessdes extraordindrias quantas considerar necessarias e convocadas
de acordo com o Paragrafo 1° abaixo.

Pardgrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por sua propria iniciativa ou mediante
solicitagdo por escrito de qualquer outro Conselheiro, ou por qualquer outro
Conselheiro da Companhia, por meio de notificagdo por escrito enviada por correio
ou e-mail no enderego que serd previamente indicado por escrito por cada Conselheiro
para esse fim. O aviso de convocagdo conterd informagdes sobre (i) o local, data, hora
e ordem do dia da reunido e sera enviado com todos os documentos que serdo objeto
de deliberagfio na reunido; e (ii) o niimero de telefone no qual os Conselheiros poderdo
discar para participar por video ou conferéncia telefonica, de acordo com o paragrafo
5° abaixo. Cada um dos Conselheiros terd o direito de receber o aviso de convocagio
pelo menos 8 (oito) dias antes da reunido. As reunides do Conselho de Administragéo
poderdo ser realizadas em qualquer momento sem aviso prévio se todos os
Conselheiros estiverem presentes ou se, em qualquer momento antes da reunido,
todos os Conselheiros renunciarem por escrito ao aviso de convocagio da reunido e
confirmarem que estdio cientes do local, data, hora ¢ ordem do dia da respectiva
rcunido. Nenhuma deliberagio de reunido do Conselho de Administragdo serd
validamente aprovada em rclagdo a qualquer assunto que nfio tenha sido
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expressamente mencionado no aviso de convocagio, a menos que a inclusdo dessa

matéria na ordem do dia da reunido do Conselho de Administragdo seja aprovada por -

todos os Conselheiros da Companhia em questdo em reunido devidamente instalada
de acordo com o paragrafo 5° abaixo.

Pardgrafo 2°. As formalidades para a convocagdo de Reunido do Conselho de
Administrago previstas nesta Clausula podem ser dispensadas se todos os
Conselheiros comparecerem 4 Reunido do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3°. O presidente da reunido do Conselho de Administracdo devera ser o
Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, qualquer pessoa
indicada pelos Conselheiros presentes na Reunido do Conselho de Administragdo
aprovada por maioria simples. O presidente do Conselho de Administragdo devera
indicar qualquer pessoa presente na Reunido do Conselho de Administragdo para
atuar como secretdrio, responsdvel por anotar as discussdes e deliberagdes dos
Conselheiros. A ata de Reunido de Conselho de Administragio deveré ser registrada
na Junta Comercial e, se necessario, publicada, observada a Lei das Sociedades por
Agdes.

Pardgrafo 4°. As rcunides do Consclho de Administragdo somente poderio ser
instaladas em primeira ou segunda convocagdo, com a presenga de, no minimo, a
maioria dos membros do Conselho de Administrag@o.

Parigrafo 5°. Qualquer Conselheiro poder4 participar das reunides do Conselho de
Administragdo pessoalmente ou por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefénica. Os Conselheiros que ndo puderem comparecer a uma reunido do Conselho
de Administragio conforme mencionado acima poderdo, no entanto, (i) ser
representados por outro Conselheiro por meio de procuragdo a ser entregue ao
Presidente do Conselho de Administragdo (e nenhuma exigéncia para que esta
procuragdo seja autenticada ou apostilada serd aplicada se a procuragdo for outorgada
fora do Brasil), desde que tal procuragdo seja enviada por e-mail ao Presidente do
Conselho de Administra¢do antes da realizagdo da reunido; ou (ii) entregar o seu voto
por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo, por correio noturno, por
correio certificado ou registado ou enviado por e-mail. Nesses casos, os Conselheiros
que ndo puderem participar da reunidfo do Conselho de Administragdo serdo
considerados presentes nessa reunido. Se todos os Conselheiros estiverem presentes
em qualquer reunido do Conselho de Administragdo, as disposi¢Oes relativas a
convocagdo prévia e requisitos de localizagdo estabelecidos neste paragrafo 5° ndo
serdo aplicdveis. Os Conselheiros que ndo estiverem fisicamente presentes na
reunido, mas que estejam participando por videoconferéncia ou por conferéncia
telefonica, enviarfio seus votos ao secretario da reunido por e-mail logo que a reunifo
termine, a qual sera registrada na ata da reunido.

Paragrafo 6°. Em qualquer reunido do Conselho de Administragdo, cada Conselheiro
terd direito a 1 (um) voto, exceto se disposto de forma contréria pela lei.

13
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Cliusula 13. A aprovagio das seguintes matérias estdo sujeitas ao voto favorével da maioria
dos Conselheiros da Companhia:

(a) nomeagdo e/ou destituigdo dos membros da Diretoria da Companhia ¢ outros
executivos chave da Companbhia;

(b) a celebragdo ou alteragéo em quaisquer parcerias estratégicas novas ou existentes (isto
é, parcerias que afetem materialmente os mercados existentes ou futuros nos locais
onde a Companhia opera ou a forma como o negécio € conduzido);

(c) investimentos e desinvestimentos em participagdes societérias, negécios ou linhas de
negdcios, ou ativos, por um montante (por cada investimento ou desinvestimento)
entre R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
Reais), em um negdcio ou sucessdo de negdcios no mesmo exercicio social;

(d) compromissos financeiros em valores (por investimento ou compromisso) entre R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) e R $ 10.000.000,00 (dez milhdes de Reais) em um
negdcio ou sucessdo de negdcios no mesmo exercicio social;

(e) quaisquer questdes que afetem o status regulatério ou tributirio da Companhia;

(f) contratar e/ou modificar substancialmente os assessores contabeis, tributérios,
juridicos e de investimento da Companhia;

(g) defesa ou acordo de qualquer agdo judicial relevante movida contra a Companhia
(e/ou suas afiliadas) ou instauragdo de qualquer litigio relevante; e

(h) a celebragdio ou renovagdo de qualquer acordo com qualquer afiliada, cujo valor
(resultante de um tnico ou de compromissos agregados) exceder R$ 200.000,00
(duzentos mil reais);

(i) concessdo de garantia sobre os ativos da Companhia; e

(j) empréstimos ou garantias a serem prestados pela Companhia.

14
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Titulo III - Diretoria

Cldusula 14. A Diretoria deverd ser composta por, no minimo, 2 (dois) membros €, no
méximo, 4 (quatro) membros, pessoas fisicas, residentes e domiciliadas no Brasil, acionistas ou
nfio, denominados individualmente como Diretor Presidente, Diretor Comercial e/ou Diretor
sem designagfo especifica, a serem eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, por
um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo, e podendo ser dispensados
a qualquer tempo.

Cl4usula 15. Como orgdo executivo e representativo da Companhia, a Diretoria serd
responsével pela administragdo dos negdcios ordinarios da Companhia de acordo com este
Estatuto Social e a lei aplicével (incluindo, sem limitagdo, a Lei das Sociedades por Agdes).

Cliusula 16. A Companhia deverd ser representada por meio (i) da assinatura de 2 (dois)
Diretores, agindo conjuntamente; ou (ii) da assinatura de 1 (um) Diretor, em conjunto com 1
(um) procurador da Companhia; ou (iii) da assinatura de 2 (dois) procuradores da Companhia,
agindo conjuntamente.

Pardgrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser sempre
assinadas, conjuntamente, por 2 (dois) Diretores. Exceto pelas procuragdes outorgadas
para fins judiciais, as quais podem ter um prazo de duragdio indeterminado, as
procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo ser validas por um periodo méaximo de
1 (um) ano e deverdo ser ter os poderes especificamente outorgados ao procurador.

CAriTULOV
CONSELHO FISCAL

Cliusula 17. O Conselho Fiscal é um 6rgdo nédo permanente, instalado a qualquer momento,
quando solicitado por qualquer dos acionistas, e composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano,
permitida a reelei¢do. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os poderes e as
fungdes que lhe confere a Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo 1°. A remuneragio agregada dos membros do Conselho Fiscal serd
fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informagdes
exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigo.

CariTuLO VI
EXERCiCI0 SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Clausula 18. O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serd levantado o balango patrimonial e
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elaboradas as demonstragdes financeiras pela Diretoria, com observancia das prescrigdes
legais.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balangos
mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para
atender a interesses societdrios, inclusive para a distribuicdo de dividendos
intermedidrios, mediante deliberagdo dos acionistas e atendidos os requisitos legais.
Estes dividendos, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério.

Clausula 19. O prejuizo do exercicio, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda
serdo deduzidos dos resultados do ano social. Observado o disposto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social, o lucro liquido apurado em cada exercicio tera
a seguinte destinag¢do:

) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd
destinada para a constituigdo da reserva legal, a qual ndo excederéd o montante de 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia;

(i)  se aplicdvel, uma parcela do lucro liquido serd destinada & formagéo de
reservas propostas pelos auditores independentes da Companhia ou pelo Conselho
Fiscal, se instalado, cuja constituigdo serd devidamente aprovada em Assembleia
Geral da Companhia;,

(i)  apds as dedugdes dispostas nos itens (i) e (ii), uma porcentagem equivalenic a
25% (vinte e cinco) por cento do lucro liquido remanescente deverd ser distribuida
entre os acionistas da Companhia; e

(iv)  qualquer saldo positivo de lucro liquido apds as dedugdes e pagamentos
dispostos nos itens (i) a (iii) sera alocado e destinado conforme aprovados pelos
acionistas da Companhia.

Paragrafo Unico. A constituigdo da reserva legal poderd ser dispensada no exercicio
em que o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social da Companhia.

CariTuLO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Cliusula 20. A Companhia se dissolver4 nos casos previstos na lei ou por deliberagéo da
Assembleia Geral, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, que
estabelecera a forma de liquidagio, nomeara o liquidante e instalard o Conselho Fiscal para
todo o periodo da liquidagiio, elegendo seus membros e fixando os honorérios
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos artigos 208 e seguintes da Lei das
Socicdades por Agdes.
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CariTuLo VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Cléusula 21. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia
observara e cumprird todas e quaisquer disposigdes do Acordo de Acionistas da Companhia,
durante todo o periodo de sua vigéncia, obrigando-se a dar ciéncia de seu contelido aos seus
administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes do conselho (incluindo o
presidente) da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo ou da Diretoria acatar
declaragdo de voto de qualquer signatdrio condicionado pelos termos do Acordo de
Acionistas da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em
referido Acordo de Acionistas. E expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a
ratificagdio de votos, a transferéncia de agdes, & onera¢do e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscrigfo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que viole, ndo respeite
ou de qualquer forma seja incompativel com as disposi¢des do Acordo de Acionistas da
Companhia ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tal
acordo. As obrigagdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas da
Companhia serdo validas e oponiveis a terceiros

Paragrafo Unico. Nos termos do §8.° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes,
o presidente da Assembleia Geral, bem como os membros dos orgdos da
administragdo da Companhia, ndo deverfo computar qualquer voto proferido em
desacordo com as disposigdes do Acordo de Acionistas da Companhia, observando-
se o previsto no §9.° do mesmo artigo 118, no caso de ndo comparecimento ou
abstengdo de voto em deliberagdes das Assembleias Gerais ou de reunides dos 6rgaos
de administragdo da Companhia.

CariTuLO IX
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 22. Os acionistas e a Companhia comprometem-se a negociar de boa-fé e envidar
todos os esforgos para um acordo amigivel, como resolugdo definitiva de qualquer
reclamagfo, controvérsia ou litigio decorrente ou relacionado a este Estatuto Social. Caso tal
acordo muituo nfo seja alcangado, fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo
Paulo para dirimir quaisquer disputas decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social.
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JADLOG LOGISTICAS.A. SR
CNPJ/MF n° 04.884.082/0001-35 )= SEDE
NIRE 35.300.501 861 !
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ N 2% "lx
s REALIZADA EM 27 DE MAIO DE 2025
Vv
R ocoLo
i DATA HORA LOCAL: 10h00min do dia 27 de maio de 2025, na sede social da Jadlog Logistica S.A.
g

: =. ("Companhia™), localizada na Avenida Jomalista Paulo Zingg, n® 810, Bairro Jardim Jaragua (Sdo Domingos),
\__~ naCidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05157-030.

~——DS

2. COMPOSICAO DA MESA: Foi nomeado como Presidente da Mesa o Sr. Olivier René Jacques
~— Establet, tendo sido convidado o Pedro Antonio Gouvéa Viera Almeida e Silva para secretani-lo.

AMAMI)S 3. CONVOCACAO: Dispensada a convocagio em face da presenga da totalidade dos membros do

Conselho de Administragio, na forma do paragrafo 1°, da Clausula 12* do Estatuto Social da Companhia.

09

0‘6 4. INSTALACAO E PRESENCA: Reunido instalada em primeira convocagdo ante a presenga da -
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleigio dos membros da Diretoria da Companhia.

6. DELIBERACOES: Apds o exame ¢ discussio da Ordem do Dia, os conselheiros aprovaram por
unanimidade ¢ sem quaisquer ressalvas a eleigio dos Srs. Bruno Mazzoni Tortorello, brasileiro, casado,
engenheiro, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Conde D'En, n°®
1000, Casa 7, CEP 04738-010, portador da cédula de identidade "RG" n° 27.478.584 SSP/SP ¢ inscrito no
CPF/MF sob o n® 290.850.928-84, para o cargo de Diretor Presidente, Marcos Antonio Miranda da Silva,
brasileiro, solteiro, administrador de empresas, residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao
Paulo, & Rua General Eldes de Souza Guedes, n® 383, apartamento 62, Jardim Colombo, CEP 05628-050,
portador da cédula de identidade "RG" n°® 10.936.016-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 075.428.068-
31, para o cargo de Diretor Financeiro ¢ Fabio Vicentin, brasileiro, casado, empresario, residente e
domiciliado na Cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nove de Julho, n® 3303, TP Cristal,
apartamento 202, Anhangabai, CEP 13208-056, portador da cédula de identidade "RG" n° 21.978 180 SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n® 118.811.848-03, para o cargo de Diretor Operacional. Os Diretores ora eleitos
exercerdo mandato com prazo de 3 (trés) anos a contar da presente data, permanecendo, todavia, no cargo até

a eleigdo ¢ posse de seus sucessores. Os Diretores ora cleitos declaram, para os devidos fins, ndo estarem
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impedidos por lei especial, tampouco terem sido condenados ou se encontrarem sob os efeitos de condenagio
que vede, ainda que temporariamente, o exercicio de cargo piiblico, ou por crime: falimentar, de prevaricagio,
peita, subomo, concussio, peculato, ou por crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a
propriedade, ou que os torem inabilitados para o exercicio de cargo de administragdo, nos termos da legislagio
vigente. Os Diretores ora empossados assinam o Termo de Posse e Declaragdo de Anuéncia as disposigdes do

documento anexo a esta ata como Anexo I,

7. ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso, como ninguém solicitou a palavra, suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario para lavrar a presente Ata, a qual foi lida, ¢ aprovada por todos os conselheiros presentes.

(certificamos que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio)

Sédo Paulo (SP), 27 de maio de 2025.

Mesa:
e i i g
Lﬁnﬂr Edabdef o ﬁ P
Olivier René Jacques Establet Pedro Antonio Gouvéa Viera Almeida e Silva
Presidente Secretario
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Anexo |

/ - [Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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O Sr. Bruno Mazzoni Tortorello, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Conde D'Eu, n° 1000, Casa 7, CEP 04738-010, portador da cedula de
identidade "RG"™ n® 27.478.584 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 290.850.928-84, toma posse
efetivamente no cargo Diretor Presidente da JADLOG LOGISTICA S.A., sociedade andnima de capital
fechado, com sede na Avenida Jornalista Paulo Zingg n°® 810, Bairro Jardim Jaragua (Sio Domingos), CEP
05157-030, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.884.082/0001-35
(*Companhia”), por um mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data,

O Diretor Presidente ora eleito declara, sob as penas da lei, que (i) ndo foi condenado ou se encontra sob os
efeitos de condenagdo que o impega, ainda que temporariamente, de exercer cargos publicos; (i1) que ndo foi
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes
de consumo, a fé pblica ou a propriedade; e (iii) que leu e entendeu as disposigdes do Estatuto Social da
Companhia e que ird cumprir com os seus termos

Sao Paulo/SP, 27 de maio de 2025.

e

| pone magsan tortopeys

Bruno Mazzoni Tortorello
Diretor Presidente
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TERMO DE POSSE

O Sr. Marcos Antonio Miranda da Silva, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, @ Rua General Eldes de Souza Guedes, n® 383,
apartamento 62, Jardim Colombo, CEP 05628-050, portador da cédula de identidade "RG" n°® 10.936.016-3
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 075.428.068-3 1, toma posse efetivamente no cargo Diretor Financeiro
da JADLOG LOGISTICA S.A,, sociedade andnima de capital fechado, com sede na Avenida Jomalista Paulo
Zingg n° 810, Bairro Jardim Jaragua (Sdo Domingos), CEP 05157-030, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® (4.884.082/0001-35 (“Companhia”™), por um mandato de 3 (irés) anos a

contar da presente data.

O Diretor Financeiro ora eleito declara, sob as penas da lei, que (i) nio foi condenado ou se encontra sob os
efeitos de condenagdo que o impega, ainda que temporariamente, de exercer cargos publicos; (ii) que ndo foi
condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou subomo, concussdo, peculato, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional. contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, a fé pablica ou a propriedade; e (iii) que leu e entendeu as disposi¢des do Estatuto Social da

Companhia e que ira cumprir com os seus termos.

Sio Paulo/SP, 27 de maio de 2025.

o

ihwaﬁd.JﬁJ-lALSLH

Marcos Antonio Miranda da Silva

Diretor Financeiro

/,, Certifico o registro sob o n® 185.267/25-T em 16/06/2025 da empresa JADLOG LOGISTICA 5.A_, NIRE n” 35300501861, protocolado sob o n® 2286219254 Esta cdpia foi autenticada digitalmente
e assinada em 26/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagdo: 270803637, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certido de Inteire Teor
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O Sr. Fabio Vicentin, brasileiro, casado, empresério, residente e domiciliado na Cidade de Jundiai, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Nove de Julho, n® 3303, TP Cristal, apartamento 202, Anhangabaii, CEP 13208-056,
portador da cédula de identidade "RG" n® 21 978 180 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 118.811.848-03,
toma posse efetivamente no cargo Diretor Operacional da JADLOG LOGISTICA S.A., sociedade andnima de
capital fechado, com sede na Avenida Jomalista Paulo Zingg n° 810, Bairro Jardim Jaragua (Sdo Domingos),
CEP 05157-030, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 04.884.082/000 1 -
35 ("Companhia”), por um mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data.

O Diretor Operacional ora eleito declara, sob as penas da lei, que (i) ndo foi condenado ou se encontra sob os
efeitos de condenagdo que o impega, ainda que temporariamente, de exercer cargos piblicos; (ii) que ndo foi
condenado por cnime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, concussdo. peculato, contra a economia
popular, contra o sisiema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, a fé pablica ou a propriedade; e (iii) que leu e entendeu as disposi¢des do Estatuto Social da

Companhia e que ird cumprir com 0s seus termos.

Sdo Paulo/SP, 27 de maio de 2025.

R

-
Fabio Vicentin
Diretor Operacional

/// Certifico o registro sob o n® 185.267/25-T em 16/06/2025 da empresa JADLOG LOGISTICA 5.A_, NIRE n” 35300501861, protocolado sob o n® 2286219254 Esta cdpia foi autenticada digitalmente
g e assinada em 26/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — S io Geral. Autenticagdo: 270803637, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certid3o de Inteiro Teor
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DECLARACAODE AUTENTICIDADE

Eu, Elivelton Inacio Rocha da Silva, advogado com inscric3o ativa na OAB/SP sob o n? 517.385, emitida em 03 de julho de 2024,
portador do RG n? 52.275.123-4 SSP/SP, inscrito no CPF n? 457.778.168-94, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo
das sangdes administrativas e civeis, que os documentos descritos abaixo e apresentados conjuntamente a esta declaragdo sdo
auténticos e condizem com os originais.

Documentos apresentados:

1. 01 {uma) via da capa do requerimento da Junta Comercial do Estado de 530 Paulo - JUCESP, da JADLOG LOGISTICA S.A.,
registrada sob NIRE n® 35.300.501.861 e inscrita no CNPJ/MF sob n® 04.884.082/0001-35, assinada digitalmente, sendo composta
por 01 (uma) folha de documento para cada via;

2. 01 (uma) via da Ata de Reuni3o do Conselho de Administracdo, realizada em 27 de maio de 2025 da JADLOG LOGISTICA
S.A., registrada sob NIRE n? 35.300.501.861 e inscrita no CNPJ/MF sob n2 04.884.082/0001-35, assinada digitalmente, sendo
composta por 02 (duas) folhas de documento para cada via;

3, 01 (uma) via do Terma de Posse do Sr. Bruno Mazzoni Tortorello, assinada digitalmente, sendo composta por 01 (uma)
folha de documento para cada via;

4. 01 (uma) via do Termo de Posse do Sr. Marcos Antonio Miranda da Silva, assinada digitalmente, sendo composta por 01
(uma) folha de documento para cada via; e

5. 01 (uma) via do Termo de Posse do Sr. Fabio Vicentin,, assinada digitalmente, sendo composta por 01 (uma) folha de

documento para cada via.

S3p Paulh,m de maio de 2025

Dl

Elivelton Inacio Rocha da Silva
OAB/SP n2 517.385

’,/,/ Certifico o registro sob o n® 185.267/25-T em 16/06/2025 da empresa JADLOG LOGISTICA 5.A_, NIRE n” 35300501861, protocolado sob o n® 2286219254 Esta cdpia foi autenticada digitalmente
e assinada em 26/06/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagdo: 270803637, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certido de Inteire Teor
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Alteragdo de Enderego; GUIC
NOME EMPRE SARIAL PORTE

JADLOG LOGISTICA S.A. Normal

TITULO DE ESTABELECIMENTO 29 A
LOGRADOURO NUMERD COMPLEMENTO CEP

Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes 17790 Gleba 02 05145-901

MUNICIPIO UF TELEFONE

Séo Paulo SP PROT
NUMERQ EXIGENCIA (S) CNPJ - SEDE NIRE - SEDE
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IDE NTIFIC.N;M SIGHATARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA VALORES RECOLHIDUS 5EQ DOC

NOME: BRUNO MAZZONI TORTORELLO (Diretor Presidente) DARE: R$ 583,98 1/1
ASSINATURA.: _ m""‘m '.'”_,w raRTARel DATA: 01/04/2026 DARF: R$ ,00

DECLARO, SDB AS PENAS DA LE|, QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DO REQUERIMENTOPROCESSD SAD EXPRESSAC DA VERDADE

PARA USO EXCLUSIVO DA JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO (INCLUSIVE VERSO)

CARIMBO PROTOCOLO CARIMBO DISTRIBUICAO CARIMBO ANALISE
JUCESP - SEDE } JUCESP
cweEn | DEFERIDO
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0 & MAXI2026
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l Grace Kedi C. Araujo Silva
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(ANEXOS: EXCLUSIVO SETOR DE ANALISE | | ETIGUETAS DE REGISTRO + CARIMEO
-QS{) DBE (%) Documentos Pessoais
(?<) Procuragéo ( ) Laudo de Avaliagao
( ) Alvara Judicial ( )Jomal
( ) Formal de Partilha ( ) Protocolo / Justificagao
( ) Balango Patrimonial ( )Certidao
4{’) Outros

OBSERVAGOES:

DOCUMENTOS NAO RETIRADOS EM ATE 90 DIAS DA DlSPONBlLIDADE SERAO DESCARTADOS - ART.57, § 5°, DECRETO 1.800/96
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JADLOG LOGISTICA S.A.
CNPI/MF n° 04.884.082/0001-35
NIRE 35.300.501.861

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2026

y 2 Data, Horirio e Local: As 10:00 horas do dia 01 de abril de 2026, na sede social da Jadlog
Logistica S.A. (*Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Jomalista Paulo Zingg, 810, Bairro Jardim Jaragua (S0 Domingos), CEP 05157-030.

2 Composicio da Mesa: Foi nomeado como Presidente da Mesa o Sr. Olivier René Jacques
Establet, tendo sido convidado o Sr. Marcos Antonio Miranda para secretaria-lo.

s Convocacio: Ficam dispensadas as formalidades de convocagio face ao que faculta o artigo
124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.").

4. Instalaciio e Presenca: Presentes as acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme as assinaturas constantes do "Livro de Presenga de Acionistas" da
Companhia, a saber: GEOPOST S.A., uma sociedade constituida e existente de acordo com as leis
da Franga, com sede em 26 rue Guynemer, Batiment C, 92130 Issy-les-Moulineaux, Franga, inscrita
no CNPJMF sob o n® 26.750.148/0001-37, neste ato representada por sua procuradora, Sra.
Cristiane Locateli Todeschini, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG n°® 3.938.476-0 SESP/PR, inscrita no CPF sob o n® 566.457.599-91, com enderego comercial na
Avenida Paulista, 37, 7° andar, conjunto 72, Bela Vista, na Cidade de Siao Paulo, Estado de Sio
Paulo, CEP 01311-902, e DPD PORTUGAL - TRANSPORTE EXPRESSO, S.A. (anteriormente
denominada Chronopost Portugal - Transporte Expresso Internacional S.A.), uma sociedade
organizada e existente de acordo com as leis da Repiblica de Portugal, com sede na Avenida Alvaro
Cunhal, VGP Park, Lote 10, 2660-341 Santo Antonio dos Cavaleiros, Lisboa, Portugal. inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 28.213.085/0001-05, neste ato representada por sua procuradora, Sra. Cristiane
Locateli Todeschini, acima qualificada.

8. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteragio do enderego da sede social da Companhia e a
consequente alteragio da Clausula 2* do estatuto social da Companhia.

6. Deliberacies: Apds exame e discussio das matérias da ordem do dia. as acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia decidiram por unanimidade e sem
restri¢es ou ressalvas, o seguinte:
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(a) aprovar a alteragio do enderego da sede social da Companhia de Avenida Jornalista Paulo
Zingg, 810, Bairro Jardim Jaragua (S3o Domingos), Sdo Paulo/SP, CEP 05157-030 para Avenida
Raimundo Pereira de Magalhdes, 17.790, Gleba 02, Jardim Iris, Sio Paulo/SP, CEP 05145-901;

(b) alterar a Clausula 2* do Estatuto Social da Companhia, para refletir a alteragdo de enderego
aprovada no item (a) acima, o qual passara a vigorar com a seguinte redacio:

“Cldusula 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paule,
na Avenida Raimundo Pereira de Magalhées, 17.790, Gleba 02, Jardim Iris, CEP 05145-
901.

Pardgrafo Unico. Por deliberagio da Diretoria, a Companhia podera abrir, alterar e
extingutr filiats, sucursais, agéncias, escrilonos, representagoes, dependéncias e outros
estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional ou no exterior.”

7. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso, como ninguém solicitou a palavra, suspendeu os trabalhos pelo tempo
necessario para lavrar a presente Ata, a qual foi lida, aprovada e assinada,

8. Assinaturas: Olivier René Jacques Establet - Presidente, Marcos Antonio Miranda —
Secretdrio. Acionistas presentes: Geopost S.A. (p. Cnistiane Locateli Todeschini) e DPD Portugal —
Transporte Expresso, S.A. (p. Cnstiane Locateli Todeschini).

Confere com a ata oniginal lavrada em livro préprio da Companhia,

Sido Paulo, 01 de abril de 2026.

Mesa DocuSigned by: DocuSigned by.
Plvar Esdablet [_Mms lndonio Miranda da Silva
Olivier René Jacques Establet Marcos Antonio Mirands
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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