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492 ALTERA.GRO_ A0 CONTRATO SOCIAL DA
UBER DOBRASIL TECNOLOGIA LTDA.
CNPJ n° 17.895.646/0001-87
NIRE 35.2.2749612-3

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas (em conjunto, “Sécias”,
e individualmente, “Socia”):

(a) Uber International Holding B.V., sociedade devidamente organizada e existente
de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Burgerweeshuispad 301, 1076
HR, Amsterdd, Paises Baixos, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ")
sob on® 17.212.355/0001-47, neste ato representada por seu procurador, Sr. Ronaldo
Marcelo dos Santos, brasileiro, solteiro, advogade, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Seccicnal do Rio de Janeiro sob o n® 105.374 e perante o Cadastro de Pessoas
Fisicas ("CPE") sob o n® 731.879.924-04, residente e domiciliado na cidade e Estado de
Sdo Paulo, com escritdrio na Rua Lauro Mdlller, n® 116, 25° andar, cidade e Estado do
Rio de Janeirg, CEP 22.290-906, conforme procuragdo datada de 15 de agosto de 2018,
traduzida para o portugués por tradutor publico juramentade e registrada perante o 59
Oficio de Registro de Titulos e Documentos da Cidade do Rio de Janeiro-R] sob o n®
977556, em 20 de setembro de 2018; e

{b) Uber International B.V., sociedade devidamente organizada e existente de acordo
com as leis dos Paises Baixos, com sede em Burgerweeshuispad 301, 1076 HR,
Amsterdd, Paises Baixos, inscrita no CNPJ sob n® 17.212.356/0001-91, neste ato
representada por seu procurador, Sr. Ronaldo Marcelo dos Santos, acima qualificado,
conforme procuragdo datada de 15 de agosto de 2018, traduzida para o portugués por
tradutor plblico juramentado e registrada perante o 5° Oficio de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade do Rio de Janeiro-RJ sob © n® 977552, em 20 de setembro de
2018;

Unicas sécias da sociedade empresaria limitada denominada UBER DO BRASIL
TECNOLOGIA LTDA., com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 949, 170, 189, 199, 200, 210 ¢ 2290 andar, Edificio
Faria Lima Plaza, Pinheiros, CEP 05.426-100, inscrita no CNP] sob o no©
17.895.646/0001-87, com seus atos constitutivos, datados de 25 de fevereiro de 2013,
devidamente registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP")
sob o NIRE 35.2.2749612-3, em sessdo de 9 de abril de 2013 (a “Sociedade”), resolvem,
por unanimidade e sem ressalvas, alterar o Contrato Social, de acordo com as seguintes
clausulas e condigBes:

Este documento foi assinado efetronicamente por Ronaldo Marcelo dos santos.

Este documenloe foi assinado eletronicamente por Renaldo Marcelo dos santos.
Para verificar as assinaturas va ao site hitp://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 504F-9BFC-5FOF-F1B4.
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1. ALTERACAO DE ENDERECO PE FILIAL

1.1. As Sodcias decidem alterar o enderegco da filial inscrita no CNP] sob o
n°17.895.646/0059-01 do SCS Quadra 1 Bloco H, Loja 28/36, Asa Sul, Brasilia, Distrito
Federal, CEP 70.399-900, para SCS, Quadra 8, Bloco B, n° 60, Loja 402 a 404, Asa Sul,
Brasilia, Distrito Federal, CEP 70.333-900.

1.2. Em razdo da deliberagdo tomada no item acima, as Socias decidem alterar o
Pardgrafo Unico da Clausula 23 do Contrato Social - SEDE, o qual passard a vigorar com
a seguinte nova redacdo:

"CLAUSULA 22
SEDE

A Sociedade tera sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeirc Faria Lima, n® 949, 170, 189, 199, 2090, 210 e 229 andares, Edificio
Faria Lima Plaza, Pinheiros, CEP 05.426-100, podendo abrir, operar e fechar filiais
e/ou quaisquer estabelecimentos nc Brasil e no exterior, mediante deliberacao
de suas 50cias.

Pardgrafo tnico ~ A Sociedade possui 13 (treze) filiais, sendo todas unidades
auxiliares, localizadas nos seguintes enderecos:

N° | UF | Cidade Endereco CNPJ NIRE

Avenida Djalma Batista n©
| am R 1719, sala 1705, Atlantic| 17.895.646/
. Tower, Chapada, CEP 69050-| 0040-93
010

1390024649-0

Av. Tancredo Neves, n? 1632,
sala 1602, Trade Center, Torre | 17.895.646/
Norte, Caminho das Arvores, 0041-74

CEP 41820-021

- | BA | Salvador 2990124703-5

Rua Marcos Macedo, n® 1333,
jii.| CE | Fortaleza | Salas 716, 717 e 718, Aldeots,
CEP 60150-190

17.895.646/

o10.vg | 23900604521

5390039590-1
DF | Brasilia | SCS, Quadra 8, Bloco B, n° 60, | 17-892:696/ | 153005073, 0.

iv.
Loja 402 a 404, Asa Sul,| 005901 |,

Este documenio fol assinado eletronicamente por Renaldo Marcelo dos santos.
Para verificar as assinaluras va ao sile hitp:/assinaturas.cerlisign.com.br e utilize o cadigo 504F-8BFC-5F9F-F1B4.

Para verificar as assinaturas va ao site hitp:/fassinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 504F-9BFC-5F9F-F1B4.
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N° | UF | Cidade ' o*Endereco CNPJ NIRE
Brasilia, Distrito Federal, CEP
70.333-900
Belo Rua Professor Moraes, n? 216, | 17.895.646/
i : 90251839-4
v | M€ Horizonte | Loja B, Savassi, CEP 30150-370 0015-82 4
Travessa Bardc do Triunfo, n©°
* 7.895.646
vi.| PA | Belém |3.540, Lojas 12, 13 e 14, - 0023_36 /| 1599904387-3
Marco, CEP 66095-050
Av. Candido de Abreu, n° 381
8 ' 17.895.646
vii. PR Curitiba 1°¢ andar, Centro Civico, CEP 0050)8—23 / 4190161972-1
80530-000
Rua Alfdndega, n° 35, Lojas
4 ’ 17.895.64
viii.| PE Recife 105, 106, 107, 108 e 109, Paco 70‘3 O§_6726/ 2690069892-8
Alfandega Mall, CEP 50030-030
Rio de Avenida Mal. Floriano, n® 99, 4° | 17.895.646/
; . 5 42359-6
pe.| & Janeiro | andar, Centro, CEP 20080-004 0016-63 SIPULES
Avenida Almirante Silvio de
; Noronha, n® 365, Espaco
75 ¥
x| R ;’gef; Comercial Q-07, Bossa Nova | Oggg_gzs/ 3399928720-3
Mall Q-07, Centro, CEP 20021-
901
Avenida Carlos Gomes, n?
Porto S 4 17.895,646/
xi.| RS | pregre | 1501 PetrSpolis, CEP 90480- |~/ 00" | 4399913425-1
005
Avenida Francisco Matarazzo
(4 1 g :
xii.| SP | Sdo Paulo | n® 2000, Bloco II, loja 3, 70(3?‘15_2:6/ 3590523946-5
Perdizes, CEP 05001-200
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°
xiii.| SP | S&o Paulo | 7.221, 5° e 69 andares, 170335_226/ 35906489368
Pinheiros, CEP 05.425-902

2. CONDIGOES PARA DISTRIBUIGCAQ DE LUCROS

2.1. As Sécias decidem registrar no Contrato Social que a deliberacdo que aprovar a

Este documento foi assinado elstroricamenta por Ronaldo Marcele dos santos.

Para verificar as assinaturas va ao site hitp:/assinaturas.cerlisign.com.br e utilize o codigo 504F-8BFC-5F9F-F1B4.

Para verificar as assinaturas va ao site hitp:/assinaturas.certisign.com.br e utilize o cadigo 504F-8BFC-5F9F-F134.

Este documento fol assinado eletronicamente por Ronaldo Marcelo dos santos.
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distribuicdo de lucros pela Sociegfads, 'D-odera’ definir a forma, as condicbes e os prazos
de pagamento dos valores declatalios, Incluindo a possibilidade de pagamento em uma
ou mais parcelas, dentro do exercicio social da deliberagdo ou em exercicios sociais
subsequentes, condicionados a disponibilidade de caixa da Sociedade.

2.2. Em razdo da deliberacgdo acima, as Socias decidem alterar a Clausula 12 do Contrato
Social - EXERCICIO SOCIAL, o qual passara a vigorar com a seguinte nova redacdo:

“"CLAUSULA 12
EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social coincidira com o ano calendario, iniciando em 1° de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em gue serdo elaborados o
inventario, o balanco patrimonial e o balanco de resultado econémico da Sociedade.

Paragrafo 1° - Para a finalidade de apurar ou distribuir lucros, a Sociedade podera
elaborar balancetes referentes a periodos menores do gue o exercicio social.

Paragrafo 2° - A Sociedade destinara os lucros segundo decisdo das 56cias e estas
terdo direito de receber uma participacdo nos resultados da Sociedade proporcional as
respectivas participacbes no capital social.

Pardgrafo 39 - A deliberagdo que aprovar a distribuicdo de lucros definira a forma, as
condicbes e os prazos de pagamento dos valores declarados, podendo, inclusive,
estabelecer pagamentos em uma ou mais parcelas, dentro do exercicio social da
deliberacdo ou em exercicios sociais subsequentes, conforme disponibilidade de caixa
da Sociedade.

Paragrafo 4° - A Sociedade poderd pagar ou creditar juros individualmente as Sdcias,
a titulo de remuneracgdo do capital préprio, observados os critérios e limites legais.”

3. ATUALIZACAO DA QUALIFICACAO DE ADMINISTRADORAS

3.1. Ato continuo, as Socias resolvem atualizar o enderego constante na qualificacdo
das administradoras da Sociedade, de modo a refletir a versdo mais atualizada,
passando o enderego das administradoras Silvia Penna Vianna Vasconcelos ¢
Cristina Alvarenga da Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 949, 89 andar, Pinheiros, CEP
05426-200 para Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 949, 170, 180, 190, 200, 212 ¢ 220
andares, Pinheiros, CEP 05426-200.

3.2. Em razdo da deliberagdo acima, as Sécias decidem alterar o Pardgrafo Primeiro da
Cldusula 62 do Contrato Social -~ ADMINISTRACAO E REPRESENTACAOQ, o qual passard

Este documento foi assinado elelronicamente por Ronaldo Marcelo dos santos.
Para verificar 8s assinaturas va ao site hitp:/assinaturas.cetisign.com.br e ulilize o codigo 504AF-9BFC-5FOF-F1B4.

Para verificar as assinaluras va ao sile hitp:/assinaturas.cenlisign.com.br e utilize o codigo 504F-9RFC-5F3F-F1B4.

Este documenlo foi assinado eletronicamente par Ronaldo Marcelo dos santes.
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a vigorar com a seguinte nova reflacgdd:
"CLAUSULA 62

ADMINISTRACAO E REPRESENTACAC

A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta por até 6 (seis)
administradores, sécios ou ndo, todos eleitos e destituiveis pelas Sécias representando
a maioria absoluta do capital social, com prazo de mandato indeterminado, sendo todos
eles denominados "Administradores”.

Paragrafo 1° - A Sociedade serd administrada pelas pessoas fisicas abaixo qualificadas,
todas residentes no Brasil:

4.

Silvia Penna Vianna Vasconcelos, brasileira, casada, engenheira civil,
portadora da cédula de identidade RG n° 11.790.504 PCMG, inscrita no CPF sob o
n® 101.303.116-42, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Fstado de
Sdo Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 949, 179, 189, 190,
200, 219 e 22° andares, Pinheiros, CEP 05426-200,

Cristina Alvarenga, brasileira, em unido estdvel, economista, portadora da
cédula de identidade RG n° 25.002.160-2, inscrita no CPF sob o n® 253.447.438-
31, residente e domiciliada na Cidade de S&o0 Paulo, Estado de Sdo Paufo, com
escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n© 949, 170, 189, 1990, 200, 210 ¢ 220
andares, Pinheiros, CEP 05426-200.

Vanessa Rodrigues Lopes, brasileira, casada, administradora, portadora da
cédula de identidade RG n° 35.600.133-7 SSP/SP, inscrita no CPF sob o
no228.477.138-67, residente e domiciliada na Cidade de S8o Paulo, Estado de S8o
Paulo, com escritéric na Avenida Nove de Juiho, n® 3.452, conjunto 132, Jardim
Paulista, CEP 01406-000."

CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL

4.1. Em virtude das deliberacSes tomadas acima, as Sécias resolvem consolidar o
Contrato Social, que passard a vigorar com a sequinte nova redacao:

“"CONTRATO SOCIAL DA
UBER DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA.

CLAUSULA 12
DENOMINACAO SOCIAL

Este documento foi assinado eletronicamente por Ronalda Marcelo dos santas.
Para verificar as assinaturas v& ao site hitp:/fassinaturas.certisign.com.br e utilize o cadigo 504F-9BFC-5F9F-F1R4.

Este documento foi assinado eletronicamente por Ronaido Marcele dos santos.

Para verificar as assinaluras va ao sile hilp:/assinaturas.cerlisign.com.br e utilize o codigo 504F-9BFC-5FOF-F1B4.



o s @ L] ese o o
2 5 & & & 5 L] ¢
¢« o s & ¢ * . o
e & & & LN J . o8
e & & & @ & & . & °
[ ] e L] sew L] [ ]
L] L] [ ] *e
se o8 e o e s
[ ] L . L e o0
L] (] LR X ] . L] * @
® e . . . . .
at%e @8 e an e -
L] *
a & * @

A Sociedade girara sob a denomi'na,gﬁ'o social de "UBER DO BRASIL TECNOLOGIA
LTDA-” ses oo

CLAUSULA 22
SEDE

A Sociedade terd sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 949, 179, 189, 199, 209, 219 e 229 andares, Edificio Faria Lima
Plaza, Pinheiros, CEP 05.426-100, podendo abrir, operar e fechar filiais efou quaisquer
estabelecimentos no Brasil e no exterior, mediante deliberagdo de suas Socias.

Paragrafo dnico - A Sociedade possui 13 (freze) filiais, sendo todas unidades
auxiliares, localizadas nos seguintes enderegos:

N° | UF Cidade Endereco CNPJ NIRE

Avenida Djalma Batista n©

17.895.64
2 1719, sala 1705, Atlantic
. ’ = 4 =
i.| AM Manaus Tower, Chapada, CEP 69050- 6/0040 1390024645-0
93
010
o]
S e ET
iil.| BA | Salvador b . 6/0041- | 2990124703-5
Norte, Caminho das Arvores, 74

CEP 41820-021

Rua Marcos Macedo, n° 1333, | 17.895.64
iii.| CE | Fortaleza | Salas 716, 717 e 718, Aldeota, | 6/0010- | 2390060452-1
CEP 60150-190 78

SCS ~ Setor Comercial Sul, | 17.895.64 | 5390039590-1
iv.| DF Brasilia Quadra 8, Bloco B, Lotes 50/60, | &/0059- | (5399907319~

CEP 70333-900 01 6)
17.895.64
Belo Rua Professor Moraes, n9 216,
V+| MG | orizonte | Loja'B, Savassi, CEP 30150-370 6/2235 SRS

Travessa Bardo do Triunfo, n® | 17.895.64
vi.| PA Belém 3.540, Lojas 12, 13 e 14,| 6/0043- | 1599904387-3
Marco, CEP 66095-050 36

Este documento foi assinado eletronicamente por Ronaldo Marcelo dos santos.
Para verificar as assinaturas vé ao site hitp://assinaturas.cerlisign.com br e uiilize o codige 504F-8BFC-8FOF-F1B4,

Para verificar as assinaturas va ao site hitp:/assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo 504F-9BFC-5F9F-F184.

Este dacumento fol assinado eletronicamente por Ronaldo Marcelo dos santos.
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N° | UF | Cidade o Enaﬁrego CNP] NIRE
o888 o8
Av. Candido de Abreu, no 381, | 17.895.64
vii.| PR | Curitiba | 1° andar, Centro Civico, CEP | &/0008- | 4190161972-1
80530-000 53
Rua Alféndega, n°¢ 35, Lojas | 17.895.64
viii.| PE Recife 105, 106, 107, 108 e 109, Paco | 6/0007- | 2690069892-8
Alfandega Mall, CEP 50030-030 72
17.895.64
- Rio de Avenida Mal. Floriano, n° 99, 40 y
.| B3| Janeiro | andar, Centro, CEP 20080-004 | & 060316 S e ok
Avenida Almirante Silvio de
e il Noronha, n® 365, Espacgo | 17.895.64
X.| RJ Tarelbe Comercial Q-07, Bossa Nova | 6/0029- | 3399928720-3
Mall Q-07, Centro, CEP 20021- 88
901
i Avenida Carlos Gomes, n° | 17.895.64 |
xi.| RS . 1501, Petrdpolis, CEP 90480-| 6/0035- | 4399913425-1
g 005 26
Avenida Francisco Matarazzo, | 17.895.64
xii.| SP | Sdo Paulo | n® 2000, Bloco II, Loja 3,| 6/0011- | 3590523946-5
Perdizes, CEP 05001-200 59
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® | 17.895.64
xiii.| SP | S&o Paulo | 7.221, 5° e 6° andares,| 6/0077- 35906489368
Pinheiros, CEP 05.425-902 85

CLAUSULA 32
PRAZO DE DURAGAO

O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CLAUSULA 42
OBJETO SOCIAL

O objeto social da Sociedade compreende:

a)

Este documente fot assinada elelronicamente par Renaldo Marcelo dos santos.
Para verificar as assinaturas va ao siie hitp:/assinaturas.certisign.com.br e ulilize o cadige 504F-2BFC-5F8F-F1B4.

licenciamento de direito de acesso e uso de programas de computacdo;

Para verificar as assinaturas v ao site hllp://assinaturas. cerlisign.com.br e utilize o cadigo 504F-9BFC-5F9F-F184.

Este documento fol assinado elatrenicamente por Ronaldo Marcelo dos santos.
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b) disponibilizacdo a sociedqdés.af?liadas de servicos de suporte e marketing;

c) prestacdo de servicos atitirfidfrativos, financeiros, técnicos e de gestdo para
terceiros;

d) intermediacdo de servicos sob demanda, por meio de plataforma tecnolégica
digital;

e) realizacdo de quaisquer outros atos que, direta ou indiretamente, levem a
concretizacio dos objetos acima mencionados, no seu mais amplo sentido;
f) operacdo de portais, provedores de contelido e outros servicos de informagdo na

internet; e

g) desenvolvimento de programas de computador, enderegos eletrénicos sob
encomenda e desenvolvimento/criacdo de interfaces para a internet (web design).

Paragrafo Unico - As unidades auxiliares da Sociedade somente poderdo desenvolver
atividades de apoio a Sociedade, inexistindo atividade econdmica prépria.

CLAUSULA 52
CAPITAL SOCIAL

O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e em bens, é de R$ 100.005,00 (cem mil e cinco reais), dividido em 100.005
{cem mil e cinco) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente
subscrito. O capital social da Sociedade estd dividido entre as Socias conforme abaixo

indicado:

Nome Quotas Valor Percentual

Uber International
- ¢ 0,
Holding B.V. 99,905 R$ 99.905,00 59,9%
r

Uber International 100 R$ 100,00 0,1%

B.V.

Total 100.005 R$ 100.005,00 100%

Paragrafo 1° - De acordo com o artigo 1.052 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002, a
responsabilidade de cada Sdcia ¢ restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem,

solidariamente, pela integralizacdo do capital social da Sociedade.

Paragrafo 2° - As quotas sdo indivisiveis e a cada quota corresponde a um voto nas

deliberacBes sociais.

Este documente foi assinado eletronicamente por Ronalda Marcelo dos santos.
Para verificar as assinaturas vé aa site hitp://assinaturas.cerlisign.com br e utilize o cadige 504F-8BFC-5FOF-F184.

Para verificar as assinaturas va ao site hitp:/assinaturas.certisign.com.br e utilize o cadigo 504F-9BFC-5F9F-F184.

Este documento fai assinado elatronicamente por Ronaldo Marcelo dos santes.
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Paragrafo 3° - Integraiizadas.-é‘s .qaotas, o capital social poderd ser aumentado,
observado o direito de preferénci&®*dds $6cias para participar do aumento, na proporcio
das quotas que sejam titulares. Aplicam-se as regras previstas na Cldusula 72 deste
Contrato Social & cessdo do direito de preferéncia.

CLAUSULA 62
ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO

A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por até 6 (seis)
administradores, sdcios ou n&o, todos eleitos e destituiveis pelas Sécias representando
a maioria absoluta do capital social, com prazo de mandato indeterminado, sendo todos
eles denominados “Administradores”,

Paragrafo 1° - A Sociedade serd administrada pelas pessoas fisicas abaixo quailificadas,
todas residentes no Brasil:

Silvia Penna Vianna Vasconcelos, brasileira, casada, engenheira civil,
portadora da cédula de identidade RG n© 11,790.504 PCMG, inscrita no CPF sob o
n® 101.303.116-42, residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n© 949, 170, 189°, 199,
20°, 210 e 229 andares, Pinheiros, CEP 05426-200.

Cristina Alvarenga, brasileira, em unido estdvel, economista, portadora da
cédula de identidade RG n© 25.002.160-2, inscrita no CPF sob 0 n® 253.447.438-
31, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 949, 170, 189, 199, 200, 210 e 220
andares, Pinheiros, CEP 05426-200.

Vanessa Rodrigues Lopes, brasileira, casada, administradora, portadora da
cédula de identidade RG n® 35.600.133-7 SSP/SP, inscrita no CPF sob o no
228.477.138-67, residente e domiciliada na Cidade de S§o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Avenida Nove de Julho, no 3.452, conjunto 132, Jardim
Paulista, CEP 01406-000,

Paragrafo 2° - Compete aos Administradores a administracdo dos negdcios sociais em
geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Contrato Social, exigida a aprovacao
das Sécias.

Paragrafo 3° - A Sociedade serd representada e somente se obrigara da seguinte
forma:

Este documento foi assinado eletronicamente per Ronaido Marcelo dos sanlos.,
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a) por 1 {um) Administrador.ag.in;b'isoladamente;
b) por 2 (dois) procuradore$®fgiido em conjunto, para assinatura de contratos

c)

comerciais, incluindo clientes e fornecedores, parcerias, aditives, termos de
rescisdo, notificaces e acordos extrajudiciais, termos de quitacdo, além de
outros documentos relacionados a contratos, cujo valor total seja maior que R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); ou

por 1 {um) procurador, somente nas seguintes hipdteses, respeitadas eventuais
limitagBes contidas no instrumento de procuracdo: (i) perante drgdos, reparticdes
e entidades pulblicas, federais, estaduais e municipais, (ii) perante entidades de
classe, sindicatos e Poder Judiciario, para a admissgo, suspensao ou demissdo de
empregados e para acordos trabalhistas, (iii) para a representagdc da Sociedade
em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, cu para a prestagdo de
depoimento pessoal, na condigdo de preposte, (iv) na assinatura de formuldrios
e cadastros de clientes e fornecedores, bem como de correspondéncias de rotina,
e (v) assinatura de contratos comerciais, incluindo clientes e fornecedores,
parcerias, aditives, termos de rescis8o, notificagdes e acordos extrajudiciais,
termos de quitagdo, além de outros documentos relacionados a contratos, desde
que o valor total do contrato ndo ultrapasse R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais).

Paragrafo 4° - Sem prejuizo do disposto no presente Contrato Social e na legislagdo
aplicavel, as seguintes matérias dependem de deliberacdo das Sdcias:

a)
b)
<)

d)
e)

h)

)
1

k)

A aprovacdo das contas da administracao;

A alteracdo do Contrato Social;

A incorporagdo, cisdao, fusdo, transformacdo, dissolucdo e liquidagdo da
Sociedade ou a cessagdo do estado de liquidacdo;

A emissdo de notas promissodrias;

A abertura e fechamento do capital da Sociedade, bem como a obtencdo de
registro de companhia aberta e a inclusdo ou exclusdo de listagem em qualquer
seguimento especial de governanca da bolsa de valores;

A autorizacdo dos Administradores da Sociedade para confessar faléncia ou
representar plano de recuperacgdo judicial ou extrajudicial;

Transformagao do tipo societario da Sociedade;

A nomeacao e destituicdo dos liquidantes e o julgamento das contas da
Scciedade;

A fixacdo da remuneragdo anual global dos Administradores da Sociedade;

A distribuicdo de lucros ou dividendos ou pagamentos de juros sebre capital
préoprio, bem como declaracdo de lucros intermedidrios & conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral;

A aprovagao de planos de participagdo ou distribuigdo de lucros a Administradores
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ou empregados da Sociegade;*
1) O aumento ou reducdo d&*&apital social;
m) Alteracdo nas praticas contdbeis da Sociedade.

Paragrafo 5° - A Sociedade, quando nédo tomar o polo ativo de uma agdo, assegurard
aos Administradores, por meio de terceiros contratados, sua defesa em processos
judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante e apés os
respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos de boa-fé
praticados no exercicio regular de suas fungdes.

Paragrafo 6° - O Administrador condenado em decisfes transitadas em julgado com
base em violagdo de lei ou do Contrato Social, por ato ou omissdo culposa ou dolosa, no
exercicio de suas funcdes, devera ressarcir a Sociedade das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos pela Sociedade.

Paragrafo 7° - A Sociedade poderd contratar seguro para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou funcdes das Administradores,
Diretores, empregados ou mandatarios da Sociedade e de suas subsididrias.

Paragrafo 8° - Os Administradores deverdo zelar pela observancia da legislagio, deste
Contrato Social, do plano de negécios da Sociedade, do orgamento anual da Scciedade
e das politicas internas da Sociedade.

Paragrafo 9° - As procuragBes outorgadas pela Sociedade conterdo poderes
especificos, prazo determinado e vedacdo expressa ao substabelecimento sem reservas,
sendo outorgadas obrigatoriamente mediante a assinatura de pelo menos 1 (um)
Administrador da Sociedade.

Paragrafo 10° - No caso de procuragbes para fins judiciais ou para processos
administrativos perante os 6rgdos da Administracdc Plblica, estas procuragfes poderdo
ser outorgadas por prazo indeterminado e poderdo ser substabelecidas a terceiros com
reserva de poderes.

CLAUSULA 72
CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Na hipétese de qualquer Sécia desejar transferir ou ceder parte ou a totalidade de suas
quotas a outra Sdcia, ou a terceiros, a Socia devera dar preferéncia outra Socia, a qual
terd o direito de adquirir tais quotas, proporcionalmente a sua respectiva participagdo
no capital social, direta ou indiretamente, sob as mesmas condigbes de oferta feita a
terceiros.

Paragrafo 19 - Apds o recebimento de uma notificagdo concernente a possibilidade do

i1
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exercicio de preferéncia na aquis,.igéo.dé guotas oferecidas pela Sdcia cedente, a Sdcia
remanescente devera exercer tal®8frel dentro de 30 (trinta) dias contados da data de
recebimento da notificagdo. Transcorrido este prazo, sem manifestacdo de interesse
da Sécia remanescente, a Socia cedente poderd ceder ou transferir suas quotas a
terceiros, sob condigbes que deverdo ser no minimo iguais aquelas estabelecidas quando
da oferta & Sécia remanescente.

Paragrafo 2° - Qualquer cessdo ou transferéncia de quotas que descumpra as
condicOes de cessdo ou transferéncia previstas nesta Clausula sera nula e ineficaz, sem
qualquer efeito.

CLAUSULA 82
EXCLUSAO, RETIRADA, FALENCIA E DISSENSAO

A exclusdo, retirada ou a faléncia de uma das sdcias, bem como a dissensdo entre estas,
ndo dissolvera a Sociedade, a qual continuard com a(s) Sécia(s) remanescente(s), que
podera(ao) adquirir, ou indicar terceiro para adquirir, as quotas da Sécia retirante ou
falida, observando-se o disposto na Clausula 72 acima e, com relagdo ao prego das
quotas, o seu valor patrimonial contébil, caiculado com base no balango especial referido
no Paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 1° - Se em virtude de quaisquer desses eventos houver necessidade de
reconstituicdo do nimero minimo de duas Sécias, a Sécia remanescente fica desde ja
assegurado o direito de proceder a essa reconstituigdo através de indicacdo de terceira
pessoa para ingressar na Sociedade, dentro do prazo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data do evento.

Paragrafo 2° - A Sécia que desejar se retirar da Sociedade deverd, com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias, notificar a(s) Sdcia(s) remanescente(s) de seu propésito.

Paragrafo 3° - Nos casos em que a Sociedade se resolver em relagdo a uma Sdcia, o
valor de sua(s) quota(s), considerada(s) pelo montante efetivamente realizado, liquidar-
se-a com base na situagdo patrimonial contdbil da Sociedade, & data da resolugao,
verificada em balango especialmente levantado, no prazo de até 30 (trinta} dias,
obedecidos os principios contdbeis em vigor. Os eventuais haveres da Sécia, conforme
apurado no balango especial, devidamente aprovado pelas Socias remanescentes, serdo
pagos em dinheiro dentro dos sequintes prazos e condigBes: 10% (dez por cento) em
60 (sessenta dias) apos a data da resolugdo e o saldo remanescente em 18 (dezoito)
parcelas iguais, sucessivas e mensais, vencendo-se a primeira parcela 30 (trinta) dias
apos o pagamento dos 10% (dez por cento) iniciais. Estando na época em vigor algum
indice de atualizagdo dos valores de obrigacBes pecunidrias para compensar efeitos
inflaciondrios, este indice sera aplicado aos pagamentos, na menor periodicidade
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CLAUSULA 92

ALTERAGOES DO CONTRATO SOCIAL

O presente Contrato Social poderd ser total ou parcialmente alterado por decisdo de
Sécia(s) representande, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social,
ainda que o documento de alteracdo s6 contenha a assinatura desta(s), sendo licita a
exclusdo de qualquer Socia, por justa causa, por deliberagdc da(s) Sdécia(s)
representandc a maioria do capital social, na forma da lei.

Paragrafo Unico - Configuram justa causa para os fins de exclusdo de Sécia(s), os
seguintes eventos: (i) perda do espirito societaric; (ii) pratica de qualquer atividade que
prejudigue a imagem da Scciedade; (iii) inobservancia das deliberagdes da Sociedade;
e (iv) concorréncia desleal a Sociedade.
CLAUSULA 10
REUNIAO DE SOCIAS

Devera ser realizada anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, reuniio de Sécias para a finalidade de tomar as contas dos
administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o de resultado econdmico,
sendo que referidos documentos devem ser postos a disposicdo das Socias
anteriormente a realizagdo da reunido. As reunides extraordinarias deverdo ser
realizadas para deliberar as matérias exigidas por lei e sempre que necessario.
Paragrafo 1° - As reunides de Sécia serdo convocadas, por Diretor ou por Sécia (s), na
forma da lei, por meio de anuncio, contrarrecibo, contendo local, data, hora e ordem do
dia da reunido, observada a antecedéncia minima de 5 {cinco) dias Gteis. As formalidades
de convocacgdo ficam dispensadas quando todas as Socias comparecerem & reunido ou
se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.

Paragrafo 2° - A reunido sera dispensada quando todas as Sécias decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto da ordem do dia.

Paragrafo 3° - O quérum minimo de instalagdo de qualquer reunido de Sécias € o de
maioria absoluta do capital social, admitindo-se a representacdo de Sdcia por
procurador. As reuniGes de Socias serdo presididas por Socia, ou por seu procurador, e
secretariadas por quem o presidente da reunido indicar.

Paragrafo 4° - As atas de reunido de Socias deverdo ser assinadas pelas Sécias
presentes a reunido representando, no minimo, a maioria necessdria para a aprovacdo
da respectiva deliberagdo, e levadas a registro sempre que produzirem efeitos perante
terceiros, sendo dispensado o registro destas em livros de atas de reunido de Sécias.
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ses ELAUSULA 11
DELIBERACOES

Quaisquer deliberagBes ou resolugdes a serem submetidas 4 aprovacdo das Socias
deverdo ser tomadas ou aprovadas pelas Sécias representando a maioria absoluta do
capital social, a menos que de outra forma expressamente previsto neste Contrato Social
ou na Lei n® 10.406, de 10.01.2002.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera ser transformada em sociedade anénima, a
qualquer tempo, desde que tal mudanga seja aprovada pelas Sdécias representando pelo
menos 51% (cinquenta e um por cento) do capital social.
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EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social coincidird com o ano calendario, iniciando em 19 de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaborados o
inventario, o balango patrimonial e o balango de resultado econdmico da Sociedade.

Paragrafo 1° - Para a finalidade de apurar ou distribuir lucros, a Sociedade podera
elaborar balancetes referentes a periodos menores do que o exercicio social.

Paragrafo 2° - A Sociedade destinard os lucros segundo decisdo das Soécias e estas
terdo direito de receber uma participacdo nos resultados da Sociedade proporcional as
respectivas participagdes no capital social.

Paragrafo 3° - A deliberagdo que aprovar a distribuicdo de lucros definird a forma, as
condigbes e ©0s prazos de pagamento dos valores declarados, podendo, inclusive,
estabelecer pagamentos em uma ou mais parcelas, dentro do exercicio social da
deliberagdo ou em exercicios sociais subsequentes, conforme disponibilidade de caixa
da Sociedade.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera pagar ou creditar juros individualmente as Sécias,
a titulo de remuneragdo do capital préprio, observados os critérios e limites legais.

CLAUSULA 13
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

A dissoiugdo efou liguidagdo da Sociedade sera feita em estrita conformidade com os
procedimentos previstos em lei. No caso de liquidagdo da Sociedade, serd liquidante a
pessoa designada pela(s) Sécia(s) representando a maioria absoluta do capital social.
Os bens da Sociedade serdo utilizados para quitar suas obrigacdes e o saldo, se houver,
sera distribuido entre as Sdcias, na mesma proporgdo do nimero de quotas que cada
um possuir.

CLAUSULA 14
FORO

Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir ddvidas
ou controvérsias oriundas do presente instrumento.
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32 CLAUSULA 15
RE'GENCIA SUPLETIVA

Os casos omissos ou que ndo tenham sido expressamente previstos neste Contrato
Social ou no Capitulo das Sociedades Limitadas da Lei n® 10.406, de 10.01.2002, serdo
regidos pelas normas das Sociedades Antnimas, nctadamente pela Lei n° 6.404, de
15.12.1976.”

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento
eletronicamente.

Sdo Paulo (SP), 5 de fevereiro de 2026.

Sécias:

Uber International Holding B.V. Uber International B.V.

p.p. Ronaldo Marcelo dos Santos p.p. Ronaldo Marcelo dos Santos
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