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BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta
CNPIME 61.186.680/0001-74
NIRE 3530046248-3

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Aos 16 dias do més de novembro de
2022, as 10 horas, na sede social do BANCO BMG 8.A., localizada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101,
parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 ¢ 14°
andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila
Nova Conceigdo, Municipio de Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo (“Companhia™).

2. Convocacio ¢ Presencas: Tendo sido os editais de convocagio publicados
no jornal Empresas & Negocios de S4o Paulo, jornal de grande circulagio na localidade

- em que estd situada a sede da Companhia, nas edicdes dos dias 19, 20 ¢ 21 de outubro de

2022, a Assembleia Geral Extraordinaria foi instalada, em primeira convocagio, com a
presenca de acionistas titulares de 97,87% das a¢Ses ordindrias ¢ 35,46% das agdes
preferenciais sem direito a voto de emissdo da Companhia.

3. Mesa: Os trabalhos da Assembleia foram presididos pelo Sr. Marco Antonio

Antunes, que convidou a Sra. Luciana Buchmann Freire para secretariar os trabalhos.

4, Ata em forma sumdria: Os acionistas autorizaram a lavratura da ata em
forma sumdria ¢ sua publicagio sem assinaturas, nos termos do artigo 130, §1°e §2° da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™.

5. Ordem do Dia: Exame e discussfio a respeito das seguintes matérias;
3.1 eleigdo do Sr. Gueitiro Matsuo Genso como membro independente do

Conselho de Administragdo da Companhia, com prazo de mandato unificado até a posse
dos membros do Conselho de Administragio que forem eleitos na Assembleia Geral
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Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2023;

52 reforma parcial do artigo 7°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim
de excluir a denominagdo social da instituigfio prestadora dos servigos de escrituraciio das
a¢des de emissdo da Companhia; e

53 consolidagdio do Estatuto Social, caso aprovada a reforma parcial mencionada
no item 5.2 acima.

6. DELIBERACOES: Os acionistas presentes apreciaram as matérias
constantes da ordem do dia e deliberaram, sem quaisquer restrigdes ou reservas o que
segue:

6.1 Aprovar por 364.769.412 votos a favor a elei¢io do Sr. Gueitiro Matsug

(Genso, brasiletro, divorciado, administrador, residente € domicitiado na cidade de Sao
Paulo, estado de Sdo Paulo portador da cédula de identidade RG n® 53.880.494-4 - SSP-
SP ¢ inscrito no CPF/ME sob o n® 624.201.519-68, com endere¢o comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condominio Edificio S&o
Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Concei¢io, Siio Paulo/SP, como membro
independente do Conselho de Administragiio da Companhia, com prazo de mandato
unificado até a posse dos membros do Conselho de Administracdo que forem ¢leitos na
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023,

6.2 Registrar que o Sr. Gueitiro Matsuo Genso informou 4 Companhia gue
preenche as condigGes prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢des e na regulamentacfio aplicdvel & Companhia, nos termos da
declaragio arquivada na sede da Companhia. O Sr. Gueitiro Matsuo Genso tomara posse
no cargo apods homologacio da elei¢do pelo Banco Central do Brasil.

6.3 Registrar que, uma vez homologada pelo Banco Central do Brasil a
deliberagiio aprovada nos termos do item 6.1 acima, o Conselhe de Administragio da
Companhia sera composto da seguinte forma: (i) RICARDO ANNES GUIMARAELS,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de [dentidade n° M-
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1.339.026, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPE/ME sob o n® 421,402.186-04,
residente & domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
endereco comercial na Rua Tomé de Souza, n° 669, 7° Andar - Parte, Bairro Savassi, CEP;
30.140-131; (ii) JOSE EDUARDO GOUVEIA DOMINICALE, brasileiro. casado,
bacharel em direito, portador da Carteira de Identidade n® 10.332,967-3, expedida pela
SSP/SPE, inscrito no CPF/ME sob o n® 165.192.288-83, residente ¢ domiciliado na cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endereco comercial na Rua Tomé de
Souza, n® 669, 7° Andar - Parte, Batrro Savassi, CEP: 30.140-131; (i) ANGELA
ANNES GUIMARAES, brasileira, divorciada, soctdloga, portadora da Carteira de
Identidade n® M-1.414.160, expedida pela SSP/MQG, inscrita no CPF/ME sob o n°
375.156.836-00, residente ¢ domiciliada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, com enderego comercial na Rua Tomé de Souza, n° 669, 7° Andar - Parte, Bairro
Savassi, CEP: 30.140-131; (iv) ANTONIO MOURAQ GUIMARAES NETO.
brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
n® M-435,156, expedida pela SSP/MG, inscrite no CPF/ME sob o n® 325.371.236-20,
residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
endereco comercial na Rua Tomé de Sonza, n® 669, 7° Andar - Parte, Bairro Savassi, CEP;
30.140-131; {v) MARCO ANTONIO ANTUNES, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Carteira de Identidade n° 7.669.530, expedida pela $SP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 002.975.098-96, residente ¢ domiciliado na cidade de S50 Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1.830, 14° andar, Bloco 01, Condominio Edificio S3o Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila
Nova Conceigdo, na cidade de S3o Paulo, Estado de S#o Paulo; (vi} OLGA
STANKEVICIUS COLPO, brasileira, psicdloga, portadora da Carteira de [dentidade n®
5.472.441-74, expedida pela SSP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n® 216.118.408.30,
residente ¢ domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sfo Paulo, com endereco
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 14° andar, Bloco 01,
Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000, Bairre Vila Nova Conceigdo, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; (vii) DORIVAL DOURADO JR., brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade n® 6972294, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 914.735.788-68, residente ¢ domiciliado na cidade
de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condominic Edificio Sao Luiz, CEP
04543-000, Bairro Vila Nova Conceigfio, na cidade de Séo Paule, Estado de Sdo Paulo;
(viii) MANUELA VAZ ARTIGAS, brasileira, solteira, economista, portadora da

o4



ApAT 4 EY 4 wwmi ATH LI
. & " . -+ " -
A w - Haw 4% LI ] ¥
~ - ¥ L L i
] 1 » - . B N - »
LA - L L LT B ]
. ke . e P B
LE L | - -» - - [ )
« "~ 8 . . - .
P L S ’
™ .k -r Ay B

Carteira de Identidade n® 251445616, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
1" 176.006.338-09, residente ¢ domiciliada na cidade de So Paulo, Estado de Sio Paulo,
com enderego comercial na Avenida Presidente Jusceline Kubitschek, n® 1.830, 14°
andar, Bloco 01, Condominio Edificio Sfo Luiz, CEP 04543-000, Bairre Vila Nova
Conceigdio, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo; ¢ (ix) GUEITIRO MATSUO
GENSQO, brasiletro, divorciado, administrador, portador da ¢édula de identidade RG n®
53.880.494-4 - SSP-SP ¢ inscrito no CPF/ME sob o n® 624.201.519-68, residente ¢
domiciliado na cidade de Stio Paulo, estado de S8o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 14° andar, Bioco 01, Condominio
Edificio S0 Luiz, CEP 04543-00C, Bairro Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP.

6.4 Aprovar por 364.769.412 votos a favor a reforma parcial do artigo 7°,
caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de excluir a denominagiio social da
institui¢iio prestadora dos servigos de escrituragiio das agdes de emissfo da Companhia,
Em razdo da delibera¢io ora aprovada, o artigo 7° do Estatuto Social da Companhia

passard a vigorar com a seguinte redagdo:

"ARTIGO 7°

Todas as agdes da Companhia sdo escriturals, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus fitulares, junto a instituigdo financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobifidrios ("CVM ™).

PARAGRAFO UNICO - O custo de transferéncia da propriedade das
agoes escriturals podera ser cobrado diretamente do acionista alienante

pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contraio
de escrituragdo de acdes, observades os limites mdximos fixados pela
C"[’PM LR

6.5 Aprovar por 364.769.412 votos a favor a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia, de acordo com as alteragdes aprovadas nesta Assembleia Geral
Extraordindria, que passard a vigorar conforme o Anexo [ a presente ata.

6.6 A eficicia das deliberagdes acima estd condicionada & homologagio do
presente ato pelo Banco Central do Brasil.



P ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a

ser tratado, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou a presente

ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Agoes, cuja original foi lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da
Sociedade, lida e assinada por todos os acionistas presentes, ficando autorizada a sua
publicag¢do. Sdo Paulo, 16 de novembro de 2022.

8. ASSINATURAS: Mesa: Marco Antonio Antunes — Presidente. Luciana
Buchmann Freire — Secretaria. Acionistas: Flavio Pentagna Guimardes (p.p. Eduardo

Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa). Rivage Participa¢des Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci
Vieira e Ricardo Andreassa). Agua Boa Participa¢des Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira
¢ Ricardo Andreassa). S3o Judas Tadeu Participagoes Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira
e Ricardo Andreassa). Noma Participagdes Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira ¢ Ricardo
Andreassa). BMG Participagdes S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa).
CSMG — Participagdes Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa).

Confere com a original, lavrada em livro préprio.
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Anexo 1 g ata da Assembleia Geral Extraordindria do Banco Bmg S.A., realizadu em 10
de novembro de 2022

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BMG S.A,
Companhia Aberta
CNPI/ME 61.186.680/0001-74
NIRE 3530046248-3

NOME - SEDE - OBJETO E DURACAQO

ARTIGO 1°

0O BANCO BMG S.A. (“Companhia™) € uma instituicdo financeira constituida sob a
forma de sociedade por agdes. que se rege por este Estatuto Social ¢ pela legislagao que
the for aplicdvel.

PARAGRAFQ UNICO - Com a listagem da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel | de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,

Baicdio (“B37), sujeitam-se 8 Companhia, seus acionistas, administradores € membros do
Conselho Fiscal s disposi¢des do regulamento de listagem do Nivel 1 (“Regulamento do
Nivel 1.

ARTIGO 2°

A Comnipanbhia tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, 9°
andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02,
sala 103, bloco 03 e sala 104, blogo 04 ¢ 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio
Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceiglio, Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, a critério e por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, ¢ mediante a autorizagio das autoridades competentes, instalar ou
suprimir, em qualquer parte do territorio nacional e no exterior, dependéncias, apgéncias,
filiais, sucursais ou correspondentes.,
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ARTIGO 3
i e e, A

A Companhia tem como objeto social a prdtica de todas as operagdes ativas, passivas e
acessorias permitidas nas normas legais € regulamentares para o funcionamento dos
bancos comn carteira comercial, de investimento, inclusive cambio, de crédito,

financiamento e investimento, de arrendamento mercantil ¢ de crédito imobiliario.

ARTIGO 4°
O prazo de dura¢fio da Companhia € indeterminado.

CAPITULO 1I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$ 3.742.570.620,89 (trés bilhdes, sctecentos e quarenta ¢ dois milhdes, quinhentos e
setenta mil, seiscentos e vinte reais e oitenta e nove centavos), dividido em (i)
372.696.198 (trezentos ¢ setenta ¢ dois milhdes, seiscentas e noventa e seis mil, cento €
noventa € oito) agdes ordindrias, todas nominativas ¢ sem valor nominal; e (ii)
210.536.213 (duzentos e dez milhdes, quinhentas € trinta e seis mil, duzentas e treze)
agOes preferencials sem direito a voto, todas nominativas ¢ sern valor nominal.

PARAGRAFO PRIMEIRQ - Cada agiio ordindria dari direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

PARAGRAFO SEGUNDO - As preferéncias e vantagens das a¢des preferenciais de

emissio da Companhia consistem em: (i) prioridade em relagiio as a¢fes ordindrias no

reembolso do capital, em caso de liquidagio da Companhia, sem prémio; (il) direito de
participar dos lucros em igualdade de condig¢Ses com as agdes ordindrias; e (iti) direito de
serem incluidas na oferta publica de alienagfo de controle estabelecida no Artigo 43 deste
Estatuto Social, em igualdade de condigdes com as a¢des ordindrias.

PARAGRAFQO TERCEIRO - Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agdes
da espécie ordinaria em preferencial, a razdo de 1 (uma) agio preferencial para 1 (uma)

agdo ordindria, desde gue integralizadas, observado o limite legal. Os pedidos de
conversdo deverdo ser encaminhados por escrito & Diretoria. Os pedidos de conversio

7
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recebidos ¢ aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunifio do
Conseltho de Administragéio que se realizar apos a aprovagéio da conversdo pela Diretoria.

ARTIGO ¢°

A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberagio do seu Conselho de Administragdo, até que este
atinja o limite de 200.000,000 (duzentos milhes} de a¢des. Caberd ao Conselho de
Administragfo fixar, em cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a
quantidade de agdes ordinarias efou preferenciais a serem emitidas, o local da
distribuicfo, a forma da distribui¢do, o prego de emiss@o e as condigdes de subscri¢do ¢
integralizagio,

PARAGRAFO PRIMEIRO - Desde que realizado dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragiio podera ainda: (i) deliberar a emissio de bénus

de subscri¢dio; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de op¢iio de compra de agSes a administradores e empregados da Companhia ou
suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no
exercicio das opgdes de compra; ¢ (i) aprovar aumento do capital social mediante a

capitalizagfio de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

PARAGRAFO SEGUNDOQ -~ A emissdo de novas agdes ou bonus de subscriciio cuja
colocagfio seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrig¢iio pablica ou permuta

por a¢des em oferta pablica de aquisi¢fio de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da
Lei n° 6,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda,
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas
seja concedido direito de preferéncia na subscrigio ou com redugio do prazo minimo
previsto em lei para o seu exercicio.

ARTIGO 7°
Todas as agdes da Companhia so escriturais, mantidas em conta de deposito em nome

de scus titulares, junto & instituiclo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CYM™.

PARAGRAFQ UNICO - O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista alienante pela institui¢fio escrituradora,

%
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conforme venha a ser definido no contrato de escrituragiio de agdes, observados os flimites
maximos fixados peta CVM.

CAPITULO LI
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8°

A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme prevista na Lei das S.A. € neste
Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os

interesses da Companhia assim exigirem.

ARTIGO 9°

Compete privativamente a assembleia geral, sem prejuizo de outras atribuigdes
determinadas por lei, regulamentacfio ou este Estatuto Social: (i) alterar o estatuto soctal:
(11) eleger ou destituir, a quaiquer tempo, os membros do Conselho de Administragfio ¢
do Conselho Fiscal; (iii) fixar o montante global da remuneraciio dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal; {iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (v) suspender o
exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer acionista ou
acionistas que deixem de cumprir obrigagio legal, regulamentar ou estatutaria, na forma
do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; (vi) deliberar, de acorde com proposta
apresentada pela administragfio, sobre a destinagfio do lucro liquido do exercicio ¢ a
distribuicio de dividendos; (vii) deliberar sobre transformacgdo, fusdio. cisio,
incorporagéio, ou incorporagdo de agdes envolvendo a Companhia; (viii) deliberar sobre
desdobramentos ou grupamentos de ag¢des; (ix) deliberar sobre resgate, amortizagio e
reembolso de a¢bes de emissdo da Companhia; (x) aprovar a apresentagiio de pedido de
recuperagdo judicial e/ou extrajudicial, ou faléncia; (xi) deliberar a dissolucio ¢
liquidagfio da Companhia; (xii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia
aberta na CVM; e (xiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administragio.

ARTIGO 10
A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administraciio, ou, nos casos

previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante antincio publicado,
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devendo a primeira convocagfio ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o
disposto na regulamentagio da CVM que dispde sobre informag¢des, pedidos de
procuragdo, participagfio e votagiio a distdncta em assembleias gerais.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As deliberagdes da Assembleia Geral serdio tomadas por
maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos
em branco € as abstengdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos ao Banco Central

do Brasil (“Bacen™), nos termos da regulamentagio vigente,

PARAGRAFO SEGUNDO ~ A Assembleia Geral s6 podera detiberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excegdes

previstas na Lei das S.A.

ARTIGO 11

As pessoas presentes 4 Assembleia Geral deverdo apresentar documentos que comprovem
a sua identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa juridica, a sua
representagiio legal.

PARAGRAFO UNICO ~ Observadas as restrigdes legais, 0s acionistas poderdo ser
representados na Assembleia Geral por mandatério, devendo, neste caso, ser apresentados

ainda o instrumento de mandato e comprovante de identidade do mandatario.

ARTIGO 12

Ressalvas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenga de actonistas que representem, no minimo, Y (um quarto)
do capital social com direito de voto; em segunda convocagio, instalar-se-a com qualquer
numero,

ARTIGO 13

Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinarfo o “Livro de Presenca™,
indicando seu nome e a quantidade de agdes de que forem titulares.

ARTIGO 14 &/ .
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As atas de Assembleias deverfio ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderfio, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questiio, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissfio das assinaturas.

ARTIGO 15

A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administra¢fo. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2 (dois) secretarios,

CAPITULO IV

-

ADMINISTRACA

ARTIGO 16
A Administra¢do da Companhia compete ao Censelho de Administracio e 4 Diretoria.

PARAGRAFO UNICO - A posse dos membros do Conselho de Administragiio e da
Diretoria estard condicionada & prévia subscricdo do termo de anuéneia dos
administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais e regulamentares aplicdveis (incluindo a homologagio
de sua elei¢lio pelo Bacen).

ARTIGO 17

O Conselho de Administraglo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungoes,
pederdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverfo atuar
come orgios auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessord-tos, Os
membros dos comités ou dos grupes de trabatho serde designados pelo Conselho de
Administragdo ou pela Diretoria, conforme o caso.

ARTIGO 18
Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos drgdos de administragio
se retine validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera

pelo voto da matoria dos presentes.

ARTIGO 19
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Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e manterd indenes
seus conselheiros de administragdo, diretores, membros de comités € demais empregados
que exercam cargo ou fungdo de gestdio na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios™), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos
Beneficidrios por forga do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Caso seja condenado, por decisio judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado, por agir (i) dentro de seus deveres e poderes. com
mi-f€, culpa, dolo ou mediante fraude; (ii) em violaglio 4 lei ou a este Estatuto Social;

(iti) fora do exercicio de suas atribuigdes ou (iv) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a

Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica.

PARAGRAFO SEGUNDO - As condigdes € as limitages da indenizaciio objeto do

presente Artigo serfio determinadas em instrumento eserito, cuja implantagio é da algada

do Conselho de Administragfio, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestio.

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

ARTIGO 20

O Conselho de Administragéo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no méaximo, 9
(nove) membros, eleitos ¢ destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reefei¢io. O Conselho de Administragfio tera 1 (um)
Presidente e podera ter até 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pelos consetheiros entre
Seus pares.

PARAGRAFO PRIMEIRQ - Dos membros do Conselho de Administragio, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger.

PARAGRAFOQ SEGUNDQ - Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro independente
caracteriza-se por: (i) nfo ser controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndio ter

exercicio de voto nas reunides do conselho de administragfio vinculado por acorde de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas & Companhia; (iii) ndo ser ednjuge,




.« < . .
" L I
: - LI LE - : - ; .
L]
. 1 ~ L LI - e 3
- .y F&D SWAe &
an - LR - BB maed
- - ¥ A
. - b L) - L4 .l i‘
LI L] L L3 - H
- - L4 L] L4 - .
ditan a® L) e avle &

companheiro ou parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista
coatrolador, de administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador
da Companhia; (iv) nfo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, de acionista controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas
ou sob o countrole comum da Companhia; (v) ndo ter relagdes comerciais com a
Companhia, seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia; (vi) ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que
tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com ¢ seu acionista controlador que tenha
poder decisério na condugfo das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) niio
receber outra remuneragiio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia além daquela relativa &
atuagiio como membro do conselho de administrac@o ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comumn da Companhia, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacio no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia

complementar.

PARAGRAFQO TERCEIRO - Quando, em decorréncia do célculo do percentual
referido no Pardgrafo Primeiro deste Artigo, o resultado gerar um n(mero fraciondrio, a

Companhia deve proceder ac arredondamento para o ndmero inteiro imediatamente

superior.

PARAGRAFO QUARTO - Os membros do Conselho de Administragdio, até o miximo
de 1/3 (um tergo), podero ser eleitos para cargos de diretores.

PARAGRAFO QUINTO - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de
Diretor Presidente nfio poderfio ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra ndo se

aplicara na hipdtese de vacdncia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar
a acumulag8o de cargos em decorréncia da vacdncia até o dia 0l seguinte ao da
ocorréncia; (i) divalgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacAncia, as
providéncias tomadas para cessar a8 acumulacgio dos cargos; e (ifi) cessar a acumulagiio
no prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias.

PARAGRAFOQ SEXTO - Findo 0 mandato, os membros do Conselho de Administracio

permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

-
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ARTIGO 21

O Conselho de Administragio reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, conforme
calenddrio fixado e, extraordinariamente, mediante convocacfio de seu Presidente ou de
metade de seus membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletrdnico com
confirmacgao de recebimento, com antecedéncia minima de $ (cinco) dias titeis, contendo
informagdo detalhada sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reunifio, bem como
todos os documentos necessarios 4 tomada de decisdes na respectiva reunidio.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administragio somente
serdo instaladas com a presenca de, no minimo, 5 (cinco) Conselheiros, devendo

necessariamente, ao menos, 2 (dois) deles nio serem Conselheiros ndependentes,

PARAGRAFO SEGUNDO - Sera admitida a realiza¢io de reunido do Conselha de
Administragiio por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo certo que

participagdo remota de qualquer Conselheiro em tais reunides, incluindo a do Presidente.
serd considerada presenca pessoal.

PARAGRAFOQ TERCEIRO - As deliberagdes do Conselho de Administragio serfio
tomadas por maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quorum especial € nas

hipoteses especiais previstas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
e devidamente submetidos ao Bacen, nos termos da regulamentagdo vigente, tendo o
Presidente do Conselho de Administragio o voto de qualidade em caso de empate na
votagio.

PARAGRAFO QUARTQ ~ O Presidente do Conselho de Administragio presidira as
reunides do Conselho de Administragfio, ressafvadas as hipoteses de auséneia ou

impedimento tempordrio, previstas no Artigo 22 abaixo.

PARAGRAFO_QUINTQ — O presidente de qualquer reunido do Conselho de
Administragio nfio devera computar o voto proferido com infracdo aos termos de

qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia e

que tenha sido devidamente submetido ao Bacen, nos termos da regulamentagiio vigente,

conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A. -
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PARAGRAFO SEXTO - Independentemente das formalidades de convocagfio previstas
neste Attigo, serfo consideradas regulares as reuniSes a que comparecerem todos os

conselheiros,

ARTIGO 22
Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o mesmo sera substituido

por um dos Conselheiros Vice-presidentes ou, nesta impossibilidade, o Conselho de
Administra¢8o indicara o substituto interino, dentre seus membros, desde que ndo seja
Conselheiro Independente. Neste caso, o substituto exercera a competéncia plena
designada ac Presidente do Conselho de Administragdio, conforme o caso, inclusive o
voto de qualidade mencionado no Paragrafo Terceiro do Artigo 21 acima. Em néo
havendo referida designagfo, os demais Conselheiros nomeardo entre si o substituto do
Presidente para atuagfio em reunifio especifica, na abertura da respectiva reunido, com
estrita observéncia as disposi¢des deste Artigo.

PARAGRAFO UNICO - No caso de vacancia de cargo de membro de Conselho de
Administrago por morte, rendncia, ou qualquer forma de impedimento permanente, o

substituto sera eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante
do substituido, que devera ser convocada no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias.
QOcorrendo a vaga ou impedimento definitivo do Presidente, o Consetho de Administragiio
deliberara a indica¢8o de um de seus membros para o cargo de Presidente do Conselho

de Administragéo.

ARTIGO 23
Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constario de atas lavradas no livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administraggio.

ARTIGO 24
Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outras atribui¢des determinadas

por lei, regulamentacdo ou este Estatuto Social:

a) fixar a orientagfo geral dos negocios da Companhia e aprovar o respectivo

&3/

orgamento geral;
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eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comité de Remuneracio, Pessoas
e Cultura da Sociedade € do Comité de Auditoria, subordinados ac Conselho de
Administragio, bem como fixar-lhes as atribuicdes e respectivas dreas de atuacdo,
podendo, ainda, atribuir, em carater permanente ou transitorio, fun¢des especials,
a qualquer membro da Diretoria, com a intitulagdo que entender conveniente,

respeitadas as conferidas por este Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros
¢ papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em

vias de celebragéo, e quaisquer outros atos que julgar necessdrio;
convocar a Assembleia Geral;

submeter 4 Assembleia Geral o relatdrio da administragfio, as demonstragdes
financeiras da Companhia, os pareceres dos auditores independentes, relatorio
resumido do Comité de Auditoria, bem como propostas para destinag#o dos lucros
¢ de alteragdo do Estatuto Social;

autorizar a participagdo da Companhia ¢ a alienagiio da participagio da
Companhia, em outras sociedades ndo integrantes do conglomerado BMG, em
valores superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patriménio Liquido
apurado no ultimo balango patrimonial auditado;

autorizar a altenagfio de bens do ativo permanente ¢ constituir dnus reais sobre
ativos imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do
Patriménio Liquido apurado no dltimo balango patrimonial auditado;

autorizar a contrata¢iio de operagBes da Companhia que envolvam alienagdo de
bens moveis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores 2 0,2%
(zero virgula dois por cento) do Patrimdnio Liquido apurado no dltimo balango
patrimonial auditado; excecio feita ds operagdes de cessfio de créditos pela
Companhia, com ou sem coobrigacdo, realizadas no curso normal de seus

negocios; @’/ 2/
i
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autorizar previamente a realizaglio de operagdes de crédito pela Companhia, as
quais serfo avaliadas e aprovadas pelo Férum de Crédito, nos termos de seu

Regimento luterno, aprovado em conformidade com o item (p) abaixo;

autorizar previamente a contratagdo de operacdes de captagio de recursos pela
Companhia, no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% (cinco
por cento) do Patrimdnio Liquido apurado no altimo balango patrimonial
auditado;

autorizar a formalizagfo de contratos com terceiros, ndo relacionados ao curso
normal dos negdcios, tendo a Companhia como contratante, tais como contratos
de prestagdo de servigos e afins, em valor superior a 0,2% (zero virgula dois por
cento) do Patriménio Liquido apurado no Gltimo balango patrimonial auditado;

fixar a linha de agfio a ser adotada pela Companhia nas assembleias gerais das
sociedades das quais seja acionista ou sécia e indicar o representante legal da
Companhia que comparecerd as mencionadas assembleias ou representard a

Companhia em alteragdes contratuais;

distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneragio ¢ eventuais
gratificagdes dos administradores;

aprovar a indicagio, se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a
serem submetidos as assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista

ou sOcia, para exercer cargos na administraciio ou na fiscalizacdo;
aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia,

aprovar todos os regimentos internos ¢ politicas da Companhia, em especial (i) o
Regimento Interno do Forum de Crédito que definird todas as condig@es e algadas
para aprovaglio de operagdes de crédito em geral nas quais a Companhia seja
credora; e (ii) o Regimento Interno do Férum de Ativos e Passivos da Companhia
(ALCQ), que conterd as condigdes operacionais, alcadas de decisiio, diretrizes ¢
politicas a serem adotadas pela Companhia; (iii) o Regimento Interno do Comité

%,,»
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de Auditoria, previsto no Artigo 33 abaixo, e (iv) o Regimento Interno do Comité
de Remuneragio, Pessoas e Cultura, previsto no Artigo 34 abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para

prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre quaisquer matérias;

deliberar sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias ou dependéncias em
qualquer parte do pais ou no exterior;

definir as normas gerais relativas a participagdc dos membros da Diretoria ¢
empregados nos lucros da Companhia;

deliberar sobre qualquer matéria nfio regulada neste Estatuto Social, resolvendo

08 Cas0s OMIssos;
designar e destituir o0 Ouvidor da Companhia;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos comités

constituidos;

determinar o levantamento de balangos intermediarios e com base nestes declarar

dividendos;

autorizar a emissdo de a¢Ges da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixandoe o nlmero, o preco, o prazo de integralizacio e as
condigdes de emissdo das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes ¢ bonus de
subscricdo, cuja colocagio seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigfio
publica ou mediante permuta por a¢des em oferta piblica para aquisigio de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste
Estatute Social, (i) deliberar a emissio de bdnus de subscri¢io; (ii) de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra
de agbes aos administradores ¢ empregados da Companhia ou de suas controladas,

Y
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com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga € no exercicio
das opg¢des de compra; e (iii} aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes;

z) deliberar sobre a negociagfio com a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados

os dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

aa)  aprovar a contratagdo da instituicio prestadora dos servicos de escrituragdo de

agdes; €

bb)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria ¢ pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar necessério.

DA DIRETORIA

Secdo | - Composicao

ARTIGO 25

A Diretoria da Companhia, cujos membros serfio eleitos e destituivels a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, é composta de, no minimo 6 (seis) e, no maximo, 16
(dezessels) membros, dentre os quais serdio designados os cargos de Diretor Presidente,
Diretor de Rela¢des com Investidores, Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores
Executivos e Diretores sem designaclio especifica, na conformidade do que for
estabelecido pele Conselbo de Administragio ao prover esses cargos, sendo os cargos de
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores de preenchimento obrigatério
e os demais de preenchimento facultativo. Ainda, os Diretores poderio acumular cargos.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho de Administraco fixard as quantidades de
cargos a serem preenchidos e designara, nomeadamente entre os eleitos, o que ocupard a

fungdo de Diretor Presidente, Diretor de RelagSes com Investidores, bem como os que
ocupardo os cargos de Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e
Diretores sem designago especifica.
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PARAGRAFQ SEGUNDO — O Diretor Presidente detera o voto de qualidade, no caso

de empate nas votagdes do colegiado.

PARAGRAFO TERCEIRO — Sempre que necessario, os Diretores Executivos Vice-
Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designacio especifica serdo
substituidos por designagfio do Consetho de Administragiio, devendo o substituto atoar

pelo tempo de mandato restante do substituido,

Secdo H — Competéncia

ARTIGO 26
Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relagdes com Investidores, a0s Diretores
Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem  designagdo

especifica, além das atribuigtes legais:
a) Participar das reunides da Diretoria; ¢
b) Fazer com que sejam cumpridas as diretrizes ¢ medidas recomendadas pelo

Conselho de Administragdo, dispondo em colegiado, sobre atribuigdes
particularizadas de cada membro da Diretoria.

ARTIGO 27
Alem das atribuigdes normais que lhe sfio conferidas pela lei e por este Estatuto, compete

especificamente a cada membro da Diretoria:
a) Compete privativamente ao Diretor Presidente:

(i) Convocar as Reunides de Diretoria e presidi-las;
(i) Orientar a administragio e a gest3o dos negdcios sociais, supervisionando os

trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementacdo e

execugdo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracio;
(iti)  Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido ao Consclho de
Administracdo, estabelecendo metas; '



(iv)

(vi)

{vii)
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Acompanhar o cumprimento do Plano Operacional;

Cootdenar a atuagdo dos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores
Executivos ¢ dos Diretores sem designagdo especifica, bem como o
acompanhamento dos respectivos desempenhos, excegdo feita ao Diretor sem
designa¢do especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna da
Companhia, cuja atuaglo serd diretamente subordinada ao Conselho de
Administra¢do e ac Comité de Auditoria, quando constituido, e ndo ao Diretor

Presidente:
Tomar as decisdes de sua algada; e

Tomar decisfes de cardter de urgéncia, de competéncia da Diretoria “ad

referendum™ desta.

b) Compete privativamente ao Diretor de RelacSes com Investidores:

M

(ii)

(iif)

Prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagio aplicavel da CVM e atender As demais
exigéncias dessa regulamentagio;

Representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores
ou mercados de balcio onde forem negociados os valores mobilidrios da
Comparhia; ¢

Desempenhar as outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

c) Compete aos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos ¢

Diretores sem designagdo especifica;

-
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feita ao Diretor sem designagdo especifica que vier g ser responsavel pela
auditoria interna da Companhia, a {im de preservar a independéncia das
atividades auditadas;

(i)  Administrar e supervisionar as dreas que lhes forem conferidas na forma da
alinea (b) do Artigo 24;

(iii)  Supervisionar e coordenar a atuagfo dos colaboradores que estiverem sob sua
supervisdo direta ¢ indireta ¢ acompanhamento dos respectivos desempenhos:
e

(iv)  Tomar as decises de sua algada.

Seciio 11 — Eleicio ¢ Destituicio

ARTIGO 28
Os Diretores serdo eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragéo por um prazo unificado de gestio de 3 (trés) anos, sendo permitida a

reeleicdo,

PARAGRAFO PRIMEIRO - Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo
no exercicio de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na

regulamentagiio em vigor.

PARAGRAFO SEGUNDOQ -~ Nio cbstante o disposto no caput, caso um membro da
Diretoria complete 62 (sessenta e dois) anos de idade durante a vigéncia do seu mandato,

deverd ser substituido em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercicio
social em que referido diretor tiver completado 62 (sessenta e dois) anos, Nos termos do
paragrafo primeiro acima, o diretor a ser substituido permanecerd no exercicio de seu
cargo até a posse de seu substituto.

Segdo 1V — Representacio

ARTIGO 29 i /
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Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administragio da
Companhia, inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos
da Companhia, observado sempre o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo,
todos 0s atos, contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabifidade &
Companhia, serem assinados por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente ¢
Diretor Presidente, o Diretor de Relagdes com Investidores, o Diretor Executivo Vice-

Presidente ou Diretor Executivo.

PARAGRAFOQ UNICO - Na hipdtese de auséncia temporaria do Diretor Presidente, este
deverd nomear, entre 05 Diretores Executivos Vice-Presidentes, o Diretor de Relagdes

com [nvestidores ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com

outro diretor, ambos com poderes especificos e prazo determinado.
ARTIGO 30

A Companhia também podera ser representada por (i) qualquer um dos Diretores em
conjunto com um procurador; (ii) 2 {dois) procuradores, respeitados os termos deste
Estatuto Social ¢ dos instrumentos de mandato outorgados; (fii) 1 {um) procurador ou
qualquer um dos Diretores, nas situagdes especificadas no Paragrafo Terceiro abaixo,

PARAGRAFQ PRIMEIRQ - Na constituicio de procuradores, a Companhia sera
representada por 2 (dois) Diretores, da seguinte forma: (i) Diretor Presidente em conjunto
com { (um) Diretor Executive Vice-Presidente, o Diretor de Relagdes com investidores
ou Diretor Executivo ou com 01 (um) Diretor sem designacio especifica ou, ainda, (i)
um Diretor Executivo Vice-Presidente em conjunto com o Diretor de Relagdes com
Investidores ou um Diretor Executivo, ou (iii}) 02 (dois) Diretores Executivos em
conjunto.

PARAGRAFO SEGUNDQ - Nas constituigdes de procuragdes outorgando poderes da
clausula “ad judicia”, a advogados, para o foro em geral, visando a postulacio de medidas

ou defesa da Companhia, esta poderd ser representada por: (i) Diretor Presidente em
conjunto com (1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, o Diretor de Relagdes com
[nvestidores ou Diretor Executive ou com Q1 (um) Diretor sem designagio especifica ou,
ainda, (ii} um Diretor Executivo Vice-Presidente em conjunte com o Diretor de Relacdes
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(dots) Diretores Executivos, ou (iv) um Diretor Executivo ¢m conjunto com um Diretor

sem designagfio especifica.

PARAGRAFO TERCEIRQ — A Companhia poderd ser representada por 1 {um)
procurador com poderes especificos ou por qualquer um dos diretores nas seguintes
hipdteses (i) perante qualquer orgdo da administracdo pliblica, direta ou indireta, nos atos
que ndo impliquem na assun¢do ou renuncia de direitos e obrigacdes; (ii) nos mandatos
com clausula ad judicia; e (iii) em assembleias gerais, reunides de actonistas ou cotistas

de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe.

ARTIGO 31

Az procuragdes outorgadas pela Companhia especificardio os poderes concedidos ¢ o
prazo de duragfio do mandato, exceto nas procuragdes “ad judicia®, que poderdo ser por
prazo indeterminado.

ARTIGO 32

E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor
ou procurador que envolva a Companhia em obrigagdes relativas a negdcios ¢ operagoes
estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabitidade civil ou criminal, se for
0 caso, a que estard sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO V
DO COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 33

A avaliagfio sobre a eficiéncia e confiabilidade do Sistema de Controles Internos e de
Administracdic de Riscos da Companhia, a apreciagdo da conformidade das operagdes e
negocios da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a politica da
Companhia, a supervisio das atividades da auditoria interna e o monitoramento da
auditoria independente serfo exercidas pelo Comité de Auditoria, & quem cabera,
também, recomendar ao Conselho de Administragio a escolha e a destituicdo dos
auditores independentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O Comité de Auditoria sera constituido por, no minimo,
3 (trés) membros, com mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo Conselho de

— ¥
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Administragio. O Conselho de Administracdo nomeara, também, o Presidente do Comité
¢ o0 membro Especialista. O mandato dos membros do Comité de Auditoria estender-se-a

até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentagdo em vigor,

PARAGRAFO SEGUNDO -~ Dentre os membros do Comité, pelo menos um deles
devera ser o membro Especialista, o qual deverd possuir comprovadamente

conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria.

PARAGRAFO TERCEIRO — O Conselho de Administragfio podera, a seu critério,
alterar a composicdo do Comité de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus

membros.

PARAGRAFQO QUARTOQ - Constitui também atribui¢io do Comité de Auditoria
estabelecer as regras operacionais para seu préprio funcionamento, as quais devem ser

aprovadas pelo Conselho de Administrago, formalizadas por escrito e colocadas a
disposi¢iio da Companhia.

PARAGRAFO OUINTO - O Comité de Auditoria reunir-se-d, no minimo,
trimestralmente com a Diretoria da institui¢fo, com a Auditoria Independente ¢ com a

Auditoria Interna, para verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagacdes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos, formalizando, em
atas, os conteados de tais encontros. Reunir-se-a, ainda, por convocagdo do seu
Presidente, ¢ devera zelar:

a) pela qualidade ¢ integridade dos processos de fechamento contibil, demonstragdes
financetras e informacdes adicionais;

b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes; ¢

¢) pela independéncia ¢ qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente
¢ Interna.

PARAGRAFO SEXTO — O Conselho de Administragdo definird a verba destinada a
remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, observados os parimetros de

mercado, bem como o or¢amento destinado a cobrir as despesas para o seu

—
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funcionamento, incluindo contratagfo de especialistas para auxilio no cumprimento de

suas atribuigGes.

PARAGRAFOQ SETIMO — Os membros do Comité de Auditoria no receberiio nenhum
outre tipo de remuneragio da Companhia ou de suas empresas ligadas que ndo seja aquela

relativa a sua fungéio de integrante do Comité de Auditoria.

PARAGRAFO OITAVO -~ Sendo o membro do Comité de Auditoria também integrante
do Conselho de Administracdo da instituicdo ou de qualquer das empresas integrantes do

conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica facultada a opedo pela remuneragio

relativa a um dos dois cargos.

PARAGRAFO NONQ -~ O Comité de Auditoria deverd elaborar, ao final de cada
exercicio social, relatério sobre o acompanhamento das atividades refacionadas com as

Auditorias Independente ¢ Interna e com ¢ Sistema de Controles Internos ¢ de
Administra¢do de Riscos, encaminhando copia ao Conselho de Administracio e
mantendo-o a disposicio do Bacen pelo prazo minimo de cinco anos. Nos mesmos
termos, serd elaborado relatdrio semestral, ac final do primeiro semestre de cada exercicio
social,

PARAGRAFO DECIMO -~ O resumo do relatério do Comité de Auditoria,
evidenciando as principais informacdes, serd publicado em conjunto com  as

demonstraghes contabeis,

DO COMITE DE PESSOAS E REMUNERACAQ

ARTIGO 34

O Comité€ de Remuneragdo, Pessoas ¢ Cultura com as atribui¢bes e encargos previstos na
tegislagfio, serd formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo um deles eleito o

Presidente do Comité, o qual necessariamente sera membro do Conselho de

Administragdo.
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PARAGRAFO PRIMEIRQ ~ O Comité de Remuneragiio, Pessoas ¢ Cultura reportar-
se-a diretamente ao Conselho de Administragio.

PARAGRAFQ SEGUNDQ - Pelo menos um dos integrantes do Comité de
Remunerago, Pessoas ¢ Cultura devera ser membro independente, caracterizando-se tal

independéncia pelo mesmo conceito trazido no Pardgrafo Segundo do Artigo 20 acima.

PARAGRAFO TERCEIRQ - Os integrantes do Comité de Remuneragdo, Pessoas e
Cultura deverdo possuir a qualificagiio e a experiéncia necessdrias para avaliar de forma
independente a politica de remuneracfio dos administradores da Companhia.

PARAGRAFQ QUARTO: Sio atribuicdes do Comité de Remuneracfio, Pessoas e
Cultura:

a) elaborar a politica de remunera¢iio dos administradores, propondo ao Conselho de
Administragfio as diversas formas de remuneracdo fixa e varidavel, além de beneficios e
programas especiais de recrutamento e desligamento; supervisionando a sua
implementagéo ¢ operacionalizagéio, bem como efetuando a revisdo anual, recomendando
ao Conselho de Administragfo a sua corregfio ou aprimoramento;

b) exercer suas atribui¢les e responsabilidades junto as sociedades controladas pela

Companhia que adotarem o regime de Comité de Remuneragiio, Pessoas ¢ Cultura anico:

¢} propor ao Conselho de Administragio o montante da remuneragio global dos
administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma prevista em lei;

d) avaliar cendrios futuros, internos ¢ externos, e seus possiveis impactos sobre a politica
de remuneracio de administradores;

¢) analisar a politica de remuneragfio de administradores em relagfo as praticas de
mercado, com vistas a identificar discrepdncias significativas em relacio as empresas
congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;

.
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f) zelar para que a Politica de Remuneragiio dos Administradores esteja permanentemente
compativel com a Politica de Gestdo de Riscos, com as metas e situagfo financeira atual

e esperada da Companhia € com o que dispuser a lei e a regulamentagio aplicavel,

g) avaliar e propor nomeacio de membros do Consetho de Administracdio e dos Comités
da Companhia;

h) determinar o perfil ¢ qualificagdo dos principais cargos de administracio com base na
estratégia da Companhia;

i) coordenar a busca e designa¢do de membros da diretoria da Companhia com base em

orientacdes do conselho de administracdo da Companbhia;

1) contratar ¢ coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e
remuneragao,

k) supervisionar o planejamento de sucessdo de membros da diretoria ¢ do conselho de

administracdo da Companhia;

I) avaliar o or¢camento e politica de remunera¢io varidvel da Companhia baseada em

performance; ¢
m) supervisionar a avaliagio de performance dos membros da diretoria da Companhia.

PARAGRAFO QUINTO: O Comité de Remuneragdo, Pessoas ¢ Cultura reunir-se-a:

a) no minimo trirestralmente, para avaliar e propor a remuneragiio fixa e/ou variavel dos
administradores da Companhia ¢ de suas controladas que adotarem o regime de Comité
de Remuneragio, Pessoas € Cultura Ginico.

b) nos 3 (trés) primeiros meses do ano, para avaliar ¢ propor 0 montante global anual de
remuneragdo a ser fixado para os membros dos 6rgfos de administragiio, a ser submetido
as Assembletas Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o regime de Comité

de Remuneracéio, Pessoas e Cultura finico. 1@/ 7/
&
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PARAGRAFQ SEXTO - A remuneracio dos membros do Comité de Remuneragio,
Pessoas € Cultura serd definida pelo Conselho de Administraggo.

PARAGRAFO SETIMOQ - O Comité de Remuneragiio, Pessoas e Cultura deve elaborar,

com a periodicidade ¢ nos termos exigidos pela regulamentacdo vigente, documento

denominado “Relatério do Comité de Remuneracdo, Pessoas € Cultura”.
DA OUVIDORIA

ARTIGO 35

A Companhia terd uma Ouvidoria, composta de | (um) Ouvidor, designado pelo
Conselho de Administragiio, dentre pesscas que preencham as condigdes ¢ requisitos
minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidio em temas
relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor ¢ & mediagdo de conflitos, cujo
prazo de mandato sera de 3 (trés) anos, que atuard em nome das Instituicdes integrantes
do Conglomerado Financeiro BMG, assim entendidas como todas as entidades.
sociedades e institui¢des autorizadas a funcionar pelo Bacen cujo.controle, na forma
definida pelo artigo 116 da Lei das S.A., seja da Companhia ou de seus controladores,

PARAGRAFO PRIMEIROQ - Caberd ao Conselho de Administragiio a destituigiio do
Quvidor nos termos da alinea “u” do Artigo 24 acima, que podera destitui-fo na hipétese

de descumprimento das atribui¢des previstas no presente Artigo ou a qualquer tempo.

PARAGRAFOQ SEGUNDQ - A Ouvidotia tera como atrtbuigdes:

a) prestar atendimento de Gltima instincia as demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento

primario das institui¢des previstas no “caput” deste Artigo;

b} atuar como canal de comunicago entre as institui¢des previstas no “caput” deste
Artigo e os clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediagio de
conflitos;

¢) informar o Conselho de Administragiio das institui¢Bes previstas no “caput” deste

Artigo a respeito das atividades da Quvidoria; - %"
£
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d) zelar pela estrita observincia das normas legais e regulamentares relativas aos

direitos do consumidor;

¢) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as

demandas dos clientes e usudrios de produtos ¢ servigos;

f) prestar esclarecimentos aos demandanies acerca do andamento das demandas,
infformando o prazo previsto para resposta, o qual ndo podera ultrapassar 10 (dez)
dias dteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, nma
unica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogagtes a 10% {(dez por
cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre

0s motivos da prorrogacio;
g) encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo previsto;

h) manter o Conselho de Administragdo das instituigdes previstas no “caput” deste
Artigo informado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento
de suas atribuigdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores das Instituigdes previstas no “caput” deste Artigo para soluciona-

los; e

i) ¢laborar ¢ encaminhar ao Conselho de Administracdo, a0 Comité de Auditoria e
a Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatorio quantitative ¢ qualitativo
acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumpritmento de suas
atribuicdes,

PARAGRAFO TERCEIRO - A Companhia compromete-se a;

a) criar condigdes adequadas ao funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isengdo; ¢

b) assegurar o acesso da Ouvidoria 3s informacdes necessdrias para a elaboragiio de
respostas adequadas as demandas recebidas, com total apoio administrativo, ;

" b
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podendo requisitar informagdes ¢ documentos para o exercicio de suas atividades

no cumprimento de suas atribuicdes,

PARAGRAFO QUARTO — A fungiio de Ouvidor serd desempenhada por pessoa do
quadro administrativo da Companhia, com formagio compativel e capacidade téenica
para o melhor e mais adequado atendimento aos clientes e usuarios, sendo que, nos termos
da regulamentagdo, o Quvidor ndo podera desempenhar outra fungfio na Companhia,
exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria.

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 36

A Companbhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de, no
minimo, 3 (irés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, ¢ igual nimero de suplentes.
A eleigdio e funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsabilidades
de seus conselheiros, atenderdo as disposigdes legais pertinentes,

ARTIGO 37

Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerfio seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua eleigdo e poderdo ser
reeleitos. A Assembleia Geral Ordinaria dispora sobre a eleicio dos membros do

Conselho Fiscal e sobre a fixacfo de sua remuneracéo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

ARTIGO 38
O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro, tendo a
duragfio de 1 (um) ano.

PARAGRAFO UNICO -~ Em 30 de junho ¢ 31 de dezembro serdo elaborados.
observadas as regras contabeis aplicdveis e com base na escrituracdo mercantil da

Companhia, (i) o balango patrimonial; (ii) a demonstragio dos lucros ou prejuizos
acumulados; (iti) a demonstragio do resultado do exercicio; (iv) a demonstragio dos

fluxos de caixa; ¢ (v) a demonstra¢io do valor adicionado.
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ARTIGO 39

Do resultado apurado em cada exercicio social serdio deduzidos, antes de qualquer outra
participagdio, os prejuizos acumulados e a provisfo para o imposto sobre a renda. O
prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas

reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem,

ARTIGO 40
Apds as dedugbes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do exercicio terd a

seguinte destinacio:

a) 5% (cinco por cento) serfio aplicados, antes de qualquer destinagiio, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social;

b} 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do tucro liquido ajustado na forma do
artige 202 da Lei das S.A., serfo destinados ao pagamento dos dividendos

obrigatdrios;

c) uma parcela do lucro liguido, por propoesta dos drgfios da administragio, podera
ser destinada 4 formag8o de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195
da Lei das S.A.;

d) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do tuero liquido
decorrente de subvengfes governamentais para investimentos, que poderd ser

excluida da base de calculo do dividendo obrigatério;

e) uma parcels ndo superior a 75% (setenta e cinco por cente) do luero lquido anual
ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., apds deduzida a reserva
indicada no item (d) acima, podera ser destinada A formacdio de reserva para
investimentos ¢ capital de giro, que terd por fim custear investimentos para
crescimento ¢ expansdo ¢ financiar o capital de giro da Companhia, ficando
ressatvado que o saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros (excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para

-
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contingéneias ¢ a reserva de incentivos fiscais), ndo podera ultrapassar 100% (cem
por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos da Lel das S Az e

B a Assembleia Geral poderd, por proposta do Conselho de Administragio, destinar
parcela dos lucros para constituigio de reservas ou retengdes previstas na lei ou
neste Estatuto Sociat,

PARAGRAFO PRIMEIRQO - O dividendo obrigatorio previsto na alinea (b) deste
Artigo n8o serd pago nos exercicios em que o Conselho de Administragdo informar 4
Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situaglio financeira da

Companhia.

PARAGRAFO SEGUNDO - Conforme deliberagio da Assembleia Geral, o valor dos
juros, quando pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital proprio nos termaos da

Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995 ¢ legislagiio e regulamentagiio pertinentes,
poderd ser imputado ao dividende obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais,

PARAGRAFQO TERCEIRO - E facultado ao Conselho de Administragiio, conforme as
normas gerais que definir, atribuir participagdo aos membros da Diretoria nos lucros da

Companhia de até 10% (dez por cento) do resuttado do exercicio, apds deduzidos os
prejuizos acumulados € a provisdo para o imposto de renda, observadas as limitacdes
previstas na Lei das S.A. A fim de evitar eventuais conflitos de interesses, ¢ vedado ao
Diretor sem designagio especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna da
Companhia participar nos tucros da Companhia.

PARAGRAFQ QUARTO - A participagio aos administradores de que trata o pardgrato
anterior constituira antecipagfo do direito previsto pelo artigo 7°, X1 da Constituicio da
Republica, com cuja regulamentacfio a ele se ajustara,

ARTIGO 41

A Companhia, mediante detiberagdo do seu Conselho de Administragfio, poderz levantar
balangos semestrais ¢ com base nestes declarar dividendos intermedidrios, & conta do
tucro apurado, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango
anual ou semestral, @/, '



N w A ER B wer wag
v s o M . . »
- s e “eu L . .
. L ™ . . .
. "e SRE VRda sew
s ar .o . a
« aa « s oas * ‘..:
saey " e e . .
. . g I — . .
L 3 L) - [ ] L] .
shun se ar  man saer ay

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Companhia podera, ainda, levantar baiango e distribuir
dividendos em periodos menores, respeitado o limite legal.

PARAGRAFQ SEGUNDO - O Conselho de Administracio poderd autorizar a
distribuicfio de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos
da Let n° 9.249/95, em substitui¢io total ou parcial dos dividendos intermedidrios cuja
declaracéio € facultada neste Artigo ou, ainda, em adi¢fio a0s mesmos.

PARAGRAFQ TERCEIRQ ~ Os dividendos nio reclamados dentro do prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, prescreverio

em favor da Companhia.

CAPITULO VH
ALIENACAO DE CONTROLE

ARTIGO 42

A alienagfio direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a titulo oneroso, tanto
por meio de uma Gnica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigBo de que o adquirente do controle se obrigue a reatizar oferta
publica de aquisi¢iio de a¢es tendo por objeto todas as agdes de emissio da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na
legislagdo, de forma a lhes assegurar tratamento igualitirio aquele dado ao alienante.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para os fins deste Artigo, entende-se por controle e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos ¢rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacfio aciondria detida.

PARAGRAFO SEGUNDO - A obrigacio prevista no caput se aplica a alienacio de
controfe por uma tnica opera¢do ou por operacdes sucessivas,

PARAGRAFO TERCEIRQ - A oferta publica de aquisigio de agdes deve observar as
condi¢Bes € os prazos previstos na legislag@io, na regulamentacio em vigor ¢ neste

Estatuto Social. &){/ 2/
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PARAGRAFO QUARTO - A alienagio direta ou indireta de controle da Companhia
estara sujeita, ainda, 4 prévia aprovacgio do Bacen, nos termos da regulamentagio

aplicavel.

ARTIGO 43

Em caso de alienagfio indireta de controfe, o adquirente deve divulgar o valor atribuido 4
Companhia para os efeitos de defini¢@io do prego da oferta publica de aquisi¢fo de a¢des,
bem como divulgar a demonstragdo justificada desse valor.

CAPITULO ViIL
ARBITRAGEM

ARTIGO 44

A Companhia, seus acionistas, administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal. efetivos
¢ suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercade, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles. relacionada ou oriunda da sva condigdo de
emissor, aclonistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposigdes contidas na Lel n® 6.385/76, na Lei das 8.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Bacen e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagio no Nivel 1.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

ARTIGO 45
A Companhia somente serd dissolvida e entrard em lquidagiio por deliberacio da

assembleia geral ou nos demais casos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO — Compete a assembleia geral estabelecer a forma de liquidagio
¢ nomear o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar

nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. E
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CAPITULO X

DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 46
As disposigdes contidas nos Capitulos VI e VIII, bem como as demais as regras

referentes ao Regulamento do Nivel 1 constantes deste Estatuto Social, somente terdio
eficdcia a partir da data da publicagfio do antneio de inicio da oferta pablica inicial de

&

ok 9/

agdes de emissfio da Companhia,
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BANCO CENTRAL mf BRASIL
Cficio 33307/2022-BCB/Deorf/GTSP3
Processo 220290 Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2022,

Ao
Banco BMG S.A.

A/C da Senhor
Flavie Pentagna Guimaraes Neto - Diretor Executive Vice-Presidente

Assunto: Comunicagdo de deferimento de pleito

Prezados Senhores,

Comunicamas que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou
0s assuntos a seguir especificados, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria de
16 de novembro de 2022:

a) Elei¢do de membro de Conselho de Administracao, cujc mandato se estenderd até a posse
dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2024 :

CPF Nome Cargo
624.201.519-68 Gueitiro Matsuo Genso Conselheiro

b} Reforma estatutdria.

2, Devera essa sociedade, no prazo regulamentar de cinco dias Uteis contados da
data do evento, registrar diretamente no sistema Unicad a data de posse dos eleitos, bem
como atentar para as demais informacdes a serem prestadas no Unicad, conforme
procedimentos descritos no Manual de Organizagdo do Sistema Financeiro - Sisorf, Secdo
4.14.70

Atenciosamente,

Lucio Mario Ferreira Marcia Morales
Gerente-Técnico Coordenadora

Departamanto da Organizacio do Sistema Finangeiro (Deorf)
Geréncia-Técnica em Sao Paulo (3TSP3)
E-miail. gtspd. deorf@beb.gov.br



TERMO DE POSSE/ DECLARACAO DE DESIMPEDMMENTO

Aos 21 dias do més de dezembro do ano dois mil e vinte ¢ dois, 4s 11 horas, na sede social do BANCO BMG
3.A. na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1,830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101,
parte, bloco 01, sala 102, parte, bloce 02, sala (03, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01,
Condominio Edificio S&o Luiz, CEP 04543-000, Baitro Vila Nova Conceiglio, Municipio de Sio Paule, Estado
de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia {CNPIME}sob o n®
61.130.680/0001-74, compareceu o Sr. GUEITIRO MATSUQ GENSOQ, brasileiro, divorciado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n® 53.880.494-4 - SSP-SP ¢ inscrito no CPF/ME sob o n° 624.201.519-68,
residente ¢ domiciliade na cidade de $do Paulo, estado de Sde Paulo, com endere¢o comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condominio Edificio Sio Luiz, CEP 04543-000,
Buairro Vila Nava Conceigio, Sao Paulo/SP, eleito Assembleia Geral Extracrdindria da Companhia realizada em
16 de novembro de 2022, para o cargo de Conselheiro do Banco Bmg S.A., na conformidade do Oficio n®
33307/2022-BCB/Deorf/GTSPI, Processo 220290, de 20 de dezembro de 2022, ¢ tomou POSse na cargo para o
qual foi eleito. O membro, ora empossado, declara, sob as penas da lei, que (i) ndo esid impedido de exercer
cargo de administragdo na Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos phblicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagéio, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra
0 sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concoreéncia, contra as relagdes de consumo, fé
publica. ou a propriedade; (ii) ndo estd condenado a pena de suspensao ou inabilitagio temporaria aplicada pela
Comissio de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta.
como estabelecide no § 2° do art, 147 da Lei n® 6.404/76; (iil) atende ao requisito de reputagio ilibada
astabelecido pelo § 3°do art, 147 da Lei n° 6.404/76; (iv) nfio ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e nfio tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
tneisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76. Por fim, o membro, ora empossado, indica o enderego da
sede da Companhia para o recebimento de quaisquer citagBes, intimagles em processos administrativos e

judiciais, refativos aos atos de sua estdo.

Sée Paulo, 21 de dezembro de 2022,

GUEITIRO MATSUO GENSO
CPF/ME 624.201.519-68

{-,,-m.m.mw
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Comprar o tio sonhado primairo imével tem tudo para se tornar um verdadeiro marco da vida de

urna farilia

final, & o comego de
tudu desdeoinicindo
a!nmﬁmu chegada
dos fithos e, por esse motiva,
aaquisigio precisaser muito
bem-feita para ndo se trans-
formar em um pesadelo. As
vendzs no setor crescenumn
18% no primelro semestre
se comparado eom. igual
perdodo de 2021, segundo
& Assoriecio Brasileira de
Incorporadoras Imobilidrias
(Abraine).

“Muites pessoas se pla-
nejem muito. Dutras e
contas no seu orgamento
para conseguir transiormar
esse sonho em realidade.
Mas o5 consumidores n@o
gabem que uma compra
como ease vai muito mais
além, pois envolve desde
as nmdacﬁes do men:l e

|

A nq'_dsﬂgﬁo precisa ser mailn Wmm
56 tromgtrmar em uni pesadelo.

eem condnmimioon nid

ria A& eseolha precisa

serfeitade acordo cam
T

5, Vari
descanhecem comao fazer €
até se complicam camos do-
cumentos exigic
oadvogad

familiares e tambem
conforme o estilo de
vida dessa funila.

Direjto Imobiliario, Diego
Amaral

Para que o sonho do pri-
meiro imevel se Wme uma
realidade, o especialista traz
os sels passos como forma
de ajudar nessa anuisigio
bem-sucedidza:

1) Defina o tipo de
mdvel - O advogado
destana gue esse deve
SEr o promeiro passo
e s2 torma importante
porque € o momento
em que g familia vai
escelher qual € o tipn
de imdvel, conforme &
realidade financeira,
Entre as opgies estan
a casa, apartamento,
cobertura, imovel na
planta, novo ou usado

2) a
cio - Apos o tipo de
imével, essa familis
devesalecionaraloca-
lizagho onde iré morar,
Fara im0, o advogado

O Interessado tem
duas apeles, que s1o
A visia ou

0 nimero

deUT\Pl‘E“ﬂos-OScu& No setor de Ingia,
pradeum  0F heres estfio

kné-val\-ﬁmmnbu aém g wma crescente,

dosvaloresdeentrada o ginda id um

e parcelns. _

5) Utilize 0 FGTS no  lomgo caminho a ser
primeiro imével - pereorvido e diversos
Uma das opeles de  dosnfing @ sarem
pagamento € utilizar 0400

o saldo do Fundo de
Garantia do Tempa de
Servigo (FGTS) para
COIMPrar o primeiro
Imével. Para isso, 2
pessor precisa ve-
rificar se & CRSA OU
apartamento eseothido
atends gos Tequisilos
de uso, alerta o ad-
vogado. Essa é uma
Gtima opgio, pringi-
palmente porgue esse
umhum ndo pode ser

Amaral esclarece que
asegundaaliernativaé
amals escolhida pelos
COTSUMiGOes, 'pnrém

1o, & nao
ser que o trabelhador
sajadamiiklnsemjustz

s)\«'énmisrlewdaa
fin-Apds

exige o pag

entrada. O valor vania
conforme a linha de
crédite do cliente e
do tipo de imdvel. Mas
geralmente & 10% do

eseolher © imdvel, &
localizagho ¢ definir a
-forma de pagamento,
o lltimo passo € se
alentar & documen-
1apdo necessina para
concretizar o senho.
Para tomar a decisdo
&, assim, efeivar esses
PHESOS PACE & COMp,
o advogado destaca
e & mukto importan-
te o consumidor visitar
oimdvelantes Nocaso
de imdvel na planta, &

ario conferic o

sugere que & PEsS0E velortotal. Qadvogado
considers alguns pon- sugere que & pessod
tog importentes, Leve faga uma simutagio do
em consideracio g financiamento com vi-
questao de seguranca, rios bancos para saber
a distineia em relacio a entrada exigida € o
ao trabalho, os ssus walor da pareeia
Joeels de as  4) Analise as

vies de acessn e atd despesas - (eonsumi-
questfio da transporte dir preclsa Bzer wms
Tiiblico para definir o lige de tod d
bairros de preferénein. pesas que envolverm o

4) Defina como fard a
compra - O priximo
passo & decidir como
a Jamilia vai eletuar
a compra do imavel

Trocesso de compre
deiimével O advogada
orienta o compradora
Manter UMa Teserva
financeira para o caso

projeto e garantic gue
o local tem todas as
caracteristicas dese-
Jjudes, - Fonte e mais
mm:-m-icﬁes (hteped?

I & t

para
de mulheres, as empresas
podem investir tambsm
emplanos de carmeirapara
elas, alisndo o desafio da
igualdade de génern no
setor e da representati-
vidade de mulheres em
sua lideranga. Incenfivar
& governanca femining &

bra de esteredtipo

de génerc, ji que
puvimaos muitas vezes que
as mulheres nao estio
aptas a trabalhar no setor.
Mesmo o sexo femining
representando 4 maioria
da populagio brasileira,
com 52% segundo o [BGE,
De acarde com a pesquisa
{eita em conjunto por Fre-
talabe ThoughtWorks, no
setor de tecnologia, elas
sio apenas 30% da forga
de trabalho.

No relatério *0 desafio
das pessoas: previsao glo-
hal de reerutamento de
funciondrios de datacen-
ters 2021-2025", o Uptime
Inscitute estima que o
niimero de colaboradores
necessdrios para gerenciar
o5 daka centers ag redor
do mmdo crescerd para
mais de 300 mil profissio-
nais até 2025. Esses dados
mostram que a inddstria
de dats centers estd em
constante crescimento,
oferecendo uma riqueza
de oportunidades de em-
prego.

As mulheres represen-
tam ainda uma parte re-
latk pequena no

Ladvbr).

Como reciclar 20 mil litros dle oleo de
transformador por dia

AISA CTEEF, lider o setor de trans-
Jrissan de energiade pais, investin RS 17
milkEo na aquisicdo de um equipamento
Jf.meane para reciclar o dleo uhiLza:lb

lores, item

mramunler os equipamentos refrigera-

nove, uimciclosustentivel. Além disso,
a Iniciativa segue as 'pmnma: de em-
na il

tem outro beneficio: todo o processo
& feitn sem necessidade de ﬂusl@m’ ]
trarsformad o gue shuicoma

presa
tecnologias de U.|gatatua:;m dos seis
ativos v pode ser opemdo

continuldate ﬂﬁ preal.aqﬂn d‘l aervico @
impacta

por um técnico, a partic l.la- I.m'\snl'twa.re

“No segundn mrimestre, nossas linhas

setor de dats centers,
mas hé projeios para que
€552 MIMEro Cresps mais
a cada diz. Programas
que allnhem agbes & vale-
res corporativos visando
propareionar s mulheres
ferramentas, recursos e
oportunidades com os
quals podem contar em
seus trabalhos as ajudam

para atrair
ainda rais mulheres para
dentro das empresas,
aumentando sua inclusio
e reduzindo os vieses in-
conscientes.

Ainda estamos longe do
ideal no setor de tecnolo-
gia, Ji que segundo estudo
realizado pela 1T Midia, em
parcerizcomaFagelGroup,
dejaneima margode 2022,
apenas 12% dos cargos de
lideranganas empresas de
tecnologia no Brasil sdo
occupadns por mulheres,
Diante destes dados fica
evidente a necessidade
de se falar sobre lideranga
ferninina dentro das orga-
Tizagoes e incentivar mais
programasdediversidade,
equidade e inclusin.

Para que mulheres te-
nham mais abertura na
setor de tecnologia, as
empresas podem investir
em estratégias de diver-
sidade e Inclusio, como
programasde capacilagio
de grupos minorizados
& vagas afirmativas, por
exemplo, Essas vagas dio
aportunidade a grupos
historicamente excliidos,
comp & populacho negra e
indigena, mulheres, pes-
soas LGBTQIA+, de baixa
renda e PeDs (Pessoas
com Deficigncia).

Organizagdes que pre-
zam por esses Lipos de
iniciativas de inclosda,
incentivam wn ambients
mais diverso de ideias,
fortalecem wmna cultura
inclusiva e um ambiente
de trabalho mais seguro.

dos e para isolar suas partes elélfdcas, e um sstema dc [= o, Porser delr registruram 0.09% de  wn seu desenvolviments Mesmo que ainda existaa
indo o s=u pleno funci portitl e méch atenderd todas &3 ins- dispenibilidade, acimadondicederefe-  py indistria de data cen-  disparidadenomercade de
No entanto, esse dleg isolante e refrige-  talagBes da companhia no Brasil, rénciz da ANEEL parea disponibilidade  popg trabaltio, a rulher mostra
rante tem wm tempo de vida itil e, acs “Essa Iniciativa esté em linha eom  dos principals atives da rede basics, que Paraoanode 2022, uma  5uaforea e segue conquis-
pouces, perde 5 5Uas coracteristicas = nosse busca conslante por solughes  foide 35,04%. Fortanto, somomwnhe = e Gartnerépon— tando lugares de destague
quimicas Inlcials inovadoras, que contribuem pars o de-  cidos pela nossa 1 de 5% no setor
E nessa hora que o tep- 1 do negicio & investir em ferramentas & tecnalogias ta um aumenio nas e Lo 4
balha. Ele tem capacidade de & da sociedade. Com ele, evi o tomo esse caminhds s colabora para F mundials com  Nahistdriadatecnologia
cercade 20 mil itros por diade dleo, res-  descarle de ap 600 mil & qualidade a nossa ope-  Cata center, chegando & temosindmeras mulheres
abie) do as curacterfsticas d ﬂu‘nsdedleuw més”, explica Gabriela  racio”, explica Desiré. - Fonte ¢ mais  U$ 226 bilhaes. Porém, que OCuparam papels
doliguidaoisol: Desird, direterz executiva de opera-  informagfes: (https/fwwwisacteep.  gtualmente os profissio- im].unanm.sncr}a:enm-
evitando o descarte e a compra de um  gdes da empresa. O equipuménto sinda  com brf). nais especializados neste ais
mercadendo acampanham pam a e\.olm;ﬁu da drea.
hbmg BANCO BMG 5.A. SERE o lmlcn BNG S.A. cile seonols Diuaatier. BIDPOSS C qn IS
Enrune . et 34 i v sty nativa para esse desafine podemos nos inspirar
i i i Sl parn domi em ourras mulheres do
e AT i ...ﬁ.g;mw.qmm =4 E‘&%mam s S e s Prston crin piaet ¥| e rull 7a indistria  passado e mulheres lide-
s A1, p&ﬂ_mhnﬂmhﬂﬂ'dﬂl“hﬁlw-ﬁﬂ 1, L B8 o g&g‘;ﬁﬁh M‘-‘mwm:nwm i - "-": é s ey mra cstu_ res IiCI .‘!EICIT no meEnEE
ey e iy m“ﬁ““&“ﬁmwn::‘mﬁ dantes de cursos téericos  para influenciar jovens
abn| Jiens A D e von| e universitdrios essaopar-  estudantes que sonhiam
: | (e Spas BoBE  funidade de carreira. eMIngressarnestesetore
il - | : e chivws  preirng Fazendo com gue essa  ocupar cargos de lderan-
o s ki i 4 e s sl | o v i "-'-“'31"-5“,‘ drea se tome mais am- G2 € funcbes importantes
g e Mm-bm Mmummmm mnr‘e’ conhecida pelo dE;\N’O_daS mm’m

ey mu.:'l':“"m«m.“m el Do M h_‘_*hm&af:zl piiblico em geral, de- For isso, ¢ importante
ne monstrando gue existem  investir em diversidade,
p - i t de cresvimento e Prog de incentivo,
iartd recorhecmento,indepen-  cursos de captagio e no
a8 dentedogéneroealiadosh  estimulo as mulheres na

128 iie > i S eg()(jag umpropdsito de um futuro - becniologia.

melhor. &
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Conhe‘ga; Os sgis Ppassos @ara
comprat.a.seu'pritmeire ipovel

Comgrar @ t3o sonhado primeiro imdval tem tudo para se tomar um vercadsiro marco da vida de

uma familia =ES
fimal, € o eomege de detmprevisios, Osens- Y0 S6tor de tecnologin,  pam sumentar o nimern
tudo, d.udso!nbm!n § d estdo Wdmull-;:‘“nas. 8 Eprases
dnio, chegada imével amuito lém e yrma erescenis, em Investir tambdm
desfilhos e, por essemaotive, dos valores de entrada. At b em planus de carreira para
saquisipio precisa ser multo & purcelas. EXTERE CoaTic UM g aliandn o desafp da
hem-feita para no se frans- 5) Utilize o FGTS no  OTg0 cominko aSer  jgusldade de género no
farmar em um pesadelo, As primeiro imével - PevTorTide e diversos  selor @ da representati-
vendias no setor cresceram Uma dat opgoes de desfios o serem vidade de muheres em
18% no primeir semestre € ttilizar - sua bderanga. Incentivar
se compsrado com igual o slde do Funde de asavmlunhwé
periods de 2021, segundo Garantia do Tempo de N 1 para atrair
s i oy w10 de s & i
E“mm”.} g L“: ": L de gtnero, j& que demiro das E‘m:lprlasa%
“Muitas 0 - 3 - . iy "!.z
Mo oo s Tekson Brecle Y. ulhares nho see © rbindo o views i
contas no sen oreaments i atplas a trabalhar no setor,
Dars conseguir transformar atende o5 requisisos  Mesmo o sexo femining  Ammdn emugs‘.lur@e da
esse sonho em realidsde. : de uso, alerta g ad- TEPrEseniando a maioria ideal o setor de tecnolo-
Was o8 consumidores nEo Awmmmmmm vogado. Essa & uma  da populagin s, 13 goe segundo estudo
sabem que ums compra 5 Bramglrmiecm da Jodideln dima opedo, prinel-  eom B2% segundo o [BGE. realieadn pelaTMids, wn
como essa val muits mais 0 int io tem porque esse D acordo com e pesquisa Pmm"["ﬁfﬂ““:”“f-
além, pois envalve desde e A escolha precisa duas opgies, que sio dinheirn nén pode ser feits emn Fre- RN
as condigies do Imdvel e gerfeiladeacardo com 2 visa ou fnanclada, 6, & 180 talaheThenghtWorks nn  BRETas 12% dog cargos de
Viérica el it g i qis ser que o trabellader  getor de e
doseonheesm eame fazer o Exmiliares & também & fumts  g5g apenss 30% da forgs  becnologia no Brasl sle
PP i 1 o
o estllo de a muals gseolhida pelos Callsa. de trabeilhg, ocupados por mutheres,
eumentos exigidng”, explice widka desan familia romsumidores, pm!m, 6) Vi strés de toda & Mo relatério “0 desafip Diante destes dados fica
cadvegadoespecilimdorm  2) Eseolhn & localiza- exiga o B dos pecsoas: previsin EJ} evidente a nu:cssld.sﬂe
Threste lmebilisrio, Diego ofio - Apds o tipn de entrad. O‘Blorvm escollier o imével, 8 oy e peer deae fal
Amaral. imfivel, essa famflia conforme & linha de e definir & 05 de m feminina dexitro das orga-
Faru que o sonho do pri- devescleclonaraloca- criédito do cliente e Torma de pAgMTBNLO, o ooy mngee o Jptime  T2agies & incentivar mais
meErn imvel ss tome ume Mrmgin onde s morar, o tipo de dmdvel Mas o dltine passs & se o5 2,0 LB programs de diversidisde
realidade, pespecilistatraz Par 1950, 0 advngnds gemimente & 10% do atentar & doumen- Institute estima que o BUEIIECCE T CRREG
o5 sels passos come forms sugere que @ pessod valor total, Dadvegada tacho necessdria para.  MImero de colaboradores MR URD UL
de opodar nessy aguisigio ennsgidere algins pen- amgere que a pessoa concretzar o sonhn,  MECESsAROsDArs gerenciar cirung g;q ST e
bem-sucedida: tos tmporantes. Leve Fagruma simulagio do Para tomar & deeisie 06 dats centers ao redor i Nt
1) Define o tipa de em consi a i &, asgim, efetusr esses 90 TN erescerd para  SELOr de lecnologia, ag
imével - O advogad Ao de % para pessnspara acompra,  mmais de 900 mil profissio- empress pu_d.:mmu_cshr
destaca que esse deve adﬁsb&uﬁnmnﬂaﬁc a entrada exigida e o o0 advogado destacs  malsat£2025 Essesdados =T estratégias de diver-
4eT o primeiro passs a6 trabulho, os valor da parcela e a fnd sidade & nchisio, come
5 Loms nportante 1uc-hdehme 25 4) Analise as demais teoconaumidorvisitar  de data centers esid om programas de capacitacio
porque € o momento vias de acesso até a desp 0 Noeaso or de grupes minorizados
em que & famiia val questio de transporte dor preciza fizer uma demme]mpmm.t oferecendo wna rigueza evagds por
escolher qual & o tipo piiblien para definir o i confors 0 de op idades de em- Essas vagas dio
de fmdivel, & i fep i pesas gue envolvem o projets e garantir qUB  pregn 0partlLrLidud: A gropos
realidade finaneeirs.  3) Defina como fard 8 processn de compra o loesl tem todas an As
Eniress opelies, estis comprs - O prixime doimgvel. O caracterlsticas dese-  po ginds uma parte re-  COIM03 populagin negr @
a passo & decidic como erients o comjiridor a jadas: - Fonte e mais 1o manes pequens no  Indigena, mulheres, pes-

o familin val efetuar
& compra do [mdvel,

MARLET UMA TRIETVE
fnaneelrs pam o caso

informaghes: (hitpd
disseamaraladwbr).

As redes sociais na relacdo de
trabalho e processos trabalhlstas

_ setor de data centers,

mas hi projelos pare que

que alinhem agoes e valo-
res ivos visando

suas LEETQLA+, de baixa
rends ¢ FeDs (Pessoas
com Deficienela),
izagées que pre-
zam por essdzs dpos de

wm

&s
ferramentas, recursas e
oportunidsdes com o8

mais diverse de ideias,
fortalecem uma cultura

Wakia Ritwio Velst 0)  ginnal, fazemdo parte da rotine de quais podem comlar em A;H:'lusmx: wm amiienie
halh idado ainda B : judam G trabaltio mais segurn.
0O irmpacts das redes soclals TS o dog no de f:mum'" i i Mesma gue ainda exists a
em sen
‘relagties de frabalio e sew valor oo i d heaspriticns, | na ndfisca de data cen- Alsparidade namercado de
ms & L Sendo assim, as emp devem politiea de ters, trabalho, a mulher mostra
Ineghvel, e se acentuon COM A& .op byoioges com o uso das rodes  permitid ne empress, além de agies : Pars oano de 2022, uma  Suafor(a e segue conguis-
_ socials ny relagio de trabalho e de i A0 di - i ""GWH"W Lando lugares de destague
: m““m ";’l":!rn:r ‘:::“"‘“;‘: ::E investir na edueagn digital, prin-  lzacho de redes socals em amblente | g oo g as Ti0 S2007
dor deve ter di ejﬁjmmemdemseamn!mt dEAJ i du'ihha}hnmhimjﬂl uurn it
: mults veacs, fazem mau uso ustice : ! asand L
‘:I::ln: P:‘;H w:?:s W“-‘p‘-rm-::; ivos comn o W que Iniprg- 1 %asmgzcgmmﬂ. 5. Pwém. ‘:“::‘”le paptis m-
:Msdemmlcomnumde annmd:mmmmem\am priadss e podem sim | e a0 criar com-
fr!de! sociais, 'mdusn'e o |u=|q dahordria de :raha]]:u LT qumve Iﬁ:J‘ fa crisaio| : nais dns meste P Tund — i
d"! i do pre i i el
smpmgad.or 3 Jusl:,a do 'Erahn.ﬂm =m asséddio moral, Tmggen | ostatenddncis Umnalier- 1550 MOSHTa 0 quants nés
i N bastasse a mAuAncs que &8 i [ante das. ""thfiﬂ s ’fﬁ“’} mm;m::e dessApe Ppodemos nos inspirar
;cumn c]mmm di prova em um Tedes soudals poden ter na funnagio & trahelhn, reats claro que as redes oaumentodonimera £ outrag mulheres do
! processe trabalhista, do conjunto probatirio, # reperous-  S0ckls possuem um grude peso 3 ! 5:“ i passadn e mult Mo
i do o
} A provs, s ela testermunhal on ;ﬂdgf\hh;;f:pm bl mmmpmm | & demonstrar para esw. 725 do Setor no presente
i 1 i dantet de mursos téenicps  PARE influenciar jovens
| M processo do trehalhe, servindo de 5, ﬂm L Dom o :mm;h oy mﬁ opar- : que ronhem
fna q?;lmuhhm?:nfnmfm Eu:n cotidiane, mﬂ“r&m ambiente Iabora), preservando um | mdad!demm emingressar neste selor ¢
fomecidas para Amdamentar as de- culdio i ermproagadur em religiod.  Mnblente: do trabilho sudivel com  Farendo com que essa OCupr caryos de [iderune
eisdes proferidas no decorrer dasglio privacidade de seus colaboradores @ @ 249430 de boas priticas a fm de!  frea s torme mais am- G & fungies importantes
’ evitEr agiies izl ’ plamente eonhecida pela  dentro das companhias,
i ‘ piblico em geral, de-  For B30, & imporante
03 mtvomscte ushulhiats i secrtdcis Mars, | que exigtery  rvestir em diversidade,
------------------------ +  plunces de creseimento e Drogranas de incentivo,
i ind. cursos de B no
" 1 dnea  estmulo 3s ih
Surig BANCO BMG S Lboa BANCO BMG SA. e ek o o
R 1S T M DY Lo - i = 1. o TG T 3
o et s A e B A D s i o e | el = e melhoc PP ——
el T e o s o S e e i e o Frm s s hc G| AAlém. die oporturid
_lWN.HF-B;'&nbﬂlrﬂ‘huxl!“mi.ll-l_w i, B I iy, B h Ly, 8 29kl ik, s
oF o, e, M o T b e e P = ) e
= - D Dl [ s b, Mrmshe P
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O :qele consicderar na hora de fechar
‘négdcio:para vender uma empresa

O objativo da maloria dos empreendederes é que seu negdcio alcance sucesso, expandindo-se sempre
mals ao longo dos anos. |& para outres, a mets € crascer o suficlente para conguistar condiges de
atrair o alhar de grandes carporagdes

Falar sobre savde Afinal de nada adiantaa em-
| 1o B presap i Zani [ & Rodriga Salema =]

1 seguro paraos colaboradores
;‘:m;:;::“g d -t intemos e 0 Mmesmo ndepend diog
H w2 fmpactn paTa o8 pUITCS agen- moﬂvm o levaram al-
i em & abrir uma empre-

abemos que fatores o5 O GUem s Telaciona i venda

de risco :o ambiente  Faraquemdesgjacomesar  S%3SUIEY EuiRe
de trabathe, tais comp 2 Mudanga na cultura da queprecisyconsiderar certos
altad da bai Luca mugers que SSPectos paraser vantajosa,
presss Pl =ejn escolnida uma pessos " SUGEr 3 empresa pode ser
& e i muite dificl] para quem pas-

tadcs & & falla de sepuranga
psicoldgica podem levar a
problemas de sadde Meirs ¢

responsdvel para se encar-
regar dessa Cransformagiio.
idealments aigném da alta

sou anos dedicando-se ao
negdiclo, assumiu compro-
mizmos com culras pessoas,
fomecedores, clientes, em-

pregados, & prdpﬂa famftia

mental ¢ agravar questhes ji Lidemm;a que possa infuen-
existentes, ciar o5 demais & gue asswme

Garantir que s eolsh iss0 fapelqual ¢ o,
dores se sintam psicologi-  Serdcobrad:

camente seguros suxiliz &

em busca deresu!uﬁns

Bsseén prmcnpn! projeta
de muitos empreendedores

1

=

O icdenl ¢ grue tma empresn sejn vendida no momemin am que
eitd suuddvel £ atfus o meroado

criar difiogos sobre o tema  Além disso, Haren comple-  mais jovens, Para ambos,
e [acilita s assumir um pupel  tougue o RH e alderanga das daﬁnj;! o certo & :srir?rt‘im.oshensmrpér:f
proativonocui- P Pl 1 mainr desafio, A parte si- 0 mesmos sejam conside-
dﬂdudaprﬂpﬂamﬂdemema! importante para diminuir  fuaglies pessoais que estio  rades indispensdveis para
e bem-estar. Zelar pelo bem-  os pa que o Ivides neste & continuidade da atividade
-estardoscolaboradares gera maun pode ter em nossz o frdead € que uma emmesa-—empresana]_ E importante
para as sendorsponst-— sajd oem destacar que a vends-de

EMpresas, como sumento de
produtividade, desemperic
e inovagdo, e redugio de
turnover e ahsantefsmo.
Muitas empresas reco-
nheceram o alto retorna de

men-

vels (& dando o exsmpln) por
FINIMOVET LAUSAS, enconirose
conyersas abertas schre sag-
de mental, além de entender
ginais de sofrfimento e estar
atento para enczminhar os

tal nos viltimos anos. Porém,
em mullas companhias os
colaboradores n3ose sentem

dat para um espe-
cialista quando necessdria.

Ela pontusu que a satde
mental tem sido tratada com

que estd sanddve] e gtivano
mercada.

Pormalmente, a venda &
caracterizada como alie-
nagio do estabelecimento
empresarial, feito par meio
do conlrato de trespasse:
transferénciz da titularida-
de de uma pessoa 4 outra
Essa dinfmica ¢ diferente

uma empress pode nao ser
um processo répide,

Além da negociagao, for-
mulagdo de contrato e atu-
alizagio junto a0s ﬂrgaus
pliblicos e f

O cileulo de guanio ela
vile, portanto, deve conal-
derer e33as duas drees, que
passam por faturamento,
de acorde com um perioda,
quais 50 seus bens ativos,
passivos e o mercado: Além
disso, como estd a geréncia
eaequipe, se ela serd consi-
derada durante a sucessdo,
se existe uma marca sdlida,
maquindrio, estrutura, ser-

ainda & possivel que haja a
necessidade de wm seom-
panhamentoadministrativo,
pamqueamnsferénclaseja

vigos, o , know-how,
diferenciais competitivos,
EnLre puirog.

0 valor da empresa, por-
tanto, rlrpenrle da sua con-

Caome este caleuln nio & tao
simples, vale a pena ter w
consulter financeiro nesta

i hora. Do mesme modo, re-
comendamas

wmanssessoria
Juridica para ajudar em con-
Lral age nuconfidencialidade
dasinformagesda empress
que serao abertas ans inte-
ressados.

Hos casos em que 08 da-
dos de empresa ndo este-
jam tao clares, organizar a
situagio & o primeiro passo.
Issn significa debrugar-se
sobre as contas & todos os
eontratos, de fornecedo-
res ao aluguel. © mesmo
vale para quem descobre
alguma situacAo que pode
prejudicar o negdcio. Esses
preblemas guasé nunca
passam despercebidos por
bons compradores,

Também € fundarmental
prepararoinventirioe fazer
um plenejamento detzlhado
daquilo que fez parte da
venda. Além de uma analise
de mercado, € fundamental
compreender ahora certade
vender 2 empresa para fager
um bom regdcio,

1+ E sécia do esoritiro SAZ
M«q-dw:nu nmlluuﬂn Direito

suficlentemente seguros pal- - e 5k desimplesments passarum  feita sem nenh no do & de
mais bmportincia recente- s
culogieamente, um requisite. o pas empresas tam DOMGo comercial, que € 56 ao negdeio. uma prospecedio positiva. O Eampliahcn » LGRD,
fundamental para coar uma. .o iy hilidria Uma empresa € um com- Com todss essas informa- ) £ sbein do esentano SAZ
cultura aherta e de culdado, oede lidar e tratay _ Rvendadeumaempress, plexo de bens materiais e gbes chega-se 5 wn pregy A4S eI aie dras e Dinto
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MBOs ou OKFs: camo: saber q_ual 0
melhor métodd patra asua.empresa

Segundo o Relatdrio State of Enablement Performance 2022 da Betterworks, 48% dos funcionarios se
sentem presos em metas EITE|EUB.I'RE!

orlsso, deflniros obletivos i

deunm'q)mémm

Bexiveis e manter feedbacks
contlnties ¢ efethvos, alcancaros
propogitos de um planejumento
se borma mtitn mais facl.
Exdistem dois principais mé-
todas para definir esses ohje-
tivos, o Ohjective Key-Results
{OKR) e o Management Hy
Ohjectives (MBO), por isso, &
precizoentender asdiferengas
anire eles para saber qual S8
aplica melhor ao seu negicin.
A princlpal diferenca antrs o5
dols, ¢ que o MBO (tamhém
conhecido como Gestdo Por

B precisy entendar ox diferenges mdﬂmm snb’rvwolse
opiica melhor ao seu

porque cd rzsnlmdns :‘j'rave

mente planepr o trabalho

negicio? - Cada empresa
apresenta uma pamcu—
laridade &

diferante. Apesar do MBO
ser um método criado ki
mais tempo, eles ainds
podem ser eletvos pera
o comexto de di

O compli

corporaliuo &
uma das maiores
responsabilidades e

corporaghes. No entanio,
" o5 OKRs permitem que &
equipe se ainta parte in-
trinsecn dos resultados ¢
afudem B mantera empress.
motvada por estabelecer
metes e curta prazo.

Por isso, € necessirio avaliar
com precisio as necessidades
da suaempress, comparardoos

ogdes esty de
empresas de fodos o8

POrtes e segmenios

Pd
capaz NE0 Apenas
de garantir a con-
Jormidade legal em
Ambito interno e extemo,
como também uma boa
repu tagiono mercado e &
seu crescimer-

Objetivos) focanosresuliades,  devemnmexer

enquanto o OKR se wnoennn dos eolaboradores. Sn!&uor.rh—
nos Passos que serd Jexl podeser

para atingir o sbjetivo, CUNAnto que oF Passos gue a

Alcangar & meta & o resul-
tade esperado s wm ciclo de
MED, visto que & avaliacio de
desempenhodeum funciondrio
estd diretamente conectada
an sucessn do ohjetive. E em
alguns casos, b banus

equipe deve seguir sejam pos-
siveis”, explica Thiago Gories,
CEQ do Srnartlexder, sistema
que ajuda. departamentos
de BH e Hderes nia gestao de
desempenhn de sl.lu eqipes.

& remuneragio varidvels. Ji os
OKR (Ohjetivon & Resultados-
-Chave) Tepresentzmuma me-
todologia de ge_uan que busca

fens- MadﬂWaGesLan
por Objetivos, as metas
ficam mgis claras e as-
sim, todos es funciondrios

planes
de woa empresa feralmenie
dofinid AT s

Crabatham com o mesmo
propdsive, além disso, as

iy g

O's descrevem o gue dave ser

flhas e tomar s medidas

feito & o5 Resul Chave
(KR} mostram como o progres-
50 serd monitorado.
“Quando estabelecemos
OHRs, miramos na [ua, sempre
commetasmuitndesafiadoras,

para Corrigi-
a5 com mais facilidade.
Os MBOs mcentivam os
grerentes a pensar sobre
o planejamento de resul-
tadas, em ver de simples-

gueleva
a equipe a refletic sobre oz
insumos necessdirios para
atingir os ahjetivos.

Ja ns Ohjetivos por Resnlta-
dos-Chave gjudam os lideres a

guier as equipes pelos proces-—

sosecheck-ing, impulsionamas
arganizaches & 5e esforgarem
Tals ao criar misates e definic
vima visao conjume, @ auxiiium
a caraclerizar 0 SUCESSO Dar:
além dos nimeros. Além disse,
o5 OKRs tormam as equipes
mals engajadas ao faze-las
elXergar sus contribuigio
parzo suﬁssod.aemp’m. an

e a5 caracteristicas da equips
paraentin, de fatn, decidirentre
& ferramenta ideal para o sen
modele de negeio. A melhor

to. Para garantir este &
uitos outros beneficios,
contudo, a organizacio de
um conselho qualibcado ¢

meros fatores, tais como
0 porte da empresa e seu
ramo de atuacio.

Emcomparthias degran-
de porta 0u que 2Wem em
setores que ldem com
um alto volume de dados,
como exemplo, contar
com um Hime maior pode
ser uma estratégia a ser
considerada para um de-
sempenho mais assertivo
de suasresponsabilidades.
Mas, independentemente
do caso, todo o conselho
deverd ser comandadopor
um profissipnal especii-
coe 0 Compliance Oificer
(CCO).

Assumindo 2 lideranga
deste departamento, ele
atuard diretamente na
andlise de riscos verifica-
cau das pﬂlltlcas internas

ad, }n a

pemnre as Tormais legais.
Indo além, este profissio-
naldeve, constaniemente,
estar atento a pﬂs‘:i\-‘t’:lﬂ
brechasd

maneira de fazer isso éaplicar  preparado para 2 missio
um- programa piloto com a3 e torna uma tarefa im-
OHRs emuma fres definida por - -prescindivel — fato-gue-
Gmeses eavaliar oaresultados.  devese tormara pricridade

“Amﬂ-ﬂdem=mpiru:: para Exito nas operaed

B or z '

sucesso de wna empresa, no = mei malegisiach
entinto, paramanteusfu_ml.o s i Y
ik pm;";;lt da :Derpmcﬁn & E.Epﬂ.ﬁl\'ELdE atualizaghes,
necessario gue esses objetives & papel do Tho de

seam alcangados com o apoio
daﬂ.dermw, COUTLM PrOGesst

compliznce estar aten-
te a essas mudangas e
transportd-las & realidade
d.asempresa.s Sanestesos

permitic thack e e iz 08
& bottom-up, o que .gem U.ma fepdh:cksiazﬂmaﬂ.herml;anu
methor P ipe, contr-
sito e estratdgia, acel doe baindop ",

simplificands todo o processo.
= Qual métedo & mais
adequado para meu

canclui Gomes. - Fonte e mais

Informagnes, visite: (homps:
waw.smartleadar.com. b},
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responsaveis
peLa criagho de mecanis-
mos que iTAZAm COMS0-
nancia da organizagio com
as conformidades legais e
regulatiriasg, por meio de
uma politica interna clara
& comunicada com todes

1 balkam no

a [ Lameactly,

Fasesbine"t

B s, CER 1512415,

o
L vk, . o

i b
o, W andar. e 01, e,

gue i
Toeal.

s 1, 5 VL, e, s 0L wn 10 i 00 w sl 10, B B 147 oo, 5l 141, s [, Coratmnni
o ﬁ.{" A . o b < ik e ek Ao desenvolver e pro-
ida mover 'la]s melhorias, a
Pairigmit 7%, B0 wrign 18, i Lel 4° BAGUTE, e 7B 04T, o X
”.—.l.n.a-upmn:un-a.anri ke da - it cia desta equipe
R sy me——— |u;ﬁ-.¢a.. i, [T — = ulrrnm a3 deslepais
3 LA 5 BADRTE, Mesa- y e X M:- Un o Com & ex-
e e § 1 2 mitlge ma.l..n»aw" ;. Aprasas, [siaey Acein. el  pertise necessdria neste
el A 40 s 154, Cbgrat 1, e L 1 ST, S s 1 Wt 0 Crazerkia faritodos
"MM—"'“ MmL.UﬂﬁrM !!l.l Hind mmn—-hmhﬂ 1. perk g uscm\;m!gsinmqs iy
Wl!uumnmwiuﬁnm - i - e
Syl Pty retinal o lizando os possiveise main-
L3 aataiad ou o i, ST e s v 1 7 daﬂ
P mmiuummrﬂm:m a0 g luq.nnmu Enk). hada i o L e e ol
: ] i [paings do negocio e preparando
Pindi i o m..mh.mn.n.n.u-hi.u; res 1w, o o5 U[TIF.‘E para tomar as
ez imt e aaces, e | necessdrias
bttt enfuse o it ot fagialllll bl e i caso se tomem reslidade.
: el Todos esses falores, uma
i i, ¥ e o che 01T, -

AR RN GAMAEASS - hitoms i Camsnare. ves s0h controle, trardio
= uma governanga corpora-
tiva Lintegrae

transparente, diminuindo
as chances de agies judi-
ciais, fortalecendosens va-
lores e, conssguentemen-
te, elevando sua imagem
enmo marea contratadora
perante talentos e & con-
COrTencia.

Diante de tantos benefi-
cins incontestiveis, cerca
de &6% das empresas ja
compreenderam a neces-
sidade dessas equipes e
mmmmﬂmdedjm(‘.a
a0 ¢

que possam gerar proble-
mas de conformidade eas-
segurar que todos estejam
preparados parzevitar tais
CRIAriDS.

Seu perfil € marcado
pela resiliéncia, compre-
endendec & importincia
do cumprimento is regras
e, acima de tude, pela
criagio de wma comu-
nicagio clara e proixima
entre tados oz membros
da empresa. Cornpondo o
restante de sua equipe, o
conselho de compliance &
normalmente formado por
um time multidisciplinar,
formado por gerentes,
analisias eassistentes. Bm
organizagoes de grande
porte, & comun ver ainda
a presenga de gestores e
coordenadores, visando
fortalecerasaciesaserem
aplicadas,

Todos o3 membros de-
vem, além de ter um co-
nhecimento obrigatorio
nas regras legals e sen
acompanhamento, com-
preenderem a fundo a
composigdo da cultura or-
ganizarional, seosvalores,
visaoemissao, Eimy
te ressaltar, contudo, que
vivernos em um marcado
que muda e sofre altera-
Goes a todo momento — o
que toma o conhecimenta
desses profissionais, por
mais preparados gue se-
jam, passivel de se tormar
chsoleto repidamente.

Nz gerantia de um con-
selho de compliance de

dados divulgados pela
pesquisa Panorama dog
FProgramas de Compliance
em Empresas de Capital
Fechado do IBGC.

E, ao confrdrio do que
muitos imaginam, essa
formario nao depende de

, £ dever b
da empresa fornecer tred-
namentos que nvistam
em suas capacitagies e
atualizagtes permanen-
temernte, a fim de que
estejam sempreantenados
as novidades Jegislativas e
consigam, assim, levar o

invest
altos ou 2 coniratagio de
uma alta quantidade de
profissionais. O tamanho
de um conselha de com-
pliance dependerd de imi-

dcio rumo a um eres-
cimento de destague,

[} - E CED do clickCemnpliance,
S1amup e teensiogls pam pestbe
e coempllancs
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Econoihid Circultar: -tecido
sustentavel pafaiunifermes

Ampliar medidas sustentiveis para o mercado téxtil tem sido a resposta da ldeal Work - malor

fabri de unifortnes praf

g

BMG 5.A.
Comntl Aaera muu-mu. e ]
e o 0Ll PR B TR,

I T

s, a2 11 |
vy |g.-q.u-.a e i -.m bt s B i e |

do Brasil, ae desafia per

producdo ¢ os impactos amblentais da indistria

epois de estimular seus
mecesaos de inovaglo, a

EMpresa Apresenta para o
setor o primeiro tecido sustentivel
da mundo, o Beowork.

Em uma cadela produtiva total-
mente sustentdvel, o Ecowork ¢
dnico tecido pars uniformes pro-
fissionals proveniente da econcmia
ciroular, progesso em gue o wiifor-
me usade e o residuo voltam a ser
o mesmao produto que fol em sua
origem, Com a ingvagao, empresa
prevéque olancamenta represente
20% do sen faturamento anual, que
haje & de Bt§ 250 mithdes.

Ma fabricagio, as pecas usadas
peloscalaboradores e osresfiues de
produgso a0 desfibrados, misturs-
dus aoutras fibras, nomuns]gur]ﬁu

Quecomer e
dudee mmréndasnﬁu paraentio
se transformar em tecido e em uni-
J.’annes, fechando asslm o cicloe. Ao

ométodo de
pEri O Segmento, esiima-se que a
Iddeal Wark recictard mais de 20 mil
toneladas de uniformes usados em
1 anp, ou sefs, serao menos 20 mil
toneladas de residuos téxteis nos
alerros saniténos.

Segundo AntonioRodrigues—CEQ
da Ideal Work | “buscamas novas tee-
nologias para mostrarque £ possivel
produzir e eonfeccionar tecidos de
forma sustentivel Foram doisanos
de pesquisa e desenvolvimenta B
R$ 4 milhoes de investimento pam
atingir o resultado de excel#ncia,
Comopicneirismo da nossasmpre-
&a, colocamos mais uma vez o Bresil
no centro das atengdes quando o

Hovn e
de lidar com resid de o ek it Bt
: ey [y
o

erridacd ‘_' T)||nmh=do|s o s
BMNOEEmp
to, » Jdeal Work :evea:russ.‘sude T
encontrar wm material verdadeira- iy e -
menle eficiente e sustenldvel para  [frm eyhic e e b
minimizar o impacto da inddstria (7= e e
na natureza e superar a [ B e ke B ey
de matérias-primas. | i

Para lsso, a empresa foi extrema-
mente exigente e estratégica na
eseaitia e i Eades prodiii Eal CLUBEAUTGMOB(U;SIQ SA.
va, garantindo fomecedores oM sw susiad 5 S R e et e A
valores compativeis e processos ﬂ.‘t‘é.‘%m‘:ﬁhm" 8 varids Engudnes Lu 2eme, T" 6, wansar fin

2 g e
bém contratou una certificadora Mm“m:‘:g;:“qumr!wm:.bii Fovin E sy Peaiiacaast

para ea
rastreabilidade de toda a cadeia,
comprovando assim o clelo e o n_-
aproveitaments dos residuos.
Sempre eom alhar sustentdvel
em seus processos de produgio, a
Ideal Work mantém hd rempos um

et el v o a3y Cocurwsine £ ae
e e e 13 e 30
2 Capuncacs

13 CRR R/, 8 a1t 14 B8 i Y R
A iarnes 2 1 1m0 1] 4L 7B AT B damver o 4 semarch o ‘eomanris
e, e Al 14,08 L 58 LT s s aen s miens, 3
b e rege T e taas
AL § B4 T e o e e L
Sl i . S 6 e UPTI  FA08 5 AT DRI
T T
s v b cterld » vem T i 8 9458 6083 s e ST e §
pe

de descarte

Recm:lnu ne gno passado quase 70

mdmﬂymr

1 mmu,papdaplés.!w

mﬂﬂmm{.

assumto € sustentabilidade®,
Faragle, apreocupacho commeio-

-ambiente faz parte das discusabes

daplanade mcpanmda]dmile—.

gho e & uma das raras e.-npmsns do
ramaaobiter 100% de aprovagio no
prigruma ABVTEX de 2021, além
de manter wn Relatdrio Anual de
Sustentabilidade.

“Mexer na éncia de p

pard O selor e muﬁ.rmes prafis-
sionats exige um nivel diferente de
comprometimenic para estimlar
0 desenvolvimento sustentdvel.
B precisa pensar em - estratéplas
eficientes & no processo produtive
ecoeficienie”
Osdesafinsimpostosapds eelosio
dupandemiaderaminfcioan projeso
do tecido Eeowork em diregio ao

A emp também tem ums efi-
elente politica de diversidade, ou
seja, jiers BSG mesmo antes do ter-
mo virar tendsncia e ter a forga que
possui nos dias de hoje. Até 2023,
todas as cinco unidades fabtis -
Jandira, Pilar de 5ul, Santo Anténio
da Platina, Macaé ¢ Cambul - terdo
energia furmecida por placas sola-
res. - Fonte e outras informagoes,

- i w3 7§58 ) e et o Sepal, Hadh
3 @ e
o seuna ) g i
Froece. -
Eare
won Daren
18 We fasning da Emnimm JUCESF - oo o e A £
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Inovacio Aberta

. diudrit 2

5 EMPESES O Inowa
disso depende a prépra whrewvénl:]a delea. N.’in
facke cue mwibas emp q no
t \gS MY final In passado,

qued Jich i ! 1maie oy

p Jo tama
propargdes insteitivels e 18 se vio os talentos, t‘e volta d
etademia &u de malas cheis para slgumn OULE SMPrEss.
Mahs :.helas de idelas e de , prontos para

diswa, hi uma diferenca entre o5 dois modelos, que a
principins pode passar despercebida, mas que apresenta
LTk enotme dﬂérem::. & Inovagic aberta se [z com

| + | D outrn lado, as

1 prétiea, mas que provavelmente tErio
0 mesme reaultado dall a slgum tempa. Faz parte do fogo:

dos malores fortunas, nao exdstiam ria virads do séeule.
O que & preciso entio, pars garanbs a longevidade
das organizghes? A resposta @ investr em inovagho, As
empresss sabem disso e, mals wna vez, o histdria estd
repibeta de chsos de frecassos, Voo eitar win caso emble-
mitthen: wma grande cmpress da drea de imagem, detinha

fr pro=

de por projetos com inicio, fm
& argamento deﬂnir].oa & previnmante aprovados. Jé [}
medels de dress Internas de inoveglo, se caracterizam,
por enabog fikng @ vasiiveis, associadns A conlratAgan

i vidy m..Amamnanaon...,
madura ou estavel ou nio se vishiltza

formnlde ipes & todna extel e de risoos

Dado esse cendrio, ag empresas tBm encontrado outra
maneira de alrair & manter talenios focados ni inovacio
eontinga: chama-g2 inovagio aherts, AS SMpresas eSIruil-
Tam Areas 4 progruns de aeeleragio e lancam processos

mals de 90% do mercado de fmes e papel
quand, em s=os b dries de inovagia,

seletivos -atraind de diversos
niveis de

n o ruina fatngrafien digisal. Porem, a empresa deckdm
manter o seu mercado & 80 aposto na nova tecnolopiz.
Bt pouco tempo, a teenalagie de equipamentos digitais
Surgh pelas mins de DULros CONCOFTENLES £ £550 BMprest
vIu sed mercado ruJ.r € quase Iula mencaa.

durante o programs de acelzraclo, de dursgio tipica en-
tre guatrc e doge meses, selecionam de mansim Segam
2s meihores ideian e somente entio fasem algum tipo de

Gom poucoa recursos investidos .

resultantes dessas contratacies,

Baastern ainde diversas programas de fnanciamento &
pesquisa que podem ser utilizados por es605 DrOgrAMas,
na forma de bolsas de pesqelss e de subvengies, pam
aguisigio de mmateriais e :nhemsra de algumas despesas,
o quie five e g
TRETIAN.

Ollumdcl pelo lado prétice, as empresas fazem invest-
mentos muite mals assertivos, em negdeios que terham
malor chumedesucmu, e Limes eideiaa que dem ins-
trem maior 1 de
somerite depais de conheceram o Nndu anun negdeios ¢

“ji st i
na drea de inovaglo e sim na dres esu-anémcn ofatn é que
manter dreas nternes de novagBo custa multo caro pam
5 einpresas. Primeirs, porque atraic e relatar talentos,
oom alta titulagio seadimics e potencial de geragsa de

Esses sio alfuns des motivos que t2m levado cada vez

findrmieas, Bescveis, resil com grande capatidade de
p'wn\m'm_m -goickos & d atri Lrdrios
iocs 8 i presariats
E I afm préprins, inde-  mals

pmdcmesdnemprem que mvaxuumkas sLmse Dbrigm'a

Beguirregrast

15 a criar drees de inovagao dbertas, em par-
ceria com sgenies de fomento e universidades,

patentes ¢ dificl e os raros. Sequido, porque  pesada e enpessada, Ly ' gl o i Wi paling

muitas vezes as pesquzas nio d3o em Tadz til e prssa & todn o i TIEBBES de S par

& Impressio de Pracssso ¢ de desperdicio de recurans,  inovagdo aberts e comparando-se ao custo de uma drea w"‘* na
\hiu:ns que &G0 abominades em organizaches. Nesse ponto,  interna, o resullado € faverdvel 2o primeim modelo, Alem f ")
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