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NEON FINANCEIRA - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.

CNPJ/ME n° 11.285.104/0001-06
NIRE 42300034720

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: em 14 de agosto de 2024, as 15:00 horas, na sede da NEON
FINANCEIRA - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A., na cidade de
Florian6polis, Estado de Santa Catarina, na Rua General Liberato Bittencourt, n°® 1.475, 8° andar,
sala 814, Bairro Estreito, CEP 88070-800, realizada por videoconferéncia (a “Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, nos termos do artigo 124, §
4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista
a presen¢ca do uUnico acionista da Companhia, representando a totalidade do seu capital social,
conforme assinatura constante no Livro de Presenga de Acionistas. Presente também os Diretores
Executivos 11, os Srs. Cristiano Fernandes ¢ Fernanda Solon.

3. COMPOSICAO DA MESA: A unica acionista definiu como Presidente da mesa o Sr.
Cristiano Fernandes da Silva e como Secretaria da mesa a Sra. Fernanda Solon.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o aumento do capital social
da Companhia mediante emissdo de nova agdes; e (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da
Companbhia.

5. CONSIDERACOES PRELIMINARES: Tendo em vista a presenca da tnica acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, considerou-se sanada a falta de
publicacdo dos anuncios previstos no Art. 133, da Lei 6.404/76, bem como a inobservancia dos
prazos referidos em tal artigo, nos termos do seu § 4°. De acordo com a Lei n°14.030, editada pelo
Governo Federal em 28 de julho de 2020 e por ser esta instituicdo uma Sociedade Andénima de
capital fechado, esta Ata de Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada de forma digital, com a
assinatura dos participantes de maneira eletronica através da plataforma digital, sistema eletronico
com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria ¢ a integridade, na forma do §
2° do art. 10 da medida provisoria n°® 2.200-2/2001.

6. DELIBERACOES: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votagdo, os
representantes da tUnica acionista da Companhia, por unanimidade e sem qualquer ressalva,
deliberaram o que segue:

6.1. Aumentar o capital social da Companhia, de R$ 485.901.148,91 (quatrocentos e oitenta e
cinco milhdes, novecentos e um mil, cento e quarenta e oito reais € noventa ¢ um centavos), dividido
em dividido em 411.103.299 (quatrocentos e onze milhdes, cento e trés mil e duzentos e noventa e
nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 694.002.148,91 (seiscentos e
noventa e quatro milhdes, dois mil, cento e quarenta e oito reais e noventa e um centavos), dividido
em 584.520.799 (quinhentos e oitenta e quatro milhdes, quinhentos e vinte mil e setecentos e noventa
e nove) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a emissdo de 173.417.500
(cento e setenta e trés milhdes, quatrocentos e dezessete mil e quinhentas) novas agdes ordinarias e
nominativas, ao pre¢o de emissdo de R$ 1,20 (um real e vinte centavos) por ac¢do, fixado com base
no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A., perfazendo o valor global de emissdo de R$
208.101.000,00 (duzentos e oito milhdes e cento e um mil reais).

6.2 Referidas agdes sdo totalmente subscritas e parcialmente integralizadas neste ato, sendo: (i)
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integralizado no ato - o valor de R$207.310.216,20 (duzentos e sete milhdes, trezentos e dez mil,
duzentos e dezesseis reais e vinte centavos) em moeda corrente nacional; e (ii) o valor remanescente
a integralizar — o valor de R$ 790.783,80 (setecentos e noventa mil, setecentos e oitenta e trés reais
e oitenta centavos), o qual devera ser integralizado no prazo de 1(um) ano, contado a partir da data
da aprovacdo pelo Banco Central do Brasil (Lei4.595/64, artigo 27, § 2°), também em moeda
nacional, conforme Boletim de Subscri¢do, o qual integra a presente ata como “Anexo 1”.

6.3. Em vista ao deliberado acima, alterar o caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte nova redacio:

“Art. 5°- O capital social é de R$ 694.002.148,91 (seiscentos e noventa e quatro milhoes,
dois mil, cento e quarenta e oito reais e noventa e um centavos), dividido em 584.520.799
(quinhentos e oitenta e quatro milhées, quinhentos e vinte mil e setecentos e noventa e
nove) ag¢oes ordindarias, nominativas e sem valor nominal.”

6.4. E, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, ja contemplando a deliberagao
acima, na forma de “Anexo II”” a presente ata.

7. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi encerrada a presente Assembleia Geral
Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Cristiano Fernandes da Silva, Presidente; e Fernanda Solon, Secretaria.
Acionista: Neon Holding Ltda. (representada por Pedro Henrique de Souza Conrade e Cristiano
Fernandes da Silva).

As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletronica, por meio

da plataforma digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a
sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n°® 2.200-2/2001.

Florian6polis/SC, 14 de agosto de 2024.

Mesa:
CRISTIANO FERNANDES DA SILVA FERNANDA SOLON
Presidente Secretaria
Acionista:

NEON HOLDING LTDA.
Acionista
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ANEXO I
NEON FINANCEIRA - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.
CNPJ/ME n° 11.285.104/0001-06
NIRE 42300034720

BOLETIM DE SUBSCRICAO

NEON HOLDING LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob n°
37.310.855/0001-29, e com seu ato constitutivo registrado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.236.052.763, com
Subscritor sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, 1.350, 2° andar, conjuntos B201 e B202, bloco B,
Agua Branca, CEP 05001-100.

: B . 173.417.500 (cento e setenta e trés milhdes, quatrocentos e dezessete
Numero de acdes Subscritas . .
mil e quinhentas)

Ao prego de emissdo de R$ 1,20 (um real e vinte centavos) por agdo,
fixado com base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A (Balancete
Preco e Valor total de 30 de julho de 2024).

Valor - R$ 208.101.000,00 (duzentos e oito milhdes e cento e um mil

reais)

Integralizado no ato - Na data da assinatura do presente foi integralizado
o montante de R$207.310.216,20 (duzentos e sete milhdes, trezentos e
dez mil, duzentos e dezesseis reais ¢ vinte centavos)

Forma e Prazo A integralizar - R$ 790.783,80 (setecentos e noventa mil, setecentos e
oitenta ¢ trés reais ¢ oitenta centavos) - em até 1 (um) ano, contado a
partir da data da aprovacgdo do processo pelo Banco Central do Brasil
(Lei 4.595/64, artigo 27, § 2°)

Local e Data Florian6polis/SC, 14 de agosto de 2024.

NEON HOLDING LTDA.

Assinatura
CRISTIANO F. DA SILVA PEDRO H. DE SOUZA CONRADE
Diretor Diretor
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ANEXO 11
NEON FINANCEIRA - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.
CNPJ/ME n° 11.285.104/0001-06
NIRE 42300034720

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2024

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I - Denominacio, Sede, Objeto Social e Duracao

Artigo 1° - A NEON FINANCEIRA - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.
(““Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, regendo se por este Estatuto Social e
pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
n° 6.404/76).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, na
Rua General Liberato Bittencourt, n°® 1.475, 8° andar, sala 814, Bairro Estreito, CEP 88070-800, e
podera, por decisdo da Diretoria, abrir, manter e extinguir filiais, sucursais, depodsitos, escritorios e

armazéns em qualquer parte do territorio nacional e no exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias
inerentes a carteira autorizada de Crédito, Financiamento e Investimento de acordo com as

disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Artigo 4° - A Companhia tera duragao por tempo indeterminado, podendo ser dissolvida em virtude

de determinacdo da Assembleia Geral ou nas hipoteses previstas na Lei n°® 6.404/76.
Capitulo II - Capital Social e Acoes

Artigo 5° - O capital social é de R$ 694.002.148,91 (seiscentos e noventa e quatro milhdes, dois
mil, cento e quarenta e oito reais e noventa e um centavos), dividido em 584.520.799 (quinhentos e
oitenta e quatro milhdes, quinhentos e vinte mil e setecentos e noventa e nove) agdes ordinarias,

nominativas € sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As ac¢des sdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecera

mais que um proprietario para cada unidade.

Paragrafo Segundo - Cada acao confere ao seu titular direito a um voto nas delibera¢des das

Assembleias Gerais.
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Paragrafo Terceiro - A propriedade das agdes sera comprovada pela devida inscri¢do do

nome do titular no livro de Registro de A¢des Nominativas.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral, outorgar
opc¢ao de compra de agdes, conforme mecanismo definido no Plano de Opg¢édo de Compra de
Acgdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, direta ou indiretamente.
As agdes mantidas em tesouraria poderdo ser alocadas ao Plano de Opg¢ao de Compra de

Acdes, por decisdao da Assembleia Geral.

Artigo 6° - Na ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia para subscreverem as novas agdes, na propor¢ao das suas respectivas participagdes no

capital social, observadas as disposi¢des da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 7° - As agdes da Companhia nio poderdo ser caucionadas, empenhadas, oneradas,
penhoradas, gravadas ou dadas em usufruto, total ou parcialmente, a qualquer titulo, exceto mediante
autorizagdo da integralidade dos acionistas. As a¢gdes da Companhia nado sdo passiveis de garantir

qualquer obrigacao pessoal dos acionistas. Fica ainda vedada a emissdo de partes beneficiarias.

Capitulo III - Assembleia Geral

Artigo 8° - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir
todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes
a sua defesa e¢ desenvolvimento. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que OS
interesses sociais o exigirem, mediante convocag¢do enviada aos acionistas por um dos Diretores
Executivos I ou por qualquer acionista representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital

social votante da Companbhia, até 15 (quinze) dias de antecedéncia a data da Assembleia Geral.

Artigo 9° - A Assembleia serda instalada, em primeira e segunda convocagdo, por acionistas
representando pelo menos a maioria do capital social votante da Companhia. A Assembleia sera
presidida por um dos Diretores Executivos I, ou, se ausente, por qualquer acionista presente, que
procedera a eleicdo da mesa, composta do presidente e um secretario, também escolhido dentre os

presentes, acionistas ou nao.

Paragrafo Primeiro - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem,

no minimo, o quérum necessario para as delibera¢gdes tomadas.

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 15/10/2024
Certifico o Registro em 15/10/2024 Data dos Efeitos 15/10/2024

Arquivamento 20242068073 Protocol o 242068073 de 03/10/2024 NIRE 42300034720

Nome daempresa NEON FINANCEIRA - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO SA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 218145086773746

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 15/10/2024LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral



Paragrafo Segundo - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, incluindo

dissidéncias e protestos.

Artigo 10 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo de acionistas
que detenham ag¢des que representem a maioria das agdes com direito a voto da Companhia, exceto
se quorum superior for requerido pela lei aplicavel, caso em que serdo aplicadas as disposi¢gdes

legais, ressalvadas as excegdes previstas no Artigo 11 abaixo.

Artigo 11 - As matérias elencadas abaixo dependerdo da aprovacéo de acionistas detentores de agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, representando, pelo menos, 50% (cinquenta por cento)
mais uma agdo das agdes com direito a voto (excluidas as agdes em tesouraria), exceto quando a
legislacdo exigir quérum superior:
(i qualquer aumento ou reduc¢do do capital e aumento ou redugdo no niimero de ag¢des;
(ii) criagdo (por emissdo, incorporagao, reclassificagao ou de outro modo) de qualquer
valor mobiliario da Companhia com direitos, preferéncias ou privilégios superiores ou iguais
aos das ac¢des ou ainda aumento dos direitos, preferéncias ou privilégios de qualquer valor
mobilidario da Companhia, o qual, na presente data, seja inferior se comparado aos direitos,
preferéncias ou privilégios das agdes;
(iii) aprovagao da politica de dividendos da Companhia, bem como qualquer alteragao
a tal politica de dividendos e/ou aprovagao de distribui¢do de dividendos em desacordo com
o estabelecido em tal politica;
(iv) resgate ou recompra, ou ainda acordar em resgatar ou recomprar, quaisquer valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, excetuadas as compras feitas de funcionarios e/ou
empregados da Companhia, no término da prestagao de seus servigos, nos termos de contratos
ja existentes e aprovados pela Assembleia Geral;
() dissolugédo, liquidagao, faléncia e/ou recuperacgao judicial da Companhia;
(vi) qualquer alteragdo no namero de membros da Diretoria da Companhia ou alteragdo
de qualquer procedimento adotado pela Companhia no que diz respeito a indicagdo, nomeagao
ou elei¢do dos membros da Diretoria;
(vii) qualquer aquisi¢ao ou alienagéo da totalidade ou de parte de participagdo societaria
em outra sociedade ou de ativos de outra sociedade;
(viii) qualquer reorganizagio societaria da Companbhia, incluindo opera¢des de aquisi¢ao,
incorporago, cisdo, transformagcgao, fusdo, incorporacio de agdes;
(ix) criagdo, modificacdo ou revogacdo de qualquer plano de beneficios, incluindo o

Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes;

(x) alienac¢ao ou oneragao de direitos de propriedade intelectual da Companhia;
(xi) qualquer forma de oneracgio das Ag¢des de emissdo da Companhia; e
(xii) o voto da Companhia sobre qualquer uma das matérias acima listadas com relagao

a qualquer uma de suas subsidiarias.
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Artigo 12 - A Companhia ndo devera tomar nenhuma agado que, nos termos deste Estatuto Social,

esteja condicionada a aprovacao dos acionistas, sem antes obter a mencionada aprovacao.

Paragrafo Primeiro - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral da
Companbhia, por procurador constituido ha menos de 1 (um) de ano, nos termos da Lei n°

6.404/76. O referido instrumento de mandato devera ser arquivado na sede da Companbhia.

Paragrafo Segundo - O exercicio do direito de voto em qualquer Assembleia de Acionistas
em violacdo ao disposto neste artigo devera ser nulo e invalido com relagdo a Companhia, os

acionistas e quaisquer terceiros.

Capitulo IV - Administracio da Companhia

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria.

Artigo 14 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) até, no maximo, 13 (treze) membros,
sendo até 3 (trés) Diretores Executivos I e até 10 (dez) Diretores Executivos II, pessoas fisicas,
acionistas ou ndo, residentes no pais, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. O

mandato dos membros da Diretoria estender-se-a até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores Executivos I serdo responsaveis pela condugao geral dos
negocios, devendo voltar-se ao direcionamento estratégico da Companhia e ao

acompanhamento de seus resultados, buscando maximizar sinergias e resultados.

Paragrafo Segundo - Os Diretores Executivos II serdo responsaveis pela pratica de todos os
atos necessarios a consecucdo do objeto social e a responsabilidade pela adequada execugao

das deliberagdes dos 6rgaos sociais.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros da Diretoria em seus respectivos cargos ficara
condicionada & homologacdo de seus nomes pelo Banco Central do Brasil, nos termos da

regulamentacio aplicavel.

Artigo 15 - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substitui¢do sera deliberada pela
Assembleia Geral, em reunido a ser convocada e realizada no prazo maximo de 10 (dez) dias
contados da vacéancia, salvo se a vacancia for de todos os cargos da Diretoria, hipdtese em que a

Assembleia Geral devera se reunir imediatamente para indicar os substitutos.

Artigo 16 - As Reunides da Diretoria serao realizadas sempre que exigido pelo interesse social.
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Artigo 17 - A Diretoria terd amplos poderes para administrar a Companhia e para realizar todos os

atos e operagdes relacionadas ao objeto social, observando as disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Artigo 18 — Como regra geral, a representacdo da Companhia e a pratica de atos necessarios ao seu
funcionamento seréo realizados da seguinte forma:
0] Por 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto; ou
(ii) Por qualquer Diretor Executivo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especiais, devidamente constituido na forma do Paragrafo Segundo abaixo, no limite do

respectivo mandato.

Paragrafo Primeiro - A Companhia também podera ser representada por 1 (um) Diretor ou
1 (um) procurador, devidamente constituido na forma do Paragrafo Segundo abaixo, quando
se tratar da pratica de atos de rotina que nao criem obriga¢cdes para a Companbhia, tais como a
representagdo em (a) processo judicial e/ou administrativo; (b) a assinatura de
correspondéncias; (c) a emissdo de certificados digitais pertencentes a cadeia de certificados
ICP-Brasil; e (d) atividades de rotina da area Financeira, incluindo a assinatura de proposta
para abertura e/ou de encerramento de conta bancaria; o cadastramento de usuario master e/ou
a atualizagdo cadastral perante instituicdo bancaria; e requisi¢do de limite de conta SELIC
com instituigdo bancaria; e assinatura para emissfo, transferéncia, endosso de Cédula de
Crédito Bancario (CCB). Para as atividades elencadas no item “d”, acima, a Companhia
somente podera ser representada pelo Diretor Executivo II Sr. Jamil Saud Marques ou por 1
(um) procurador, desde que este tenha sido nomeado pelo mencionado Diretor Executivo 11,

devidamente constituido na forma do Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Segundo - A Diretoria, mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores
Executivos, podera constituir procuradores para agir em nome da Companhia, especificando,
nos respectivos instrumentos, todos os poderes que serao atribuidos aos mesmos, cujo prazo
de duragdo nido podera ser superior a 1 (um) ano, excluidas do limite de duragdo apenas as

procuragdes ad judicia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia fixara limites de algadas para a celebragao de contratos,
cujos valores somados observem o montante determinado na tabela a seguir, bem como os

pagamentos de suas parcelas ndo extrapolem o periodo de 12 (doze) meses consecutivos:

VALOR ALCADAS

Assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos em

Até R$ 5.000.000,00 (cinco

o . conjunto ou 1 (um) Diretor Executivo e 1 (um)
milhdes de reais)

Procurador com poderes especiais
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VALOR ALCADAS

. . Assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos em
Acima de R$ 5.000.000,00 (cinco ] ] ) ]
L . conjunto, sendo obrigatoriamente 1 (um) Diretor
milhdes de reais) .
Executivo |

Paragrafo Quarto - Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos

praticados em desconformidade as regras dos paragrafos precedentes.

Artigo 19 - S3o expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relagdo a
Companbhia, os atos de qualquer Diretor Executivo ou procurador que a envolvam em obrigacdes

relativas a negodcios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais.

Artigo 20 - A remuneracio dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza,
sera definida, anualmente, pela Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo

despendido em suas fung¢des, a competéncia profissional, sua reputagédo e seu valor de mercado.

Capitulo V - Deveres e Responsabilidades dos Administradores

Artigo 21 - Os administradores, no exercicio de suas fung¢des, deverdo envidar seus melhores
esforcos a fim de que a Companhia alcance e desenvolva seu objetivo social, assim como para
cumprir seus deveres e obrigagcdes perante os acionistas, funcionarios e sociedade do local no qual

opera, cujos direitos e interesses devem ser respeitados.

Artigo 22 - Cumpre aos administradores absterem--se de manter atividades ou participar de negocio
concorrente ou conflitante com a Companhia direta ou indiretamente, salvo se aprovado pela
Assembleia Geral. O administrador que pretender engajar-se em atividade ou participar de negdcio
concorrente ou conflitante com a Companhia devera, antes de qualquer providéncia, submeter tal
atividade ou negb6cio a prévia aprovacdo da Assembleia Geral. Outrossim, é vedado aos
administradores intervirem em qualquer operacao social em que tiverem interesse conflitante com o
da Companhia, bem como em qualquer deliberagdo que seja tomada pelos demais administradores,
cumprindo-lhes cientificar os demais administradores do seu impedimento e fazer consignar em ata

de Assembleia Geral a natureza e a extensdo desse impedimento.

Capitulo VI - Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhia possuira um Conselho Fiscal ndo permanente que, quando instalado, sera
constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual namero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.
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Paragrafo Primeiro - A instalagdo do Conselho Fiscal devera ser deliberada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo - Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo investidos nas suas
fun¢gdes mediante a assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectivo livro de

registro de atas de reunido do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro - As fun¢gdes, competéncia, deveres, responsabilidades dos membros do

Conselho Fiscal deverao obedecer as disposi¢des legais.

Paragrafo Quarto - Quando no exercicio de suas fun¢gdes, os membros efetivos do Conselho
Fiscal terdo direito a remuneracdo que for fixada pela Assembleia Geral, observados os limites

legais.

Capitulo VII - Exercicio Social e Distribuicio de Dividendos

Artigo 24 - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando

em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as
Demonstragdes Financeiras previstas em lei. Os lucros liquidos verificados terdo a seguinte
destinagao:
(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por
cento) do capital social;
(b) pelo menos 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado, estipulado de acordo
com o Artigo 202 da Lei das S.A., para pagamento do dividendo minimo obrigatorio
aos acionistas; e
(c) o saldo devera ter a destinagdo deliberada pela Assembleia Geral, observadas as

disposigdes legais, conforme definido abaixo, a esse respeito.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
qualquer outra periodicidade nfo inferior a um més calendario, para apuragao dos lucros dos
respectivos periodos, que poderao ser distribuidos ou retidos, de acordo com a deliberagao da

Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, nos termos da

legislagao vigente.
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Capitulo VIII - Dissolucio e Liquidaciao da Companhia

Artigo 25 - A Companhia entrarda em dissolugéo e liquidag@o nos casos e pelo modo previsto na Lei

n° 6.404/76, ou, de acordo com o que determinar a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Sendo a dissolucdo e liquidagdo fixada em Assembleia Geral, esta
devera eleger e nomear o liquidante, assim como as disposi¢cdes legais aplicaveis a serem

observadas.

Paragrafo Segundo - Caso ainda nao esteja instalado o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral

o elegera e fixar -lhe -4 a remuneragéo no periodo de liquidagéo.

Capitulo IX — Ouvidoria

Artigo 26 - A Companhia terd uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, que serd nomeado pela
Diretoria dentre pessoas que preencham as condi¢des e requisitos minimos para garantir seu bom
funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados a ¢&tica, aos direitos e defesa do
consumidor e a mediagdo de conflitos. O Ouvidor terd mandato de 24 (vinte ¢ quatro) meses, sendo

permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro - A Ouvidoria contara com condi¢des adequadas para seu
funcionamento, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela transparéncia,

independéncia, imparcialidade e isengao.

Paragrafo Segundo - E assegurado o acesso da Ouvidoria as informag¢des necessarias para a
claboragdo de resposta adequada as reclamagdes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades no

cumprimento de suas atribuic¢des.

Paragrafo Terceiro - O Ouvidor podera ser destituido pela Diretoria nas seguintes situagdes:
(1) no caso de descumprimento das atribui¢des inerentes ao seu cargo, tais como aquelas
previstas no Artigo 28 abaixo; ou (ii) caso venha a apresentar desempenho aquém daquele

esperado pela Diretoria.

Artigo 27 - A Ouvidoria tem por finalidade:
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(O] prestar atendimento de ultima instidncia as demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servigos que néo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario da
Companbhia; e

(ii) atuar como canal de comunicagédo entre a Companhia e os clientes e usuarios de

produtos e servigos, inclusive mediagdo de conflitos.
Artigo 28 - Sao atribuigdes e atividades da Ouvidoria:

O) informar a Diretoria da Companhia a respeito das atividades de Ouvidoria;

(ii) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuarios de produtos e servigos da Companhia;

(iii) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

(iv) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; e

) manter a Diretoria da Companhia informada sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribui¢des e sobre o resultado das medidas adotadas pelos

Diretores Executivos para os solucionar.

Paragrafo Unico - O Diretor Executivo responsavel pela Ouvidoria deve elaborar relatério
semestral quantitativo e qualitativo referente as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria, nas
datas base de 30 de junho e 31 de dezembro. O referido relatoério deve ser encaminhado a

auditoria interna e a Diretoria.
Capitulo X - Disposicoes Gerais

Artigo 29 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposi¢des da Lei n®

6.404/76 e legislagdo vigente aplicavel.

Artigo 30 - A Companhia mantera em sua sede copias dos contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas ou planos de op¢des de aquisi¢cdo de agdes ou de outros titulos e
valores mobiliarios de emissao da Companhia, e disponibilizara tais cOpias aos acionistas que as

requererem.

Artigo 31 - As divergéncias envolvendo os acionistas e a Companhia, decorrentes do presente
Estatuto Social, deverdo ser solucionadas por arbitragem, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediacdao da Camara de Comeércio Brasil Canada (“Regras
de Arbitragem™). O Centro de Arbitragem e¢ Mediagcdo da Camara de Comércio Brasil Canada

(““Camara de Arbitragem”) ficara encarregado de administrar e conduzir a arbitragem.
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Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, as partes elegem, com
a exclusao de quaisquer outros, o foro da Comarca de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, se e
quando necessario, para fins exclusivos de: (i) execucido de obrigacdes que comportem, desde
logo, execugdo judicial; (ii) obten¢cdo de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatorios
como garantia a eficacia do procedimento arbitral; e (iii) obten¢do de medidas de carater
mandamental e de execugao especifica, sendo certo que, atingida a providéncia mandamental
ou de execugio especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou
ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir acerca de toda
e qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensejo ao pleito
mandamental ou de execugdo especifica, suspendendo- se o respectivo procedimento judicial
até decisdo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer
medida nos termos previstos nesta clausula ndo importa em renuncia a clausula

compromissoria prevista neste Acordo ou a plena jurisdi¢do do Tribunal Arbitral.

Paragrafo Segundo - O Painel de Arbitragem devera ser composto por 3 (tré€s) arbitros a
serem nomeados em consonincia com as Regras de Arbitragem. A arbitragem ocorrera na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, onde o laudo arbitral devera ser emitido A

arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa.

Paragrafo Terceiro - Na maior amplitude permitida por lei, os acionistas e a Companhia
renunciam ao seu direito de apresentar qualquer recurso (incluindo, mas nédo limitado) ao
laudo arbitral e quaisquer medidas contra sua execugdo. A execuc¢do do laudo arbitral podera
ser solicitada perante qualquer foro que tenha competéncia jurisdicional. O laudo arbitral sera

final e vinculante para as partes.

Paragrafo Quarto - A fim de facilitar a resolu¢do abrangente de conflitos no ambito do
presente Estatuto Social, e de outros acordos e instrumentos mencionados neste Estatuto
Social e/ou em referidos instrumentos, todos e quaisquer ditos conflitos poderao ser objeto de
um unico procedimento arbitral, observadas as seguintes condi¢des e circunstancias. Se uma
ou mais arbitragens ja estdo em curso com relagdo a uma disputa nos termos de quaisquer
acordos celebrados entre as partes, qualquer uma das partes de uma nova disputa relacionada
a tais contratos ou qualquer arbitragem iniciada posteriormente podera solicitar que tal nova
disputa ou arbitragem subsequente seja consolidada em qualquer procedimento arbitral
iniciado anteriormente. Dentro de 20 (vinte) dias, contados do pedido de consolidagcdo dos
procedimentos arbitrais, as partes envolvidas na nova disputa ou procedimento arbitral
posterior deverdo escolher uma das arbitragens anteriores em curso, na qual devera ser

realizada a consolidagao (“Arbitragem Selecionada’). Se as partes em uma nova disputa ou

procedimento arbitral posterior ndo chegarem a um consenso sobre a Arbitragem Selecionada,
dentro do referido prazo de 20 (vinte) dias, entdo a Camara de Arbitragem devera indicar qual

sera a Arbitragem Selecionada dentro de 20 (vinte) dias a contar do recebimento de solicitagdo
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por escrito de uma parte da nova disputa ou da arbitragem subsequentemente proposta. Se a
Camara de Arbitragem nao indicar a Arbitragem Selecionada em até 20 (vinte) dias conforme
descrito acima, a primeira arbitragem iniciada sera considerada como a Arbitragem
Selecionada. Assim, a nova disputa ou arbitragem posteriormente apresentada devera ser
consolidada na primeira arbitragem, desde que os arbitros da Arbitragem Selecionada
determinem que: (a) a nova disputa ou arbitragem subsequentemente proposta apresenta
problemas significativos de fato ou de direito comum com os da Arbitragem Selecionada; (b)
nenhuma parte envolvida na nova disputa ou na Arbitragem Selecionada sofrera prejuizos
com a consolida¢do; e (¢) a consolidagdo nestas circunstidncias ndo resultaria em demora
injustificada para a Arbitragem Selecionada. Qualquer ordem de consolidagdo emitida pelos
arbitros da Camara de Arbitragem sera final e vinculativa para as partes em litigio (seja na
arbitragem nova, na Arbitragem Selecionada ou em quaisquer arbitragens posteriormente
propostas). As partes renunciam a qualquer direito que possam ter relacionado a apresentacao

de recurso, esclarecimento de interpretacdo, revisdo ou anulacdo da decisdo de consolidagio.

Estatuto Social atualizado até a Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de agosto de 2024, as 15:00h.
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ATA DE ASSEMELEIA GERAL EXTRADRDINARIA
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2024

1. Data, hora e local: em 12 de agosto de 2024, as Shi0, na sede zocial da Neon Pagamentos 5.4.-
Instituigio de Pagamento ("Companhia®), ncalizada na Avenida Franceco Matarazzo, 1,350, Andar 2,
Agua Branca, CEP 05.001.100, na Cidade de 550 Paulo, Estado de 550 Pauls.

2. Convoeaclio e presenca: Dipensads o convocaclo, nos termos do artigo 124, & 49, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1975, conforme alterada ("Lel 5.404/76"], tendo em vista a presenga da
unica aconista da Companhla, representando 2 totalidade do sew capital social, conforme assinatura
conttante no Livro de Presenca de Aclonistas.

3. Composicio da Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretiria: 5ra. Fernanda Solon,

4. Ordem do dia: (i} inclusBo de atividade no objeto social da Companhia; e (if) como consequéncia
do item anterior, reformz e consolidacio do Estatuto Sockal,

5. Consideracoes Preliminares: & Unica acionista autorizou a lavratura da presente ata na forma
sumdria, nos termos do Artiga 130, § 19 e 22 da Lei 6.404/76. De acordo com a Lei n® 14.030, aditada

o pelo Governo Federal em 38 de julho de 2020 e por ser esta instituigBc uma Sociedade AnGnimaz de
Capltal Fechade, ezta Ata de Assombleia Geral Extracrdindria fol realizada de forma digital, com a
assinatura dos participantes de maneira eletrdnica através da plataforma digital, sistema eletrbnico com
senha pessoal £ intransferivel capaz de comprovar & sua autoria ¢ a integridade, na forma do § 22 do
ari. 10 da medida provisoria n® 2,200-2/2001.

A, Deliberagbes: Colocadas as matdrias em discuss3o e postenor votacao, o5 regresentantes da
unica acionista da Companhia, por unanimidade # sem qualguer ressalva, deliberaram o que segue:

6.1, Aprovar a inclus3o no objeto social da Companhia da atividade de Correspondente de InstituigBes
Financetras [CNAE 661%-3/02), nos termos da regulamentagiio em vigor,

B.1.1. Face 3 deliberaciio supra, foi aprovada a alteracio do Artigo 3 do Estatita Sacial da Companhis,
o qual passa a vigorar com a seguinte redacia:

“Artigo 3 - A Compaonhio tem por objeto sostal (i} & exploragdo de otividodes concernentes d
prestapic de servitos de fernecimanto de tecnologia para clientes e fornecedores, inelulnds, mas nds
52 limitands, o¢ fornecimento de tecnologin pore pagomentas; (I @ instituigso & administrocdo de
orranje de pagamento prapria, sends réspansove) por deservalver as regros & os procedimentas que
disciplingm @ prestacde de servies de pagomento ao pdbiicoy (W) @ prestagSo de abividodes, ro
émbite do s#u prdpric arranjo de pagemento ou de ferceiras, como instituipio de pogomento, gue
nclvern, mas mio se limitom o prestoglio do genvipe de emissdo de instrumenios de pogamento gré
£ pos pagos; (k] outros alividodes ouxifiores dos servipos fingncelros nfo especificodas
cnterfornente; (v alividades de Infermediopio e ogenclamento de servicos e negdoios em geral,
exceto imobilidrioy; (vil o prostopdo de servigos de iniciedor de transagdo de pagementa; € {vil] o
otividode de covrespondente de institwicdes finonceiras.
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B.2. E por fim, resolyeu-se cu-nsuhd‘ariu ﬁtamﬂ: Sbnaﬂda turwan'rua contemplando & alteragdo acima,
na forma do Anexo | & presents ata. g

T Encerramento, Lavratura e Leftura da Ata: Mada maiz havendo 2 ser tratado e inexistindo
guzlguer outra manifestagio; foi encerrada a presente Assembleia Geral Extracrdindria, da qual se
. lzvrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes, Mesa: Jamil
Saud Margues, Presidente; ¢ Fernanda Solon, Secretinia, Acionista; Neon Holding Conglomerado Lida,

A5 partes admitem como valida & assinatura do presente Insbrumento em forma eletrbnica, por meio da

plataforma digital, sistema eletrionico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua
sutoria e & integridade, na forma do § 29 do art. 10 da medida provisdria n® 2.200-3 /2001,

580 Paulp, 17 de agosio de 2024,

Mesa:
[ ond Sl ars [ Eovmds ia
lamil Eaud Mamue; H!rn:lr:r.‘a Ei
Presidente Secretaria
Acionisty;

NEON HOLDING CONGLOMERADO LTDA

ciiBgrmd by
l Crtinas Frreades de Dl

e

il
Cristiann Fernandes da Silva

[Pdgina de assincturas da Assembleir Geral Extroordindria realizada em 12 de agosto de 2024 do Nean
Pogomenios 5.4, - Ingtikud !
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NEON PAGAMENTOS 5.4, INSUTUICA® BEPAGAMENTO
CNPI/ME n? 20,855,875/0001 -8

MIRE 35.300.470. 581

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRADRDINARIA
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2024

ANEKD |
ESTATUTO 50CIAL
Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto Sodal e Duragio

Artigo 1 - A NEON PAGAMENTOS 5.4, - INSTITUICAD DE PAGAMENTO ["Companhla”) & uma saciedade
gndnima de capital fechado, regendo-se por este Estatuto Social & pelas disposiches legeis aplicdvels,
em especlal pela Lel n® 5,404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lel n® G.404,/78").

Artigo 2 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 2¢ andar, Agua Branca,
CEP 05001-100, na Cidade de 530 Paulo, Estado de 550 Paulo e pedera, por decisdo da Diretaria, abrir,
manter & extinguir filiais, sucursais, depisitos, escritorios e armazéns em gqualquer parte do territdrc
racional e no exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 3 - A Companhia tem por abjete social (i) o exploracio de atividades concernentes & prestacio
de servicos de fomecimento de tecnologia para clientes e fornecedores, Incluinde, mas nio se
limitando, ao formecmento de tecnologia para pagamentos: (i} a institulcio e administracio de arranja
de pagamento prdprio, sendo responsavel por dessnvolver &5 regras & os procedimentos gue
disciplinam a prestacBo de serviges de pagamaents ao piblico; (i} 3 prastagSo de atividades, no dmbito
do sew proprio arranjo de pagamente ou de terceiros, como instituiglio de pagamento, que Incluem,
mas nao sa limitam a prestagio do servigo de emissSo de instrumentos de pagamente pré ¢ pds pagos;
[iv] outres atividades auxdiares dos servicos financeiros nBo especificadas anteriarmente; {v) atividadas
de intermediagdo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto Imobilldrios; (vi) a prestagio
de servigos de iniciador de transagdo de pagamento; e (vil} a atividade de correspondente de instituicies
financelras.

Artigo 4 - A Companhia terd duragdo por tempo indeterminado, podendo ser dissolvida em virtude de
determinacio da Assembleia Geral ou nas hipdteses previstas na Lel n® 6,404/ 75,

Capitulo Il - Capital Social e Agdes
Artigo 5 - O capital social ¢ de RS 3.457.166.946,78 | trés bilhéies, quatrocentos e cinquenta & sete
milhfes, cento & sestenta ¢ sois mil, novecantos e quarenta & geis reais @ setenta e ofto centavos),
dividido em 22.494.317 {vinte duas mihdes, gustrocentas = noventa e quatro mil, trezentas e

dezesseta) agBes ordindrias, nominativas ¢ som valor nominal.

Parigrafe Primeiro - As aciies sdo indivisiveis perante a Companhiz, gue ndo reconhecers mais CjuE um
proprigtario para cada unidade.

Faragrafo Segundo - Cada ag3o confere ao seu titular direita @ um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - A propriedade das agies serd comprovada pela devida inscricio do nome da titular
no livro de Registro de AcBes Nominativas.

Pardgrafo Quarto - A Companhia poderd, por deliberagio da Aszembleia Geral, outorgar oprio de
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compra de agdes, cenforms mnﬂqﬁm? dﬂndqfﬂ: Fﬂincr I‘-irl 'E'ﬂﬁ'ﬁ de Compra de Agdes, sem direito
de preferéncia pera o3 acionistas, em favor dos admmmﬂndnrﬂ, empregacos ou s pesseas neturals que
prestem services & Companhia, direte ou indiretamente. As agdes mantidas em tesouraria poderdo ser
alocadas 2o Plano de Opgdo de Compra de Agdes, por decls2o da Assemblela Geral,

Artipo 6 - Ma ocasifio de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia pera subscreverem as novas acbes, na proporcio das suas respectivas participagoes no
capital social, observadas as disposiches da Lein” 6.404/76.

Artipo 7 - As acbes da Companhia ndo poderdo ser cavcionzdas, empenhadas, oneradas, penhoradas,
gravadas ou dadas em usufruto, total ou parcizimente, a qualquer titulo, exceto mediante autorizacio
da integralidade dos acionistas. As agbes ds Companhiz n3o s8o0 passiveis de garantic qualguer
obrigacio pessoal dos acienistas, Fica ainda vedada 3 emissao de partes beneficiarias,

Capltulo I - Assemblela Geral

Artige 8 - A Assembleia Geral ¢ o drgdo deliberativo da Companhla e tem poderes para decidir todos o5
negicios relativos ao objeto da Companhla & tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa
& deservolvimento. A Assemblela Geral reunirse-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatno] primeiros
meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
ertign 132 da Lei n® &.404,75 e, extraordinariamente, sempre gue o3 intergsses socials o exigirem,
mediante convocaglo enviada zos aclonlstas por um dos Diretores Executivos | ouv por qualguer
acionista representando, no minime, 5% [cinco por centa) do capital sockal votante da Companhia, até
: 15 Iquinze) dizs de antecedéncia 4 data da Assembleia Geral.

Artigo 9 - A Assembbeia serd instalada, em primeirs e segunda convocagSo, por ackonistas representando

- pelo menos @ maioria do capital soclal vetante da Campanhia. A Aszembleiz sera presididz por um dos
Diretores Executivos |, ou, se ausente, por gqualguer acionista presente, gue procederd & eleigdo da
meta, composta do presidente e um secretdrio, também escolhide dentre o5 presentes, acienistas ou
mdo,

Pardgrafo Primeiro - Dos trabalhos e deliberaghes da Assembiela Geral serd lavrada 2ta em livro proprio,
gssinada pelos membros da mesa e pelos ackon istas presentes, que representem, no minimo, o quorum
necessdno para as deliberacBes tomadas.

Parigrafo Segundo - A ata poderd ser lavrada na forma de suméario des fatos, incluindo dissidéncias e
protestos,

Artigo 10 - As deliberacdes da Assemblela Geral serdo tomadas pelo voto afirmative de aconistas que
detenham aches que representem a maioria das acdes com direito a voto da Companhia, sxeeto ¢e
qudrum superior for requerido pela lel aplicdvel, caso em que serSo aplicadas as disposicies legais,
rezsalvadas a5 excecdes previstas no Artigo 11 abaixe,

Artigo 11 - As matérias elencadas abaiko dependerio da aprovagSo de aclonlstas detentores de agies
ordindrias nominativas, sem valor nominal, representando, pelo menos, 50% (cinguenta por cento} mals
uma agdo das agbes com direito a voto {excluidas as agbes em tesouraria), exceto quando a legislacio
exigir quarum superlor

(i) gualquer aumento ou reducio do capital e aumento ou reducle no nimera de acBes;

(i} ertacio (por emiss3o, incorporagde, reclassificacio ou de outro moda) de qualguer valor mobilidrio
da Companhia com direitos, preferéncias ou privibégics superiores ou lguals ans das actes ou aindz
aumento dos dirgitos, preferéncias ou privilégios de qualguer valor mobilidrio da Companhia, o qual, na
presente data, seja inferior se comparado acs direitos, preferdnciac ou privilégios das agBes:
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(i) aprovaghio da palitica de dividendos da Companhia, bem tomd qualquer alteracio a tal politica de
dividendos e/ou aprovacio de distribuicio de dividerdos em desacordo com o estabelecido em tal
politica;

fiv) resgate ou recompra, ou ainda acordar em resgatar ou recomprar, qualsquer valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, excetuadas as compras feitas de funclondries efou empregados da
Companhia, no término da prestacio de seus servicos, nos termos de contratos |4 exlstentes e
aprovados pela Assembleia Geral;

v} dissalugao, liguidagdo, faléncia e/ou recuperacio judicial da Campanhia;
[vi) qualquer alteracBa no ndmera de membros da Diretoria da Companhia ou alteragio de qualquer
procedimenta adotads pela Companhia no gue diz respeito a indicagio, nomeacio ou eleicio dos

membrog da Diretorka;

vil} qualguer aquisicio ou aliznagdo da totalidade ou de parte de participacio socletdria em outra
socledade ou de atlvos de outra socledade;

{viii) qualquer reorganizagio socletdria da Companhia, incluinde operagfies de aquisicio, Incorparagie,
cisdn, transformacao, fusio, incorporagio de agdes;

(ix) criagdo, modificacio ou revogacio de gualquer plane de beneficios, incluindo o Plano de Opglio de
Compra de Acdes;

(v} alienacio ou oneragio de direitos de propriedade intelectual da Companhia;
(vi) qualquer forma de oneracio das AgSes de emissdo da Companhis; &

{%ii) o voto da Companhia sobre qualquer uma das matérias acima listadas com relagio 2 qualquer uma
de suas subsidiarias,

Artigo 12 - A Companhia n3o deverd tomar renhuma agio que, nos termos deste Estatuto Sodal, esteja
condiclonada & aprovag3e dos acionistas, sem antes obler a mencionada aprovagio,

Parigrafo Primeire - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assemblela Geral da Companhiz,
por procurador constituido ha menos de 1 (um) de ano, nos termos da Lel n? 6.404/76. O referida
instrumento de mandato deverd ser arguivado na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - O exercicio do direito de voto em gqualguer Assemblria de Acionistas em violagBa
a0 disposto neste artigo deverd ser nulo ¢ invélido com relaglio & Companhia, os adonistas e quaisguer
tarceiros.

Capitulo IV - Administragio da Companhia
artigo 13 - A Companhia serda adminlstrada por uma Diretoria.

Artigo 14 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 [dois) até, no maximo, 13 [treze) membros,
sendo até 3 (trés] Diretores Executives | e até 10 (dez) Diretores Executivos Il pessoas fisicas, acionistas
ou nao, residentes no pais, com mandzato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 15 - No caso de vacincia de carge da Diretoria, @ respectiva substituicio serd deliberada pela
Assembleia Geral, em reunido a ser convocada o realizada no prazo makime de 10 [dez) dias contados
da vaclncia, salvo se a vacincia for de todes o2 cargos da Dirctoria, hipdtese em que a Assembleia Geral
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Artigo 16 - As Reunides da Diretoria serfo realizadas sempre que exigido pelo interesse social.

Artigo 17 - & Diretoria terd amplos poderes para administrar a companhla e para realizar todos o5 atos
& operagies relaciongdas ao abjetn social, ohservando as disposicies deste Estatuto Social

Artigo 18 - Come regra geral, a representacio da Companhia e a pratica de atos necessarios 2o seu
funcionamento serdo realizades da seguinte forma:

; Par 2 (dais) Diretores Executivos em conjunto; ou
I; Far qualguer Diretor Executive em conjurto com 1 {um} procurador, devidaments constituido
na forma do Pardgrafe Segunda abaixa, no limite do respeckivo mandato.

hriﬁl’ﬂﬂl Primeiro - A Eﬂmpanmﬂ também pﬂdt:tﬁ E1=T s rvl:prﬁ:h:ntada por 1 1|.rr|.1] Riretor ou 1 (um)
procurador, devidamente constituide na forma do Pardgraflo Segundo, abaixo, guands se tratar da
pratica de atos de ratma que niéo criem obrigapies para a Companhiz, tals como a representacio em
(2} processo judicial efou administrative; (b) a assinatura de correspondéncias; [c) & emissdo de
certificados digitais pertencentes a cadeia de certificacios ICP-Brasil; e (d) atividades de rotina da area
Financeira, induindo 3 assinatura de propasta para abertura e/ou de encerramento de conta bancaria;
o cadastramento de usudrio master efou 3 atualizaglo cadastral perante instituicio bancdria; e
requisigéo de limite de conta SELIC com institulghio bancdria; e assinatura para emiss3o, transferéncia,
endosso de Cédula de Credito Bancario (CCB). Para as atividades elencadas no item “d™, adima, a
Companhia somente podera ser representada pelo Diretor Executivo Il 5r. Jamil Saud Marques ou por 1
furm] procurador, desde gue este tenha sido nomeado pelo mencionado Diretor Executive 11,
devidamente constituldo na farma do Pardgrafo Sepundo abaixn,

Paragrafo Segundo - A Diretoris, mediznts 3 assinatura de 2 (dois) Diretores Executhvos, poderd
constituir procuradoras para agir em nome da Companhia, especificando, nos respectivos tnstrumentos,
todos os poderes que serio atribuidos aos mesmes, cujo prozo de duragdic ndo poderd sersupertor a 1
fum) aro, excluldas do limite de duracdo apenas as proouraches "ad judiclia®,

Paragrafo Tercelro - A Companhia fixara limites de algadas para a celebragio de contratos, cujos valores
somados observem o montante determinado na tabela a segulr, bem comeo o8 pagamentos de suas
parcelzs ndo extrapolem o pericdo de 12 (doze) meses consecutivos:

WALDOR _ lmcapas

Assinatura de 2 (dois] Diretares Executives em
Até RS 5.000.000,00 (cinco milhbes de reaig) | conjunto ow 1 [um) Diretar Executive & 1 jum)
Pracurader com poderes especlals

Assinatura de 2 (dois] Diretores Executivos em
conjunto, sendo obrigatoriamente 1 (um) Diretor
Executiva |

Acima de RS 5.000.000,00 (cinco milh&es de
rieams)

Paragrafo Quarto - Serdo nulos & ndo perarSo responsabilidades para a Companhia os ates praticados
em desconformidade &s regeas dos pardgrafos precedentes,

Artigo 19 - 58p expressaments vedados, sendo nulos de pleno direito & inoperantes com relagdo 3
Companhia, os atos de gualquer Diretor au precurador que & envolvam em obrigacBes relativas 2
neghcios ou operacies estranhas aos objetivos sosiais.

Artigo 20 - A remuneragio dos membros da Diretoria, incluinda beneficios de gualquer natureza, serd
definida, anualmente, pels Assembleia Geral, considerando suas responsabilidades, tempo despendido
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CapltuloV - Deveres & Responsabilidades dos Administradores

Artipo 21 - Ds administradores, no exercicio de suas funges, deverdo envidar seus melhores esforpos a
fimde gque a Companhia alcanca & desenvalva seuw objetivo social, assim como para cumprir seus deveres
€ obrigaches peranie os acionistas, funcionarios e socedade do local no gual opera, cujos direitos €
interesses devem ser respeitados.

Artipo 22 - Cumpre aos administradores absterem-se de manter atividades ou participar de nepioo
concarrente ou confltante com 2 Companhia direta ou indiretamente, salve se aprovado pela
Azsambleia Geral. O administrador que pretender engajar=e em atividade ou participar de neghco
concoreents oo conflitarte com a Companhia devera, zntes de qualguer providéncis, submeter tal
atividade ou negdcie a prévia aprovatao da fssembleia Geral, Dutrossim, ¢ vedsde aos sdministradores
Intervirem em qualguer operaglo social em gue thverem interesse conflitante com o da Companhia,
bem como em qualquer deliberagio que seja tomada pelos demals adminkstraderes, cumprindolhes
cientificar os demais administradores do seu impedimento e fazer consignar em ata de Assembleia Geral
A natureza e a extensdo desse impedimento,

Capitulo VI - Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhiz possuird em Conselho Fiscal nfio permanente que, quando Instalado, serd
constituido por 3 {trés| membros efetivos e gual nimero de suplentes, eleitos pela Assemblela Geral,

Paragrafo Primeiro - & instalacio do Conselho Fiscal deverd ser deliberada pela Assemblelas Geral,
Parigrafo Segundo - Os membros efetivos do Consalho Fiecal serdo investidos nas suzs funghas
mediznte 3 assinatura de wn Termo de Posse, registrado no respective livro de registro de atas de

reunido do Conselho Fieal.

Paragrafo Terceiro - As fungBes, competéncia, deveres, responsabilidades dos membros do Conselho
Fiscal deverio obedecer 35 disposigdes legals,

Farigrafo Quarto - Quando no exercicio de suas funches, os membros efetivas do Conselha Fiscal ter3a
direita a remuneracdo que for fixada pela Assembleia Geral, observados o limites legais,

Capitulo VIl - Exercicia Social e Distribulgio de Dividendos

Artigo 24 - O exerclcio social coincidird com o ano civil, inicianda se em 17 de jJaneiro e terminande em
31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeire - As término de cada eseércicio social serfo claboradas as DemonstracBes
Financeiras previstas em lei. O3 hucros liquides verificados terdo a seguinte destinagSo:

{a) 5% {cinco por cento) para a reserva legal, até gue esta atinja 20% {vinte por cento) do capital social:

(b} pelo menos 1% {um por cento) do lucro liguido ajusiado, estipulado de acordo com o Artigo 202 da
Lei das 5.4., para pagamento do dividende minimo obrigatdrio aos aclonistas: @

(€) o saldo devera ter a destinagde deliberada pela Assembleia Geral, observadas as disposictes legais.
conforme definido abaixo, & esse respeito,

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em gualquer
outra periodicidade nlio inferior 3 um més calenddrio, para apuracio dos lucros dos respectives
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Parigrafo Terceiro - A Companhis poderd pagar juros sobre capital proprio, nos termos da legislacao
vigenge,

Capltulo Wil - Dissalugdo e Liguidacio da Compankhia

Artigo 25 - A Companhiz entrard em dissolucio e liquidacio nos casos @ pelo modo prevista na Lei n?
6.404/7E, ou, de acorde com o gue determinar a Assembleia Geral,

Paragrafo Primelro - 5endo a dissolugio e liguidacio ficada em Assembleia Geral, esta devera eleger e
nomear o liguidante, assim como as disposicoes legais apicaveis a serem obse readas.

Pardgrafo Segundeo - Caso sinda nfio estefs instalade o Consalha Fiscal, a Aszamblala Geral o elegers e
fikarlhed a remuneragio no periodo de liguldacio.

Capitula IX - Quvidoria

Artigo 26 - A Companhia teré uma Quvidoria, composta par um Ouvidor, que serd nomeado pela
Diretoria dentre pessoas que preencham a5 condiches & requisitos minimos para garantir seu bom
funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionades & ética, aos direitos e defesa do
consumidor & & mediagio de conflitos. O Ouvidor terd mandato de 24 {vinte e guatro} meses, sendo
permitida a reeleigdo.

Pardgrafo Primelre - & Ouvidoria contard com condigfes adequadas para seu funcionamenta, bem
COMD para gue sua atuacio seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e lsencfo.

Pardgrafo Segundo - £ ascegurads o acessa da Quvidoria as informagBes necessdrias para a elaboraglo
de reipaita adequada as reclamagBes recebidaz, com total apoio administrativo, podendo requisitar
informacies e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de swas atribuicies.
Pardgrafo Terceiro - O Quvidor poderd ser destituide pels Diretoria nas seguintes situaghes: (I) no caso
de descumprimento das atribuiges inerentes ac seu cargo, tais como aguelas previstas no Artige 28
abaixe; cu (ii) caso venha a apresentar desempenha aquém daquele esperado pelz Diretoria.

Artigo 27 - A Quvidoria tem por finalidade:

(i} prestar atendimento de Oftima instdncia as demandas dos clientes e usudrios de produtos e
servigos que nio tiverem sido solucionadas nos canais de atendimenio primdric da Companhia;

(i} atuar como canal de comunicagiio entre a Companhia & os clientes o usudrios de produtas e
sarvigos, inclusive mediagso de confiltos:

Artigo 28 - 530 atribuigbes e atividades da Ouvidarla;
{ty informar a Diretoria da Companhia a respeito das atividades de Owvidorla:

() atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado s demandas des clientes
& usuarios de produtos ¢ servigos da Companhia;

(iiil) prestar esclarecimentes aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o
praio previsto para resposta;

(v} encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto: e
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iv} manter a Diratoria da Companhf infarmila thbre nflﬂmhmmas e deficiéncias detectados no
cumprirmento de suas atribulges e sobre o resultado das medidas adotadas pelos Diretores para
solucionabos.

Pardgrafo Unloco - O diretor responsavel pela Ouvidoria deve elaborar relatdrio semestral quantitativo
e gualitativo referente as atividades desenvolidas pela Ouvidoria, nas datasbase de 20 de junho g 31
de dezembro. O referido relatdrio dewve serencaminhado a auditoria interna e a Diretoria.

Capitulo ¥ - Disposigdes Gerals

Artlgo 28 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regldos pelas disposic®es da Lei n?
6400476 e legislag3o vigente aplicivel.

Artiga 30 - A Companhia manters em sua sede copias dos contratos com partes relacionadas, acordos
de acionistas e programas ou planos de opgbes de aquisigle de agBes ou de outros thulos e valores
mablliérios de emissdo da Companhia, & disponibilizard tais copias aos acionistes gue a3 requererem,

Artigo 31 - As divergéncias envolvendo os acionlstas & a Companhia, decorrentes do presente Estatuto
social, deverdo ser solucionadas por arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem do
Centro de Arbitragem e MediacSo da Camara de Comércio BrasiliCanada [“Regras deArhitragem™). O
Centro de Arbitragem e PMediacdo da Camara de Comércio BrasilCanada (“Camara de Arbitragem™)
ficara encarregado de administrar & conduzir a arbitragem.

Pardgrafo Primeiro - S5em prejuizo da valldade desta cldusula arbitral, as partes elegem, com a exclusda
de guaisquer outros, o foro da Comarca de 550 Pauls, Estado de Sio Paulo, se & quando nacessario,
para fins exclusivos de: (i) execugdo de obrigagBes que comportem, desde loge, execucls judicial; (i)
obtencdo de medidas eoorcitives ou procedimentos scautelatdries como garantis & eoficicia do
procadiments arhitral; & [H) ebtenciio de medidss de cardter mandamental & de axecucdo especifics,
sendo eerto que, atingida a providénela mandamental ou de execugo especifica perseguida, restituir-
s2ad ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou & constituido, conforme 0 cazo, a plena e exclusiva
competincia para deckdir scerca de toda e qualquer guestdo, seja de procedimento ou de mérito, que
tenha dado ensejo a0 pleito mandamental ou de execucdo especifice, suspendendo se o respectivo
pracedimento Judicial até decisSo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, 3 respeito. O ajuizamento de
qualquer medida nos termos previstos nesta cldusula n3o importa em rendncia & clEusula
Compromissaria prevista neste Acordo ou a plena jurisdi¢3o do Tribunal Arbitral,

Parigrafo Segundo - O Painel de Arbitragem deverd ser composto por 03 (tris) drbitros a serem
nomeados em consondncia com as Regras de Arbitragem. A arbitragem ocorrerd na Cidade de S0
Paulo, Estade de 530 Paulo, ende o ludo arbitral deverd ser emitido, e serd conduzida na lingua
poruguesa,

Pardgrafo Terceiro - Na maior amplitude permitida por lel, os Acianistas ¢ a Companhia renunciam #a
seu direite de apresentar qualquer recurse (induindo, mas nio limitado) ao laudo arbitral e quaisquer
medidas contra sua execugdo. A execucio do laude arbitral poderd ser solicitada perante qualguer foro
que tenha competéncis jurisdiclonal O laude arbitral serd final e vinculante para as partes.

Pardgrafo Quarto - & fim de facilitar 2 resolugio abrangente de conflitos no dmbito do presente Estatuto
social, e de outros acordos @ Instrumentos menclonados neste Estatuto Soclal efou em referidos
instrumentos, todos e quaisguer ditos conflitos poderdo ser objeto de um dnico procedimenta arbitral,
observadas as seguintes condiches & circunstincias. Se uma ou mais arbitragens j3 estSo em curso com
relagdo a uma disputa nos termos de gualsquer acordos celebrados entre as partes, qualguer uma das
partes de uma nova disputa relacionada a tais contratos ou qualquer arbitragsm iniciada
posteriormente poderd solicitar que tal nova disputa ou arbitragem subsequente s8ja consolidads em
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gualguer procediments arbitral IthIa;i-n pnter‘li'urrr n’g Dentre-'ﬂa:m Iwinte) dias, contados do pedido
de consclidacio doz procedimentds atbitrae, £ patles envifivtdas na nova disputa ou procedimanta
grbitral posterior dever8o escolher sma das arbitragens anteriores em curso, na qual devera ser
realizada a comsolidecio ["Arbitragem Selecionada). 5 e partes em uma nova disputa ou
procedimento arbitral posterior rdo chegarem a um consenso sobre a Arbitragem Selecionada, dentro
do referido prazode 20 (vinte ) dias, entdo a Camara de Arbitragen deverd indicar gual serd a Arbitragem
Selecionada dentro de 20 (vinte) dias a contar do recebimento de solicitacdo por escrito de uma parte
da nova disputa ou da arbitragem subsequentemente proposta. Se a Camara de Arbitragem ndo indicar
# Arbltragem Selecionada em até 20 (vinte) dias confarme descrito acima, a primeira arbitragem iniciada
sera considerada como @ Arbitragem Selecionada. Assim, a2 nove disputa ou arbitragem posteriormente
apresentada devera ser consolidads na primeira arbitragem, desde que as arbitros da Arbitragem
Selecionada determinem gue: (a) a nova disputa ow arbitragem subseguenterente proposta apresenta
problemas significativos de fato ou de direito comum com os da Arbitragem Selecionada; (b) nenhuma
parte anvolvida na nova disputa ou na Arbitragem Seleclonada sofrerd prejuizos com a conzolidacin; 8
[c} a consalidagio nestas circunstdncias n3o resultaria em demora injustificada para a Arhitragem
Relecionada. El_uaiq uer ordem de mnmlidh;ﬁn amitida Fr|=1|;|.1 arbitros da Camara de Mhl‘tnﬂg&m Sard
fingl & winculatlva para as partes em litigio (zeja na arbitragem nova, na Arbitregem Selecicnada ouw om
gqualsguer arbitragens posteriormente propostas), As partes renunclam a qualquer direlto gue possam
ter relacionado & apresentagdo de recurso, esclarecimento de interpretagdo, revisdo ou anclagio da
decisio de conselidacio,

o
Estatuto Social atwalitodo oté o Assemblela Gerol Extroondindrin

realizeds em 12 de agosio e 2024 &5 2:00 hores.
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Capliuto 1~ 'Den&m?n dido, Sede, Objeto Secial ¢ Puragio

Artigo 1 — 43 W'O\: C ONSICH u-us C oa,fu St’t E SERVICOS S.4. {~Companhia®} é uma
sociedade andnima de Lapua.’ fechado e 'se rege por esie Estatuto Social e pelas disposiydes
legais aplicdveis, em especial pela Lei das Sociedades Angnimay n® 6.4004. de 15 de dezembro de
1976 (- Lei das 5.47).

Artige 2 - A Companhia fem sede ¢ foro na dvenida Francisco Matarazza 1. 350, 2° andar, Aga
Branca, CEP (15001-100. na cidode de 830 Paulo, Fstado de Séo Poulo, podendo, por decisdo da
Diretoria, abrir, manier e extinguir filiais, sucursais, depdsitos, escritorios e armazéns em
qualguer parte do territdrio nacional e no exterior, observadas as formalidades legais.

Artige 3 - A Companhia tem por objeto socigl: fi} preparacdo de documentos e servigos
especializados de apoio administrative ndo especificados anteriormente. (i) Correspondentes de
instituicGes financeiras; fiil) Correlores e agentes de seguros, de planns de previdéncia
complementar e saide. (iv) Atividades de consultoria em gestdo empresuriaf, exceto consultoria
técnica especifica; (W Atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos € negdcios em
geral, excete imobilidrios; (vi) Servigos combinados de escritoriv e apoio admisistrative; (vii)
Atividades de cobranga extrajudicial e informagtes cadastrais: (viii) Promagéo de vendas; e fix)
Marketing direto.

Artigo 4 - A Companhia terd duragdo por tempo indelerminado

3.2.1, Reformar o Capitula II, cujo titulo passa de “Capital Social, Tipos de AgSes e Tesouraria”
para “Capital Social e AgBes”, mais precisamente: (i) o artigo 52, a fim de aperfeicoar sua
redacdo; {ii) o artigo 62, a fim de excluir os paragrafos 12, 22 e 39; e (iii} 0 artigo 72 a fim de de
aperfeicoar sua redacio.

5.2.2. Diante das alteragBes supramencionadas o “Capitulo I — Capital Social e Agtes” do
Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte reda¢fo:

“Capluilo IF - Cupitat Social e A¢des

Artige § - O capitol social du Campanhia é de RS 16,413,649, 00 (dezesseis mithbes, quairocenios
& cinco mil, seiscenios e quarenta e nove reais), totalmente subscriio e imegralizado, dividido em
119.677 986 (centg ¢ dezenove milhdes, seiscentos ¢ setenta e sete mil, novecentas e vitenta e seis)
agles ordingrias, nominativas e sem valor nominal, e 7 (sete} agdes preferenciais classe A,
também nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeire - As aces sdo indivisiveis perante a Companhia, gue niio reconhecerd mais
que um proprietario para coda unidade.

Pardgrafe Segundo - Cado agdo confere ao sey titntar direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais.
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Pardgrafo Teregims- é p!i)pi'iedaﬂé‘das ;1,'39‘-; .éa'é.compmvada pela devida inscrigdo do nome
do titular no fiveo de Reg.'i:'rm Je.:icée.;.-'.\-’o:ﬂ'i;aﬁ;as.

Artigo 6 - Na:&?.gsiig de aumehts W, capitgl 0ot Ya Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia plirakublereverem Eas wbvas acoet g Ejroparcaa das stas respectivas participagies
na capital social, obs:z.:vadas ;;;’E;;r;;i;ﬁes ;‘:I.Eei.(;‘a.! S

Artigo 7 — 4s agdes da Companhia ndo poderde ser caucionud, hadas, oneradas,

L

penhoradas, gravadas ou dadas em wadfruto, tolal ou porcialmente, o qualguer tiulo, exceto
mediante cutorizacdo da unanimidade dos acionistas. Além disso, é vedada a utilizagdo das agdes
da Companhia para garantia de obrigacdes pessoais dos acionistas, bem como a emissido de

partes beneficidrias pela Companhia.’

5.3.  REFORMA DO CAPITULD IH - ORGAOS DA COMPANHIA

5.3.1. Reformar o "Capitulo Il - Orgios da Companhia” de forma a: (i} alterar a denominaciio
do Capitulo para “Capitulo 1l - Assembleia Geral”; {ii) excluir as secdes I, Il e BI; e {I1) reformar os
artiges como um todo.

5.3.2. Face a deliberagio supra, ¢ “Capftuto Il — Assembleia Geral” da Estatuto Social passaré a
vigorar com a seguinte redacio:

“Capituie I - Assembleia Geral

Artigo 8 - A dssembleia Geral, no cumprimenio de suus atribuicdes e deveres estabelecidos na
legisiagdo aplicdvel e neste Estatuto Social, reunir-se-d ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre
que o8 Iriteresses socials o exigirem.

FPardgrafo Primeiro - As Assembleias Gerais poderdo ser comvacadas a qualquer momento por
guiaiquer membro da Diretoria ou por qualguer acionista, mediante solicitagdo por escrito, ou
ainda de qualguer outra forma prevista na Lei das 5.4,

Pardgrafo Segundo - A primeira convocagdo deverd ser feita com, pelo menos, & foito) dias de
antecedéncia, por meio de conninicado escrito enviade a todos o5 acionistas, o qual deverd conter
a descrigde da ordem do dia e documentos de suporte. Case a Assembleia Geral ndo seja
realizada em primeiva convocagdo | wm comunicado escrito, contende as informagdes da segunda
convocacdo deverd ser enviado « todos os acionistas com, pelo menos, 5 (cinco) dias de
artecedéneia.

FPardgrafe Terceiro - 4 Assembleia Geral serd instaurada independentemente de convocagio,
mediante a presenga de acionisias representando 100% (cem por cento) do capited social vetante.

Artigo § - Ressalvadas as excecdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias
Gerais sero instaladas, em primeiva convocoagdo, por AUionisias que representem, no minima, a
maioria do capital social votante da Companhia ¢ em segunda convocagido, com a presenga de

qualguer niimero de acionistas. A Assembleia serd presidida por gual Diretor Executivo, ou

|

por qualguer acionisia presente, que procederd & eleigdo da mesa, composta do presidente e um
secretdrio, também escolhido dentre 03 presentes, acionisias ou ndo.
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Pardgrafo Primeiro - Dos trabathos ¢ def:bera;‘oev da Assembleia Geral serd lavrada ata em
tivro proprio, .ds'.unada pelos :ﬁ’mﬂr‘b; da m;’m.d,tt#as acionistas presentes, que repr iem, ng
minimo, ¢ quarwi neﬁ'e.ssarro p&raa! a‘ei.-bemcd&f Ir@nadas

Pardgrafo Segunde - A ata poderd ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos, incluindo
dizsidéncias e protestos.

Artigo 19 - Exceto nos casos especiais estipulados em fei as detiberacdes da Assembieia Geral
serdo tomadas pelo voro afirmative de acionistas detentores de, no minimo. a maioria dos agdes

ardindrias.

Artigo H — E necessdria o aprovagdo de acionistas que representem metade, no minima, do total
de votos conferidos pelas agdes com direito a voto para deliberar sobre as matérias constanies do
Artigo 136 da Leidas S A

Pardgrafo Unice - Os acienistas poderde fazer-se representar na Assembleia Geral da
Comparhia, por procurador constituids hé menos de [ fum} ano, nos termos da Lei das 5.4 Q

referido instr 3 de dato deverd ser arguivado na sede da Compantia.

Artiga 12 - O exercivio do direito de voto em gqualgquer Assembleia de Acionistas em violagdo ao
disposto neste artige deverd ser muilo e invdlido com relacde & Companhia, o5 acionistas e
quaisquer terceiros. ”

3.4, REFORMA DO CAPITULO IV — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS,
DIVIDENDOS

5.4.1. Reformar o “Capitulo IV - Exercicio Social, Demonstra¢des Financeiras, Dividendos”
principalmente para: (i) alterar sua denominagio para “Capitulo IV - Administracio da
Companhia”; (i) reformular de maneira geral as delibera¢Bes contidas nele, tratando agora
sobre 3 composi¢do da administragdo da Companhia; (i} alterar o ndmero minimo ¢ maxdimo de
diretores; {iv) renumerar o artigo 13° para artigo 14¢ excluindo os paragrafos 12, 22 e 3; {v)
reformar os artigos 15, 17 a 18 como um todo; e (vi) renumerar e reformular o artigo 16 que
serd o novo artigo 19.

5.4.2. Face ao supramencianado, ¢ “Capitulo IV — Administragdo da Companhia“do Estatuto
Social passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Capltuio IV - Administragdo da Companhia

Artige 13 - A Companhia serd adminisirada por uma Diretoria composta por. ne minime, 2 (doist
ate, no maxima, ) (vinte} membros, sendo até 3 (trés) Diretores Executivos I e até 17 {decessete}
Diretores Executivos I, pessoas fisicas, acionisias ou ndo, e residentes no pais.

Artigo 14 - Os Diretores tomarGo posse mediante assinatura de termo priprio, no Livro de Atos
de Reunibes da Diretoria.e permanecerdo em seus cargos por um mandaio de 2 (dois) anos,
estendendo-se até a investidura dos novos eleitos, permitida a reeleicdo.
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Artigo 16 - As Reunides der Diretoria serdio reglizadas sempre que exigido pelo interesse social.

Artige 17 — A Diretoria terd amplos poderes para administrar a companhia e para rvealizar
todes o3 atos e operagdes relacionadas ao objete social, observande as disposiges deste
Estannto Social

Artige 18 — A represemtagdo da Companhia poderd ser feita por (i) 02 {dois) diretores em
confunto: ou por (i) 01 (um) diretor em conjunto com 1 fumy procurador

Pardgrafo Primeiro — Fxcepcioralmenie, o Companhia poderd ser repe fa por He

wm diretor ou procurador A seguintes situagdes: (i} perante qualquer orgdo da adminisiragdo
priblica, direta ou indireta, nos atos e ndo impliguem a assungdo ou remincia de obrigacdes;
fii) nos mandatos com clduswla “ad judicia™; (i) na assinatura de correspondéncias. (iv) na
emissdo de certificados digitais pertencenies g cadeia de certificados fCP-Brasil; e {v) atividades
de roting da drea Financeira, incluinde o assinatura de propoesta para abertura e/on de
encerramento de conta bancdria: o cadastramento de usudrio master ¢/ou a atualizagdio cadastral
perante institiuicdo bancdria; requisicdo de limite de conta SELIC com instituigdo bancdria; e
assil a para emissdo, ransferéncia, e endosso de Uédnla de Crédito Bancdrio (CCB).

Pardgrafe Segunda - A Companhia, medionte a assinatura de 2 (doist Diretores Executivos.
poderd constitiir procuradores, especificandp, nos respectivos instrumentos, todos os poderes
qiie serdo atribuidos ass mesmos. cufo praco de duragdo ndo poderd ser superior a 1 fumyj ano,
exciuidas do limite de diracdo apenas as procuragdes “od judicia™.

Pardgrafe Terceire — A celebragdo de contratos e a assungdo de obrigacbes por meio de
qualquer ato ou documenio que implique responsabifidade para a Componhia ndo poderd
exceder 0 prazo de {2 (doze) meses consecutives. devendo ainda observar os limites de alqada e
forma de representacdo previsios a seguir:

Assinatura de 2 (dois} Diretores Executivos em
Até RS 5.000.000.08 (cinco mifhdes de reais}  conjunto ou ! fum} Dircior Exccurivo e I (vm)
Procurador com poderes especiais

Assinat de 2 (dois) Diret Executivo:
Acima de RE 5.000 600,00 fcinco mithdes de ssmatura (o S )

. conjumto, sendo  obrigatoriomente T (umy
reais)

Diretor Executiva f

Pardgrafe Quarte — Serdo muifos e ndo gerarlo responsabilidades para a Companhia os atos
praticados em desconformidade as regras dos pardgrafos precedenies.

Artige 19 — A remuneracdo dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer
netrezn,  serd  definida,  anualmente,  pefa Assembleia  Geral,  considerando  suas
responsabilidades. tempo despendido em swas fungdes, a compeléncia profissional, sua

repitagdo e seu valor de mercado.”
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5.5.1, Reformar o “Capitlio &} - Liquiddcad 'da Compargiig” como um todo a fim de: (i) alterar
sua denominagdo para ’:Caﬁituic W Cmisalh‘nFisca s+ likfenumerar seus artigos e aperfeicoar
as reda¢es contidas.

5.5.2. Diante a alteragdo supramencionada, o “Capitulo V — Conselho Fiscal” do Estatuto Social,
passard a vigorar com a seguinte redagdo:

“Capitulo V - Conselho Fiscal

Artigo 20 - A Companhia possuird wm Consetho Fiscal nio permanente que, quando instafado,
serd constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual niimero de suplemtes, eleitos pela
Assembleia Geral.

Puardgrafo Primeiro - 4 insiglagdo do Conseltho Fiscal deverd ser deliberada pela Assembleia
Gerai.

Pardgrafo Segundo - Os membros cfetivas do Conselho Fiscal serdo investidos nas suas fungdes
mediante a assinatura de wm Termo de Posse, registrado no respectivo fivro de registro de atas de
reunido do Consetha Fiscal.

Pardgrafo Terceire - As fungdes, competéncia, deveres, responsabilidades dos bros do
Consetho Fiscal deverdo obedecer as disposicdes legais.

Pardgrafo Quarto - Quando no exercicio de suas fungies, o5 membros efetivos do Conselho
Fiscal terdio direito a remuneracdo que for jfixada pela Assembleia Geral, ahservados os limites
legais. "

5.6. REFORMA D LO VI — SOLUCAD DE CONTR A

5.6.1. _Reformar como um todo o “Capitulo V) — SolucBes e Controvérsias” a fim de: {i} alterar
sua demominagdo para “Capitulo Vi - Exercicio Social e Distribuigio de Dividendos”; e {ii)
repumerar seus artigos e aperfeigoar suas redagdes,

5.6.2. Diante a alteracdo supramencionada, o “Capitulo Vi - Exercicio Social e Distribuigdo de
Dividendos” do Estatuto Social passard a vigorar com a seguinte redacio:

“Capitulo VI - Exercicio Sociol e Distribuigdo de Dividendos

Artigo 21 - } exercicio social coincidird com o ano civil iniciande-se em I° de joneire e
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Pardgrafo Primeirp - Ao término de cada exercicio sacial serdo elaboradas as Demonstragies
Financeiras previstas em lei. Os lucros liquidos verificados terdo a seguinte destinacdo:
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fa) 3% (cinco por tebfo)pdva @ r&mrva lega! am Gue esta atinja 20% fvinte por cento) do
c‘aph'a!soc:a.’ .. -o (21X} totu LR L] o

(ot Felo mer!m J /6.(um por semo) “do .*ucm-hqmdn ajustade. estipwfado de acardo com o
Artigo 202 da Lei dhb S '\‘ "pard p&gamm?a do dvidentl minimo obrigatorio avs acionistas; e

fe) Q saldo deverd ter a destinagfio deliberada pela Assembieia Geral, observadas as
disposicdes legais, conforme definido abaixo, a esse respeito.

Pardgrafo Segundo - A Companhia poderd levantar balangus semestrais, trimestrois ou em
quaiquer owtra periodividude nio inferior o um més calendirio. para apuragdo dos fucros dos
respectivos periodos, que poderdo ser distribuidos ou retidos, de acordo com a deliberagdo da
Assembleia Geral.

Pardgrafo Terceiro - A4 Companhia poderd pagar juros sobre capital proprio. nos termos da
legislagdo vigente "

57. REFORMA DO CAPITULO Vii — DISPOSICOES GERAIS

5.72.1, Reformar o “Capitulo VIl — Disposicbes Gerais” a fim de: (i) alterar sua denominagio
para “Capitulo VIl - LiquidacBa®”; e (ii) ajustar, alterar e renumerar os artiges constantes neste
capitulo,

5.7.2. Face ao supramencionade, o “Capitulo VIl - Liquidacdo” do Estatuto Social passarad a
vigerar com a seguinte redagio:

“Capltulo Vii - Liguidagto

Artige 22 - A Companhia estd sujeita ap regime de administracdo especial tempordria, a
intervengdu e a liquidagdo extrajudicial, nus condicdes e formas previstas wa legisiagdo aplicdvel.

Pardgrafs Unico - Na hipbtese de liquidagso do da Companhia, deverdo ser adotados e

cbservados os procedimentos legais. 4 Assembieia Geral deverd nomear um liguidante parg
administrar a companhia durante o periode de liguidagdo. ™

5.8.  INCLUSAO DO CAPITULD VIll - DISPOSICOES GERAIS

5.8.1. Incluir o “Capitulo VIli — Disposicdes Gerais” do Estatuto Social a fim de deliberar sobre
as arbitragens, elegende o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de 530 Paule para dirimir
eventuais divergéncias envolvendo os acionistas e a Companhia, decorrentes do presente
Estatuto Social.

5.8.2. Face a deliberacdo supra, o "Capitulo VIl — Disposicbes Gerais” do Estatuto Social
passard a vigorar com a seguinte redacio:

“Capitule VHI - Disposi¢des Gerais
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Artigo 23 — Este Esiabita Sociat se}a'reéfa’a.e fr::;rpr.e.'ada pelus leis do Brasil.
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Artigo 24 - As céveéénir'as envmi'endo‘os acialisi .8 a Companhia, decorrentes do presemie
Estaruro Social, deverdo ser Solnc?(;r;.{;.’.;c;;por a;:‘;r:;agem. a ser conduzida de forma confidencial,
em Sdo Paulo/SF. nos termos do Regulamento de Arbitragem do Ceniro de Arbiragem e
Mediagdo da Cdmara de Coméreio Brasif Coanade ¢ “Camara de Arbitragem”™). A arbitragem serd
conduzida em portugués, por um tribunal arbitral composto por trés drbitros com experiéncia em
operacdes de fusies e aguisicdes.

Pardgrafo Primeiro — Sem prejuizo do cldusula compromissdria 1, fica eleito o foro da Comarca
de Sdo Paulo, Estada de Sdo Paulo, com exclusdo de qualguer outro, exclusivamente para: (1)
execugdo de obrigacBes gue comportem, desde logo. execuedo judivial; (i) obtengdo de medidas

coercitivas ou procedimentos acautelatirios como garantia a eficdcia do procedimento arbitral. ¢
fifi} obtengdo de medidas de cardter mandamental ¢ de execupdo especifica, sendo cerio que,
atingida a providéncia mandamertal ou de execugdo especifica perseguida, restituir-se-d ao
Tribunat Arbitral a ser constitide ou ja constituido, conforme o caso, u plena e exchsiva
competéncio para decidir acerca de toda e qualquer questdo. seja de procediments on de mériro,
que tenha dado ensejo ao pleito mandamenial ou de execugdo especifica, suspendendo se o
respectiva procedimento fudicial até decisdo do Tribunol Arbitral, parcial ou final, a respeite. O
aiuizamento de qualuer medida nos termos previstos nesta cldusula nio importa em renimcia &
cldusula compromisséria prevista neste Acordo ou a plena jurisdicdo do Tribunal Arbitral,

Pardgrafe Segunde — O laudo arbitrol serd final e vinculante, v poderd ser executado em
qualquer jurisdicdo competente. As paries renunciam, ne mdxima extensdo legal, o qualquer
recurso on medida judicial contra o lawde. inclusive pedidos de esclarecimento, revisdo au
anilagdo.

Parvdgrafo Terceire ~ Conflitos relacionados ao presente Estatuto Social e a documentos
correlatos poderdo ser consafidados em um dinico procedimento arbitral, desde que:(i) haja
identidade relevante de fatos ou fundamentos juridicos; ({i} a consofidagdo ndo cause prejuizo as
partes: (iif) ndo acarrete atraso injustificado. Caso haja miltipias arbitragens em curso, as paries
terdio 20 (vinte} dias para escother o arbitragem a ser mantida (" Arbitragem Selecionada”); na
auséncia de consenso, a Cdmara de Arbitragem decidivd em igual prazo. Ndo havendo decisdo,
prevalecerd a primeira arbitragem reafizada. A decisdo sabre a comsolidagdo serd final e
vinculante, e as partes rerunciam gualquer recurso, esclarecimento de interpretagdo, revisda ou

anmilagdo.'

5.9, Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

5.9.1. E, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, ja contemplando as alterages
deliberadas acima, na forma do “Anexo I” & presente ata.

6. Encerramento, favratura e leitura da ata; nada mais havendo a ser tratado e inexistindo
qualquer outra manifestagdo, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud
Marques; Secretaria: Sabrina Funchal, Acionistas: Neon Payments Limited. (por Pedro Henrigue
de Souza Conrade) e Neon Pagamentos S.A. - Instituigio de Pagamento {por Pedro Henrique de
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A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORTMNARIA DA NEON CONSIGA MAIS COBRANCA E
SERVJEQS 54, REALZADREM 05" DERTVEMBRO DE 2025

- Ll . - L}
‘.o' r:t XTI} [ZTL AN Y]

ESTATUTO 50ClAL

NEON CONSIGA MAIS COBRANCA E SERVICOS S.A.
CNPJI/ME n®. 29.229.535/0001-07 NIRE 35.3.0055248-2

CAPITULO |
Denominagdo, Sede, Objeto Social e Duragio

Artigo 1 - A NEON CONSIGA MAIS COBRANCA E SERVICOS S.A. (“Companhia™} & uma sociedade
andnima de capital fechado que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicbes legais
aplicaveis, em especial pela Lei das Sociedades Andnimas ng 6.404, de 15 de dezembro de 1976
{“Lei das 5.A").

Artigo 2 - A Companhia tem sede ¢ foro na Avenida Francisco Matarazzo 1.350, 22 andar, Agua
Branca, CEP 05001-100, na cidade de 530 Paulo, Estado de 580 Paulo, podendo, por decisdo da
Diretoria, abrir, manter e extinguir filiais, sucursais, depdsitos, escritdrios e armazéns em
qualquer parte do territdrio nacional e no exterior, observadas as formalidades legais.

Artige 3 - A Companhia tem por objeto social: {i} preparacic de documentos e servigos
especializados de apoio administrative ndo especificados anteriormente; (i) Correspondentes de
instituic@es financeiras; (iii) Corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia
complementar e saude; {iv} Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria
técnica especifica; {v} Atividades de intermedlacdo e agenciamento de servigos € negdcios em
geral, exceto imobilidries; (vi) Servigos combinados de escritério e apoio administrative; (vil}
Atividades de cobranga extrajudicial e informacdes cadastrais; {viii) Promogio de vendas; e [ix}
Marketing direto.

Artigo 4 - A Companhia terd duracio por tempo indeterminado

Capitule Il - Capital Social e A¢des

Artigo 5 - O capital social da Companhia é de RS 16.405.549,00 (dezesseis mithdes,
quatrocentos e cinco mil, seiscentos e guarenta e nove reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 119.677.986 {cento e dezenove milhfes, seiscentos e setenta e sete
mil, novecentas e oitenta e seis) agBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e 7 [sete)

agbes preferenciais classe A, também nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro - As acéies sdo indivisiveis perante a Companhia, que nio reconhecerd mais
fjue um proprietaric para cada unidade.
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Pardgrafo Segundo - Cada a:;éaicd.nfée:ao selatitu !’a.r.dir?im'a um voto nas deliberages das

Assembleias Gerais.
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Paragrafo Terceiro - A proé;ip?:la;h das a;ées 5E',ra' corm'mvacfa pela devida inscrigdo do nome
do titular no fivro de Registro de A¢des Nominativas.

Artigo 6 - Na ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia para subscreverem as novas agfies, na proporcdo das suas respectivas

participagdes no capital social, observadas as disposigies da Lei das $.A.

Artigo 7 — As agles da Companhia ndo poderdo ser caucionadas, empenhadas, oneradas,
penhoradas, gravadas ou dadas em wsufruto, total ou parcialmente, a qualquer titulo, exceto
mediante autorizagdo da unanimidade dos acionistas. Além disso, & vedada a utilizacio das
agdes da Companhia para garantia de obriga¢des pessoais dos acionistas, bem como a emissdo

de partes beneficidrias pela Companhia.
Capitulo Il - Assembleia Geral

Artigo 8 - A Assembleia Geral, no cumprimento de suas atribuigdes e deveres estabelecidos na
legislagdo aplicive! e neste Estatuto Secial, reunir-se-3 ordinariamente, dentro dos 4 {guatro)
primeiros meses seguintes aa términa de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre

gue os interesses sociais o exigirem,

Parigrafo Primeiro - As Assembleias Gerais poderiio ser convocadas a qualguer mamento por
qualquer membro da Diretoria ou por gualquer acionista, mediante solicitacio por escrito, ou
ainda de gualguer outra forma prevista na Lei das S.A.

Paragrafo Segundo - A primeira convocacdo deverd ser feita com, pelo menos, 8 (pito) dias de
antecedéncia, por meio de comunicado escrito enviado a todos os acionistas, o gual devera
conter a descri¢gio da ordem do dia e documentos de suporte. Casc a Assembleia Geral no
seja realizada em primeira convocag¢do , um comunicado escrito, contendo as informagdes da
segunda convocagio devera ser enviado a todos os acionistas com, pelo menos, 5§ (cinco} dias
de antecedéncia.

Pardgrafo Terceiro - A Assembleia Geral serd instaurada independentemente de convocagéo,
mediante a presenga de acionistas representande 100% {cem por cento) do capital social
votante.

Artigo 9 - Ressalvadas as excegles previstas em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias
Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo, por acionistas que representem, no minimo,
a maioria do capital social votante da Companhia e em segunda convocagdo, com a presenga
de gqualquer nimero de acionistas. A Assembleia serd presidida por qualquer Diretor Executivo,
ou por gualquer acionista presente, que proceders 3 eleici3o da mesa, composta do presidente
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Parigrafo Primeiro - Dos it3balos e deliberiigies da"Agi¢imbleia Geral serd lavrada ata em
livro préprio, assinada pelas,ﬁ\e;ibros da..énem‘e pelos:icil:mistas presentes, que representem,
no minima, o quérum necessario para as deliberagbes tomadas.

Pardgrafo Segundo - A ata poderd ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos, incluindo
dissidéncias e protestos.

Artigo 10 - Exceto nos casos especiais estipulados em lel as deliberagBes da Assembleia Geral
serdo tomadas pelo voto afirmativo de acionistas detentores de, no minimo, a maioria das
agdes ardinarias.

Artigo 11 — E necessaria a aprovacio de acionistas que representem metade, no minimo, do
total de votos conferidos pelas agbes com direito a voto para deliberar sobre as matérias
constantes do Artigo 136 da Leidas S.A.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderio fazerse representar na Assembleia Geral da
Companhia, por procurador constituide hd menos de 1 (um) ano, nos termos da Lei das S.A. O
referide instrumento de mandate deverd ser arquivado na sede da Companhia.

Artigo 12 - O exercicio do direito de voto em qualquer Assembleia de Acionistas em violagio ao
disposto neste artigo deverd ser nulo e invdlido com relagio 3 Companhia, os acionistas e
quaisquer terceiros.

Capitulo 1V - Administrag3o da Companhla
Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2
(dois) até, no méxime, 20 (vinte) membros, sendo até 3 (trés} Diretores Executivos | e até 17
{dezessete] Diretores Executivos I, pessoas fisicas, acionistas ou ndo, e residentes no pais.
Artigo 14 - Os Diretores tomario posse mediante assinatura de termo préprio, no Livro de Atas
de Reunifes da Diretoria,e permanecerdo em seus cargos por um mandato de 2 {dois) anos,

estendendo-se até a investidura dos novos eleitos, permitida a reelfeiciio,

Artigo 15 — No caso de vacdncia de cargo da Diretoria, a respectiva substituigiio sera deliberada
pela Assembieia Geral,

Artigo 16 - As Reunifes da Diretoria serdo realizadas sempre que exigido pelo interesse social.

Artige 17 — A Diretoria terd ampios poderes para administrar a companhia e para realizar todos
0s atos e operagdes relacionadas ao objeto social, observando as disposigbes deste Estaiute

Social.
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Artigo 18 — A representacic a Companhia paderd ser feita por (i) 02 (dois} diretores em
conjunto; ou por (i} 01 (urp) Wrater em cobjuife com 1 fii) procurador
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Pardgrafo Primeiro — Excepcionalmente, a Companhia poderd ser representada por apenas um
um diretor ou procurader nas seguintes sitvagbes: (i) perante qualquer 6rgdo da administragio
publica, direta ou indireta, nos atos que ndo impliquem a assungfio ou rendncia de obrigacdes;
{ii) nos mandatos com cldusula “ad judicia”; [iii) na assinatura de correspondéncias; (iv) na
emissdo de certificados digitais pertancentes a cadeia de certificados ICP-Brasil; e (v} atividades
de rotina da &rea Financeira, incluinde a assinatura de proposta para abertura efou de
encerramento de conta bancdria; o cadastramento de usudrio master efou a atualizacde
cadastral persnte instituigdo bancédria; requisicdo de limite de conta SELIC com instituicao
bancéria; e assinatura para emissdo, transferéncia, e endesso de Cédula de Crédito Banciario
(cca).

Pardgrafo Segundo - A Companhia, mediante a assinatura de 2 [dois) Diretores Executivos,
poderd constituir procuradores, especificando, nos respectivos instrumentas, todos os poderes
que serdo atribuidos ans mesmos, cujo prazo de duragdo ndo poderd ser superior a 1 (um) ano,
excluidas do limite de duragap apenas as procuragdes “ad judicia”.

Pardgrafo Terceiro — A celebragdo de contratos e a assungio de obrigacfes por meio de
gualquer ate ou documento gue implique responsabilidade para a Cempanhia ndo podera
exceder o prazo de 12 [doze) meses consecutivos, devendo ainda observar os limites de algada
e forma de representacdo previstos a seguir;

Assinatura de 2 (dois} Diretores Executivos em
Até RS 5.000.000,00 {cinco milhdes de reais) conjunto ou 1 {um) Diretor Executivo e
1 {um) Procurador com poderes especiais

. Assinatura de 2 {dois) Diretores Executivos em
Acima de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de

. conjunto, sendo obrigatoriarente 1
reais}

{um) Diretor Executivo |

Pardgrafo Quarto — Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos
praticados em desconformidade as regras dos paragrafos precedentes.

Artigo 19 ~ A remuneragio dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer
natureza, serd definida, anualmente, pela Assembleia Geral, considerando suas
responsabilidades, tempo despendido em suas funcbes, a competéncia profissional, sua
reputagao e seu valor de mercado,

Capitule V — Conselho Fiscal
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Artigo 20 - A Companhia possiird urd Gonsefho Fisted n30o permanente que, quando instalado,

serd constitufdo por 3 (trés)” membros” &lefivos e igual némero de suplentes, eleitos pela

Assembleia Geral. e Roaes . e dal=ts
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Paragrafo Primeiro - A instalagdo do Conselho Fiscal deverd ser deliberada pela Assembleia
Geral,

Paragrafo Segundo - Os membros efetivos do Conselhe Fiscal serfo investidos nas suas fungdes
mediante a assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectiva livrg de registro de atas
de reunidc do Conselho Fiscal.

Pardgrafo Terceiro - As funcBes, competéncia, deveres, responsabifidades dos membros do
Conselho Fiscal deverio chedecer as disposigdes legais.

Pardgrafo Quarto - Quando no exerciclo de suas fungBes, os membros efetivos do Conselho
Fiscal terdo direito a remuneragda que for fixada pela Assembleia Geral, chservados os limites
legais.

Capitulo V1 — Exercicio Social e Distribul¢do de Dividendos

Artigo 21 - O exercicio social eoincidird com o ano civil iniciando-se em 12 de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Pardgrafo Primeiro - Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as Demonstrages
Financeiras previstas em lei. Os lucros liquidos verificados terfo a seguinte destinagdo;

{d} 5% {cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do
capital social;

{e) Pelo menos 1% {um por cento) do lucro liquido ajustado, estipulado de acordo com o
Artigo 202 da Lei das S.A., para pagamento do dividendo minima obrigatério aos acionistas; e

{f) O saldo deverd ter a destinagdo deliberada pela Assembleia Geral, observadas as
disposicGes legais, conforme definido abaixo, a esse respeito.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
qualquer outra periodicidade ndo inferior a wm més calendério, para apuracio dos lucros dos
respectivos periodos, que poderdo ser distribuidos ou retidos, de acordo com a defiberagio da
Assembleia Geral.

Parigrafo Terceiro - A Companhia poderd pagar juros sobre capital préprio, nos termos da
legislagdo vigente.,
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Artigo 22 - A CDmpanhia'écté=suje|ta eo-regme de gamlnlstra;ao especial tempordria, a
intervengdo e a liquidacgio Ex:tl’a]llulCIal na::otu:hcées eﬁm‘ha& previstas na legistacdo aplicavel.

Parigrafo Unico - Na hipétese de liguidagdo da da Companhia, dever§o ser adotados e
observados as procedimentos legais. A Assembleia Geral deverd nomear um liguidante para
administrar a companhia durante ¢ periode de liquidagdo.

Capitulo VIll - Disposi¢bes Gerais
Artigo 23 - Este Estatuto Social serd regido e interpretado pefas leis do Brasil.

Artigo 24 — As divergéncias enwvclvenda os acionistas e a Companhia, decorrentes do presente
Estatuto Social, deverdo ser sclucionadas por arbitragem, a ser conduzida de forma confidencial,
em S30 Paulo/SP, nos termos do Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e
Mediagio da Camara de Comércio Brasil Canada (“Camara de Arbitragem”}. A arbitragem serd
conduzida em portugués, por um tribunal arbitral composto por trés arbitros com experiéncia
emn operagoes de fusbes e aguisicles.

Pardgrafao Primeiro ~ Sem prejuizo da cldusula compromissaria |, fica eleita o foro da Comarca
de 530 Paulo, Estado de S3o Paulo, com exclus3o de qualquer outro, exclusivamente para: (i)
execugdo de obrigacfes que comportem, desde logo, execugdo judicial; (i) obten¢do de medidas
coercitivas ou procedimentos acautelatdrios como garantia 4 eficicia do procedimento arbitral;
e {iii} obtengdo de medidas de cardter mandamental e de execu¢do especifica, sendo certo que,
atingida a providéncia mandamental ou de execugdc especifica perseguida, restituir-se-a ao
Tribunal Arbitral a ser constituido ou jd constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva
competéncia para decidir acerca de toda e qualquer guestdo, seja de procedimento ou de
mérito, gue tenha dado ensejo ao pleito mandamental cu de execugdo especifica, suspendendo
se o respectivo procedimento judicial até decisdo do Tribunal Arhitral, parcial ou final, a
respeito. O ajuizamento de gualguer medida nos termos previstos nesta cldusula ndo importa
em rendncia a clausula compromissiria prevista neste Acordo ou & piena jurisdigio do Tribunal
Arbitral.

Pardgrafo Segundo = O laudo arbitral serd final e vinculante, e poderd ser executado em
qualguer jurisdicBo competente. As partes renunciam, na maxima extens3o legal, a qualquer
recurso ou medida judicial contra o laude, inclusive pedidos de esclarecimenta, revisio ou
anulagio.

Pardgrafo Terceiro — Conflitos relacionados ao presente Estatuto Social e 2 decumentos
correlatos poderdo ser consolidados em um dnico procedimento arbitral, desde que:(i) haja
identidade relevante de fatos ou fundamentos juridicos; (i) a consolidacio ndo cause prejuizo as
partes; {iii) ndo acarrete atraso injustificado. Caso haja multiplas arbitragens em curso, as partes
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terdo 20 (vinte} dias para es.colbei' a'gr!)itrag:em a §er.m5ntiaa {"Arbitragem Selecionada”); na
auséncia de consenso, a Camara de :Arbit.r‘a.ge'l"l; Hedidira em igual prazo. Ndo havendo decisdo,
prevalecerd a primeira a«thragem reahgada pa decns‘&:,&cbre a consolidagdo sera final e
vinculante, e as partes renﬂMan‘tqualqueinturso, esdarémﬁento de interpretacdo, revisdo ou

anulagdo.
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DECLARA(;AO ;QE AUT,EN']:ICIDADE

olc

Eu Luiz Augusto Marques de Souza Moura, com inscrigio ativa na(o) CRC/(UF) sob o
n® 18P207675/0-6, expedida em 25/06/ 2001, inscrito na CPF n® 251.733.138-38,
DECLARQ, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e
civeis, que este documento é auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados;

Capa do requerimento da empresa NEON CONSIGA MAIS COBRANCA E
SERVICOS S.A,;

t via da AGE de 05.11.2025 da empresa NEON CONSIGA MAIS
COBRANCA E SERVICOS 5.A, com 16 paginas;

Copia da procuracio da empresa NEON PAYMENTS LTD dando poderes
para o Sr. Pedro Henrigue de Souza Conrade;

Sdo Paulo, 26 de novembro de 2025.
Assinado de farma digltal por
LUIZ AUGUSTO LLIZ AUGUSTO MARQUES DE
MARQUES DE SQUZA, ~SDUZA MOURA:25173313838

Dadas: 202511 26 10:25:21
MOURA:25173313838 D2des

assinatura
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

' SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PAUI.O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

SQuERNe, JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL
NEON TECNOLOGIA LTDA

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

LIMITADA UNIPESSOAL

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO

35235455759 32.850.179/0001-62 010.494/26-1 26/01/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

29/01/2026 18:05:17 284798845

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 29/01/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGCOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.
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2.1, Em razao da cessdo supra, a Cldusula 32 do Contrato Social passa a vigorar com a seguinte

redagdo:

Cldusula 32 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
é de RS 4.345.000,00 (quatro milh@es, trezentos e quarenta e cinco mil reais), dividido em 4.345 (quatro mil,
trezentas e quarenta e cinco) quotas, cada uma com valor nominal de RS 1.000,00 (mil reais), e assim detidas

integralmente por sua tnica sécia:

) . - o . . R w“ Y- s # R 3& ) K] "
Neon Pagamentos S.A - InstituigGo de Pagamento 4.345 4.345.000 00
Total 4.345 4.345.000,00

Pardgrafo Unico: A sociedade serd unipessoal, nos termos do artigo 1.052, pardgrafos 12 e 2° do Cédigo
Civil .

3. DA TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL

g

3.1. Tendo em vista a transferéncia de quotas, deliberada no item 1.1. supra, a Sociedade passara a ser §
unipessoal nos termos do disposto no artigo 1.052, pardgrafos 12 e 29, da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro g%
= o

de 2002 (“Cddigo Civil”). 23 :;
:3&

3.2. Face a deliberagdo supra, ficam alteradas as seguintes cldusulas e paragrafos do contrato social da
Sociedade, de modo a refletir sua atual realidade: (i) Clausula 42; (ii) Pardgrafos Primeiro e Segundo da
Cldusula 52; (iii) Clausula 92; (iv) Clausula 102; (v) Clausula 122; (vi) Cldusula 132; e (vii) Clausula 142, que

passam a vigorar conforme abaixo:
3.2.1.  Cldusula 42 do Contrato Social:

“Cldusula 49 - A responsabilidade da dnica sécia, nos termos do caput do artigo 1.052 do Cédigo Civil, é

restrita ao valor das suas cotas.”
3.2.2. Parégrafos Primeiro e Segundo da Clausula 52 do Contrato Social:
“Clgusula 5¢-[...]

Pardgrafo Primeiro - Os Diretores, sdcios ou ndo, eleitos no Contrato Social ou em ato apartado, poderdo

ser destituidos, a qualquer tempo, mediante ato de deliberagdo da tnica sdcia.

Pardgrafo Segundo - Quando da recomposigdo da pluralidade das quotas do capital social da Sociedade, a
designacdo de diretores ndo-sdcios dependerd de aprovagdo da unanimidade dos sdcios, enquanto o
capital ndo estiver integralizado, e de sécios representando 2/3 (dois tergos) do capital social, no minimo,

apds a integralizagdo.”

_,"!"7 Iy
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3.2.3.

“Cldusula 99 - Os diretores r8&8betdo a titute de pré-labores &

Sociedade. Os diretores poderdo abdicar aos seus direitos de pré-labore caso sejam remunerados por

.
md remuneragdo fixada pela unica sécia da

outra empresa do grupo.”
3.2.4. Clausula 102 do Contrato Social:

“Cldusula 109 - As delibera¢bes da unica sécia realizar-se a qualquer tempo, sempre que a lei exigir ou
caso seja do interesse da Sociedade. As deliberacBes devero ter seu conteddo refletido em ata de
deliberagdo de tnica sdcia, a qual serd arquivada na sede social da Sociedade e, quando exigido pela

legislagdo aplicdvel, levada a registro.”
3.2.5.  Clausula 122 do Contrato Social:
“Cldusula 129 - Os lucros ou prejuizos poderdo ser distribuidos ou suportados pela dnica sécia.

Pardgrafo Unico - A aprovacdo das contas da administragdo serd deliberada nos quatro meses seguintes

ao término do exercicio social, através de ata de deliberagdo de unica sécia.”

3.2.6. Clausula 132 do Contrato Social:

9

g

&

. . . ~ L ¢
“Cldusula 139 - A Sociedade, a qualquer tempo, por deliberagdo da unica sécia, pode transformar-se em of
outro tipo societdrio.” 22~
200

>0nx

3.2.7. Clausula 142 do Contrato Social:

“Cldusula 149 - A Sociedade dissolver-se-G nas hipéteses previstas em lei ou, ainda, por delibera¢do da
unica sécia. Havendo a dissolugdo, a unica sécia nomeard o respectivo liquidante, observando-se, quanto
a forma de liquidagdo, as disposicBes legais aplicdveis.”

4, D N A

4.1. Para melhor e facil manuseio, resolve a sécia, consolidar o Contrato Social, nele ja inserida as
modificagbes deliberadas nesta alteragdo contratual, ratificando as informag6es, cldusulas e paragrafos

nao alterados conforme acima.
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Capitulo |
Denominacdo, Sede, Duragdo e Objeto Social

Clausula 12 - A Sociedade é denominada Neon Tecnologia Ltda. (“Sociedade”) com sede na Avenida
Francisco Matarazzo, 1.350, 22 andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade e Estado de Sdo Paulo/SP,
CEP: 05001-100, com prazo de duragdo indeterminado, podendo abrir e fechar escritdrios e filiais em todo

territério nacional.

Paragrafo Unico: A Sociedade serd regida pelo Artigo 1.052 e seguintes da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 (“Cédigo Civil”), e, em suas omissdes, pelas disposi¢des da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A”).

Clausula 22 - A Sociedade tera por objeto:

(i) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (software) ndo-

customizaveis e customizaveis;
(i) consultoria em tecnologia da informagéao;
(iii) suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagao; e

(iv) participagdo societdria em outras Sociedades que ndo instituicdes financeiras (holding).

Capitulo Il
Capital Social e Quotas

Clausula 32 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de RS 4.345.000,00 (quatro milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil reais), dividido em 4,345
(quatro mil, trezentas e quarenta e cinco) quotas, cada uma com valor nominal de R$ 1.000,00 (mil reais)

e assim detidas integralmente por sua Unica sdcia:

5 & "‘:‘;‘4 H
Neon Pagamentos S.A - Instituigdo de Pagamento 4.345 4.3445.000,00
Total 4.345 4.345.000,00

Paragrafo Unico: A sociedade seré unipessoal, nos termos do artigo 1.052, paréagrafos 12 e 22 do Cédigo
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Cléusula 42 - A responsabilidaths daYinica soui

nos termas dosdput do artigo 1.052 do Cédigo Civil, é

a,
restrita ao valor das suas cotas.
Capitulo 11l
Administra¢do da Sociedade

Clausula 52 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maéximo, 20 (vinte) membros, sendo até 3 (trés) Diretores Executivos | e até 17 (dezessete) Diretores

Executivos |l, sécios ou ndo, com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos substitutos,

permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores, sécios ou ndo, eleitos no Contrato Social ou em ato apartado, poderdo

ser destituidos, a qualquer tempo, mediante ato de deliberagdo da tnica sdcia.

Paragrafo Segundo - Quando da recomposicdo da pluralidade das quotas do capital social da Sociedade, a
designagdo de diretores ndo-sécios dependerd de aprovacdo da unanimidade dos sécios, enquanto o

capital ndo estiver integralizado, e de sécios representando 2/3 (dois tergos) do capital socia!, no minimo,

-

apos a integralizagao.

9o

Cldusula 62 - As ReuniBes da Diretoria serdo realizadas sempre que exigido pelo interesse social.

lug

Vist,
Cotirey,
Re- g,

Clausula 72 - A Diretoria terd amplos poderes para administrar a sociedade e para realizar todos os atos e

operagdes relacionadas ao objeto social, observando as disposicdes deste Contrato Social.

Clausula 82 - A representagdo da Sociedade poderé ser feita por (i) dois diretores em conjunto, ou por (ii)

um diretor em conjunto com um procurador, ou por (iii) dois procuradores em conjunto.

Paragrafo Primeiro - A celebragdo de contratos e a assungdo de obrigacdes por meio de qualquer ato ou
documento que implique responsabilidade para a Companhia ndo podera exceder o prazo de 12 (doze)
meses consecutivos, devendo ainda observar os limites de algada e forma de representagdo previstos a

seguir:

Até RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) Assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos em
conjunto ou 1 (um) Diretor Executivo e

1 (um) Procurador com poderes especiais

TJF i E c
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Acima de RS 5.000.000,00 ('ciqéaimllhées?jé_?eéis) 'Z\.ssﬁa:tura de 2 (dois) Diretores Executivos em
tentelt Teet ol «eonjunfo, sendo obrigatoriamente 1

(um) Diretor Executivo |

Paragrafo Segundo - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por apenas um diretor ou
procurador nas seguintes situagbes: (i) perante qualquer 6rgdo da administragdo publica, direta ou
indireta, nos atos que ndo impliquem a assungdo ou renuncia de obrigagdes; (ii) nos mandatos com
cldusula “ad judicia”; (iii) na assinatura de correspondéncias; (iv) na emissdo de certificados digitais
pertencentes a cadeia de certificados ICP-Brasil; e (v) atividades de rotina da area Financeira, incluindo a
assinatura de proposta para abertura e/ou de encerramento de conta bancaria; o cadastramento de
usuario master e/ou a atualizagdo cadastral perante instituicdo bancaria; requisi¢do de limite de conta
SELIC com instituicdo bancaria; e assinatura para emissdo, transferéncia, e endosso de Cédula de Crédito

Bancério (CCB).

Pardgrafo Terceiro - A Companhia, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores Executivos, poderd

constituir procuradores, especificando, nos respectivos instrumentos, todos os poderes que serdo

atribuidos aos mesmos, cujo prazo de duragdo ndo podera ser superior a 1 (um) ano, excluidas do limite :

de duragao apenas as procuragées “ad judicia”. of
2 F

Paragrafo Quarto - Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos praticados em 55;3-

desconformidade as regras dos paragrafos precedentes.

Cldusula 92 - Os diretores receberdo a titulo de pré-labore uma remuneracgdo fixada pela unica sécia da
Sociedade. Os diretores poderdo abdicar aos seus direitos de prd-labore caso sejam remunerados por

outra empresa do grupo.
Capitulo IV
Delibera¢oes dos Sécios

Clausula 102 - As deliberagGes da tnica sdcia realizar-se a qualquer tempo, sempre que a lei exigir ou caso
seja do interesse da Sociedade. As deliberagdes deverdo ter seu conteudo refletido em ata de deliberagdo
de unica sécia, a qual serd arquivada na sede social da Sociedade e, quando exigido pela legislagao

aplicavel, levada a registro.
Capitulo V
Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras

Clausula 112 - O exercicio social coincidird com o ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de dezembro
de cada ano, ocasido em que sera levantado o balango geral. A critério da administragdo, a Sociedade

podera levantar balangos intercalares, no ultimo dia de cada més.

Paragrafo Unico — A aprovagdo das contas da administracdo sera deliberada nos quatro meses seguintes
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