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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hora e Local: 28 de abrl de 2023, as 10h30min, na sede do Banco PAN S.A. {"Banco FAN" ou
"Companhia”). na Avenidag Paulista, n® 1.374, 14° andar, Bela Vista, S&0 PAulo/SP, CEP 01310-916.

2. Convocagdo: Redlizada em conformidade com os disposicdes do art. 124 da Lei n° 4.404/74,
conforme alterada ("Lei das §.A.7), por meio de Edital de Convocagdo publicado nas edicoes dos dias
I 2 e 3 [em conjunto}, 4 e § de abril de 2023 do jornal Valor Econdmiceo, nas paginas F4, E2 e E2,
respectivamente. Dispensada a comunicagdo dos anincios a que se refere o caput do art. 133 da Lei
das 5.A, tendo em vista a publicacdo, no prozo legol dos documentos ali referidos. o saber: {c)
Relatdric  da  Administrac@io;  (b) Demorstracdes Financeiras; e {¢) Parecer dos  Auditores
Independentes; divulgados na edicgdo do dia 27 de fevereiro de 2023 do jornal Valar Econdmico. nas
paginas E7 até Ei4.

3. Presenga: (i} Em Assembleia Geral Ordinéiia, presentss os acionistas representantes de 87.22%clo
capital social total da Companhia, sendo 99,99% do capital com direito a voto e 73.56% do copital
. social sem direito a voto, conforme assinaturas apostas no Livio de Prasenga de Acionistas; e (i) em
.. Assembleia Geral Exiraordindria, presentes os acionistas represeniantes de 87,22%% do capital social
;2 lotal dg Companhia, senco 99,.99% do capital com direito ¢ voto ¢ 73,56% do capital sacial sem direito
1 voto, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas, sendo, portanto, constatado
0 Quarum necessério G instolacao desta Assembileia Geral Ordindria e Extraordindric ("AGOE"}, em
observancia ao disposto no art. 125 da Lei das 8.4, Parficiparam por videoconferéncia, para s fing do
disposto nos artigos 134, § 1° & 144, da Lei das S.A.. o 5r. Dermeval Bicalho Carvalho, Diretor de
Controladoria e Compliance da Companhia; o Sr. Fabio de Barros Pinheiro, Presidente do Comité de
Auditoria da Companhia: e as Sras. Tatiana Femandes Xagohora Gueoguiev e lzabelle Buson,
representantes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes " Auditores Independentes™).

4, Mesa: Presidente: indicio Reis Caminha.
Secretdrio: Gabriel Gustavo de Camargo.

5. Ordem do Dla: Deliberar scbre: Em Assembiela Geral Ordindria: (i} Exame, discussdio e votagdo das
contas dos Administradores. bem como exame, discussd@o e votacdo das Demanstragdes Contdbeis,
relativas ac exercicio social encerrade em 31 de dezembro de 2022: (i} Destinacdo do Resuifado do
exercicio social encemrado em 31 de dezembro de 2022; e [ii) Eleic@o dos membros do Conselho de
Adminisirocdo da Companhia: Em Assembleia Geral Extrgordindria: (iv} Fixagdio da Remuneracdo
Anudl Global dos Administradores da Companhia; [v) Alteracao do Estatuto Social da Companhia
para: {(a) atudlizar a redagdo do capuf do arl. 57, de modo a refletir o cancelamento das acdes
preferencias mantidas em tesourario, que foram objeto de aquisic@io pela Companhia, conforme
programa de recompra de agdes vigente: (b) modificar a redacao do caput do art. 14, a fim de
atender &s novas disposigdes da Resolugdo CVM n® 81/22: (¢} alterar a redacdo do caput do art, 21,
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relativamente co prazo de mandato unificado dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia; (d} atuclizar o redagdo dos incisos (¢). (d) e {t) do art. 25, de maneira que reflita a estruturg
de gerenciamento de riscos da Companhiq, em conformidade com a regulamentagdo aplicdvel: (e)
atualizar aredagdo do caput do art. 40, a fim de adequar &s regras aplicaveis ao Comité de Auditerict,
nos termos da regulamentacdo aplicavel: e (f) atualizar o redagdo da alinea (<), do art, 52, a tim de
adequar ao novo Regulamento do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3: {vit Aprovar
Consolidacto do Estatuto Sociol da Companhia, de modo a incarporar as deliberacses decorenies
do item {v]: e (vii) Autorizagdio & Administracdo da Companhio a praticar todos 0s aios necessanos ¢
implementagdo das deliberacdes tomadas nag AGOE.

é. Documentos Andlisados na AGOE: () Relatdrio da Administragdo; (b) Demonstracdes Contdbeis
refafivas Qo exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2022; () Parecer dos Auditores
Independentes; e [d) Resumo do Relatdrio do Comité de Auditonia.

7. Deliberagdes: Instalada a AGOE, nos termas do art, 130, §§ 1° e 2°, du Lei ¢as S.A., foi aprovada a
lavratura desta ata no forma de sumdrio dos fatos oconidos e sua publicacdo com omissdo ddas
assinatures dos acionistas, nos termos do mapa de presenca e votacao da AGOE, que serd publicado
. nos termos da regulamentacéo aplicavet vigente ["Mapa de Votacdio"). Também foi dispensada o

feitura dos documentos referidos na art. 133 da Lei das 5.A. e das matérias constantes da Ordem do Dia
cla AGOE,

ApOs exame, andlise e discussdo dos documentos apresentados nesta ocasiao, os acionistas prasentes
deliberaram, conforme Mapa de Votagdo, pelo quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Aprovar, por unarimidade dos acionistas detentores de agdes com direita o voto presentes, as
Demonstracdes Contdbels relativas ao exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2027,

incluinde as Notas Explicativas, o Relatdrio da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes
da Compaonhia;

{ii) Agprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de acdes com direito a voto presenies, a
destinagdo do lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 706.107.960,56 (setecentos e seis milhdes, cento
e sele mil, novecentos e sessenta reais e cinquenta e seis centavos), da seguinte forma {a) RE
35.3035.398.03 (frinta e cinco milhdes, frezentos e cinco mil, trezentos e noventa e oito regis e trés
centavas), destinados & conta de Reserva Legal: (b) R$ 350.802.462,75 {trerentos e cinquenta mihdes,
oitocanios e dois mil, quatrocentos e sessenta e dois redais & setentd e cinco centavos), destinados &
conta de Reserva para integridade do Patimdnio Liguido: e (¢} R$ 320.000.099,78 (frezentos e vinte
mih&es, noventa e nove redis e setenta e oito centavos), a titule de Juros Sob Capital Préprio [*JCP™).
pagos em 24 de janeiro de 2023, conforme aprovadoe em Reurido do Conselho de Administragdo de
21 de dezembro de 2022, bem como a rafificacdo da imputacdo dos JCP, aos dividendos minimos
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obrigatorios, conforme prevé o Bstatuto Social da Companhia. ’
(iii) Os acicnistas fitviares de agdes preferenciais sem direito a voto de emissdio da Companhia,
manifestaram-se no  sentido de votar em seporade para efeger membro do Conselho de
Administracao. na forma do disposto no art. 141, § 4°, inciso || da Lei das 5.A. Assim, pela maiora
apurada dos votos dos aclonistas titulares de acoes preferencidis, excluidos os acionistas controladores,
conforme mapa de votacdo da AGOE, & eleito por indicacdo dos acionistas minoritdrios fitulares de
acses preterenciais, com abstencdo dos acionistas controladores, com prazo de mandato de acordo
com o dispasto no Estatuto Sociol da Companhio, Anexo [ a presente ofa, o Sr. Marcelo Adilson
Tavarone Torresl, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG r® 10.364.287-0
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 117.512.988-74, residente & domiciliade na Rua $&o Jorge, n® 555,
Apto. 153, Torre Bianco, SGo Coetano do Sul/SP, CEP 09530-250, para o carge de Membro
Independente do Conselho de Administracdo. Ato continuo, os acionistas detentores de acdes
ordinarias da Companhia, representande a totalidade dos acionistas-detentores de acoes com direito
a voto presentes, deliberaram pela eleicéo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo ca
Companhia, todos com praze de mandato de acordo com o disposto no Estatuto Social da
Companhia, Anexo | & presente ata: (i) Roberto Balls Saloutti, brasileiro, casado, economista, portador
» do cédula deidentidade RG n® 17.035.489-1 SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob o n° 135.942.478-37. residente
e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com enderece comercial na Av. Brigucieiro Faria Lima,
n®3.477, 14° andar, CEP 04538-133, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracac: {ii) André
Santos Esteves, brasileiro, casado, andlista de sistemas, portador da cédula de identidade RG n°
07767022-2 IFP/R, inscrito no CPF/MF sob o n® 857.454.487-68, com sndere¢co comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3,477, 14° andar, CEP 04538-133, parg o cargo de Membro Efetivo do Consetho
de Administrac@io; (iil) Atexandre Camara e Silva, brasileiro, casado. engenheiro, portador da cedula
de idenfidade RG n° COS502810 DPF/RJ, insctito no CPF/MF sob o n® 033.942.327-01, residente e
domiciliado na cidade e Estado de $&o Paulo, com endereco comercial na Av. Brigadeire Faria Lima,
n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, para ¢ cargo de Membro Efetfivo do Conselno de Administraco:
(iv) André Fernandes Lopes Dias. brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n® 09692397-4 IFP/RY, inscrito no CPF/MF sob ¢ n° 038.107.417-01, com endereco comercial ng Av,
Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538133, para o cargo de Membrg Efetive do Conselho
de Adminishracdo: (v) Sergio Cutole dos Santos, brasileiro, em unido estavel, economista, portador ca
cédula de identidade RG n° 5.680.962-1 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o né 057.187.91 [-04, rasiclente e
domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lma, n® 3.477. 14° andar, CEP 04538-133, para o cargo de Membro Efefive do Conselho de
Administracdo: (vi) Fabie de Barros Pinheiro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da céduta de
identidade RG n® 428.391 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n° 275.497 201-34, residente e domiciliado na
cidade e Estado de Sao Paule, com endereco na Rua Manuel de Gois, n° 343, Jardim Guedala, Sdo
Paulo/SP, CEP 05604-000, para o cargo de Membro independente do Conselho de Administracdn; e
(vii) Maira Habimorad, brasileira, sotteira, empresdria, portadora da cedula de identidade RG ne
29934800-3 SSP/SP. inscrita no CPE/MF sob 0 n° 298.284.208-48, residenie e domiciliada na cidade ¢
Estado de Sa@o Paulo, com endereco comercial na Av, Professor Almeida Prado, n® 520, Butantd, Sao
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Paulo/SP, CEP 05508-070, para o cargo de Membro Independents do Conselho de Administracdo.

Os conselheiros ora eleitos preenchem as condicdes prévias de elegibiidade previstas na fegislacaio
aplicavel em vigor & tomardo posse em seus cargos apds a homologagao de suas eleicdas pelo Banco
Central do Brasil ("BCB"). mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio,
com ¢ previsdo exprassa da declaragdo de desimpedimento e dos demais documentos pertinentes
para posse como Membros do Conselho de Administracdo da Companhia, documentos estes que

serdo anexados & presente ata e, apds os registros necessdrios, ficordo arquivados na sede da
Companhig,

Em Assembleia Geral Extraardindria:

{iv} Aprovar, por unonimidade dos acionistas detentores de acdes com direito a voto presentes, d
fixagdo da remuneragao global anual dos Administradores da Companhia porg o exercicio de 2023,
independentemente do ano em que os valores forem efetivamente pagos. no montante de oté R$
36.604.675.00 (tinta e seis mithdes, seiscentes e gquatto mit, seiscentos e setenta e cinco redis}, bem como
a ratificag@o da remuneragdo global dos administradores do exercicio de 2022, conforme proposta
. validada pelo Conselho de Administragao e Comité de Remuneragéio do Banco PAN.

{v) Aprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de agdes com direito a voto presentes, a
alteracio do Estatuto Sociol da Companhia, para refletir:

(v.l) o cancelamento das acdes preferenciais j& mantidas em tesouraria, sem a efetiva reducdio
do capital social, gue foram objeto de aquisic@o pela Companhia, resultantes das agquisicdes
de agodes preferenciais redlizadas pelo Banco PAN no ambito do Programa de Recompra de
Agbes aprovado pelo Conselho de Administracdo em 9 de maio de 2022 ("Programa de

Recompra'}. Neste sentido, o caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia passard a fer a
seguinte redacdo:

“Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 5.928.320.482,90 {cinco
bilhdes, novecentos e vinte ¢ oifo mithdes, frezentos e vinte mil. quatrocentos e oitenta e dois
recis e noventa centavos), representado por 1.273.199.269 {um bithdo, duzentas e sefenta e
frés milhGes, cento e noventa e nove mil, duzentas e sessenta e nove) acdes, sendo 657.560.635
(seiscentas e cinquenta e sete mithGes, quinhentas e sessenta mil, seiscenias e frinta e CINCoO)
agdes ordindrias e 615.638.634 (seiscenfas e quinze mithdes, seiscentas e frinfa e oito mil

seiscentas e finta e qualro} acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

{v.ii) o prazo minimo para depdsito de documentos pelos acionistas na sede social da
Companhia, para fing de participacdo em assembleia geral, conforme as novas disposicdes do
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art. 6°, §1° e §3° da Resolucdo da Comisséo de Valores Mobliicrios {"CVYM"} n° 81722, Neste
sentido, o caput do art, 14 do Estatuto Sociat da Companhia possard o ter a seguinte redacto;

"Artigo 14 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista deverd depositar ng sede social
da Companhia, com antecedéncia minima de até 2 [dois) dias, glém do documento de
identidade e/ov atos societdrios perfinentes que comprovem a represertacdao, conforme ¢
caso: (a} comprovante de sua condicdo de acionista, expedido peka instituicdo escrituradora,
no madximo, 5 {cinco) dias antes do data da realizocdo da Assembleia Geral: e/ou (b)
relativamente aos acionisias participantes da custédia fungivel de acdes, o extrato contendo
a respectiva participacdoe aciondria, emitido pelo oérgdo competente.”

{viii) o prazo do maondato unificado dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para 1 {um) ano, inclusive em relacdo ao presente mandato, ficando o coput do
art, 21 do Estatuto Social do Companhia dao seguinte forma; -

“Arfige 21 - O Conseltho de Administragdo € drgdo colegiado, composto por, no minimao, S
[cinco) e no maximo 11 {onze] membros, todos acionistas ou ndo da Companhia, residentes

. ou nNdo no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de T {um) ano, sendo
permitida o sua reeleicdo.”

{v.iv) refletir o estrutura de gerenciamento de riscos do Banca PAN, nos termos da Resolucdo BCB n®

4.557/17, com alterag@o das alineas {¢), [d) e (1) do art. 25 do Estatuto Social da Companhio, que
passardo d fer ¢ seguinte redacdo:

“Artigo 25 {...)

(c) eleger e destituir os Direfores, bem como os membros de comités e comissdes criados pelo
Consetho de Administrac o, indicar seus substitutos nos casos de impedimento, auséncia ou
vacancia e fixar-thes as fungdes, além daquelas estabelecidas em lei e neste Estatuto Social;

(d) aprovar a esfrutura organizacional da Companhia, incluindo a criacéo de comités,
comissdes e 0 estabelecimento de suas alribuicdes, para a consecucdo de suas funcdes:

o)

() eleger e destituir os membros do Comité de Audiforia, do Comité de Remuneracdo, da
Comissdo de Riscos ¢ da Comiss@o ESG. Ossim cOmo aprovear as regras operacionais para
funcionamento e supervisionar as atividades de referidos Comités e Comissdes.
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(v.v) atualizagdo da redagdo do art. 40 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de adequd-
lo ao disposto na regulamentagdo vigente em relagdo ao Comité de Auditoria, quais sejam a
Resolug@o CMN n° 4.910/21 e a Resolugdo CVM n° 23/21, conforme segue:

Artigo 40 - A Companhia teré@ um Comité de Auditoria, composto por 3 (frés)] membros,
conforme arfigo 41 deste Estatuto, com mandato de 5 (cinco) anos, nomeados e destituidos
pelo Conselho de Administragc&o, devendo 1 (um) deles ser designado Presidente do Comité
de Audiforia, 1 (um) deles possuir comprovado conhecimento na drea de contabilidade

societaria, e 1 (um) deles ser membro do Conselho de AdministracGo da Companhia e ndo
participante da Diretoria.

(v.vi) atudlizar a redagéo do Estatuto Social ao Regulamento de Listagem do Nivel 1 da B3 vigente,
modificando a alinea (c) do art. 52 do Estatuto Social da Companhia, conforme redacdo a seguir:

Artigo 52 (...)

(c) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 20% (vinte por cento) do

. fotal das agbes da Companhia em circulag@o caso o percentual de acdes em circulacdo
apos a alienagdo do Controle seja inferior ao minimo exigido pelo Regulamento do Nivel 1,
dentro dos 6 (seis] meses subsequentes a aquisicdo do Controle.

(vi) Aprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de acées com direito a voto presentes, a
Consolidac@o do Estatuto Social da Companhia, constante no Anexo | da presenta ata, de modo a
incorporar as aprovagoes decorrentes do item (v); e

(vii)  Auforizar a Diretoria da Companhia a pratficar todos os atos necessdrios & implementacdo das
deliberacées tomadas na AGOE.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os frabalhos, lavrando-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentfes. Mesa: Presidente:
Inacio Reis Caminha. Secretario: Gabriel Gustavo de Camargo. Acionistas presentes: conforme Anexo
Il. Demais Participantes: Dermeval Bicalho Carvalho, Diretor de Controladoria e Compliance da
Companhia; Fabio de Barros Pinheiro, Presidente do Comité de Auditoria da Companhia; e Tatiana
Fernandes Kagohara Gueoguiev e lzabelle Bunson, representantes dos Auditores Independentes.

A presente € copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

. Sa@o Paulo, 28 de abril de 2023, —sswsimssy
- F cuSigned by c ‘ . { ; .a c
M—e-& [b\.d;ﬂé Kuig (M‘U\LA w!nzs-'cafn\uun
TR InGeio Reis Caminha Gabriel Gustavo de Camargo
Presidente Secretdrio

~JUCESP
05
29 JUN %003

2118 “.——
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Anexo | da Ata de Assembleia Geral Ordindria e Exiraordindric do Baneo PAN 5.A., realizada em 28 de abwil de
2023

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO BANCO PAN $.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBIETO E DURAGAO

DENOMINACAC

Artigo 1° - O BANCO FAN S.A. (“Companhia”) é uma instituicao financeira constituida sob a forma de

socledade por agdes que se rege por este Fstatuto Social e pelas disposicdes legais & regulomentaras em
vigor que [he forem aplicéveis,

§ inico - Com o Companhia listada no segmento especial denominado Nivel | de Governangg Corporativa
{"Mivel 1"] da B3 S.A. ~ Brasll, Bolsa, Baledo {"B3"}, sufeitam-se o Companhia. seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalade, &s disposic®eas do Regulomento de Listagem oo Nivel | de
Govemnanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 17),

SEDE

Adigo 2° - A Companhia tem sede e fore na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Faule, e poderd, por

- deliberacdo da Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, sucursais, agéncias & escritdrios em gualnuer parte do
fenitdrio nacional, & por deliberacdo do Conselho de Administragdo, em qualguer parte do territorio
infernacional, observadas as disposicdes legais e regularnentares em vigor,

OBJET
Artigo 3° - A Companhia tem por abjeto social: (a) a pratica de operacdes ativas, Passivas & tcessanas
inerentes as respectivas carteiras autorizadas {comercial e de crédita, financiaments e investimentos,

inciusive cambio): (b) a administracdo de carteiras de investimentos, de acordo com as disposicdes legais e

reguiamentares em vigor e {€) o participagdo como acionista ou sécio. em oulras sociedades ou
empreendimeantos,

DURACAQ

Artige 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL
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Artigo 5° - O capital social, fotamente subscrito e infegralizado, é de R$ 5.928.320.482,90 (cinco bilhdes,
novecentos e vinte e oilo milhdes, frezentos e vinte mil, quatrocenios e oitenta e dois reqis & novento
cenfavos). representado por 1.273.199.26% (um bilh&o, duzentas e selenta e rés mihdes, cento &
noventa e nove mil. duzentas e sessenta e nove} agdes, sendo 657.560.635 (seiscentas e cinguenta e
sete milhdes, quinhentas e sessenta mil, seiscentas e tinta e cinco) acdes ordindrias e 415.638.434
(seiscentas & quinze milhdes, seiscentas e trinta e oifo mil, seiscentas e trinta e quatio] agdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem vetor nominal,

§1° - Todas as acdes da Companhia sdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, junto o
instituicdo finonceira depaositéria avtorizada pela Comiss@o de Valores Mobilidrios ("CVM"L, sem emiss@o de
certificados. Ainstifuicdo financeira depositdria poderd cobrar diretamente dos aclonistas o custe do 5ETVICO
de transferéncia e averbacdo da propriedade das agdes escriturais, berm como o custo dos servicos refativos
a8 agdes custodiadas, observados os limites méximas fixados pela CVM. ,

. §2°-fica vedada a emissGo de partes beneficidrias pelg Companhia,

ACOES

Artigo 4% - Cada agdoe ordindria confere a seu Hiular o direlto @ um vato nas deliberagdes do Assernblein
Geral da Companhia,

. § Unico - As acdes ordindrios terdo asseguradas as seguintes vantagens:

{0} direito de dlienar as acdes, nos mesmas condicdes asseguradas ao acionista contrelador da Companhia,
no case de alienacdo, direta ou indireta, a fitulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Inica operagdo, Como por meio de operacdes sucessivas {fag along): e

(b} direlto de alienar as ggdes erm oferta plblica a ser realizada pelo acionista controlador da Companhia,
2m cuso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de descontinuidade de listagem no Nivel |
¢ B3 {exceto se parg outro segmento de listagem da B3}, pelo seu valor econdmico, apurado rmediante
laudo de avaliagdo elaborade por empresa sspecializada e independente quanio o poder de decisdo
da Companhia, seus adminisiradores e/ou acionistas controladores.

Artigo 7° - As agdes preferencials ndo terdo direito o vole, sendo-hes asseguradas as seguintes preferéncias
& vontagens;

{(a) prioridade no reembolso do capital social, sem prémio;
(b} direilo de ollenar as agdes, nas mesmas condictes asseguradas ao acionista controlader da Companhia,

N case de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso. do controle da Companhia, tanto por meio de
Uma unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas {fag adlong): e
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(¢) direilo de allenar s agdes em oferta publica a ser realizada pelg acionisia controlador da Companhic,
em caso de cancelumento do registro de companhia aberta ou da descontinuidade de listogem cdas Agdes
no Mivel 1 da B3 {excelo se para cutro segmento de listagem da B3), pelo seu valor econdmico, APUrQCs
mediante laudao de avaliagdo elaborado por empresa especializada & independente quanto ao poder de
decis&ic da Companhia, seus administradores e/ou acionistas confroladores.

§ Onico - Os acionistas paderdo, a gqualquer tempo, converter acdes ordindrias em preferenciais e vice-
versa, A razdo de 1 {uma) agdo ordindria para 1 {uma) acdo preferencial, desde que integralizadas e
observado o limite previsto em lei. O direito de converler agdes prelferencicis em ordindrics (e
exclusivamente para converter agdes preferenciais em ordindrias, mas néo o contrério) (i} serd valido
mediante aprovagdo prévia do Conselho de Administracdo da Companhia, aue fixard os termos,
cendicdes e periodos validos para o exercicio de refarido direito de conversdo a cada evento, & (it}
fem por objetivo adequar, quando necessdrio, o capital social da Companhia ao disposto no artigo
15, paragrafo segundo, da Lei n° 6.404/76. Os pedidos de converséo deverdo ser encaminhados por
escrito & Diretoria. Os pedidos de conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria deverdio ser

~ homologados na primeira reunido do Conselho de Administragdio que se realizar posteriormente ao
recebimento e aceitacGo pefa Diretoria.

Artigo 8° - A Companhio poderd adquirr as proprias acbes mediante autorizagdo do Consetho de
. Adminstra¢@io, a fim de canceld-as ou manté-los em tesouraria para posterior alienacdo, chservada o
regulamentacdo aplicdvel,

AUMENTOS DE CAPITAL

Artigo §° - Nos aumentos de capital por subscricdo privada, a Assemblela Geral ou a Reunido do Consetho
de Administragdo, se no fimite do capital autorizado, que os deliberar, fixard as condigdes para arealizac@o

das prestacdes que forem assumidas, as quals figurardo. necessariamente, nos respectivos boleting de
subscricdo.

§1° - Na proporg@o do nimero e classe de acdes que possulrem, os acionistas terfio preferéncio para
subscrigdo de aumento de capital. Q dirgito de preferéncia deverd ser exercido dentra de 30 (trinta) dias,
contados da publicag@io da ata da Assembleia Geral ou da Reunid@io do Conselho de Administraco,
canforme o caso, que o fiver deliberado, ou da publicacdo do aviso que resuma as deliberacdes tomadas.

§2° - O acionista gque ndo fizer o pagamento nas condicdes estabelecidas e reproduzidas no baletim de
subscricGo ficara de pleno direlio constiluido em morg, sujeitando-se ao pagamento de jures de 12% (doze
porcento} ao ano, com correcdo monetdria idéntica & variacdo do indice de Frecos ao Consumidor ("IPCT)
e multa de 10% (dez por cento], observadas as prescrictes legais e regulamentares aplicdvels,

§3° - Ma eventudiidade de mora do acionista, o Cornpanhia terd o dirgito de valerse das faculdades
previstas no artigo 107 da Lei n® 6,404/76.
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Artige 10 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social independentemente de reforma do
Estatuto Social, aumento este limitade g até 2.000.000.000 {dois bihdes) de acdes, ardindrias efou
preferenciais, sem guardar propor¢éo entre as acdes de cada especie e classe, observando-5e. quanto &s

agdes preferencicis, o imite mdximo do proporgd@io entre acdes com dirgita de volto e agdes sern direito de
volto previsto em e,

§17 - O aumento do capital social serd realizado mediante deliberagdo do Conselho de Adminishacdio. que
deverd estabelecer as condigdes da emissda de acdes, inclusive preco, prazo e forma de integralizacao.

§2¢ - Dentro do limite do capital avlorizado, o Conselhe de Administrag@o estd autorizado o defiberar o
emissdo de bénus de subscricao pela Comparthia,

§3° - A critéric do Conselho de Administracao, poderd ser excluido o direito de preferéncia ou redurids o
Prazo para seu exercicio, nas emissodes de acdes e bdnus de subscricdio, cuja colocacan seja feita medionie
(@) venda em boka ou subscricdo publica: ou (b) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicéio de
controle, nos termos da lel & dentro do limite do capital autorizado mencionado no caput deste artigo.

§4° - Denira do limite do capital autorizade indicadoe no caput deste artige e de acordo com o plano
. oprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo da Companhia poderd outorgar o
administradores, empregados ou pesseas nalurais que prestem servicos & Companhia ou o sociadade sob

- seu controle, g opedo de compra de acdes da Companhia,

CAPiTULO I
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

CONVOCA EINSTALACAO

Artigo 11 - A Assembileia Geral terd todas o5 poderss que the s@o conferdos por lel para decidir os negdcios
socials refativos ae objeto social da Companhia e tomar as deliberacdes que julgar conveniente.

Artigo 12 - A Assembléia Geral reunirse-G ordinariomente nos 4 {quatro) primeiros meases apds o término do
exercicio sociol. Sempre que os interesses sociais exigirem, serd convocada Assembleia Geral Extraordindric,
ohservadas as disposicdes legais e as deste Estatuto Social,

Artigo 13 - As Assembieias Gerais ser@o convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragde, e secretaradas pelo Diretor Prasidente da Companhig,

§1° - Nao auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, o convocacdo, instalacdo ¢ presidéncio

das Assembleias Gerdis caberdo ao membro do Conselho de Administracdo gue o Presidente vier o
designar.

§2°- Se, cinda assim, a quséncia persistir, o instalacdo e presidéncia da Assemblela Geral caberdo o cualguer
das presentes. escolhido por maioria de volos dos oresentes,
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§3° - No auséncia do Diretor Presidente da Companhia, o Presidente da Assembleia Geral designard o
Secreldrio do mesa.

§4° - A Assembleia Gerad que deliberar sobre o cancelamenio de regisiro de companhia aberta, excelo no
caso do arligo 51 {b) deste Estaluto Social, ou ¢ salda do Nivel 1 (exceto se para outro segmento de stagen
da B3), deverd ser convocada com, no minimae, 30 {trinta) dias de antecedéncia.

Arigo 14 - Para porficipar da Assembleia Geral, o acionista deverd depositar na sede social da Companhia,
com antecedéncia minima de até 2 (dolst dias, além do documento de identidade e/ou otos societdrnos
pertinentes que comprovem a representacio, conforme o caso: (a) comprovante de sua condicfio de
acionista, expedido pela instituicdo escrituradora, no méximo, & {cinco) dias antes da data da reclizacao da
Assernbleia Geral; e/ou (b) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes. o
sxtrato contendo a respectiva parficipacdo aciondria, emitido pelo orgdo competente,

§ Unico - £ permifida a representagdo do acionista por procurador que seja acionista ou adminisirador da
Companhia, bem como por advagado legalmente constituido, desce que o respeciivo insfrumento de
randato tenha sido ouforgado hd menos de | (um) ano. O aclonista que se fizer representar por procuracor

. devera depositar na sede social da Companhia, na forma do caput deste artigo, os docurmentos

necessarios, que comprovem sua condicdo de acionista, bem como o Instrumente de mandato com
reconhecimento de firma do outorgante,

COMPETENCIA E DELIBERACOES

Attige 15 - As deliberactes da Assembleia Geral seréio tomadas por maiona dos votos presentes, obserado
¢ disposto no artigo 55, §1° deste Estatuto Social e ressalvadas s excecdes previsias em e,

Attiga 146 - Compete & Assembleia Gerol, além das afribuicdes previstas em lel:
(o) eleger e desiituir 0s membros do Conselho de Administragdo & do Conselha Fiscal:
(b) escolher, entre os membros eleilos. o Prasidents do Conselho de Administracac;

(c) fixar a remuneragds global anual dos membras do Conselho de Administrac@io e da Diretoria, assim come
a dos membros do Conselho Fiscal {se instaladeo) e do Comité de Auditario:

(d) reformar o Estatuto Social;

(@) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisto, incorporagdo da Companhia, incomoracdo da
quakiuer sociedade na Companhia ou incorporacdo de acdes envolvendo a Companhic:

(f} atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos de acdes;
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(9} aprovar planos de opcdo de compra de agdes destinados g administraclores, empregadaos ou pessoc::s' JER
naturals que prestem servicos O Companhia ou a sociedades controlkadas pela Compantics:

(h) delierar, de acordo com proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo, sobre a dashmcqo S
da lucre do exercicia e a distribuicdo de dividendos;

(i} eleger e deslifuir o liquidante, em case de liquidagdo da Companhia;
() deliberar sobre a saida da Companhia do Nivel 1, nas hipdteses previstas no artigo 54 deste Estatuto Social:

(k) deliberar 0 cancelamento do registra de companhia aberta na CVM. conforme arfigos 53 e 54 deste
Estatuto Social: e

(1) escolher o instituicdo ou empresa especializada responsavel pela slaboragdo de laudo de avaliacdo das
acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registio de companhia aberta ou saicla do Nivel 1,

conforme previsto no Capftulo X deste Estatuto Social, dentre ¢s empresas indicadas pelo Conselho de
Administracdo: e

. {m) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submelida pelo Conselho de Administracdo.

CAPITULD IV
ADMINISTRACAO DA COMPANKIA

NORMAS COMUNS A NISTRA

Artigo 17 - A Companhia serd administriida por um Conselho de Administracdo e uma Direteria, na forma da
lei e deste Estatute Social,

Artige 18 - A investidura dos administradores em seus cargos far-se-a por terme lavrads e assinado em livie
propro, sujeita & homologagao pelo Banco Central do Brasll ("BACEN") e condicionada & prévia subscricdo,
petos administradares, do Termoe de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamentso
do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os administradores deverdo,
imediatamente apds a posse no cargo, comunicar & B3 a quaniidade e as caracteristicas dos valores

mobilidriaos de emissdo da Companhia de que sejam tiulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 17 - A Assemblsia Geral fixard o montante global maximo da remuneracds dos administadores da

Companhia, cabendo co Conselho de Administracas deliberar sobre sua distribuic@o cos seus maembros e
aos Diretores,

Arige 20 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus subsiitulos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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. .
Artigo 21 - O Conselho de Administragde € orgdo colegiado, composio por, no minimo. 3 (cince) e no-
mdximo 11 {onze} membros, fodos acionistas ou ndo da Companhia, residentes ou N&o na pais, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de | ([um} ane, sendo permiticda a sua reeleicdo,

§1° - A Assembleia Geral deferrminard o nimero de cargos do Conselhe de Adminisfrac@o o serem
preenchidos a cadda eleigdo, observada o compaosicdo minima estabelecida no caput deste artigo.

§2° - A Assembleia Geral elegerd o Presidente do Conselho de Administracdo.

§3° - Os cargos de Presidente do Consetho de Administracdio e de Diretor Presidente da Companhia néo
paderdo ser acumulados pela mesma pessoa,

§4° - Mo minimo 20% {vinfe por cenfo) dos membros do Consetho de Administracdo deverdio ser Corselhelros

Independentes, expressiamente declarados como tais na Assembleio Geral que os eleger. Quundo a

aplicagdo do percentual anteriormente mencionado resultar em ndmero fraciondro de Conselheiros,

proceder-se-a o aredondaments para o nimers inteiro da seguinte forme: (@) imediatamente superior, se

a fracdo for igual ou superior a 0.5 (cinco décimas); ou {b) imediatamenie inferiar, se o fracdo for interor a
. 0.5 [cince décimos).

§5° - Para os fins deste artigo. o lermo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que: [a) ndo tem
quaiguer vinculo com a Companhia, excelo a participacdo no capital social: (b) ndo & Acionista
Controlador {conforme definido no §1° do artigo 50 deste Estatuto Social), cbnjuge ou parente aié segundo
grau do Acionista Controlgdior ou nda ser ou ndo ter sido, nos Ultimaos 3 {trés) anos, vinculado & Companhia
ou a enfidade relacionada o Acionista Controlador {ressalvadas as pessoas vinculados o instituicdes
publicas de ensino e/ou pesauisal: (¢} no foi, nos Utimos 3 [frés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionisia Confrolador ou de sociedade contralada pela Companhics {d) néo é fornecedor
ol comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou pradutos da Companhia. em magnitude que implique
perda de independéncia; {e) ndo & funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que Implique percda de
ndepandéncia; (f) ndo & cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; @
{9} nGo recebe outra rermuneracdoe da Companhia além da de Conselheairo {proventos em dinhelro orundos
de parficipagdio no copital esfdo excluidos desta restric@io). £ também considerado Consalheiro
Independente aquels eleito nos lermos do arlige 141, §8§ 4° @ 5, da Lel n® 4,404,746,

Arige 22 - Nos cosos de impedimento ou  auséncias tempordrias do Presidente do Conselho de
Administragdo, assurmird suas funcdes outrg membro do Corsetho de Administracéo indicado pelo
Presidente do Conselho de Administrac@e ou, na falta dessa indicacdo, pela maioric dos demais membros
oo Conselho de Administracdo,

Artigo 23 - Em caso de vacdncia de cargos do Consetho de Administragde que ndo representem o maioria
do orgdo, a Assembleia Geral definird se os memioros rernanescentes designardo um substituto proviséio,
ndo integranfe do Conselho de Adminisiracdo, até o realizagd@o da primeira Assembleia Geral que
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deliverard sobre o provimento definitivo do carga. O Conselheiro substituto eleito permanecerd no cargo
até o términe do mandato do membro substituide.

§ Unico - Caso hajo vacancia da maiaria dos cargoes do Conselho de Adminisiragdo tendo em vista o nGmero
de seus membros gfetivos, definido pela Assembleia Geral que o5 elegeu, nova Assembleia Geral deverd ser
convocada imediatamente para eleger os novos memieos,

Artlgo 24 - O Conselho de Administragdo reunir-se-d sempre que o5 interesses socicis assim o exigiremn,
canvocado por seu Presidente ou por seu substitulo, com antecedéncia minima de 3 {frés) dias Uteis, por
gscrito, por meio de cartq, lelegrama, e-mail, ou qualguer forma gue permita a comprovacan do
recebimento da convocagdio pelo destinatdrio, devendo conter a ordermn do dia e ser acompanhada de
documentagdo relativa & ordem do dia.

§1% - As reunides do Consetho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maionia de seus
rmembras e serdo presididas pelo Presidente, e secretariadas conforme indicacde do presidente do mesa,
sendo as deliberagdss tormadas pela maioria de votos de seus membres prasenies.

§2° - Independentemente das formalidades previstas neste artige, serd considerada regular @ Reunido do
. Lonselho de Adminisfrag o a que comparecerem a totalidade de seus mambros,

§3° - As reunides do Conselho serdo redlizadas na sede social da Companhia, verficada a convocacao e
quirum conforme previstos nes pardgrafos acirma. As deliberacdes constardo de ata lavrada em vio
proprio, A respectiva ata deverd ser assinada por todos os membros presentes & raspectiva reunido, inclusive
assinatura eletrdnica, conforme legislacio vigente aplicével.

§4° - Os membros do Conselho de Administragdo podem, ainda, participar das reunides do Conselho de
Administragdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualguer outro meio que permita o
comunicag o, e poderdo enviar antecipadamente seus votos por e-mall ou por oulra forma que possibitite
identificar sua autoria, sendo considerados presentes os membros do Conselho de Adminisiracdo que assim
procederem. Urna vez recebido o voto, o Presidente ficard investido de plenos poderes para assinar o ata
dd reunido em nome do referido consetheiro,

Artigo 25 - Compete ao Conseiho de Administracdo, além das atibuicdes previstas em lel:

{a) fixar a orientacdn geral dos negdcios da Companhia, decidir sobre o politica econdmico-financeira e
administrativa e criar mecanismos intermos pora a verdficacdo do cumprimento de suas determinacdes;

(b) deliberar sobre a convocacho do Assembleia Geral Ordindria e, quando julgar conveniente, da
Assembleia Geral Extraordindria;

(<) eleger e destituir os Diretores, bem como os membyros de comités e comissdes cricdos pelo Conselho de
Administragdo, indicar seus substitutos nos cases de impedimento, cuséncia ou vacancia e fixar-hes os
funcdes, além daquelas estabelecidas em lel e neste Estafute Social;
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”
(d) aprovar o eshutura organizacional da Companhia, incluindg a criacdio de comitds, comissdes e o

astabelecimenio de suas atribuigdes, para ¢ censecugdo de suags fungdes:

{e)} examinar a qualquer fempo os livros e popéis da Companhia, soliciiar informagdes sobre contratos

celebrados ou em vias de celebracdo, e praticar quaisquer outros atos necessdrios o exercicio de sugs
fungSes;

(f) manitestar-se sobre o relatdrio da administragdo e conios da Oiretoric, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas & Assembleia Geral Ordindria;

(g) distriour a remuneracfo glebal fixada pela Assemblein Geral entre seus membros, os memiros do
Diretoria. o Consetho Fiscad e o Comité de Auditoric;

{h) deliberar sobre a ernissdo, preco e condicdes de integralizacdo de acdes & bdnus de subscricdo, dentro
do limite do capital autorizado;

(i} submeter & Assermbiela Geral propostd de aurnento de capital acirma do limite do canital avtorzado,
. bem como de reforma do Bstaiuto Social;

{j) aprovar a declaracdo de dividendas intermedidrios e infercalares, bem ¢omo ¢ pagamenio de juros sobre

o capital proprio, os quais deverdo ser deduzides do valor do dividendo obrigatdrio, ad referendum da
Assemblein Geral;

(k) propor, pora deliberacdo da Assembleia Geral, o destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos
wergs de cada exercicion

() autorizar a aguisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncic
em tesouraria pard posterior alfenac o, obsarvadas as normas vigentes;

{m) avtorizar, previgmente, o aguisicdo e qlienacdo direta ou indireta de participacdes societdrias em outras
sociedades e de bens imdveis de uso préprio que representem., por operagdo, mais de 3% (trés por cento)
do patimdnio liguido da Companhia indicado no ditimo balanco social publicamentie disponivel & época
da deliberagdo pelo Conseltho de Administracdo;

{n) aprovar atos que envolvam transformacgdo. fusdo. cisdo. incorporacdo. incorporacan de acgdes e
axtingho de sociedades das quais a Companhia possua participacio societdria;

(o) autorizar, previdamente, o assungio de obrigacdes, responsablidades ou o desembolso de recursos da
Companhia de valores, por operagdo, excedentes ao equivalente ¢ 10% (dez por cento) do seu patrimdnio
liquido indicade no Jltimo balango social publicamente disponivel & época da deliberaciio pelo Conselho
dg Administrag&o, com exce¢dio das obrigagdes assumidas visanda & caplacao de recurses, incluindo. mas
ndo se limitando a operacdes com cerlificados de depdsito bancdrio (*CDB"), operacdes de cessdo de
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crédito com e serm coobrigacdo, e nperagdes de cessdo de crédifo para Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios {"FIDC");

{p} aprovar os planaes & orgamentos semaestrais, anuals e plurianuais da Companhic;
{4} escolher e destituir os quditores independentes da Cormpanhia;

(r) apresentar & Assembleia Geral lista fiplice de instituices especializadas em avaliacdo econdmica, para
fins de apuracaa do valor econdmico conforme disposto nos artigos 53, 54 e 55 deste Estatuto Social;

(s) outorgar opgdes de compra de acdes a administradores, empregados ou Pessods naturais que prestem
servigos ¢ Companhia, no dmbito de planos de opeio de compra de acdes aprovades pela Assembleia
Geral, nos termos do pardigrato 4° do arligo 10 deste Estatuto: e

() eleger e destituir os membros do Comité de Auditora, do Comité de Remuneragdo, ca Comissdo de

kiscos e da Comiss@io £SG, assim como aprovar as regras operacionals parg funcionamento e supervisionar
as atividades de referidos Comités e Comissdes,

. § Unico - Compete oo Presidente do Conselho de Administracan;
{0} convocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais da Cornpantic;
(b} convocar, instalar e presidir as Reunides do Conselho de Administracdo; e

{c} diligenciar para que sejarm cumpridas as resolucdes do Conseiho de Administrocdo e das Assembleias
Gerdis,

DIRETORIA

Artigo 26 - A Diretoria da Companhia é composta por, ne minimo, 5 (cincol e, no maximao, 12 [doze) membros,
acionistas ou ndo, resiclentes no puis, gleitos & destiluivels a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo,
senclo um Dirglor Presidente, um Diretor de Controladoria e Compliance, e os demais Diretores sem
designacdo especifica. Um dos Diretores serd eleito ou cumulard o cargoe de Diretor de Relacdes com
investiclores, devendo tal cireunsténcia constar da respectiva ata do Comselho de Administracdo que
deliberar sotre ¢ eleicdo das membros da Diretoriaq.

Afigo 27 - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 3 {irés)
anos, senclo permitida a sua reeteicdo,

Arligo 28 - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio em qualquer dos carges da Diretoria, caberd
ao Diretor Presidente indicar entre o5 Diretores aquele que ird substituir o Diretor ausente ou irnpedido.
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Artige 29 - Em caso de vacdncia definitiva de um ou mais Diretores, serd convocada reunidia do Conselho
ce Administracdeo, na qual serd eleitc o Diretor ou Diretores, cuols) cargols) ficou{aram] Yago(sl, para
completar o mandaio do Diretor ou Diretores substituido(s).

Artlge 30 - Para os fins dos artigos 2° e 39, §1°, os Diretores reunir-se-Go, mediante convocacdo de um ou mais
Diretores com antecedéncia minima de 1 (umaj hora, por escito. por meio de carta, telegrama, e-mail ou
qualquer forma gue permita o comprovagdo do recebimento da convocagdo pelo destinatdrio, o qua|
deverd conter o ordem do dia e ser acompdnhada de documentacdo relativer & ordem do dicl, sendlo
Instadada a reuni@o da Direteria com a presenca de, no minimo, 4 {qualtre) membros.

§1° - Os Direfores podem participar das reunides da Direfaria na forma prevista rno artigo 24, $4° deste
Estatuto Social.

§2° - Independentemente das formaticades previstas neste artigo, serd considerada regular o reunidio da
Diretoria o que comparecerem o totafidade de seus membros,

Artigo 31 - Os Diretores deliberardo sempre por maioria de votos dos presentes e, em Ccoso de empate, o
Ciretor Presidente, além do voto pessoal, terd o volo de desempate.

§ nico - As deliberacdes tomadas pelos Diretores serdo franscrifas em atas, lavradas no fivro competente.
Adigo 32 - Além das airibui¢des fixadas em lel e na regulamentacdo aplicdvel, carmpele:

1) ac Diretor Presidente, além das demais alribuicdes e funcdes que lhe sejom fixadas pele Conselho de
Administracéo:

{0} coordenar as atividades e negodcios da Companhia;

(b} secretariar as Assernbleios Gerais e presidic as reunides da Diretoria, bem como fazer cumptir as
deliberagdes nelas tomadas;

{¢} orientar as atividades dos demais Diretores:

{d) atribuir outras fungdes aos Diretores da Companhia, observadas as disposicaes deste Esialulo Sacial @
{e) indicar entre o5 Diretares aquete que ira subsfituir o Diretor ausente ou impedidao,

1) ao Diretor de Controladoriar e Compliance, diém das demais atribuicdes & fungdes aue lhe sejam fixadas
pele Conselho de Administragdo, ou pefo Diretar Presidente canforme a aiinea "d" do inciso |, deste artigo
32 do Estatuto Sociak

(o) assegurar o qualidade e integridade dos retatdrios financeiros:

{b) supervisionar e coardenar a drea de contabiidade; e

(¢} zelar pelo qualidade, adequacas e efetividade dos sisiemas de controles externos e intemos,

) ao Diretor que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relacdes com Inveslidores, além das demeis
atribuicdes e funcdes que lhe sejam fixadas pelo Conselho de Administracdio, ou pelo Diretor Fresidente,
conforme a alinea “d" do inciso |, deste artigo 32 do Estatuto Social:



Locusgn Envelope 1L A88AELLS-53F 2-40L04-AAD 3004 ¢ LU 7 C2UL

siw wEm M

Soaa W - - Tr]
e 5 et Ty
s 3 L o ard -
. 'y !‘. arn w0
-
S
» L] ...- »
Y | e v . -
. - = L " »
» L] -~ an - " L
. M . - et g "
- . L
TUT YT BANCOPANS.A
A,

Companhia Aberta
CNPJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

{0) coordenar, administrar, didgir e supervisionar o frabalho de relacdes com investidores, bem como
reprasentar o Companhic perante acionistas, investidores, analistas de mercado, CVM, Bolsas de Valores e
os demais orgdos de regulagdo e instituicdes relacionados &s alividades desenvohvidas pela Companhia, no
Brasil @ no exierior;

(b) prestar informagdes ao publico investidor, & CVM @ s Bolsas de Valores: e

(¢) manter atualizado o registro de companhia aberta,

IV) cos Diretores sem designagdo especifico, exercer os afribuigdes que hes sejam atribuidas pelo Conselho

de Administracdio ou, conforme a alinea “d" do inciso |, deste artigo 32 do Estatuto Social, pelo Diretor
Prasidente.

V) compete ainda & Diretoria definir as diretrizes e normas acerca da participacdo dos empregados nos
fucros da Companhia.

Adigo 33 - Os Direfores, observade o disposfo no §1° abaixo, t8m amplos poderes de administracdo e gestdo
dos negdcios socials. podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer maltérias relacionadas
com o objelo social, bem como adquir, alienar e onerar bens maveis & imavels, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, fransigir & renuncior o direitos, ressalvados os atos que dependem de autorizacao do
. Comsetho de Administracdo ou da Assembleia Geral.

§1¢ - Em fodos os afos ou Insfrumentos que criem. modifiquem ou extingam obrigacdes da Compantia, ou
impliquem em assuncde de responsabilidade ou renincia a direitos, a Companhia serd representada (a) por
quaoisquer 2 [daois] Diretores, agindo em conjunto, (b) por 1 {um} Diretor em conjunto com | {um) procurador
com poderes especiais, ou (€) por 2 {dois} procuradores com paderes especials.

§2° - Nos casos previstas no §1° acima, a Companhia poderd ser, excepcionalimente, representada por |

(umj} unico Diretor ou procurador com poderes especials, desde que assim autorizado pela maiona dos
Uirgtores.

§3° - A Companhia serd, ainda, representada por 1 {um) Onico Direfor ou procurador com poderes especiais,
sem o neceassidade de autorizacdo pela maioria dos Diretores (a) perante drgdos, reparticdes e entidades
publicas, federals, estodudis ou municipais; (b) perante enlidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho,
para a admiss@o, suspensdo ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas, bem comao DQrc
aluacdo comoe prepostos ou para a nomeacdc destes: (¢} para representacdo da Compaonhia em
processos judiciais, administrativos e arbifrals, ou para a prestac@io de depoimento pessodi, preposto ou
testernunha; (d) em endossos de chegues ou titulos de crédito unicamente para fins de depdsito nas contas
da Companhia e na emiss@o de duplicatas ou cobrangas; e {(e) para assinatura de correspondéncias de
roling, que ndo iImpliquemn responsabilidade para a Comparhia.

Artigo 34 - As procuragdes em neme da Companhia serda autorgacas por 2 {dois) Diretores em conjunto, e
{a) especificardo os poderes outorgados; {b) ter@o prazo de duracdo de. no mdximo, 1 {um) ano; e {€)
vedardo o substabelecimento, ressalvadas as procuracdes parg representagdo da Companhia em
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processos judicials, administrativos ou arbitrais, que poderdo ser outprgacios sem Qs restrigdes contidas nos
itens {b) e (c) deste artigo.

Artige 35 - £ veclado a qualquer dos membros da Direloria prafica de atos de liberalidade as custas da
Companhia e a prafica de atos estranhos 0o objeto social da Companhia, permitida a concessao de avais,

flancas e outras garantios, em nome da Companhia. desde que pertinentes ao objeto social e observadas
o disposicdes deste Estatuto Social.

CAPITULO V

Q O FISCAL

Artigo 36 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndio permanents, composio de 3 {irés)
a5 [cinco) membros efetivos & igual nimero de suplentes, aclonisias ou ndo, residentes no pais, eleitos pela
Assembleia Geral, que hes fixard o remuneragdo, sendo permitida a sua reeleicéo.

Artigo 37 - O Conselho Fiscol da Companhia funcionard nos exercicios sociais em que os acionistas solicitarem
o sua instalacdo, nos termos da legisiagdo e regulamentacdo vigente aplicaval.

§1° - Caso o Conselho Fiscat sejo instalado, © mandato vigorard até a Assembleia Geral Ordindric gque se
redlizar no ano imediotamente sulbsequente & sua eleicdio,

§2° - A investidura dos membros do Conselho Fiscal em seus cargos far-se-¢1 por termo lavrado e assinado em
livro proprio. Os conselheires fiscals deverao, imediatamente apds a posse No cargo, comunicar & 83 ¢
guantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo do Companhia de que sefam titulares.
direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Arlgo 38 - Qs membros do Conselho Fiscal tém suas atrbuicdes conferidas pela lel. NMos casos de
impedimentos, auséncias ou vacdncia, 0s membros do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos
suplentes, obedecida a ordem de nomeacdo.

CAPiTULO W
OUVIDORIA

Attigo 3% - A Companhia terd uma Ouvidoria, nos termos da regulamentacdo vigente, cuia finalidods €
assegurar a esfrita observdncia das normas legais e regulamentares relativas cos direitos do consumidor, bem

como atuar como canal de comunicagdo entre a Companhia e ssus clientes, inclusive na mediacdo de
conflitos,

§1° - O Ouvidor serd eleito pela Direloria da Companhia para um mandato de 12 {doze) meses, permitida ¢
reeleicdo, e devera ter (a) formagdo em nivel superior e (b) comprovada aplicd@o em exame de certificacdo
organizacdo por entidade de reconhecida capacidade técnica.
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”,
§2° - © Quvidor poderd ser destituido por maicria de votos da Diretoria ¢ qualquer tempo na hipdlese de
apresentar desempenho agquem do esperado na execucdo de suas atibuigdes. Em caso de destituicao,
daverd ser elefto um Quvidor substituto,

§3° - O Quvidor terd atuagae independenie e segregada das dreas de auditoria interna, produtas e servicos.
gestdo de riscos & Compliance, bem como nde poderd desempenhar cutra fungdo na Companhia, salve
na hipdtese de vir a ocupar o cargo de Diretor responsével pela Quvidoria, case referida atribuicdo nao seja
de compeléncia de oubra diretoria da Companhia. Nesse caso, ndie poderd o Quvidor desempenhar
qualguer outrg fungdo na Companhic.

§4° - © Ouvidor deverd otuar com fransparéncia, independéncia, imparciaidade e isencdo, devendo a

Companhia providenciar as condigdes adequadas para que a aluacdo do Quvidor se dé na forma previsia
no presente Estatuto,

§5° - A Ouvidoria terd as seguinfes alribuicdes:

{a) atender, registrar, instruir, analisar e dar ratamento formal e adequado, prestands atendimento de Oitima
. nsténcla. as reclarmacdes dos clientes e usudrios de produtos e servicos da Companhia, que ndo forem
solucionadaos pelo atendimento habitual realizado por seus pontos ouw canais de atendimento:

{b} prestar os esclarecirnentos necessarios e dar ciéncia aos demandantes acerca do andamenta de suas
demandas e das providéncias adotadas:

{c} informar aos demandantes o prazo estimade para resposta final, o aqual o pode ulfrapassar o prazo
indicado na regulamentacdo em vigor;

{d) encaminhar resposta conclusive ans demandantes até o prazo informado na regulamentagdo em vigor:

(e) manter o Conselho de adminisiracéo informado sobre as alividades da Quvidoria, bem coma ds
questdes e deficiéncias detectadas no cumprimento de suas atribuicdes e o resultado das medidos
odotaddas pelos administradores da instituicdo para soluciond-las: e

{f) elaborar e encaminhar & quditoria intema, ao Comitd de Auditoria e ao Consetha de Administrag&o, ao
final de cada semesire, relatdrio quantitative e qualifativo acerca da atuagdo do Ouvidoria,

(g) divuigar, semestralmente, no sitio eletrdnico da Companhia, as informacaes relativas ds afividades
desenvaolvidas pela Quvidoria, inclusive os dados referentes a avaliacdo da qudidade do atendimento
prastado aos clientes & usudrios.

§6° - O Quvidar ferd acesso &s informagdes necessérias para elaboragdo de respostas adequadas aos
demandantes, apoio administrativo e direito de solicitar informacdes e documentos para desampenhar as
demais atribuicdes previstas no presente Estatuto.
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i
§7° - O componente de Cuvidoria da Companhia serd compartihado com as saciedades coniroladdas

diretamenle pelo Companhia, nos termaos da reguiomentacdo vigente,

CAPTULO VII
O COMIIE DE AUDITORIA

Artigo 40 - A Companhia terd um Comité de Auditoria, composto por 3 [trés) membros, conforme artigo 47
deste Estatuto, com mandaio de S {cinco) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracaan,
devendo 1 (um] deles ser designado Presidente do Comité de Auditeria, 1 {um) deles possuir comprovado
conhecimento na drea de confabilidade societdria, ¢ 1 (um) deles ser membro do Conselho de
Administragc@o do Companhia e ndg participants da Diretoria.

§1° - O Comité de Auditoria reunir-se-d, ordinariamente, mensalmente, e, extraordinariamenta, a quaiguer

tempa, sempre que necessdrio ou por solicitacdo de gqualguer um dos membros de Conselho Fiscal @ do
Conselho de Administracao,

§2° - Qs membros do Comifé de Auditaria somente poderdo voltar o integré-lo apds decorridos, no minimo,
3 (trés) anos do término de seu mandato.

§3° - Os membros do Comité de Auditoria fardo jus & remuneracdio distibuida pelo Conselho de
Administracdo. O memibxro do Comité de Auditaria que também exercer o cargo de membro do Consalho
de Administrag&o da Companhia receberd remuneragac relativa o um dos cargos, em conformidade com
a Politica de Rermuneragdo dos Administradores da Companhia.

§4° - Os membros do Comité de Auditoria podem participar das reunides do Comité de Auditoria na forma
prevista no artigo 24, §4°, daste Fstatuto Sociol,

§5° - O Comité de Auditoria, deniro de limites aprovados peto Consetho de Administracéo, terd autonomica
operacional & dotacdo orgamentdria para conduzir ou determinar o redlizagdo de consultas, avallacdes e

invastigagdes dentfro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e ulilizagdo de especialisias
axternos independentes.

Adigo 41 - A maioria dos membros do Comité de Auditoria, inclusive o Prasidente do Srgdio, ndo poderd ser,
ou ter sido, nos Ulimos 5 {cinco} anos: {a) Diretor ou empregado da Componhia, sua controladorg,
contrelada, coligada ou sociedade em confrole comum., diretas ou indiretas: ou (b} responsdvel técnico,

diretor, gerente, supervisor ou qualquar outro integrante, com funcdo de geréncia, da eguipe envolvida nos
trabathos de auditoria da Companhia.

§19 - Os memiboros do Comité de Auditoria ndo poderdo exercer, ou ter exercido, nos Glimos 12 {doze) meses
cargo coma membro do Conselho Fiscal da Companhia ou de sociedades figadas.
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”
§2° - Mo poderde integrar o Comiié de Auditoria, o cdnjuge. parente em linha reta, em linha colateral até
terceiro grau, ou por afinidade até o segundae grau das pessoas referidas no caput,
§3°- Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos ne art. 147 da Lein® 4,404/76.
§4° - O Conselho de Adminisfracdo promoverd a substituicdo de qualquer integrante do Comité de Auditoria

se O sud independéncia tiver side afefada por gualquer circunsténcia de conflito cu potenciaments
conflituosa,

§5° - Os membros da administragde e dos demais drgdos da Companhia poderdo parficipar das reunides
do Cornité de Auditoria comno ouvintes sem direito a voto, sermpre que convidados pelo Comité de Auditoria.

Artigo 42 - O Comité de Auditoria tem o objetivo de assessorar o Conselho de Administracdo no supervisdo:
{u) da qualidade e integridade dos relatérios financeiros:

(b} do cumprimento dos requerimentos legais e regulamentares;

(e) das qualificacdes e independéncia dos auditores independentes:

{d} da performance do funcaio das auditorios independente & inferna: e

{e} da qualidade, adequacdo e efetividade dos sistermas de controles internos.

Artigo 43 - Além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto sdo atdbuicdes do Camité de Auditoria:

{a} estabelecer as regras operaciondis para seu funcionamento, s quais devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administrac@o, formalizado por escrito e colocada & disposicdo dos respectives acionishas;

(b} recomendar ao Conselhe de Adminisracdo a entidade a ser contratada para prestacdo dos servigos
de auditoria independente, bem coma a sua substituicdo, se necessdria:

(¢} monitorar a gualidade e integridade das informagdes timestrods, demonstracdes intermedidrias e
demonsiragoes financeiras da Companhia e das iInformagdes e medi¢deas divulgodas com base em dados
contdbels gjustados e erm dados ndo contdbels gue acrescentem elementos nAo pravistos na estrutura dos
reloidrios usuais das demonstragfes financeiras, além de revisar, previamente & publicacde, as

demonstragies contdbeis, inclusive notas explicativas, relatérios da administracdo e parecer do quditor
independeante;

{d} avuliar o efetividade das oudiiorias Independente e inferna, inciusive quanto & vefificacdn do

cumprimento de disposifivos legais e nermativos aplicdveis & Companhia, além de regulamentes e codigos
internos;
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{e) avaiiar o cumprimento, pela Diretoria, das recomendagdes feitas pelos auditores independentes ou
internos;

{} estabelecer e divulgar procedimentos paora recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descurmprimento de dispositives legais e narmalivos aplicdveis & Companhia, além de regulamentos e
codigos infernos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prastador da
Informacdo e sua confidencialidade;

{g) recomendar ao Consethe de Administracdo cotre¢do ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimenios identificados no émbito de suas atribuicoes;

{h) reunir-se, no minimae timestralmente. com a Diretoria, com os auditores independentas e com o auditoria
interna, formalizando em atas os conteldos de taks encontros:

{i) verificar, por ocasi@o de suas reunides, 0 cumprimento de suas recomendagdes pela Diretoria;

(i} reunir-se com o Conselho Fscal e com ¢ Conselho de Administracan por solicitacdo deles, parg discutic
. acerca de politicas, praticas e procedimentos iderntificados no dmbito das suas respectivas compeléncias;

{k) apreciar, previamente & deliberagdo do Conselha de Administracao, os relaicrios de confroles internas e
os refatdrios da Quvidoria; &

(1) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e o drea de auditoria interna, o adequacdn das
fransagdes com partes relacionadas reclizados pela Companhia e suas respeciivas evidenciacdes.

§ Unico - O Comiié de Auditoria arganizard meios para receber dentncias, inclusive sigilosas, internas &
exiernas & Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

CAPITULO VI

DO COMITE DE REMUNERAGCAO

Artigo 44 - A Companhia terd um Comité de Rermuneragéie, composto por, no minimo, 3 [rés) e, no maximo,
5 {cinco} mermbros, com mandate de | [um) ano, nomeados e destituidos por maiona de votos do Conselho
de Administragdio, que na hipdtese de destituicdo ou rentncia deverd eleger um substituto, N0 serd
necessdria a Indicagdo de novo membro caso se verifique que o niMmero de membros restantes no Comité
seja igual ou superior ao minimoe exigido.

§1°- No alo da nomeagdo dos membros do Comité de Remuneracdo, serd desighado o seu Prasidenta,

§2° - O Comité de Remuneracio reportarse-a diretamente ao Conselho de Administrac&o.
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§3° - Os membros do Comité de Remuneracds fardio jus & remuneracdo fixada pelo Conselho de
Administracdo.

§4° - Compete ao Comité de Remuneracdo, além de oulras atribuicdes que he venham a ser conferidas
por lel ou norma regulamentar,

{a) elaboror ¢ politica de remuneragio de administradores da Cempanhia, proponds ao Conselho de
Administracdo as diversas formas de remuneracdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas especials
de recrutamenio e desligamenio;

(B) supervisionar a Implementacdo e operacionalizacdo da politica de remuneracdo de administradores da
Companhia;

{€) revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da Companhic, recomendando ao
Conselho de Adminisfragdio a sua corecdo ou aprimoramento:

(d) propor ao Consetho de Administracdo o montante da remuneracio global dos administradores ¢ ser
submetida & Assemblgia Geral;

{e} ovaliar cendrios futuros, intermos e extemos, & seus possivels impacios sobre a politica de remuneracéo
< de administradores:

() analisor o polticy de remuneracdo de administradores da Companhia em relacdo as praticas de
mercado, cormn vistas aidentificar discrepdincias significafivas em relacdo a empresas congéneras, propondo
os afustes necessdrios: g

(g) zelar para que a politica de remuneragao de administradares esteja permanentemente compativel com
a palifica de gestdo de riscos, com as metas e  situacdo financeira atual e gsperada da Companhia & com
0 disposto na regulamentagdo vigente.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL £ DISTRIBUIGAO DE LUCROS

EXERCICIO SOCIAL

Arligo 45 - O exercicio social compreende um periodo de 12 {doze) meses e encerar-se-d em 31 de
dezembro de cado ano.,

Arligo 44 - Ao final de cada exercicio social serdo preparadas as demonstragdes financeiras na forma da
legislacdo vigente, as quais indicardo as deducdes do resuliado do exercicio. erm atendimento aos artigos
189 @ 190 da Lei n® 6.404/76, & a proposta da administracdo de destinagdo do lucra liquido do exercicio para
aprovacao da Assembieia Geral Ordindria, observado o disposto no artigo 47.
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§ Unico - Serdio levaniados balangos gerais, semaeastrais, no Otimo diq,dos meses de junho e dezembro, com
observincia das regras contdbels estabelacidas pelas autoridades competentes.

LUCROS

Atigo 47 - Do lucro liquido apurado anualmente, apéds o deducdo do prejuizo acumuiado, se houver, e da
provisdo para o impaosto de renda:

{a) serq destacoda uma quantia equivalente o 5% (cinco por cento) do lucro para formacdo da reserva
legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

{b) poderd ser, por proposia dos orgdos da adminishracao, destinada uma parcela & formacdo de reserva

para contingencias e reversdo das mesmas reservas formados em exercicios anteriores, nos termos do arligo
195 dot Lei n® 4,404/76; e

{¢) ser&o destacados dividendos aos aclonistas nédo inferiores o 35% (lrinta e cinco por cento) do lucro iquida
dorespectivo exercicio, gjustado nos termaos do arfigo 202 da Lel n° 4.404/74, deduzindo-se destes dividendos

O valor dos juros pagos ou creditados o fitulo de remuneracac do capital proprio, observado o disposio no
. §1° abaixo.

§1°- O saldo dos lucros poderd ser retido, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/74, ou ficard & disposicdo
da Assembleia Geral, que ihe dard o destinacdo cue the convier, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicdveis,

§2° - Os administraclores fardo jus & participacds nos lucros, nos 1ermos do artigo 152, §2° da Lei n® 6.404/74,
conforme proposta do Conselho de Adminisfrac@o aprovada pela Assembleia Geral & o demonstracdes
financeiras, o qual serd deduzida do resultado do exercicio nos termos do artigo 190 da Lei n® 6.404/7 4.

§3° - Fica criada o Reserva para Integridade do Patimdnio Liguido, que terd Raor fim assegurar recursos para
atender &s necessidades regulatdrias e operacionais da Companhia com relacdo ao seu pairiménio tiquido,
podendo ser convertida em capital social por deliberacaio do Conselho de Administracdo, observado o
imite do capital autorizado, o qual pederd ser formada de acordo com proposta do Consetho de
Administragdo, com até 100% {cem por cento) do lucre liquido gue remaneascer apas as destinacdes de que
Irata o caput deste artigo, ndo podendo ultrapassar o valor do capital social da Companhia,

Artigo 48 - A Companhia poderd, dinda, elaborar balangos em periodos inferiores a 1 {um) ano e declarar,
por deliberagdo do Conselho de Adminisracdo: (a) o pagamento de dividendos ou juros sobwre o capital
propria, & conta do lucre apurado em balanco semasiral, os quais serdo deduzidos do valor do dividendo
abrigatorio, se houver; (b) o diskibuico de dividendos em periodos inferiores o ¢ {sels) meses, ou juros sobre
0 capital proprio, deduzidos do valer do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o tokal dos dividendos
Pagos em cada semestre ndo exceda o montante das reservas de capital: ¢ (¢) 0 pagamento de dividendos
intermadidrios ou juros sobre o capital proprio, & confa de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Giimo balongo anual ou semestral, deduridos do valor do dividendo obrigatdrnio, se houver,
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”
Artigo 49 - Os dividendos ndio recebidos ou reclamados prescreverdio no prazo de 3 {trés] angs, contados da

data em que tenham sido postos & disposigdo do acionista, & reverteran em favor da Companhia,

CAPTULO X
DA AUENAGAC DO CONTROLE ACIONARIO,
GCANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS
DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 50 - Observadas as disposicdes legais e regulamentargs aplicdveis s instituicdes finonceiras, o
afienacdo do Controle (conforme detfinido no §1° deste artigo) da Companhia, direte ou indirgetamente,
tario por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas. deverd ser contratada
sob condicdo suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar Oferta PUblica
aos demdis acionistas, observando as condicdes e 03 prazos previstos na legislacdo vigente, bem como o

T dispasio nos artigos 6°, pardgrafo Gnico e 7° deste Estatuio Social, de forma a assegurar aos fitulares des
acdes tratamento igualitdrio o do afienante do Controle.

§1° - Para fins deste Estatuto Social, os termaos abaixo iniciados em letras maidsculas ter@o os seguintes
significadios:

"Acionisia Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural o
Juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, cu oubra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de pessoas vinculadas
por acordo de volto com o Acionista Adauirente e/ou que alue representando o mesmao interesse oo
Acionista Adquirente, que venha ¢ subscrever e/ou adaguirr acdes da Companhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as aghes de controle
em uma alflenacdo de Confrole da Companhia.

“Poder de Conlrole" (bem como seus termos correlatos, “Controle™, "Controlador”, “sob Confrole comum®
ou "Controlada™} significa o poder efetivamente utilizado para dirgir as otfividades socials e ofientar o
funcionamento dos &rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo aciondria defida, HA presuncao relativa de fitularidade do Controle
&m relacdo ¢ pessod ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob conkole comum,
que seja fitular de agdes gue Ihe tenha assegurado o maioria absoluta dos volas dos acionisias presentes

nas 3 {tras) Olfimas Assembleias Gerals da Companhia, cindga que ndo seja fitular das acdes que the assegure
a maioria absoluta do capital votante,

"Oferta Publica” significa oferta publica de aquisicdo de agdes prevista neste Capitulo X.
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§2° - Ofs} acionistafs) Contfrolador({es) alienante(s) ndo poderd(&o) fransferr o propriedade de suas acdes,
enquanio o Acionista Adquirente ndo subscrever ¢ Termo de Anuéncia dos Conftroladores o que alude o
Requlamento do Nivel 1,

§3° - A Companhia ndo regisirard qualquer transferéncia de acdes para o Adguirente do Poder de Cantrole
ou para ofs] acionista(s) que vierfem) o deter o Poder de Controle, enquanto essels) acionistals) ndo
subscrever{em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Nivel 1,

§4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle poderd ser
registrado na sede da Companhia sem que os seus signatdrios tenham subscrito o Termeo de Anuéncia
referics no §3° deste artigo.

Adigo 51 - A Oferta Poblica referida no Artigo 50 também deverd ser efetivada

(a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros fitulos ou direltos
refativos a valores mobilidrios conversivels em agdes, que venha a resuttar na alienacdo do Controle da
Companhia;

. (b} em cuso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhio,
sendo que, nesse case, o Contolador dlienante ficard obrigado o declarar & B3 o valor abibuide &
Comparhia nessa aienagdo, anexanda documentacac que comprove referido vator.

Artigo 52 - Aquele que j& detiver agdes do Companhia & venha a adquirr o Poder de Controle, em razdo de
contrato particular de compra de agdes celebrado com ofs) acionistals) Controladories). envolvendo
quatquer gquontidade de agdes, estard obrigado a;

{a) efelivar a Oferta PUblica referida no arfigo 50 deste Estatuto Sociat:

{b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6 {seis) meses anteriores
a dato da dlienacdo do Controle da Companhia, devendo pagar a estes o eventual diferenca enfre o
preco page ao aciorista Controlador alienante e o valor poage em bolsa de valores por acdes do
Companhia nesse mesmo periodo, devidamente otudlizade pela varacdio positiva do indice de Precos ao
Consumidor Amplo {("IPCA"] afé o momento do pagamentao:

() tomar medidus cabivels para recompor o percentual minimo de 20% (vinte por cento) do folal das acdes
da Companhia em cireulagdo caso o percentual de agdes em circulacdo apds a glienacdo do Controle

sejar inferior ¢o minimo exigido pelo Regulamento do Nivel 1, dentro dos & (seis) meses subsequentes &
couisicdo do Conlrole,

Arigo 53 - Na Oferta Publica a ser efetivada pelo(s) acionistals) Controlador{es), ou pela Companhia para
o cancelamento do registro de compantia aberta da Companhia, © preco minimo a ser ofertado deverd

corresponder ao valor econdmico apurado em laude de avaliagdo, referido no artigo 55 deste Estatuio
Social.
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Artige 54 - Ofs} acionistals} Controlador(es) da Companhia deverd{do) efefivar Oferta PUblica caso o3
geionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordindria delibererm o saida do Companhia do Mivel 1, seja (ad
para negociacto das acdes fora do Nivel 1 ou fora de qualquer outro segmento de fistagermn do 83, {b) em
virtude de reorganizacdo societdria na qual as acdes da companhia resultante de ial reorganizacdo ndo
sejam admitidas para negociagdo no Mivel 1 ou em qualquer oulro segmento de listagem da B3, Também
sera eftetivada Oferfa Publica em caso de cancelomento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das agdes no Nivel 1, excelo se para outro segmento de listagem da B3,
observando, ainda, o disposte nos artigos &° e 70 deste Estatuto Social. A noticia da redlizacdo da Oferta
Publica deverd ser comunicada a 83 e divulgada do mercado imediotamente apods o redalizacdo da
Assernbligia Geral da Companhia gue houver aprovado referida saida ou reorganizacdio, conforme o cosa,
Em qualqguer caso descrito neste arfigo 54, o preco minimo a ser ofertado deverd corasponder aoc valor
gcondmico apurado em laude de avaliocdo referido no artigo 55 deste Estatuto Social, observadas o
legistogao aplicavel e as regras constantes do Regulamenta do Mivel 1.

Artigo 55 - O loudo de avaliagdo de que tratam os artigos 53 e 54 deste Estatuto Social deverd ser elaborado
por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da  Companhia, seus
administradores @ Controladores, bern como do poder de decisdo destes, devendo o laudo fimbém

_ satisfazer os requisitos do §1° do arfige 8° da Lei n° 6.404/76 e conter a responsabllidade prevista no §46° do
mesma artigo 8°,

§1° - A escolha do empresa especializada responsdvel pela determinacdo do valor econdmico da
Companhia de que tratam os arfigos 53 & 54 ¢ de compeféncia da Assembleia Geral, a partic da
apresentagdo, pele Conselho de Administragdo, de fista triplice, devendo o respectiva deliberacdo ser
tomada por maioria absoluta dos votos das acdes em circulagdn manifestados na Assernbleia Geral que
deliberar sobre o assunto, ndio se computando 0s volos em branco. A Assemblein prevista nesle §1°, se
instalada em primeira convacacdn, deverd contar com acionistas que reprasantem, na minimao, 20% {vinte
por cento) do total das agdes em circulagdo ou, se instaladea em sequndda convocacho, poderd contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das acdes em cireulacdo,

§2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportadeos integralmente pelos
respansavels pela efetivacdo da Oferta Publica.

Aigo 54 - A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizacdo da Oferta Piblica previsia neste
Capitulo X ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de
qualguer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhta, desde que n@o haja prejuizo para os
destinatdrios da oferta e seja oblida a autorizacde da CVM quando exigida pela legisiacao aplicdvel. A
Companhia ou o acionista, conforme 6 caso. N3O se eximemn da obrigagdo de realizar o Oferta Puklica até
Que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicdveis.

Artigo 57 - £ facultada o formulacdo de uma Onica Qferta POblica de aquisicdo, visaondo a mais de uma dos
finalidades previstas neste Cupitulo ou na regulamentacdo ediiada pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar o3 procedimentos de todas as modalidades de Oferta Publica de aquisicdo e gue ndo haja
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prejuize para os desfinatdrios da oferta e sejo obtida o autorizacdo da CVM quande exigida pelas normas
aplicdveis.

cAriTIo xi
DO JUIZO ARBITRAL

Artige 88 - A Comparhia, seus acionistas, administradores & membros do Censelho Fiscal, cbrigam-se g
resclver, por melo de arbitragem, toda e qualquer disputo ou contravérsia que possa surgir entre eles, nos
termos do Regulamenio da Camara de Arbitragem do Mercado da B3, relacionada ou oriunda, em
especial. da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, viekicdo e seus efeiios, das disposicoes contidas
natLei n® 6.404/76, neste Estatuio Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Macional, pelo BACEN
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento da Comparihic, além daquelas
constantes do Regulomento do Nivel 1. do Regulamenio da Carmara de Arbitragem do Mercodo e do
Contrato de Adogho de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporative Nivel 1.

CAPITULO Xil
DISPOSICOES FINAIS

Artlgo 59 - Os casos omissos serd@o regidos pela Lei n° 6,404/76 e por outras normas legais e regulamentoras
aplcgveis.

L]
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Oficio 14591/2023-BCB/Deorf/GTRIA
PE 236818 Rio de Janeiro, 6 de junho de 2023,

Ao

Banco Pan 5.A.

Av, Paulista, n® 1374 — 72, 8¢, 152, 169, 172 ¢ 182 andares — Bela Vista
01310-916 - Sdo Paulo - 5P

A/C dos Senhores

Dermeval Bicatho Carvalho - Diretor de Controladoria e Compliance
Leandro Marcal Araujo - Diretor

Assunto: Comunicagdo de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamaos que o Banco Central do Brasil, por despacho de 6 de junho de 2023,
autorizou a posse e o exercicio dos eleitos ou nomeados a seguir especificados e a alteracdo do

estatuto social dessa sociedade, conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria de 28 de abril de 2023,

Eleigdio dos membros do Consetho de Administracdo, cujo mandato se estendera até a posse dos
que forem eleitos na Assembleia Geral Qrdindria de 2024:

CPF Nome Cargo
135.962.478-37 Roberto Balls Sallouti Presidente do Conselho de
Administragdo

033.942.227-01 Alexandre CAmara e Silva Conselheiro
038.107.417-01 André Fernandes Lopes Dias Conselheiro
857.454,487-68 André Santos Esteves Conselheiro
275.497.201-34 Fabio de Barros Pinheiro Conselheiro
298.284.208-48 Maira Habimorad Conselheiro
117.512.988-76 Marcelo Adilson Tavarone Torresi Conselheiro
057.187.911-04 Sérgio Cutolo dos Santos Conseiheiro

Departamento de Organizagio do Sistema Financairo (Deorf)
Geréncia-Técnica ne Rio de Janairo (GTRJA)
E-mail: gltja.deori@bet.gov.br
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2. Devera essa sociedade no prazo regulamentar de cince dias do evento, registrar

diretamente no sistema Unicad a data de posse dos eleitos ou nomeados e atentar para as
demais informagdes a serem prestadas no Unicad.

”

Atenciosamente,

Alexandre Martins Bastos

Fernando César Maia Moandaini
Gerente-Téchico

Coordenadar

Departamenio de Organizagéo do Slstema Financeiro {Deorf)
Geréncia-Téenica ne Rio de Janeiro (GTRJA)
E-maff. girja.deord@beb.gov br
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TERMO DE POSSE

”

QO 5r. Marcelo Adilson Tavarone Torresi, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cedula de identidade RG n® 10.364.287-0 S8P/SP, inscrito ne CPFsob o n® 117.512,988-
76, residente e domiciiado na Rua Sao Jorge, n® 555, apto. 153, Torre Biancao, CEP 09530-
250, Sé0 Caetano do Sul/SP, eleito para o cargo de Membro Independente do Consetho
de Administracde de Banco PAN S.A. {("Companhia"], conforme deliberado na

Assembteia Geral Ordindria e Extraordindria redlizada em 28 de abril de 2023 & no
processo de homaologacdo do Banco Ceniral do Brasil n® 234818, declara aceitar a
2leicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes Qo seu

cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social.

Para fins legais e nos termos do disposto na Resolug@o dao Comissdio de Valores
Maobilidrios ("CVM") n° 80422, declara, sob as penas da lei, ndo ter qualauer
impedimento ou condenagdo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo,
concussao, pecuiate, contra a economic popular, o fé publica ou a propriedades, ou
penda criminal que o impega de ser eleifo @ exercer, aindo que temporaricmente, o
afividade mercontil, ou gque vede o acesse a cargos publices, estando ciente do
disposto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/74. Declarq, dinda, ndo estar condenacda
a pena de suspensao ou inabilifaogcdo tempordria aplicdda pela CYM, que o torne
inelegivel para o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido
ne §2°, do artigo 147, da Lein® 6.404/78.

Declara, finalmente, atender aos requisitos de reputagdo libada estabelecido no §3°,
do artigo 147, da Lei n° 6,.404/74 & nGo ocupar cargoes em sociedades que possam ser
consideradas concorrgntes da Companhia, além de ndo possuir, nem representar,
interesses conllifantes com os da Companhia, na forma dos incisos L e Il do §3°, do artigo
147, da Lein® 6.404/76,

S&c Pavlo, & de junho de 2023,

DocuSmgned by;

MAKELD TIPS ON TIVIRONE TORRESI

28705001508 A4S
Marcelo Adilson Tavarone Torresi
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TERMO DE POSSE

I

O §r. Roberto Balls Salloutl, brasileiro, casade, economista, portacor da cédula
de idenfidacte RG n® 17.035.489-1 SSP/SP, inscrite no CPF sob o n® 135.942.478-37,
residente e domiciliodo na cidade e Estado de $ao Paulo, com enderego comercial na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, $&0 Paulo/SP, eleito parg o
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo do Banco PAN S.A. {"Companhia”),

conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 28
de abril de 2023 e no processo de homologagdo do Banco Central do Brasit n® 236818,
declara aceitar ¢ eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os

deveras ingrentes ao seu cargo, de acordo com a lel e o Estatuto Social.

Para fins legais @ nos termos do disposto na Resclugdo da Comiss@io de Valores
Moblliarios ("CVM"] n°80/22. declara, sob as penas da lei, ndo ter qualquer
impedimento ou condenagdoc por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou subormo,
concuss@io, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
penda crimingl gque o impega de ser eleito e exercer, ginda que temporariamente, a
otividade mercantil, ou que vede o acesso a carges publicos, estando ciente do
disposto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/74. Declara, ainda, ndo estar condenado
a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria aplicada pela CVM. que o tome
inelegivel para o cargo de administracao de companhia aberta, come estabelecido
ne §2° do artigo 147, da Lei n® 6,404/76.

Declarg, fiﬁalmeme, atender aos requisitos de reputagdo ifbada estabelecido no §3°,
do artigo 147, da Lei n® 6,404/74 e ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concomrentes da Companhia, além de n&o possuir, nem representar,
interesses conflifantes com os da Companhia, na forma dos incisos | & 1 co §3°, do artigo
147, da Lei n° 6.404/74,

Séo Paule, 6 de junho de 2023.

DacuSigned by:

Fobrts Balls Sallouh

T2ACB1IMBSUARE |

Roberto Balls Salfout
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BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 59.285.411/0001-13
MNIRE: 35.300.012.87%

TERMO DE POSSE

O $:. André Santos Esteves. brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da cédula de
identidade RG n® Q7767022-2 IFP/RJ, inscrito no CPF sol n® 857.454.487-48, residente e
domiciliado no fstado de S&o Pauto, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, $40 Paule/SP, eleito para o cargo de Membro do

enselho de Administrac&o do Bonco PAN S.A. (“Companhia“), conforme deliberado na

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 28 de abril de 2023 e no processo
de homologagde do Banco Central do Brasii n® 234818, declara aceltar o eleicdo e assumir o

compromisso de cumprir fielmente fodos os deveres inerentes ao seuw cargo, de acordo com
¢ lei e o Estatuto Social.

Para fins fegais & nos termos do disposto na Resolugcdio da Comissdo de Valores Mobilidrios
{"CVM"] n® B0/22. declara, sob os penas da lei, ndo fer qualquer impedimento ou
condenagdo por ctime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussiio, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que o Impeca
de ser eleito e exercer, ainda que femporariomente, a atividade mercantil, ou que vede o
acesso o cargos publicos, estando ciente do disposto no §1°, do artigo 147, da Lein® 6.404/76.
Qeclorg, ainda, ndo estar condenado o pena de suspensdo ou inabilitag@o tempordria
aplicada pela CVM, gue o tormne inelegivel para o cargo de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido ne §2° do artigo 147, da Lei n° 6,404/76.

Declara, finalmente, atender aocs requisites de reputacao libada estabelecido no £3° do
artigo 147, da Lei n® 6.404/76 e ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorentes da Companhia, além de ndo possuir, nem representar, inferesses

conflitantes com os da Companhia, na forma dos incisos | e tl do §3°, do artigo 147, da Lei
n® 6.404/76.

540 Paulo, 6 de junho de 2023,

ANDRE SANTOS ot e oy s

ESTEVES:RS 7454 stivrsns) ssamien
48768 Taies 340613 145137

André Santos Esteves
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TERMO DE POSSE

-

O Sr. Alexandre Camara e Silva, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n® COS02810 DPF/R), inscrito no CPF sob o n® 033.942.227-01,
residente e domiciliado na cidade e Estado de 5ao Paulo, com endereco comercial na
Av. Brigadeiro Faric Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, 5&o Paula/SP. eleito para o
cargo de Membro Efefive do Conselho de Adminisirac@io do Banco PAN S.A.

("Companhia”), conforme deliberado na Assemblela Geral Ordindria e Bxtraordindaria
redlizaca em 28 de abril de 2023 e no processo de homologacdo do Banco Central do
Brasil n® 2346818, declara aceitar a eleic@io e assumir 0 compromisso de cumprir fielmente

todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com alel e o Estatuto Social.

Para fins legais € nos termos do disposto na Resoluc@o da Comiss@io de Valores
Mobillidrios ["CVM™) n°® 80/22, declara, sob as penas da lei, ndo ter qualquer
impedimento ou condenagda por crime falimentar, de prevaricacas, peita ou suborno,
concussGo, pecutato, confra a economia popular,  fé publica ou a propriedade. ou a
pena criminal que o impega de ser eleito e exercer, ainda que temporariamente, ¢
atividade mercantil, ou que vede o acesse a cargos poblicos, estando ciente do
disposto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/74. Declara, dinda, ndo estar condenaco
o pena de suspensdo ou inabilifagdo fempordria aplicada pela CVM, que o tome
nelegivel para o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido
ne §2°, do artige 147, da Lei n® 6.404/74,

Declara, finalmente, alender aos requisitos de reputacdo iibada estabelecido no §3°,
do arfigo 147, da Lei n® 6.404/76 e nGo ocupar cargos em sociedadas que possan ser
consideradias concarrentes da Companhia, além de nao possulr, nem reprasentar,
interesses conflitantes com os da Companhia, na forma dos incisos | & i do §3°, do artigo
147, da Lein® 6.404776,

S@o Paulo, 6 de junho de 2023,

--- Docusignad by

Liﬂwmmlfb (amara. ¢ Sibaa

= FABHENS00535403

Alexandre Camara ¢ Silva
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BANCO PAN 3.A,
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 59.285.411/0001-13
. NIRE: 35.300.012.879

TERMO DE POSSE

O §r. André Fernandes Lopes Dias, brosileiro, casado. administrador. portador da cédula de
idenfidade RG n® 09492397-4 {FP/RJ. inscrito no CPF soby n° 038.107.417-01, residente e
domiciliado no Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, SGo Paulo/SP, eleito para o cargo de Membro do
Conselhe de Administracdo do Banco PAN SA, {"Companhia”}], conforme deliberado na

Assembleia Geral Ordindria e Exfraordindria realizada em 28 de abril de 2023 e no processo
de homologagdo do Banco Central do Brasit n® 236818, declara aceitar a eleicdo e assumir o

compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com
alei e o Estatuto Sociol,

Para fins legais e nos termos do disposto na Resolucdo da Comisséo de Valares Mabilidrios
("CVYM™) n® 80/22, declara. sob as penas da lei, nGo ter quaiquer impedimento ou
condenagdo por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdoe, peculato,
conira a economia popular, ¢ fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que o iImpega
de ser eleito e exercer, ainda que temporatiamente, a atividade mercantil, ou que vede o
acesso a cargos publices, estando ciente do disposto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/74.
Declara, dinda, ndo estar condenado a pena de suspensdo ou inabilifagao tempordrria
aplicada pela CVM, que o forne inelegivel para o cargo de administracao de companhia
aberta, como estabelecido no §2°, do arfigo 147, da Lei n® 6.404/76.

Declara, finalmente, aiender cos requisitos de reputacdo tibada estabelecido no §3°, do
artigo 147, da Lei n® 6.404/76 & ndo ocupdr cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, além de ndo possuir, nem representar, interesses

conflitantes com os da Companhia, na forma dos incisos | e || do §3° do artigo 147, da Lein®
6.404/76,

S@o Paulo, é de junho de 2023,

acuSigned by:

@miré Fomandes Lepes Pias
44071 1605518435

André Fernandes Lopes Dias
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