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Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51
NIRE 23300020073

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - Empreendimentos Pague Menos S.A., doravante denominada “Companhia’, € uma
sociedade anénima que se regera pelo presente estatuto, pela Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pelas demais disposi¢cdes legais que lhe forem
aplicaveis.

Paragrafo 1° - As filiais da Companhia usarao o seguinte nome fantasia: Farmacia Pague Menos.

Paragrafo 2° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(‘B3") sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, podendo abrir
filiais, agéncias, depositos, escritorios ou outras dependéncias em qualquer localidade do pais ou
do exterior, aonde for de seu interesse, por deliberagéo e a critério da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

a) o comércio varejista e atacadista de drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e
correlatos, em suas embalagens originais, que funcionara em dependéncias separadas por
balcdes ou divisérias das demais sec¢des de produtos, sendo essa atividade designada
“Drogaria”;

b) a manipulagéo de formulas de medicamentos, inclusive homeopaticos, cosméticos e produtos
afins, em laboratorios especificos, sendo essa atividade designada “Farmacia’;

¢) o comércio varejista e atacadista, mediante auto-servico ou ndo, de produtos de beleza,
perfumaria, higiene pessoal, produtos para regimes especiais de alimentagao, dietéticos e
naturais, produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar, produtos agricolas e
veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas de uso domeéstico e odonto-médico-
hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e para a correcdo de defeitos fisicos,
inclusive maquinas e equipamentos, aparelhos, equipamentos e acessorios de informatica,
telefones moveis e seus acessorios, baterias, pilhas e acumuladores, carregadores de pilhas
e baterias, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos de vestuario e seus acessoérios,
produtos alimenticios em geral, calgados, brinquedos, artigos de copa, mesa e cozinha e
recreativos, podendo funcionar em qualquer periodo do dia e da noite, inclusive domingos e
feriados, em dependéncias separadas por balcées ou divisérias;

d) a prestacdo de servigos farmacéuticos, dentre eles a aplicagdo de vacinas e injegdes, e a
realizacdo de agdes de assisténcia farmacéutica, sob a denominagéo de “Clinic Farma”, em



ambientes especificos e distintos daqueles destinados a dispensagdo e a circulagdo de
pessoas, visando assegurar a assisténcia terapéutica e a promocdo, a protegdo e a
recuperacao da saude, observada a regulagao da autoridade sanitaria competente;

e) servigos de entregas domiciliares de produtos de seu comércio;
f) importagdo e exportagao de artigos de sua atividade comercial;

g) a prestagcdo de servigos de interesse comunitario de recebimento de contas de agua, luz e
telefone e outros, venda de vale-transporte e ingressos para eventos culturais e esportivos,
recebimentos de contas diversas, realizacdo de servigos de recarga eletrénica/digital para o
sistema de telefonia mével pré-paga, mediante convénios, servigos estes que seréo prestados
nos caixas das lojas;

h) administragdo de cartdes visando a fidelizagao dos clientes;

i) operagcao como correspondente bancéario em unidades préprias ou de terceiros, na forma como
disciplinada pelo Conselho Monetario Nacional — CMN e regulamentada pelo Banco Central
do Brasil - BACEN, com base nas orienta¢des de todos os demais érgaos reguladores;

j)  operacao de central de compras para adquirir e transferir para as filiais drogas, medicamentos,
insumos farmacéuticos e correlatos, em suas embalagens originais, produtos de beleza,
perfumaria, higiene pessoal produtos para regimes especiais de alimentagdo, dietéticos e
naturais, produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar, produtos agricolas e
veterinarios, aparelhos, equipamentos e maquinas de uso domeéstico e odonto-médico-
hospitalares e laboratoriais, inclusive ortopédicos e para corregédo de defeitos fisicos, inclusive
maquinas e equipamentos, livros, revistas, jornais, material escolar, artigos do vestuario e seus
acessorios, produtos alimenticios em geral, calgados, brinquedos, artigos de copa, mesa e
cozinha e recreativos; e

k) participacdo no capital de outras sociedades.

Paragrafo 1° - As filiais, depdsitos, escritérios ou outras dependéncias da Companhia poderao
praticar uma, todas ou algumas das atividades descritas no objeto social.

Paragrafo 2° - As atividades compreendidas no objeto social serdo exercidas sempre em
conformidade com a legislagéo vigente em cada Unidade da Federagéo na qual a Companhia esteja
estabelecida, abstendo-se da pratica de quaisquer das atividades descritas neste artigo caso seja
considerada irregular, ilicita ou ilegal em determinada Unidade da Federagéo.

Artigo 4° - O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
1.647.538.679,14 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e sete milhdes, quinhentos e trinta e oito mil,
seiscentos e setenta e nove reais e quatorze centavos), dividido por 541.780.460 (quinhentas e
quarenta e um milhdes e setecentas e oitenta mil e quatrocentos e sessenta) a¢des ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao,
a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com a emissao de até
300.000.000 (trezentas milhdes) de novas agdes ordinarias.



Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao fixara o numero, preco e prazo de integralizagao e as
demais condigbes da emissdo das acgdes, excecao feita a integralizagdo em bens, que dependera
da aprovagao da Assembleia Geral, na forma da Lei das S.A. O limite do capital autorizado devera
ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de agoes.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo emitira a¢des preferenciais ou partes beneficiarias, sendo vedada
a existéncia de tais titulos em circulagao.

Paragrafo 4° - Todas as a¢cdes da Companhia s&do escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custoédia em vigor, sem emisséo
de certificados.

Paragrafo 5° - A Companhia podera adquirir, por deliberagao do Conselho de Administragéo, agdes
de sua prépria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, inclusive no ambito
de planos de opgdo de compra ou subscricdo de acbes aprovados em Assembleia Geral, ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposi¢oes legais e regulamentagdes aplicaveis.

Paragrafo 6° - A emissao de novas agbes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscrigdo cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou
permuta por agcdes em oferta publica de aquisi¢gdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da
Lei das S.A.,, bem como para fazer frente a planos de opcdo de compra de agdes aos
administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e/ou a
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, ou, ainda, nos termos de lei
especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscrigdo ou com redugéo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Paragrafo 7° - Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias.

CAPITULO Il
ADMINISTRAGAO

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, de
acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislagao aplicavel e por este Estatuto Social.
Além dos mencionados neste Estatuto Social, o Conselho de Administracdo podera criar Comités
para auxilia-lo na administracdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicédo a
cldusula compromissoria referida no Artigo 41 abaixo.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéao,
conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneracao global anual para distribuicao
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a remuneragao
individual dos administradores.



Paragrafo 5° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, na legislagédo aplicavel, os 6rgaos da
administragdo reunir-se-d0 com a presenga da maioria de seus respectivos membros, e suas
deliberagbes serao consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes.

SEGAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 7° - O Conselho de Administragdo sera composto por 9 (nove) membros efetivos e igual
numero de membros suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para mandatos
unificados de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, serdo conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero
fracionario a Companhia devera proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo 3° - O Conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e
5° da Lei das S.A. sera considerado independente, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacio ilibada, nao
podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente no mercado de atuagdo da Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de
administragao ou fiscal; (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5° - Os membros efetivos e respectivos suplentes serdo empossados no mesmo ato e
os suplentes, nas auséncias ou impedimentos temporarios dos membros efetivos, os substituirao,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - Na primeira reuniao do Conselho de Administragdo que se realizar apos a posse
dos membros eleitos, proceder-se-a a escolha do Presidente, pelo voto da maioria.

Paragrafo 7° - Vagando o cargo de Presidente, o Conselho de Administragado reunir-se-a, em 30
(trinta) dias, para prover-lhe o preenchimento. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho, suas funcdes serdo exercidas interinamente por outro conselheiro
indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na falta de indicagdo, por outro
conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes, sendo secretariadas por pessoa
indicada pelo Presidente da reunido.

Paragrafo 8° - Vagando por qualquer motivo os demais cargos de membro efetivo do Conselho, o
suplente imediatamente assumira a vaga, completando o prazo do mandato do substituido. Se a
vacancia abranger, ao mesmo tempo, os cargos de membro efetivo e seu suplente, o Presidente
do Conselho de Administracdo convocara a Assembleia Geral para realizar a eleicdo dos novos
membros.

Artigo 8° - As reunides ordinarias do Conselho de Administracéo serdo realizadas trimestralmente,
conforme um calendario para o ano seguinte fixado até 30 de novembro de cada ano. As reunides
extraordinarias serdo convocadas por qualquer um dos membros do Conselho de Administragao,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis em primeira convocagédo e de 2 (dois) dias uteis
em segunda convocagao, por meio de carta com aviso de recebimento ou e-mail, devendo constar
do aviso de convocacgao a data, o horario e os assuntos a serem tratados nao podendo ser incluidos
na ordem do dia itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” e “outros



assuntos”. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragéo serao presididas pelo Presidente ou, na
auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos demais membros presentes, e
secretariadas por um Conselheiro. O presidente da reunido convidara um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo 2° - Cada Conselheiro tem direito a um voto nas Reunides do Conselho de
Administragdo. Das reunides do Conselho de Administragdo serao lavradas atas no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administragao, assinadas por todos os membros presentes, e, sempre
que contenham deliberagbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, deverdo ser
arquivadas na Junta Comercial e publicadas.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragao poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participagdo dos
Conselheiros por tais meios sera considerada presenga pessoal na referida reunido. Neste caso,
os Conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao confirmar seu voto por meio do
envio, ao Presidente do Conselho de Administragdo, de carta ou e-mail digitalmente certificado no
prazo de 2 (dois) dias uteis contados da data de realiza¢do da reunido em questao. A falha no envio
da confirmagao de voto pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunido nao
comprometera a validade ou eficacia das deliberagbes tomadas, que deverdo produzir efeitos
imediatos a contar da data da reunido ou conforme determinado na prépria deliberagdo. Em
qualquer caso, as delibera¢des tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo deveréao ser
registradas em ata assinada pelos presentes.

Artigo 9° - Compete ao Conselho de Administragcdo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam
determinadas por lei ou por este Estatuto Social:

a) fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;
b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia
e solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao;

d) convocar a Assembleia Geral ordinaria ou, quando julgar conveniente, a extraordinaria;

e) manifestar-se sobre o relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

f) deliberar sobre a dissolugao, a liquidagao, a fuséo, a cisao, a incorporagdo da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia, bem como sobre a incorporagao de a¢des envolvendo
a Companhia;

g) aprovar o orgamento anual da Companhia;
h) apreciar os resultados trimestrais das opera¢cées da Companhia;

i) manifestar previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da Assembleia
Geral;

j)  aprovar a prestacéo de quaisquer garantias em favor de terceiros;
k) aprovar a negociagao, cessao, transferéncia ou alienagao de quaisquer intangiveis;

) aprovar a constituicdo de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da



Companhia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto no caso de
penhora judicial, arresto ou sequestro judicial;

m) aprovar qualquer plano de remuneracao variavel dos administradores, inclusive com ag¢des da

n)

o)

3)]

q)

t)

Companhia e suas controladas, quando tal aprovagao nao for de competéncia privativa da
Assembleia Geral;

aprovar a realizagao de qualquer negdcio superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais) entre,
de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos
cbnjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades controladas, seus
controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a Companhia ou suas controladas;

aprovar a contratacao e destituicao do auditor independente, sendo que a empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de Administragdo, podendo o Conselho de Administragcao
pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;

deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisi¢ao, pela Companhia, de agdes de sua
prépria emissdo, ou sobre o langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas em
acbes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagéo;

outorgar opcéo de compra de agbes a seus administradores, empregados e pessoas naturais
que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas
naturais que prestem servigos a sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente,
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas
aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissao de publica ou privada de debéntures simples ou conversiveis em
acdes (essas ultimas, desde que dentro do limite do capital autorizado), bem como sobre a
emissao de commercial papers e bénus de subscri¢ao;

aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em agdes;

deliberar sobre quaisquer operagdes que, direta ou indiretamente impliquem obrigagdes
superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) para a Companhia;

requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;
deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigao
de agbes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da oferta publica de
aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢cao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitagao da oferta publica de aquisi¢gdo de agbes disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos
que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis.



SEGAO II
DIRETORIA

Artigo 10 - A Diretoria sera composta por um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores, um Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply, um
Diretor Vice-Presidente de Operagbes e Gente, um Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da
Informacao, um Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente, um Diretor
de Expanséo, um Diretor de Infraestrutura de Tecnologia, um Diretor de Aplica¢des de Tecnologia,
dois Diretores de Operagoes e um Diretor Comercial.

Paragrafo 1° - Os Diretores seréo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A Diretoria devera ser
constituida por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em sua
respectiva area de responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos
estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 2° - Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administragdao, no menor espacgo de
tempo possivel, mas obrigatoriamente na primeira reunido do Conselho de Administragdo que se
realizar, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido,
ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria, devera o
Conselho de Administragdo reunir-se imediatamente e eleger o substituto para completar o
mandato deixado vago.

Paragrafo 3° - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, por convocagao do seu Presidente,
ou pela maioria dos seus membros, cabendo ao Diretor Presidente, além do seu voto pessoal, o de
qualidade.

Paragrafo 4° - As decisbes da Diretoria constardo de ata que sera assinada pelos presentes,
devendo ser arquivada no Registro do Comércio e publicada, aquelas que contiverem deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substituicio interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido
pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Artigo 11 - Compete a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragédo
e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e poderes estabelecidos neste
Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia e solicitar informagdes sobre
quaisquer atos e fatos relacionados com o interesse social;

d) decidir sobre a abertura de filiais, depésitos, escritérios e outras dependéncias no pais ou no
exterior;

e) decidir sobre a constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo fixo da Companhia, dentro dos
limites fixados no presente Estatuto Social;



f) praticar todos os demais atos que, por lei, sejam de sua competéncia.
Paragrafo 1° - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pelo Diretor Presidente isoladamente;

b) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido; ou

c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos.

Paragrafo 2° - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 2
(dois) Diretores, em conjunto, ou do Diretor Presidente isoladamente, devendo especificar os
poderes conferidos e, com excegcao das procuragbes para fins de processos judiciais ou
administrativos, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

Artigo 12 - Compete ao Diretor Presidente, isoladamente:
a) presidir as reunides da Diretoria;
b) formular as diretrizes operacionais da Companhia;

c) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, emitir e endossar cheque, notas promissoérias,
duplicatas, letras de cambio e quaisquer outros titulos de crédito;

d) assinar convénios e contrato com assung¢ao de encargos ou obrigagdes que ndo importem em
gravames reais para o patriménio social nem nos oferecimentos de garantias dessa natureza;

e) firmar contratos que gravem com dnus reais quaisquer bens do ativo da Companhia, nos limites
estabelecidos neste Estatuto Social;

f) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas;

g) coordenar as vice-presidéncias e geréncias existentes sob sua supervisao;

h) nomear um dos Diretores Vice-Presidentes para substitui-lo em casos de auséncia ou
impedimento; e

i) estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras
previstos em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Artigo 13 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing e Relacionamento com o Cliente:
a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

b) definir diretrizes para agbes de marketing e comunicagéo;

c) liderar o desenvolvimento e a integragcdo do canal e-commerce a estratégia da companhia;

d) definir a estrutura e forma de operacdo das farmacias de manipulagdo e dos servigcos
farmacéuticos oferecidos nas lojas da rede;

e) gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

f) coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao.
Artigo 14 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial e Supply:

a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;



b)

c)

d)
e)

f)

g)

h)

)

formular e administrar a politica comercial da companhia;

promover a perfeita execugéo da logistica, dando énfase nos seguintes topicos: entrada de
mercadorias; armazenagem de mercadorias; expedicdo de mercadorias para todas as
unidades; transporte e entrega de mercadorias para todas as unidades; controle de logistica
reversa de mercadorias e embalagens;

definir e controlar os estoques dos produtos nas lojas;
desenvolver produtos comercializados com as marcas de propriedade da Companhia;

escolher os fornecedores para a producédo dos produtos comercializados com as marcas de
propriedade da Companhia;

desenvolver e implementar campanhas comerciais para promogao dos produtos
comercializados com as marcas de propriedade da Companhia;

definir e controlar os estoques dos produtos de marca prépria nos centros de distribuicao e nas
lojas;

gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

coordenar as diretorias existentes sob sua supervisao.

Artigo 15 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacgdes e Gente:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

coordenar todos os processos de lojas e areas de apoio, para que sejam eficazes no
atendimento ao cliente e no funcionamento das filiais;

criar e manter controles, relatérios estatisticos e dados de sustentagéao ao acompanhamento
e realizagdo das metas de vendas e resultados financeiros das lojas e regionais;

executar as estratégias de vendas dos produtos e categorias;
determinar a politica de recursos humanos da Companhia;

gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao;

Artigo 16 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagéo:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;
responsavel pelas principais estratégias de processos e tecnologia da informagao;

implementar a tecnologia da informacgao, mantendo em perfeito nivel de funcionamento, dando
énfase nos seguintes tépicos: Infraestrutura de servidores e equipamentos necessarios;
Sistemas operacionais; Sistemas de banco de dados; Seguranga da informacao; Sistemas
aplicativos; Sistemas utilitarios;

formular e administrar a politica de informatica da Companhia;
coordenar as diretorias existentes e sob sua supervisao;

gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e



g)

liderar o processo de transformacéo digital da Companhia;

Artigo 17 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

g)
h)

)

k)

n)

substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e nos seus impedimentos;

disponibilizar uma estrutura de capital em linha com a estratégia e com as necessidades da
Companhia;

dirigir as atividades de controle e escrituragdo contabil-fiscais e guardar fielmente os livros
societarios;

propor, controlar e acompanhar o programa or¢amentario da Companhia;
gerenciar o fluxo de caixa e obter fontes de financiamento;

zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros e por um adequado retorno sobre o capital
investido;

controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia;

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagées com investidores, bem
como representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicbes que atuam
no mercado de capitais, inclusive perante os acionistas, investidores, analistas de mercado;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgéos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior;

manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM e as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociado;

coordenar as defesas dos processos judiciais em que a empresa é parte;

contratar advogados para representarem a companhia em processos administrativos e
judiciais;

gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas

despesas; e

coordenar as diretorias existentes sob sua supervisao.

Artigo 18 - Compete ao Diretor de Expansao:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

identificar iméveis para a instalagdo de novas unidades da Companhia;

negociar contratos de compra e venda, locagdo, comodato, usufruto, permuta de iméveis
voltados a instalagdo de novas unidades;

acompanhar e regularizar as obras de constru¢des e reformas das unidades da companhia;

propor operagdes societarias (fusdes, aquisicdes, incorpora¢des) ou parcerias visando a
expansao da rede de lojas da Companhia;

gerenciar o orcamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.

Artigo 19- Compete ao Diretor de Infraestrutura de Tecnologia:



a) definir e implementar a estrutura adequada de servidores, instalagdes e equipamentos de
informatica para suportar a operagado da empresa;

b) garantir a seguranga da informagao das operagdes realizadas pela empresa;

c) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

d) coordenar as geréncias existentes sob sua superviséo.
Artigo 20 - Compete ao Diretor de Aplicagdes de Tecnologia:

a) definir e implementar a estrutura adequada de aplicagbes de informatica para suportar a
operagédo da Companhia;

b) garantir o adequado nivel de disponibilidade das aplicagbes e servigos de tecnologia para a
operagédo da Companhia;

c) gerenciar o orgamento aprovado para sua area, controlando e monitorando suas respectivas
despesas; e

d) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.
Artigo 21 — Compete aos Diretores de Operagoes:
a) garantir a eficiéncia operacional do grupo de lojas sob sua responsabilidade;

b) implementar as politicas de precgos, merchandising e exposi¢ao de produtos nas lojas sob sua
responsabilidade;

c) executar as politicas e diretrizes de quadro de funcionarios nas lojas sob sua responsabilidade;
e

d) coordenar os gerentes de regides sob sua supervisao.

Artigo 22 — Compete ao Diretor Comercial:

a) definir estratégias para negociagdes comerciais com fornecedores;

b) escolher os produtos e servigos que serdo comercializados pela empresa;
c) definir o posicionamento dos produtos nas lojas;

d) definir os pregos praticados para cada produto; e

e) coordenar as geréncias existentes sob sua supervisao.

SEGAO IIl
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO

Artigo 26 - Conforme determinado pela Assembleia Geral, a Companhia podera ter comités,
permanentes ou ndo, para assessorar, auxiliar e prestar qualquer tipo de suporte aos 6rgaos de
administracdo da Companhia e suas subsididrias. Os membros de tais comités deverado ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter
eventual remuneracéo fixada pelo Conselho de Administragéao.

Comité de Operacées com Partes Relacionadas

Artigo 27 - A Companhia terd um comité permanente de opera¢des com partes relacionadas
(“Comité de Operagoes com Partes Relacionadas”), o qual tera como competéncia, dentre outras
a serem estabelecidas pela Conselho de Administracdo, (a) avaliar periodicamente as transagdes



entre partes relacionadas e a Companhia e suas subsidiarias e (b) propor ao Conselho de
Administracdo a contratagao, renegociagao ou descontinuidade de um servigo, negécio, contrato
ou qualquer operagao com partes relacionadas.

Paragrafo 1° - O Comité de Operag¢des com Partes Relacionadas sera composto, dentre outros
membros a serem previstos em Regimento Interno, obrigatoriamente pelos Conselheiros
Independentes e suas deliberagbes serdo tomadas de forma unanime.

Paragrafo 2° - O Comité de Operagdes com Partes Relacionadas adotara um regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragcéo, que disciplinara detalhadamente as fungées do Comité
de Operagdes com Partes Relacionadas, bem como seus procedimentos operacionais.

Comité de Auditoria

Artigo 28 - A Companhia tera um comité permanente de auditoria (“Comité de Auditoria”’) que
sera 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia
operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria adotara um regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administragao, que disciplinara detalhadamente as fungdes do Comité de Auditoria, bem como seus
procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de
Auditoria.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro independente do
Conselho de Administragdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria e a maioria devera ser considerada independente, nos termos da
regulamentacdo editada pela CVM em vigor. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode
acumular ambas as caracteristicas referidas acima.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria devera reunir-se sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua
divulgacgao.

Paragrafo 4° - E vedada a participacdo de Diretores da Companhia, de diretores de suas
controladas, de seus controladores, de sociedades coligadas ou sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo 5° - Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no
artigo 147 da Lei das S.A.

Artigo 29 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragao de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (@) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacédo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia;

c) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacgdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstragoes financeiras;

d) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos;

e) acompanhar e supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Companhia;



f) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e (b) das
informagdes e medigdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragoes financeiras;

g) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneragao da
administragdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome
da Companhia;

h) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢ao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas, bem
como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna,
adequacado das transagbes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciagoes; e

i) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descri¢gao de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os principais
assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendacgdes feitas; e (b)
quaisquer situagcdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacado as demonstragdes
financeiras da Companhia.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria devera possuir meios para recepgao e tratamento de
informagdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
com previsdo de procedimentos especificos para prote¢cao do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 30 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto
de 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, observados os
requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal somente serd instalado a pedido de acionistas, em Assembleia
Geral, na forma prevista no paragrafo 2° do artigo 161 da Lei das S.A., observada a regulamentacgao
da CVM sobre essa matéria, quando se procedera a eleicdo dos seus membros, que exercerao as
suas fungdes até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apdés a sua elei¢ao,
podendo vir a ser reeleito, se renovado o pedido de instalagao.

Paragrafo 2° - Compete ao Conselho Fiscal, cujas fungdes sao indelegaveis, as atribuicdes que
Ihes confere a lei, e os seus honorarios serdo fixados pela Assembleia Geral que os eleger,
respeitando o limite previsto no paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 31 - A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apos o encerramento do exercicio social, para discutir, votar e aprovar as matérias dispostas
no artigo 132 da Lei das S.A., e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais e/ou as
disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagédo aplicavel assim o exigirem.



Artigo 32 - A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na sua auséncia, por outra pessoa, acionista ou ndo da Companhia, indicada
pela maioria dos acionistas presentes. O presidente da assembleia geral escolhera dentre os
presentes aquele que exercera a fungcdo de Secretario, que pode ser acionista ou nao da
Companhia.

Artigo 33 - As deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricoes estabelecidas em lei, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A e nas demais
regulamentacdes sendo vedada a aprovagédo de matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 34 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei ou neste
Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

b) fixar o limite global anual da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

c) reformar o Estatuto Social;

d) atribuir bonificagcbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
agoes;

e) aprovar planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricdo de acbes aos seus
administradores e empregados da Companhia;

f) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

g) deliberar sobre o aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢cdes deste
Estatuto Social,;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidagéo;

i) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicao de agdes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

j) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéao.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposicdes
de acordo de acionistas da Companhia devidamente arquivado na sede social, vedando a
contagem dos votos proferidos em contrariedade com o conteudo de tais acordos.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E DISTRBUIGAO DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio social terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serao levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado, as quais serdao auditadas por auditor independente registrado na
Comissdo de Valores Mobiliarios, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral.



Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracgdes financeiras:

a) balango patrimonial;

b) demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido;
¢) demonstragao do resultado do exercicio;

d) demonstragao dos fluxos de caixa; e

e) demonstragao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administragédo
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social
enalei.

Paragrafo 3° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (a) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (b) declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermediarios ou intercalares, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o
lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicao da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata
o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, observado o
disposto neste artigo e no artigo 202 da Lei das S.A;;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Leidas S.A.; e

d) o saldo tera a destinagédo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢coes
legais e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de capital ou
criagcao de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de
incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
capital social subscrito da Companhia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizagcao de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.



Artigo 37- Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com os seguintes ajustes:

a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

b) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterao em
favor da Companhia.

Artigo 38 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso
do exercicio social ou no exercicio seguinte.

CAPITULO VI
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO
E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 39 - A alienacgao do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deve ser contratada sob condicdo, de
que o adquirente do controle se obrigue a efetivar a oferta publica de aquisigdo das ag¢des tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislagédo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 40 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agbes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacgéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisigéo
de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das S.A.; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das agdes em circulagao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de agbes ou concordar expressamente com a saida
do referido segmento sem a efetivagcéo de alienagao das agdes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM



Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 42 - A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei,
cabendo a Assembleia Geral, quando for o caso, estabelecer o modo de liquidagdo e nomear os
liquidantes que deverdao funcionar no periodo de liquidagdo, e o Conselho Fiscal, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei ou na
regulamentacdo aplicavel, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneragao.

CAPITULO X
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 43 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma do
artigo 118 da Lei das S.A., cumprindo-lhe fazer com que a instituicao financeira depositaria os anote
no extrato da conta de depésito fornecido ao acionista.

Artigo 44 - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento
do Novo Mercado, prevalecerao as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado
pela Assembleia Geral.

Artigo 46 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos
a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos
e condigbes de contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 47 - Aos casos omissos neste Estatuto Social serdo aplicadas as disposi¢cdes da Lei das
S.A., do Regulamento do Novo Mercado e de outras leis em vigor, pertinentes a matéria.

Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de novembro de 2023.

* % %



PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato, EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S/A, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 06.626.253/0001-51, com sede no municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Senador
Pompeu, n° 1520, Bairro Centro, CEP 60.025-90 representada pelo seu diretor presidente JONAS MARQUES
NETO, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n o 90002238999-SSP/CE, inscrito no CPF sob n®
390.750.793-20, residente e domiciliado a Rua Almeida Prado, n® 1250, Apto. 300, Papicu, no municipio de
Fortaleza, Estado do Ceara, CEP: 60176-085, e LUIZ RENATO NOVAIS, brasileiro, contador, casado, inscrito
no CPF/ME sob o n° 257.050.058-57, portador de cédula de identidade RG n° 26.437.095-8 SSP/SP, nomeia e
constitui seus procuradores, ANARIO CARVALHO NETO, brasileiro, casado, contador, portador do RG
99010205410 SSP/CE, n° inscrito no CPF/ME n° 003.218.203-12, EDUARDO DAVID DUARTE DIAS, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador do RG N° 96029011684/SSP-CE, inscrito no CPF/ME n©
803.574.403-82, FERNANDO SILVA ALVES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, administrador de empresa,
portador do RG 213246366 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME n° 116.725.767-76, RAFAEL CIPRIANO TORRES,
brasileiro, solteiro, portador do RG N° 55366024, inscrito no CPF/ME n° 010.508.363-16, RENATO CAMARGO
NASCIMENTO JUNIOR, brasileiro, inscrito no CPF/ME sob o n° 285.866.368-86, portador da cédula de
identidade RG n° 206286296, ROBLEDO DE ANDRADE E CASTRO, brasileiro, casado, portador do RG n°
26.695.338-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 250.856.478-82 RENAN VIEIRA BARBOSA, brasileiro,
solteiro, Engenheiro, portador do RG 11983694 SSP/MG, inscrito no CPF/ME n° 089.517.696-31, GUSTAVO LEAL
MELLO DA SILVA, brasileiro, casado, advogado, OAB n° 10682, inscrito no CPF/ME sob o n° 484.668.403-20,
ROSILANE OLIVEIRA PURCETI BALABRAM, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora do
RG n° 60.921.649-1 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 010528467/00, CARLOS DO PRADO FERNANDES,
brasileiro, divorciado, portador do RG 13551521 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 094970848-89, ISRAEL
DOS PASSOS E SILVA, brasileiro, casado, portador do RG 328655399 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
293001018-54, MARIA DO PERPETUO SOCORRO SIMOES XAVIER, brasileira, casada, portadora do RG
98002171300 SSP/CE, inscrita no CPF/ME sob o n° 869.086.003-78, WALACE RIOS SIFFERT, brasileiro, casado,
administrador, portador do RG 214117129, inscrito no CPF 117 734 417 36, NORBERTO DOS SANTOS
JUNIOR, brasileiro, casado, portador do RG 33.977.351-0, inscrito no CPF 305.867.818-54, FLAVIO FELTRIN,
brasileiro, casado, administrador, portador do RG 19.375.831 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 067.671.678-43,
UDERSON LUIZ FERMINO, brasileiro, casado, portador do RG 45.874.618-6/SSP e inscrito no CPF sob o n°
223.429.768-01, DANIEL CREMONINI, brasileiro, casado, advogado, portador do RG 34.977.495-x SSP/SP e
inscrito no CPF sob o n°® 224.849.478-52 e CAMILO HENRIQUE CORREA FRIGO, brasileiro, divorciado,
bacharel em ciéncia da computagdo, portador do RG n°26623265-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME n°271.115.678-
89, PLINIO NOBRE GIRAO BARRETO, brasileiro, casado, bacharel em anélise e desenvolvimento de sistemas,
portador do RG 99015049387 SSP/CE e inscrito no CPF sob o n°® 00608759333, PRISCILA BRAGA ANGELO,
brasileira, casada, bacharel em comunicacao social, portadora do RG 624499352 SSP IIRGD e inscrita no CPF sob
0 n° 098.683.557-96 ¢ SIMONE KMILIAUSKIS MACIEL, brasileira, casada, bacharel em ciéncias contabeis,
portadora do RG 24902212 DETRAN/SP e inscrita no CPF sob o n°® 166295498-05 todos com domicilio profissional
no municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Bairro Centro, CEP 60.025-90,

As informagdes aqui contidas foram classificadas como: () Publicas ( ) Internas () Restritas ( ) Confidenciais
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outorgando-lhes poderes exclusivos, nos termos e limites do Estatuto Social, para representar a outorgante,
Matriz e suas filiais, nas RepartigGes Publicas Federais, Estaduais, Municipais e Autarquias; Nas Companhias e
Empresas Privadas; Sociedade de Economia Mista, podendo apresentar e assinar todos os documentos
necessarios; tais como; contratos de qualquer natureza, aditivos contratuais, rescisdes contratuais, procuragdes,
oficios, memorandos, requerimentos, solicitacdes e tudo o que se fizer necessario as operacdes da empresa ora
outorgante, firmar acordos, compromissos, cumprir as exigéncias legais, pedir e prestar declaragbes, preencher
e assinar guias, fichas e formularios, bem como, assinar acordos e contratos de destinacdo final de mercadorias
imprdprias (DGA), firmar ordens de transferéncias de agGes, enfim, promover, praticar, requerer e assinar tudo
o que se fizer necessario para o fiel cumprimento do presente mandato, que sera dado ja, tudo por bom firme e
valioso. Os poderes aqui conferidos ao Outorgado serdo validos pelo periodo de 27 de marco de 2025 a 27 de
marco de 2026, sendo vedado seu substabelecimento.

Fortaleza/CE, 27 de margo de 2025.

) PROJURIS
ASSINADO DIGITALMENTE

i

JONAS MARQUES
NETO:39075079320
390.750.793-20

Emitido por: Autoridade
Certificadora SAFE-ID BRASIL

Data: 27/03/2025

LUIZ RENATO Assinado de forma digital por LUIZ
NOVAIS:2570500585 RENATO NOVAIS:25705005857

7 Dados: 2025.04.02 09:41:06 -03'00"

EMPREENDIMENTOS PAGUE MEN A
CNPJ 06.626.253/0001-51

As informagdes aqui contidas foram classificadas como: () Publicas ( ) Internas () Restritas ( ) Confidenciais
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PROCURACAQ

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S/A, inscrita no CNPJ/ME sob n° 06.626.253/0001-
51, com sede no municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Senador Pompeu, n°
1520, Bairro Centro, CEP 60.025-90, neste ato representada por seu Diretor Presidente
JONAS MARQUES NETO, brasileiro, casado, psicélogo, portador da cédula de identidade
RG n°® 90002238999 (SSP/CE), inscrito no CPF/MF sob o n° 390.750.793-20, com domicilio
profissional no municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Senador Pompeu, n°1520,
Bairro Centro, CEP 60.025-90, nomeiam e constituem seus bastantes procuradores os Drs.
MARCELO OLIVEIRA ROCHA, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP 113.887; FABIANO
ZAVANELLA, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP 163.012; GISELE DE ANDRADE DE
SA, brasileira, casada, inscrita na OAB/SP 208.383; PATRICIA MASCKIEWIC ROSA
ZAVANELLA, brasileira, casada, inscrita na OAB/SP 167.236; JACKELINE RAMOS LEITE,
brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP 270.311; MARCO MILLER FERLIN, brasileiro,
divorciado, inscrito na OAB/SP 152.735; ALEXANDRE DOS SANTOS DIAS, brasileiro,
casado, inscrito na OAB/SP 217.829; AMANDA BARBARA GONCALVES RIBEIRO,
brasileira, solteira, inscrita na OAB 410.116; CAMILA MARIA FOLTRAN LOPES, brasileira;
solteira, inscrita na OAB/SP 227.125; DANIELE CRISTINA BARBOSA DA SILVA,
brasileira, casada, inscrita na OAB 379.509; DEBORA APARECIDA COTTA, brasileira,
casada, inscrita na OAB 274.289; DEBORAH DOS SANTOS ALMEIDA, brasileira, casada,
inscrita na OAB/SP 322.143; GABRIELLA CARDOSO CONCEIGAO, brasileira, casada,
inscrita na OAB 4J3.233; MILENA BISPO SALES, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP
363.273; MIRIAM VIEIRA NEGRAO, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP 344.306;
RAFAEL RICARDO, brasileiro, solteiro, inscrito na OAB/SP 380.718; SHEILA DOS
SANTOS DULTRA, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP 280.902; SHIDARA ROANNA
FERREIRA BRANDAO, brasileira solteira, inscrita na OAB 388.986; SILVANA DE
ARAUJO, brasileira, solteira, inscrita na OAB/SP 243.318; JENYFHER HAYLA NUNES,
brasileira, casada, inscrita na OAB/SP 319.420; JOAB VIEIRA NUNES DE SOUZA,
brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP 362.225; e SILVIO SAVIO COTTA OPPERMANN,
portador do CPF 08248180670 e RG 608021611.

Todos integrantes do ESCRITORIO ROCHA CALDERON E ADVOGADOS
ASSOCIADOS, com sede na Rua Dom Jose de Barros, n° 264, 2° Andar, Centro, CEP
01.038- 000, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o
numero 00.580.630/ 0001- 82, registrada na OAB/SP sob o n° 2790, Telefone: (11) 3357
2300.

PODERES: Conferindo os poderes da clausula “AD JUDICIA”, para, em conjunto ou
isoladamente, sem preferéncia de ordem de nomeacéo, representar a Outorgante nos autos
de processos judiciais, bem como eventuais desdobramentos judiciais e administrativos,
podendo atuar em qualquer juizo, instancia, tribunal ou reparticdo publica (municipal,
estadual ou federal), representar a Outorgante e/ou nomear preposto, para tanto, podendo
contestar, acordar, interpor recursos e peticoes, ter vistas de autos, discordar, transigir,
receber, dar quitacdo, impugnar e contraditar qualquer pedido ou, ainda, prover, propor e
variar qualquer acao, requerimento ou procedimento que se faga necessario ao bom e fiel
desempenho do presente, facultando-se, ainda, o poder de substabelecer este mandato no
todo ou em parte, com ou sem reservas.

As informagbes aqui contidas foram classificadas como: () Publicas ( ) Internas ( ) Restritas () Confidenciais
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Fortaleza/CE, 25 de abril de 2024

Assinatura Eletronica

074052024 2220 UTC
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[ Jonas Margues Nefo /

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S/A
CNPJ:06.626.253/0001-51
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BRyTecnologia

Protocolo de assinaturas

Para verificar a(s) assinatura(s) deste documento, realize o scan do cddigo QR abaixo ou acesse
https:/lassinatura.projuris.com.br/scad/protocolos/assinaturas, preencha o codigo de verificagdo e clique em "Verificar".

Cadigo de verificagdo:
cc08812a-8804-4862-8322-0c952b120536

CHAVE:
1FF722DFE8E452A0B68715023EE41BC66B892ESDCE4FC1449D02F88EBFA08CF1

Atencdo! Este documento é uma versdo para impressdo e ndo contém as assinaturas digitais e/ou eletrdnicas.

Se vocé estd lendo esse documento em uma versdo digital, utilizar essa versdo para realizar manualmente a verificacdo das
assinaturas ndo funcionara. Para obter a versédo digital deste documento com as assinaturas, siga as instrugdes acima para realizar a
verificacdo, e cligue em “Baixar documento assinado”.

Sobre 0 documento assinado

Detalhes e situa¢é@o do documento assinado na data 08/05/2024 12:13 (UTC).

Nome do documento: 000_protocolo_assinaturas_procuracaoRochaCalderon2024.pdf
Algoritmo: SHA256

Hash: 186009E84982C23FF4COF7C66EE5753401F6FBCF2864D278D1756C2E7CD41DEO
Situacgdo geral: Todas as assinaturas deste documento estdo validas.

) @ O documento é auténtico e ndo foi adulterado.

o @ Todos os certificados dos assinantes sdo validos.

o @ As identidades dos assinantes foram reconhecidas.

o @ A assinatura esta aderente as recomendagdes da politica de assinatura
o @ As datas das assinaturas sdo confiaveis

Sobre 0s assinantes

Detalhes e situag6es dos assinantes deste documento na data 08/05/2024 12:13 (UTC).

Jonas Marques Neto
o Data da assinatura: 07/05/2024 10:20 (UTC).
o Tipo: Assinatura Eletrénica
o Evidéncias:
= |P:201.20.105.150
= Email: jonasmarques@pmenos.com.br
= Geolocalizagao: -3.731861, -38.531199

SERVIDOR DE CARIMBO DO TEMPO ACT BRy 50151

o Data da assinatura: 07/05/2024 10:20 (UTC).

o Certificado:
= Tipo do certificado: T3
= Emitido por: SERVIDOR DE CARIMBO DO TEMPO ACT BRy 50151
= Validade: 13/02/2023 07:01 (UTC) - 12/02/2028 07:01 (UTC)

o Situacdo:
= () Assinatura integra
. @ Certificado vélido

ERy Documento emitido por BRy Tecnologia - bry.com.br
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. 0 Assinatura Eletronica Qualificada

. 0 Identidade reconhecida
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Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte

» Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracao
Secretaria do Desenvolvimento Econémico

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

23300020073

Cadigo da Natureza
Juridica

2046

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

1- REQUERIMENTO

Nome:

VIAS

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Ceara

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S/A

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.5* o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO
DO ATO EVENTO

QTDE DESCRICAO DO ATO / EVENTO

N° FCN/REMP

CEN2330292851

|

017

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
FORTALEZA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
5 Janeiro 2024 Telefone de Contato:
Data

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[ ] pECIsAo siNGULAR

[ ]oecisAo coLEGIADA

D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
I:I Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
I:I Processo indeferido. Publique-se.

L]

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
D SIM |:| SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
D NAQO __ 1/ El NAO __/__/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
2% Exigéncia 3% Exigéncia 42 Exigéncia 5% Exigéncia

L] L] L]

D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publique-se e arquive-se.
I:I Processo indeferido. Publique-se.

I/

[

L]

[]

Data

Vogal

Presidente da

Vogal

Turma

Y S
Data Responsavel
DECISAQ COLEGIADA 2% Exigencia 3% Exigéncia 42 Exigéncia 58 Exigéncia

]

Vogal

OBSERVACOES

Junta Comercial do Estado do Ceara
Certifico registro sob o n° 6728750 em 08/01/2024 da Empresa EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S/A, CNPJ 06626253000151 e protocolo
240026047 - 05/01/2024. Autenticagao: 915214C2A2A42FD4383E0F2539F7C445059E9FE. Lenira Cardoso de Alencar Seraine - Secretaria-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n° do protocolo 24/002.604-7 e o cddigo de seguranga V6iF Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 08/01/2024 por Lenira Cardoso de Alencar Seraine Secretaria-Geral.

Whwf

pag. 1/7




Registro Digital

Capa de Processo

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Modulo Integrador

Data

24/002.604-7 CEN2330292851

05/01/2024

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
058.940.183-15 Josué Ubiranilson Alves 05/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub i

788.712.043-87 Patriciana Maria de Queirds Rodrigues 05/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub I
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] PagueMenos

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A
Companhia Aberta de Capital Autorizado
NIRE: 23300020073
CNPJ/ME: 06.626.253/0001-51

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DA ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE DEZEMBRO DE 2023

1 DATA, HORA E LOCAL: No dia 4 de dezembro de 2023, as 10 horas, na sede da Empreendimentos
Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n°® 1520, Centro, na cidade de Fortaleza,
Estado do Ceard, CEP 60025-902 (“Companhia”).

2 CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber:
Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Josué Ubiranilson Alves, Francisco Leite Holanda Junior,
Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas,
Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel.

3 MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e pelo Sr. Josué Ubiranilson Alves
— Secretario.

4 ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a substituicdo do Diretor Presidente da Companhia.

5 DELIBERAGOES: Apds a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, por

unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, os Conselheiros aprovaram a substituicdo do
Diretor Presidente da Companhia e a subsequente eleigdo do Sr. Jonas Marques, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 90002238999 SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 390.750.793-20 residente e domiciliado na Rua Almeida Prado, nimero 1250, Ap. 300, Papicu,
na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, CEP 60176-085, o qual tomara posse como Diretor
Presidente em 4 de janeiro de 2024, com prazo de mandato, a partir da sua posse, até a primeira
Reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada apds a Assembleia Geral Ordindria de 2025,
cujo termo de posse com as declaragles legais aplicaveis ficard arquivado na sede da Companhia.
O Sr. Méario Henrique Alves de Queirds permanecera no cargo de Diretor Presidente até a data da
posse do Sr. Jonas Marques.

6 ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apds reaberta
a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

7 ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues; e Secretario: Sr.
José Ubiranilson Alves. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Patriciana Maria de
Queirds Rodrigues, Josué Ubiranilson Alves, Francisco Leite Holanda Junior, Rosilandia Maria Alves
de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André
Michel Farber e Sami Foguel.
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(Confere com a original lavrado em livro proprio.)

Fortaleza, 4 de dezembro de 2023.

Patriciana Maria de Queirés Rodrigues José Ubiranilson Alves
Presidente Secretéario
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Registro Digital

Documento Principal

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Modulo Integrador

Data

24/002.604-7 CEN2330292851

05/01/2024

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
058.940.183-15 Josué Ubiranilson Alves 05/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub i

788.712.043-87 Patriciana Maria de Queirds Rodrigues 05/01/2024
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM

Governo do Estado do Ceara
Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Ceara
Junta Comercial do Estado do Ceara

AT
i

7

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S/A, de CNPJ
06.626.253/0001-51 e protocolado sob o ntimero 24/002.604-7 em 05/01/2024, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o nimero 6728750, em 08/01/2024. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Jessica Felipe

da Silva.
Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Lenira Cardoso de Alencar Seraine. Para sua validagdo, devera ser acessado o
sitio eletronico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucec.ce.gov.br/Portal/pages/

imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
788.712.043-87 Patriciana Maria de Queir6s Rodrigues 05/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb o
058.940.183-15 Josué Ubiranilson Alves 05/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g LU
Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
788.712.043-87 Patriciana Maria de Queir6s Rodrigues 05/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas a vb m.
058.940.183-15 Josué Ubiranilson Alves 05/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas gb LU
Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 08/01/2024

: é,:_.:/_ Documento assinado eletronicamente por Jessica Felipe da Silva, Servidor(a) Publico(a), em
;) 08/01/2024, as 16:59.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucec informando o
numero do protocolo 24/002.604-7.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

236.117.073-68 LENIRA CARDOSO DE ALENCAR SERAINE

Fortaleza. segunda-feira, 08 de janeiro de 2024
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