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ESTATUTO SOCIALDATIMS.A,

CAPITULO |
DENOMINACAD, SEDE, OBJETO E PRAZO

ARTIGO 12 - A TIM S.A. € uma saciedade anlnina de capital fechado, ue se rege pelo presenis
fs1atuto Social e pela legislacdo aplichvel.

ARTIGO 29 - A Campanhia tem sede ¢ foro na Odade ¢ Estaco do Rio de Janeiro, Rua Fonsels Teles
42 18 3 30, biaco B, 3¢ pavimento, bairra de S50 Cristavdc, CEP 20920- 200, podendo, por decitzo da
Direteria, criar # extingui fillals, sucursais, escritérios ¢ estabelec:imentos, em qualquer porto do
territdrio racionsl @ no exteror.

ARTIGO 3® - O objeto da Companhia é:

(L.

Implantar, expandir, aparar e prestar quasquer modalidades de servigos de telecomunicagies »
servicos de valor a0 CIonade ¢ de provimento de apficacfes de 'ntarnet, na forma ca legladdc
aplcave],

Prester s servigus necessdrios, desenvolver as atividades e praticar o5 10: utvis oL
indispensdveis & exscucdo dos servigos abrangides pelo iInci<o anterior, bem comn prestar servicos
adicionais, de quaiguer natureza, que sejam complementares, associados ou vinculados as
atividades cesenvolvidas ne ambito do ohjeto secia; ¢

Participar do capital de cutras sociedades empresdnas vu nio-empresarias, como acionista o
sicia

Pardgrafo Unico - Na consecugdo do seu objeto, a Companhia pocerd, dentre outras atividages:

[

Comercializar, alugar, dar em comodato, prastar servicos de instalagdo ¢/ou de merutensdo pare
ns bers &/ou Mercaocrias necessarnos ou Utels & prastacdo dos servicos compreerdidos em seu
objeto secwl, tais cama, aparelbas te'efdnices, eletrdnicos, computadores e afins tecnolézicos,
seus Acecsdrning @ pagas de repasighio; )
Promover ¢ realizar @ importagio & a exportacic de hens & servios necessarios oy el 4
execugdo de atividades compreendidas ro seu objeto; ‘ v
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iii Fromover & estmular atividaces de estudos e pesguises visando 30 desenvolvimento de
quascuer modaidades de servigos de telecomunicagdes, serviges de valor adicionado e de
provimenta de aplicacdes de interner;

fv.  Lonstrulr, gerenciar, implementar, executar, operar ou prestar servigos de manutengio o
cemerciaizacdo de infrasstrutira pars a prestagio de servigos de telecomunicacdes e demais
SEMVILOS previstols no obyeto social, para use propric efou de terceies:

¥ Cxporar atwidades de seu objero social através da concessio de franguias e demais canas e
medal dedes de vendas, arépros ou de terceiros;

Celehrar contratos @ convilinios Com Outras empresas, pessoas ou entidades exploradoras ce
servigos de telecomunicariies @ demals atividades previstas no adjeto sooial; ¢

eh.  Fxercer outras atividaces afins ou correlatas 35 descritas nos itens anteriares

ARTIGO &% U provo de duragac ¢da Compantiz é indeterminady.

CAPITULO 1l
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 57 - O capital socigl, subscrito e integralizado, ¢ de RS 13.476.171.764,87 (treze bihdes,
GLITFOCentos v selenta ¢ seis mihdes, cento ¢ setenta € um mil, setecentos ¢ sessenta & QuUAtro reais
2 oitent) ¢ sele centaves), drmidido em 42,296.789.606 [quarenta ¢ dois bithdes, Cutentas & noventa
¢ seismindes, setecentas e oitenta e nove mil, seiscentas ¢ seis) aodes ordindrias sem valor nomiral,

ARTIGO 6% - Cada a¢do ordindria cara glrero a um voto nas deliberagdes cas Assembleias Gerais.

ARTIGO 79 - Respeitadas as disposicdes legas aplciveis, 2 Companhia poderd efetuar resgate total
ou pardial e sgles de qualquar especie ou dasse, conforme aplicavel, cabendo 2 Assembleia Geral
fixar 0 respect ive valor oc 1esgate e as demais caracteristicas ca cperacio

cAPlTuLom
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8% A Assernbleia Geral ¢ ¢ Orgdo supenor ¢a Commpanhia, com poderes para deliberar sobre
10005 05 Negocios relativos a0 chjeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes 3 defesa
« vo desenvolvimento da Companhie, observade o disposto neste £statuto Social. A Assembleis Geral
S reanid anualmente no curse dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento do
CRCICITIO SCCIA, pogendo reunir-se 3INCa, extraordinanamente, sempre Gue o interesse da Companhia
ussirn sxipir,

ARTIGO 9% - AAssembleia Geral terd as atribuigles previstas em 121 ¢ por este Fstatuto Social, inclusive
43 seguIrtes . = / f
p «f
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I, Eleger ¢ cestituir 05 Diretores da Cempanhia e foar-Bes suas designacdes o atrbuicdes,
absavado o que & respeitn dispuser este Estatuto Social; @

L. Aprovar a Poilca de Autorizagdes Sceietdrias da Companbia,

ARTIGO 10 - & Assemileia Geral sera convocada pels Dicetor Presicente, obsarvads a legislagan
Ipicavel para os demais cases de convocagdo. Independentemente das formalidades ce ronvocacic.
serd considerada regular 3 Assembles Geral a que comparecarem tados os zcionistas.

ARTIGO 11 - A Assemblela Geral serd presidida pele Diretor Prasidente ou, na sua auséncia, no-
cudlquer pessod indicada pelos acionistas presentes, cabendo ao presidente da Assembleia Gerw
ndicar o secretirio para compor a mesa.

ARTIGO 12 - As deliveragdes da Assembleia Geral, ressalvadas 25 excecies previstas em lzi, serdn
tomadas por maioria dos votos dos pre<optes.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAD

ARTIGO 13 - O digdo permanente de administragio da Companhiz & a Direteria. Os administradoras
d2 Companhia estZo disoensades de prestar garantia de gestia,

ARTIGO 14 - Cs Diretores devem assumic Seus cargos dentro de 30 itrinta) cias a coatsr das
respectivas datas ce nomeacio, mediante assinatura de termo de posse no lvro de atas ae Beunides
da Diretona, devendo permanecer am seus Cargos até a investidury dos noves administradares
eleitos,

Pardgrafo Primeiro — Além dos casns de morte, renincia, destituicdo e ovtros previstos em ley, dor
-8 a vacancia do cargo quando o administracer deixar de ossinar o termo de investicura no prezo
prewisto no Capul ou deixar ¢ exercicie da fungdo por mais de 30 {tnint2) dias consecutives o €0
(noventa) dias intercalaces durante o prazo do mandato, sem ustacausa, a juizoda Assembinig Gerzl,

Pardgrafo Segundo - A rendntia 8o cargo de oministrador é feita mediante COMUNICACAD BCrita 20
Orgdoa que o renunciente integrar, Lomanco-se eficaz, 8 partir desse momento, perante 3 Comasasia
f, perante terceiros, 304s o arquivamento do documenta de rendncia na respectiva Jurta Comercio

o sua publicagla.

ARTIGO 15 ~ A Assembieia Geral daverd fixar a remuneracio dos administradores da Campanbiz. A
remuneracio pode ser fixada de forma individual para cada administeador ou de forma global.
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cariTuLo v
DIRETORES E REUNIOES DA DIRETORIA

ARTIGO 16 - & Companhia tera uma Diretorla, & qual competiré 2 admumnistracio dos negdcios sociaic
¢, @inda, A representacio 62 Compenhia perante terceiros, cabendo-the a pritica de 0dos os atos que
i@ relivgnem com o objete da Companhia, cbservado © disSposto no Arligu 21 deste Estatute Socul,

Parigrafo primeiro - A Diretoria serd composts por no minimo 2 {dos) e no maximn % (nove)
niemzros, Tedat as Diretores terSo mandarto de 2 (dois) anos ¢ serlio eletos pela Assembleia Geral,
sEndy por ele cestiuivels 3 qualquer tempo. Dentrz os Diretores, um serd designado Diretor
Presderte pela Assembleia Geral, e os demais terdo a cesignacho que (hes vier a ser entdo atribuida
nela Assembileia Geral

Parigrato segundo - Na hipGtese de auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer Ciretor, o
Direter Presicente pederd designar um dos demais Diretores para suhstitui-lo lernporanamento.

Farsgrato terceiro — Ocorenda vacancia o cargo de Diretor, caberd & Assemblets Geral eieger novo
Diretor ou Sesignar o substituto, que completard ¢ prazo ce gestdo do substizuido

ARTIGO 17 = Compete & Direteria, como 01gdo colegiado, deliberar sobre o Criagac e a extngdo de
flian, sueursais, ascritérios ¢ estabelecimentos da Companha, em quzlquer ponto do territdric
nacional ¢ no exterior

ARTIGO 18 - No 210 da posse, 05 Direteres da Companhia, diem da 2desdo 205 termos do Codigo de
Etiza @ de Conduta da TIM Participacdes, também se obrigarBo a chservar os disposicdes conrticas pa
Palitica de AutorizagBes Societirias da TIM S A, aprovada pela Assembieis Geral da Companhia, gue
Geverd observar as dispesighes estatutdrias da TIM ParticipagBes S.A, controladora direta da
Cumpannia.

ARTIGO 19 = A Diratoria reunic-se-3 sempre que (orvocada pelo Diretor Presidente ou por 2 (dels)
wembros ¢a Diretoria. A convacagdo devera ser feita par meio de aviso escrito, enviado a todos o
Diretares por carta, foc-simile ou comunica¢do eletrénica.

Faragrafo primeiro ~ O3 membros du Diretoria poderio participar das reunides por meio de ducio ou
videucontergncia, sem qualouer prejuizo 3 validade das decisdes tomadas. Em qualquar hipblese, cas
reurides da Diretuna serde lavradas atas, as quais serdn assinadas pelos participantes

Paragrafo segundo — As decisBes ua Uiretoria serdo lomadas pelo voto da maiaria dos Oircms em
exercicio, cabende ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. &
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ARTIGO 20 - O Diretor Presidente, agindo iso'adamente, terd plenos poderes parz praticar do v
qualquer ata @ assinar tadn ¢ gualquer documento em nome da Cempanhia, cbservadas apanis a5
imtegGes estabelecidas nos Artigos 9%, 17 e 21 do Estatuto Sodiale na el

Paragrafo Primeiro - Cabierd a Assembieia Geral estabelecer o limite de autaridade de cada om dos
demais Diretores, fixando o valor de akada dentro do qual 0s mesmos ficem autorizados & praticar
atos e representar a Companhia, cbservadas apenas as imitagies estabelecdas nos Arugos 9%, 17 »
21 do Fstatuto Social e na lei.

ARTIGO 21 - Observacas as limitagdes estabeiesidas nas Artigos 92, 17 ¢ 21 deste Estatuto Socil, nas
aliadas estabelecidas pels Assembieia Geral @ na lei, a Companha serd resresentads e sers
considerada validamente obrgada por ato au assinatura:

i dequalquer Diretor, agindo seladamente,
it de 2 dors| procuradores, igindo em canjunto; ou

. ce 1 (um) procurador, agindo iscladamente, desde que O resgectivo instrumenta de mancate
1enha sido firmado (2] par 2 (dois) Diretores da Companhiz, sende um celes recessariamaente
o Diretor Presidente, ou (k) por quaisguer 3 (trés) Diretores em conjunto,

Paragrafo Primeiro ~ Os inStrumentos de mandatd outorgaces pela Cempanhia sario asanados por
am Diretor, com excecao do: instrumentos de mondato que outorgarem poderces para o orocurados
SEN BONACAMBNTE, QU rESHE LY d0 © dispusto na Inciso i 20 coput desie Arlgo.

Pardgrafo Sezundo - Qs instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverio agoazfcar
os poderesconderidos ¢ teriio prazo de vigéncia méximo de 01 {um)] ano, com excecdo das produre, vy
d& Cldusula oF judicia, cus serio por prazo Incetermmado. © substahelecimento das procuraches oo
negatio & vecado

ARTIGO 22 - A Diketofia acmenistrard 2 Companhia obedecando rigorosamente ac Cisposto ra
iegislagdo aplicdvel, neste Estatuto Social, ne Cédigo de Etica e de Conduta da TIM Participacies ¢ ra
Pa'itica de Autorizagies Socetinas dz TIM SA. mencionada re Artigo 17, sendo vedade a scus
mtegrantes, em conjunto ou isaladamente, a pratica de atos estranhos 30§ objetives scoizis da
companihia,

cariTuLo vt
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23 - O Canselha 5iscal funoionard de modo ndo aermanerte, e somante sord mstalaco 3

sedida dos acionistoy, observados os termos da el O Consetho Frscal, quandy instuledo, ura as.- |

comperéncias, responsabilidades e deveres definidos ne lel
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Pardgrafo Unico — O Conselhe Fisca serd composte par no minimo 3 (trds) @ no mdxime 5 {cinco)
membros efetivos e igual ndmero de suplentes, eleitos peia Assembleiz Geral.,

CAPITULIO VII
EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAQ DO LUCRO

ARTIGO 24 - O exeraicio secial coincidiré com 0 ano civil, inicierdo-se em 1¢ de Juneiro @ encerranco
s¢ em 21 de dezemdro de cadz ano. Ao términa de cada exercicio social, serdo preparadas as
respectvas demonstragdes financeicas, na forma exigica em lei.

ARTIGO 25 - Tm cada exarcicn, 0s 3Cionistas 1erdo ireito @ um dividendo ebrgaténo correspondente
3 25% {vimte e Cinco por cenle) da lugre liguico do exercicio, ajustada acs termas do Arugo 202 dz 1
23% Seciegades por ALGes

ARTIGO 26 - A Comparhie, por deliberacio da Assembleis Geral, poderi levantar balangos
semesteais, trimestras ou mensais, bam como declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses
balanjos. A Comparhis, também por deliberagdo de Assembieia Gerol, poderd alnda declorar
dividendos intermedidrivs @ tonta de ucros acumulados ou de reservas de 'ucros existentes ros
refanzos alangos,

Pardgrato Unico - Oz dividendos distribuidos nes termos deste Artigo serdo imputadas 30 dvCendo
obrigatérie,

ARTIGO 27 - A Cempanhia poderd pagar ou crecitar juros sobre o capity! propeia nos temmes do
Pardgrato 72 co Artige 8% ca Lei §.249/95 e legistagic e regulamentacdo pertinentes, us guais poder3o
serimputados acs dividendas obrigatorios de que rata 0 Arigo 202 a Lei 6.404/76,

ARTIGO 28 - Os divicendos e jurns sohre o capital prépro ndo reclamados no prazo ce 03 {trés) anos
revarterio em faver ca Companhia
capiTuLo vin
TRANSFORMACAD
ARTIGO 29 - A Companhia poderd, independentamente de dissolugio ou liquidagio, mrqfom\ot s¢

em sodwdade de outro tipe que nlio sociedade andnime.

CAPITULO IX 5
DISSOLUCAD E LIQUIDAGAD
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ARTIGO 30 - A Companhiz se dissolverd e entrzed em liquidagdo nos Cases previstos em ‘el catendn
& Assembleiz Geral estabalecer 0 modo de Iquidagio ¢ eleger o lquidante, ou liguidantes, ¢ 93
memures Conselho Fiscal, que deverdo funcianar no periode de hqudagde, observados os paderes @
2 remuneraco fixados pela Assemhleia Geral, *

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e ningudm desejando manifestar se, foram aprovadas 2¢
delibera¢des ncana, tondo sido lavrada, Fida, 2provada e assineda @ presente Ata, na oual as acionstes
representando a totalidade do capital s0Gal, prasentes 3 Assembizia, langaram suas assinaturas,

Rio de janeiro, 31 Ce outubro ce 2018,

Mesga. i
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AB/ ran Calazz laques Hor‘}l\
Precidente Secretirio
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n Cs 2 UM Ue Homn
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% ;-A/C-’ : £ rL Niretar Juridice
!
TIM Participagdes S.A. | " 3
Vaito do Advezrde:
--—'-" V/ o ’(’. A

Simone Paulino de Barros
OAB/RI 61.971
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POLITICA DE AUTORIZACOES SOCIETARIAS DA TIM S.A.

Art. 1% - A TIM SA. ("Companhia” ou "TIM") é uma sociedade andnims de capital fechede,
gperacional, controlsds diretamente pela TIM Participagdes S.A ("TIM Participagdes”]. A TIM
Hartopagoes, por sua vee, € uma companhiz aberta, registrada ra CVM e com acBes negociadas no
Nuvo Mercado da B3,

Art. 2% - A administcagdo ca TIM € exercida por sua Diretoria, degio exscutive encarregado de
PrOMOveEr a sua gestio @ 3 Sua representagio.

Art. 38 Tenco em vati que a TIM € uma controlada operacional da 1M Participagdes, os Diretcres
da TIM, no 310 de sua posse, devem cbservar as disposicdes constantes nesta Politica de Auterizacies
Scoetdrias da TV S 4 {"Polttica de Autarizagdes”), que refiete exipéncias societdras estobelecidas
no estatuta socal do TIM Pantcipagdes.

Art. 42 - Dessa forma o, sem prejuizo das dispasicies constantes do Estatuto Social da TIM, fica

eulenziecdo que 3 pritica dos servintes atos pela Diretoria da TIM depende da prévie 3povacdo dos
GrEdos 0Celirios pertinentes 03 TIM Participactes, conforme 3 seguir estabalecido:

A, Aprovacdo da Assembleia Geral da TIM ParticipagSes

!, apcovar previament2 3 celebragdo de contratos de miteo, de prestacio ce
servigos ce geréncia, e de assisténcia técnica, entre 3 TIM ou suas controladas, de
um lado, ¢ o acionista controlador ou suas sociedades controledas, coligacas,
sujcitas a Controle Comum ou tontrolacoras deste ultimo, ou que de outra forma
constituam partes relacionadas & TIM Participagdes, de outro lado, apés 2
svabiacho prévis do Comité de Auditoria Estatutirio da T Participagdes de gue
astermos ¢ 83 condigies do (ontrate atendam a padrdes normalmente praticados
no mercaco em contratagdes da mesma naturezs entre partes independentes,

B Apravacio do Consetho de AdministracBo da TIM Participagdes

L Reformar o Estatuto Social da TIM:

b Deliberar sobre a avaliagio de bens com gue o acioniste concorrer para a formagio
do capital social da TIM;
il Delioerar sobre transformagio, fusde, incorporagdo e csdo do TIM, sua dbso«ug.‘lc

2 hguiteydo, tleger e cestiiulr liguidantes € julgar-lkbes as contas, bem como

nstatar o Consetho Fiscal para stuagio em eventusl liguidagio; p

)
a-‘,
-

/
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YiL

v,

1.

X,

X,

Suspender o exercicio dos direitas do acioniste que deixar e cumpric obrigagie:
impestes pela lel ou pe'o Lstatulo Sccizl da TIM;

Eleger e destituir, 3 qualGuer termpo, os Diratores da TIM, inchisive 0 Presidente,
fixanco-hes svas designacles, suas auribuighes £ s2us kmites ce 2utorgace
especifcos, observadas as disposigdes do Estatuto da TIM, bem como aprovar :
Atribuicdo de novas fungdes aos Diretores & qualguer alteragda na composicds ¢
nos atribugdes dos membros da Diretoria;

Instalar o Conselho Fiscal ¢a TIM, bem como eleger ou destituir, a qualquer tsmno
05 Seus Membros;

Fixar a remuneracdo global ou incividual dos membros da Diretoria e do Conseldo
Fiscal da TIM;

Ratear o mantante global da remunerado entre os Diretores da TIM, quanda o1
0 Case;

Tomar, anuaimente, as contas dos administradores da TIM e deliderar sabre as
demonstracBes financeiras par eles apresentadas, inclusive sobre a destinacic ¢
lucro licuido da exercicio ¢ a distribuicdo de dividendos;

levantr Dalangos semestrais, irimestrais ou mensais, bem como deriarar
dividendos & conta de lucros apurados nesses balangos, ou declarar dwidencos
intermedidrios § conta de luzros acumulados cu de resenias de lucios sxistertes
nos referidos balangos,

Dehberar sobee 6 pagemento de juros sobre o cadital préprio nes termos: co
Pardgrafo 7% do Artigo 9% da lei $.249/95 ¢ legislagio e ‘Cguiamentaczo
pertinentes, 0s quais poderdo ser imputados 205 Cividendos 0brigatdnios de que
trztz o Artigo 202 ca Le: 6.404/76.

Deliberar sobre promocio de agdo de responsadiidade civil 3 ser movids peia T
contra os administradores, pelos prejuizos causades 30 seu patrimério. ra
conformidade do disposte ro Artigo 159 da Lel 6.404/75;

Deiberer, observadas as disposigies legais e estatutdrias, saobce o aumenta 40
Capitel social por subscriglo ce novas agdes ¢ sobre 2 emissio e quaisauer autras
titulos ou valores mebilidrios, no Pais ou no exterior:
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XV,

XV,

il

ESYLIN

XiX.

XX

KXl

.
oo
"\
P
X
.

Deliberar ¢ acompanhar ¢ orgamento anual, o plano de metas e de estratégia de

negdcios previsto para o pericdo de vigéncia do orgarmento da TIM ¢ de suas
scciedades contecladas;

Delicerar, quando da emiss3o de debéntures pela T2, sobre 3 epoca ¢ as
cendigées de venaimento, amortizagdo ou resgale, 4 época e as condigles pars
pagamentc dos juras, da participacio nos ucros € de prémio de reembolso, se
houver, e 0 modo de subscrigSo ou colocacdo, bem coma s tipos de debantures;

Acturizar 3 aquisicIc ce agdes de emissho da TIM, para efeito de cance'amento ou
permanéncic em lesouraria e postenar alienacic;

Autorizar o resgate total ou parclal de acbes te qualquer espécie ou dasse,
conforme aplicével, cabendo-lhe fixar o respectivo valor de resgate e as demais
Caratteristicas da operagdo, respeitadas as disposigSes legais aplicsveis;

Delibarar sobre @ aquisigdo ou Alenagdo, no todo cu em parte, de participacde da
TIM cu das sociedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem romo
e participagic em “joint venture” que praveja a corstitugdo ce uma socedode;

Aworizar a permuta de agdes ou outras valores mobilidrios, bem ¢como a renincia
@ direites de substrigdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscrigio de emiss3o de soucdades contraladas da TIM;

Auvtonzer a constituicio ov 2 liquicacio de sociedades controladas au de
subsidiarias da TIM;

Autonzar & TiM, bem como suas coligadas & controladas, a celebrar, alterar ou
rescindir zcordos de acionistas;

Deliberar sobre 3 celebragio de contratos de qualquer natureza, com 2xcecio
daqueles mencionados ac Artigo 4%, A, | desta Politica de Autorizacies, entra a TiM
Ou suds controladas, de um lado, @ o acionista cortrolador ou suas sociedades
controlades, coligadas, ou sujeites o cantrole comum ou controladoras deste
VLMo, bu que oe outrz forma censtituam partes relacionadas 3 TIM Participacdes,
ce cutro lzoc, em montante igual cu superior a RS20 00C 000,00 [trinta mihBes
de Reais), opds avaliagda prévio do Camité de Auditeria Estalutdrio da 11
PortidpagBes ae que ©s termos e 3s condigies do contrate atendam 3 padrdes
normalmente praticades ro mercado em contratacdes de mesma nuutqﬁ ertre
partes indepencentes; .

e ”
‘ ’ :
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X

XV,

XX\

xRV

xXxvi,

XXX

XXXi,

Autorizar a contratagdo pela TIM, ou pelas sociedades por ol contraladas, d=
empréstimos, financamentos, ou quaisquer outras operagdes que impliguer e
endividamento ¢3 TIM cu de suas sociedades controlacas, cujo valor totz! oz
Operagao seja superior 3 RS 300 000.000,00 (1rezentos milhdes de Reaig);

Auterizar o rontrataclo pela TIM, ou pelas socedaces por ¢la controfanas, de
2quisicio de bens ou serviges, cujo valor 1otal ou anuzl, Nas casos G conlrates de
prestagiio contnuada, seid superior a RS 300.000,000,00 ltrezentas mitdes de
Reais);

Autorizar 3 contratagdo pela T, ou pelas sociedadas por ela cantrolzdas, ne
alensgio ou aneracic de quaisguer bens iImdveis ou quaisquer bers do ative
permanerte de TM, ou das sociedacdes por efa controladas, cue valor total g3
centratagao seja superior a RS 30.000.000,00 {trinta mithdes de Reais);

Auvtorizar 3 prestagdo de garantias reais ou fidejussdrias pela TM em favor de
tercetros, nestes inciuidas as scciedades controladas, em montante superio’ J RS
30.000.002.00 {trintz milhdes de Reais);

Apruver o aplicacio do Codige de Etica e de Conduts da TIM Participacies 409
administradores, membros do Consefhe Fiscal e empregados da T™W au de suas
scoledades controiacas e subsididrias;

Delibeear sabre poifticas que estabe'egam o5 procecimentos a serem observadns
por colaboradores e administradores da TIM & de suas contraadas, tanto e
operagdes a serem realizadas entre 3 TIM & partes relacionadas, cama em cutras
situagdes em que hajs potencial conflito de interesses;

Aprovar a proposta da Oiretoria de Regimento Internc da TIM, com a respectiva
estrutura orgasizacional, inclusive » competéncia € atrbuicio esperifuas tos
Diretores da 1n;

Estabelecer algzdas de aprovagio diferenciada paro 3 Diretoria e 22 longo de linha
hierdrouica ¢a organizagdo da TIM, Bmitecos ans valores estebe'eddns roste Tem
B, oem coma especificar as atribuigbes 2 competéncias da Diretara da T,

Tendo em vista © compromisso de TIM e das sociededes controladas com o
desenvolvimento sustentdvel, autorizar a pratica ce 2tos gratuites am Lenelicia de
seus empregados ou da comunidade, sempre cue o valor envolvids sea superor
a RS 1000000,00 (um milhio de Reais), ¢ deliberar sobre @ politica de
sustentabilidade da TIM |, sendo que a prestagdo de fizngas para empregados no
£aso de transferéreias efou remanejamentos interestaduais &/ou intermenicipals |

11
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AXKIL

xXxxiu,

XXXV

ndo configurs matéria que dependa de peévia aprovacie do Conselho de
Admunislragdo da TIM Participegles,

Aprovar 3 politica de previdéncia complementar da TIM e das socledades par o2
contraladas;

Indicar os represemantes 43 TIM na edministragdo das socedades ce oue
participe; e

Eleger cu destituir 05 auditares independentes responsdveis pelos servigos de
aucitona das demonstragdes financeiras da TIM, apds avaliacio e parecer do
Comité de Auditoria Fstatutaric da TIM ParticipagBes.

C. Aprovacio da Diretoria Colegiada da TIM Participagoes

Iv.

Beliberar sozre 2 celebragdo de contratos de qualquer natureza, tom excecdo
daqueles Menconados no Artigo 42, A, | desta Politica de AutorizagBes, entre 4 TIM
Ou suas controladas, de um lado, e ¢ ecicnistz controlador ou sociedades
continlades, coligadas, sujeilas o controle comum ou controladores deste ditima,
ou gue de outra forme constituam partes relacionadas 3 TIM ParticipagBes, de
outro lzgo, em montante inferior a RS 30.000.000,00 {trinta milhdies de Reais),
Ap0s aviliag®o prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio da TIM Participagdes de
que o3 Termos ¢ condigbes do contrato atendem & padrdes normalmente
praticades no mercado em contratagbes da mesma naturezs entre partes
independentes;

Autorizar 2 participecdo da TIM ou de sodiedades por ela controladas em qualquer
ass00acac ¢, desde que nic haja previsdo de constituicdo de sociedade, em
quaiquer “joint venture”, consarcio cu qualquer actriuturs similar;

Auturizer @ contratacde pele TIM, ou pelas sociedzdes por cla controiadas, de
empréstimos, financiamentos, ou Quaisquer outras cperacdes que impliquem am
endivicamento da TIM ou de suas soziedades controladas, cupo valor seja inferur
ouguaia R3300.000.000,00 {trezentos milndes de Reais) e contorme as aigadas ce
aprovagdo diferenciadas estabelecidas pelo Consetho de Admunistracdo da 1IM
Participaches,

Auturizar a contratacde pela TIM, ou pelas socizdzdes por ela controledas, de
dquisic o ge bens ou servicos, cujo valor total ou anual, nos casos de contratas ce
prestagao continuada, seja inferior ou igual a R$300.000.000,00 {trezentos milhdes
de Reais) e conforme as algadas de aprovacio diferenciadas esubele’gh’; pelo
Conseiho de Administragio ca TIM Participages; ..

12
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Vi

VI

Vib,

Autorizar 3 cantratagio pela TIM, ou pelas sociedades por ela controladas, de
abenado ou 8 aneragio ae quaisguer bens imavers cu guatsquer hans do 21w
permanerte da TIM. cu das sociedades por ela controladas, cue valor tatal da
contratacio seja infarior au igual a RS3C.000.000,00 {trinta milkdes de Regw) o
conforme as alyadas de aprovagdo diferenciadas estatelecidas pelo Conselno de
Administracdo da TIM Participagdes;

Autorizar 3 tansagho ou acordy em processos administiativos ou judica's, apes
ou litigias rei2Cionddes & TIM ou 4s sociedaces por ela controladas, sempre que o
valor envehado seja superior 3 RS 5.000.000,00 {cinca milhdes de Reais):

Tendo emvista as respensabilidades sociais 93 TIM e de suas controaladas, sutorizar
8 pritica de atos gratuitos em beneficic dos emprefados ou da comunidade
sempre gue o valor anvolvido for inferior ou igual a RS 1 000.000,00 {um mithic
de Reais), conforme as algadas de sprovagBo diferencladas estabelecidas pe'c
Conseiro de Administracio da TIM ParticipacBes; ¢

Aprover a celebragdo de acorgos coletivos pels TIM ou pelas souedsdes por ala
controladas,

Art. 5% - Os Diretores da TIM deverdo abservar fieimente o disposto nesta Politica de Autorizogsos,
obtendo as cevidas aprovagdes dos érgios deliberativos da TIM Participagdes previamente prédtica
cos ales Bstedos no Art, ab,

A presente Folitica de Autorizagdes foi aprovada peln Assembleis Geral [xtreordindria da TIM,
reshizada em 31 de avtubio de 2018,
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ANEXO 1

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA TIM CELULAR S.A. PELATIM S.A,

0 presente Protocolo de Incorporagdo e Justificzgdo ("Erotocoio”) & celebrado entre o5
drgdos de admiristragdo das partes abaixe incicacas, de acordo com as dsposigles
aplicAvels da Lei n? 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei cas

Sociedzdes por AgBes”), e na melhor forma de cireito:

1. TIM S.A. sociedade andnimz fochada, inscrita no CKPI/MF soa o n?
02.421.421/0001-11, com sede ra Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Ruz Fonseca Teles,
ne 18 a 20, bloco B, 32 pavimento, S3o Cristévio, CEP 20940.200, registrade ra Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeire (“JUCERIAY) scb o NIRE n® 33.300.324.C31, nesic alu
representada nos termos de seu Estatuto Socal em vigor, pelo Sr. Acrizn Calaza, argentinog,
casado, bacharel em administracio, portador do RNE n® VEOG011-M, wvilido até 9 e
outubro de 2021, inscrito no CPF/MF sab o n® 059.618.647-90, domiclliado na Av. Juac
Cabral de Mello Neto, n? 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na Cidzde ¢ Estade do
Rio de Janewo ("Incorgoradora™): e

i, TIM CELULAR S.A., sutiedade andnima fechada, inscrita no CNPJ/MF sob o r®
04.206.050/0001-80, com sede na Cidade & Fetado de SAa Paulo, na Awenca Giovanrn
Gronchi, n® 7.143, Vi'a Andrade, CEP 05724-005 registrada na Junta Comerc.al do Estado de
Sao Paulo {"JUCESP”) sob o NIRE n® 35,300.182.910, neste ato representada nos termps de
seu Estatuto Social em vigor, pelo Sr. Jaques Horn, brasileire, casaco, advogaco, portador
da Carteira de identidade n® 70.654, expedida pela OAB/RJ, inscrita na CPF/MF sob a n%
846.062.237-15, domiciliado na Av, Jofia Cabral de Mello Neto, n® 850, Tarre Sul, 132 angar,
Barrz da Tyuca, ns Cidade e Estado do Rio de Janeiro (deravante designada simalesmente
“Incorporada” e, em conjunto, as "Companhias™),

RESOLVEM 3s Companhias estabelecer, nos termos dos Artigos 223 ¢ 227 do Lol cas
Sociedades per Agbes ¢ demais disposicoes legals aphcdvers, 05 termos e condicies que
deverdo reger a incorparagdo da Incorporada pela Incorporadara

1, CARACTERISTICAS DAS COMPANHIAS ENVOLVIDAS

1.1.  Alncorporadora é uma sociadade anénima, cujo capital social, loteimente subscrito
e integraiizado, ¢ de RS 4.04L.556.04500 (quatro bilhdes, quarentz e ur milhoes,
novecentos @ cinquenta e seis mil, quarents e cinco reais), dividido em 4.041.956.04%
{quatro bilhdas, quarenta e um milh3es, novecentas e cinquenta e seis mid, guarenta e cinco)
agdes ardinarias, nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas:
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Acionista AgBes %
"TiM Participagses S.A 4.041.956,044 99,95
TIM Celular S.A, 01 0,01
Total 4.041.956.045 100%

14, Alncorparada ¢ uma sociedade znénima, cujo caplital social, totalmente subscrito
ntegrebzado, ¢ de R$9.434.215.719,87 (nove bilhdes, quatrocentos e trirta e quairo
mihoes, duzentos e quinze mil, setecentes e dezenove rezis e oitenta e sete centavos),
dividce em 38 254 833,561 (trinta e oito bilhdes, duzentas e cinquenta e quatro mithdes,
Hotentas ¢ trinle e rés inll, quinhentas € sessenta ¢ uma) agbes ordindrias, nominativas &
sem valor nominal, assim distribuidas:

' Aclonista AgDes %
TIM Participagbes S.A 38,254 833,561 100
, Total 38.254.833.561 100%

1.3, Todas as agbes de emissdo da Incorporada se encontram livres e desembaragadas
oe quaisquer Gnus efou gravames e sBo de propriedade plens de seus respectivos titulares,
confarme consta ¢os registros no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Incorporada.

14, A Intorpuradura se tornard subsicidria integral do acionistz comum de ambas
Companh.as, & TIM PARTICIPACOES S.A., socecade andnima de capital aberto, organizada
P existente ne acarda com 35 leis da Republica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob
0 1% 02 558.115/0001-21, com sede na Cidade & Estado do Rio de Jeneiro, no Avenida Jodc
Czbral ce Mello Neto, n? 850, Torre Norte, 122 andar ~ Sala 1212, Barra da Tijuca, CEP
22775 057, registrada na JUCERIA sob o NIRE n® 33.300,276.963 (“TIM Participacies”).

I. MOTIVOS DA OPERACAO, INTERESSE DAS COMPANHIAS E PRINCIPIOS DA
INCORPORACAO

2 L. O objeto do presente Protocoio é a proposta de reorganizagio das stividades da
incarporadora » da Incorparada, consoldiando as atividades de prestacdes de servigos de
telecomunicagbes através das licengas SMP — Servigo MOve! Pessoal, STFC - Servigco
Teefdrico Fixo Comutaco e SCM - Servico de Comunicaciic Multimidia, bem como os
Servigos ce Valor Adiciorado e demais atividades econdmicas desenvolvidas por ambas as

Carnpantias, ne incorporacora {“Incorporacdo”™).

2.2, Aintegracio das operagdes das Companhias em uma Cnica pessoa juridica tem por
objetive central promover SInergias operaciorais e financeiras permitindo uma melhor
consecugio do objeto social de ambas as Companhiss, resultanco em uma melhor
campettividade de mercado, bem como @ implementaglio de tma estrutura mas eftcim_\!_c
de processos tante ro 3mbito de sistemas contdbels como de controles mtgi'mfs. A
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INCONOLACA0 € Mals UM3 e1apa de um processo continuo de reorgenizagdu societdrla cue
vem sendo implementado pela TIM ParticipacBes desde 2 privatizagdo da setor de
telecomunicagles ¢ se encontra em perfeito alinhamento com as expeclatives dosle
segmento.

2.3.  Aprovada a Incorporagio: {i] a Incorporads e, em consecuéneia, todas as agdes de
emissdo desla, serZo extintas; (i) o acionista remanescente dz Incorporada receberd as
agdes de emissio da Incorporadora (ver item 7.3 abaixo); @ (i) a Incorporadors sucederd =
Incarporada em todos 05 seus direitos e cbrigagdes, sem qualquer solugac de contiruidace,

. JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGAQ

3.1, As administracGes das Companrhias recomendam a aprovacio di propostz oe
Incorparacio nos termos deste Frotocolo, dando assim continuidade a0 arocesso de
recrgenizagdo  societdria  niciado ne momente de prvalizagdo do setor ce
welecomunicacdes, por entenderem que 3 Incorporacio resultard em beneficios pars 2
incorporadora ¢ seu 3acionista remenescente (ver item 73 abaxo), lels como,
exemplificadamente;

[a) malor intecgracdo e unidade administrotiva, comercial e financeia,
permitindd uma redugic dos custos operacionals, aproveitamento de sinergias ¢
resultando numa operacdo mais eficiente;

ib) fortalecimento das bases de sustentagdo de seus regdcios, permitindo a
gestio comercizl unificada dos diversos servigos prestados pela TIM Particioagbes,
pcla Incorporadora e suas controladas, propiciando uma resposta mais eficieny @
rdplda &s recessidades do mercado por meio do desenvolvimento de novos servigos
e ofertas integradas, garantindo melhor posicionamento estratégco ¢ rives de
compettividade, bem como uma meathor experi@incia para seus cdientes na utilizagio
dos servigos prestados, com todas as licengss consolidadas em uma dnica empresa;

ic) otimizagso no célculo dos impostos tendo em vista @ possibilidace de
utilizagdo de créditos fiscais referentes ac prejuizo ficca & base negativa de
Contribuigdo Sacial sobre o Lucre da Incorporadors com a projeglic ¢e lucro
tributdvel para & utilizagSo cos referidos créditos; ¢

(d)  roncentracio dos interesses do acionista comum de ambas 2s Companhas
©m uma unica pessoa Juridica. :
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. CRITERIO DE AVALIACAQ

41 Pelos motivos acima expostos, @s administragdes cas Companhias envolvidas
deccem propor 20 acionista comumn de ambas as Companhias a Incorpora¢do que, se
aprovada, obedecerd 3¢ seguintes condigdes:

la) o critério @ ser utilizado para a avahaclo do patrimdnio Fauido ca
Incorperada a serincorporado pela Incorporadara serd o valor do patrimdnio liquido
a valor contdbil, apurado com base em balango patrimonial da Incorporada datado
de 30 de setembro ce 2018 (o “Balanco");

(L) 95 veriegGes do patrimOnio da Incorporada posteriores & data do Balanco
serdo transferidas, absorvidas e incorporadas ao resultada cperacional da
Incorporadora; e

(¢) como resultado da Incorporacio, todas as operagdes da Incorporada serio
trunsferidas para a Incorporadors, gue sucederd 3 Incorporata em todos 0§ Seus
bens, diretos e obrigagoes, a titulo universal e parz todos os fins de direito, sem
qualquer soluciic de continuidade, com 3 consequente extingdo ca Incorperads.
independente do fato de a Incorporacora, provisoriamente, conduzir 25 respectivas
operagoes absorvidas ¢a Incorporada em nome desta até que tenham sido
formaiizacos todos os registeos e obtidas todas as autcrizagdes requericas pela
legislacio aplicavel.

V. LAUDO DE AVALIACAO £ VERIFICACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DA
INCORPORADA

51, Opatrimdnio liquide contdbil da Incorporada, na data do Ralango serd svaliado pela
empresa especalzode RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S.5., sociedade simpies
nscnta no CNPI/MF sob n® 07.377.136/0001-64 ¢ no CRC sob n2 4.080/0-9, com sede na
Cidzce e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco, n® 123, 239 pavimento, parte, Centro,
CEP 20040-005 ["Avalisdors”), cuja indicagdo serd submetidz 4 aprovagdo do acionistz
camum de ambas as Companhias (ver item 7.3 abaixo).

5.2, Oseclemertos ativos e passivos gue formardo o patrimonio liquido da Incarporada a
ser incorporace pela Incorporadors serdo descritos e caracterizados ne Laudo de Avaliacic
preparada pela Avaliadors, sueito 3 aprovagdo do zcionista comum de ambas os
Companhias (ver ilem 7.3 abaixo).

Vi MONTANTE GLOBAL DO PATRIMONIO LIQUIDO A SER INCORPORADO

6.1. O patrimdnic da Incorporada foi avaliado segundo seu valor liguido contabif na data-
; hase de 30 de setembro de 2018 {"Data-Base"}, no montante de RS 17.035.253769,34
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{dezessete bilkdes, trintz @ cinco milhdes, duzentos e cinguent: e trés mil, setecertos ¢
sessenta @ nowe reais € vinta e quatro tentavos), As agdes aue serdo emilidas pe'a
incorporadora em decorréncia da Incorporagho serfo distribuides ductarmente ao Cnico
acionista da incerporada {ver item 7.3 abaixo), € ja se encontram devidamente compuiadas
na relagio ce troca prevista no Protocolo. A avaliaglio a gue se refere esta Causula fo
realizaca pela Avaliadora, contratads, od referendum das Assembleias Cerai
Extraordindrias de ambas 25 Comparhizs. O laudo de avasliagdo co patriménio da
Incorporada por seu valor contdbil {“Laudo”] integra o presente mnstrumento nz forma e
seu “Anexo 1",

6.2. De acerdo com © Laudo, o valor do acervo liquido 3 ser ncorporado prlz
Incorporadora ¢ ce RS17.035.253.765,34 [dezessete bilhdes, tnnta e cinco mulhiies,
duzentos e cinquenta e trés mil, setecentos e sessenta e nove reais e Lrinta ¢ quatro
centavos).

V. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL E RELAGAO DE SUBSTITUICAQ

7.1,  Em sendo aprovada a lncorporagdo, 2 Incorporada sera extinta e as 38 254,833,561
[trinta e oito bilhdes, cuzentas e cinquenta e quatro mithBes, oitocentas e trnta ¢ trés mil,
guinhentas € sessenta ¢ uma) agbes ordindrias representativas d@ Wlelidade de seu capital
s0cia’ serdo cancelacas.

7.2, Em decorrérciz da Incorporagio, o capital social dz Incarporaders serd aumenlovo
pelo valor eguivalente @ uma parceld do patrimdnio liguido da Incorporada conforme
detalhado nos itens 7.4 e 7.5 2baixo ¢ evidenciado no Llaudo, senco refletido em alleragio
do estatuto socia! da Incorporedorz, As novas agoes ordinadrias, emilides em decorréncia da
sumento de capital agui previsto, serdo atribuidas 30 acionista unico da Incorporaca (ver
item 7.3 abzixo) em substituigdo as agdes de emissio da Incorporada por ele atualmente
detidas.

7.3.  Em razéo dz extingio d2 Incorporada, a agdo representativa do capita social da
Incorperadora atealmente detida pela Incorpurada sers cancelada e, conseqguentements,
extinta.

74. O wvalor patrimonial do acerve Fouido da incorporacda a4 ser vertido 23ra 2
ncorporadora, medante aumento do patriméric Nquido da Incorporadora, scrd ce
RS517.035,253 769,34 (dezessete hilhdes, trinta e cinco milnGes, duzentas ¢ cinguenta ¢ trés
mil, setecenlos e seasenla e nove redis € NNtz e quatro centavos ), de 4cardo com ¢ Cescnitlo
no Laudo ¢ alocado em contas do patrimodnio iquido da Incorporacora conforme segue:

Conta &id Valor (R$) |
Clpitg[,‘»_qdal : 9.434.215.719,87
Reserves de capital 30.600.309,64 g

o ——
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| Reservasdelucros 7.110252.722,96
| Lucros ou prejuizos acumulados 460.185.016,87
] Total do patriménio liquido 17.035.253.769,34

.5 Em decorrércia da Incorporagho o capital social da Incorporadora passard dos atuals
R$4.041.556.045,00 {guatro bilndes, quarenta € um milhBes, novecentos e cinquenta e seis
mil & quarenta e cinco reais| para RS13.476.171.764.87 {Lreze bilhdes, quatrocentos ¢
setenia ¢ sels milhées, cento e setenta e um mil, setecentos e sessenta e Quatro redls ¢
0nerta e sele centavos), com um aumento efetvo, portanto, ce £59.434.215.719,87 (nove
bindes, quatrocentas e trinta e quatro mithdes, durentos ¢ quinze mil, setecentos ¢
dezenove reals € oitenta ¢ sete centavos), mediante a enissio de 38.254.833 S61 [trinta ¢
Do bihdes, duzertas e cinquenta e quatro milhdes, oitocentas e trinta e trés mi,
quinhentas e sessenta e uma) novas a¢des ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal em
tudo idénticas s anteriormente emitidas pela Incorporada; e (1) as reservas de capital,
reservas de lucros € lucros acumulados da Incorporacora serdo aumentados pelo valor de
RS7.601.038.049,47 (sete bilhDes, seiscentos @ um milhdes, trinta e oita mil, quarents ¢
rovereans e querentia e sele centavos), conforme evicenclaco no Lavdo e noitem 7.4 acima.

7.6 Apbs a Incorparzcio, se aprovada, o capital socia! da Incorporadora serd de
R$13.476.171.764,87 (treze bihodes, cento e setenta @ seis mihoes, qualrocentos e setenta
& um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), representado por
42 296.789.606 (quarenta e dois bilhSes, cuzentas ¢ noventa e seis milhdes, setecentas e
oitenta e nove mil, seiscentas e seis) agdes ordindnas, nominativas ¢ sem valor nominal,

7.7, A relagio de substituigio de agdes ordindrias da Incorporada por a¢es cu
Incorporadora, CoNscante os ritérios adotados pelas respectivas aeministragdes de ambas
as Compannias, serd de 1 (uma) agdo ordindria de emissiio da Incorporada para cada 1 {uma)
agdo ordindna ¢e emissdio da Incorporadora,

7.8.  Conswerando que (a) 3 Incorporagio serd aprovada pela TIM Participacdes, que &
acionisty de ambas as Companhwes; ¢ () que a segunda acionists da Incorporadora ¢ a
Prepra Incorporada, Nnao Naverd exercicio do direlto de recesse @ quaiguer outro acionista.
Vili, CONDICOES GERAIS

8.1, Alncorporadora manters a denominagdo de TIMS.A.

82, Acondigdo para a efetivagio da Incorporag@o é a sud aprovacio pelas Assembleas
Gerais Extracrdinarias de ambas as Companhias.

@.3. lodos os resultacos posteriores 3 data da Incorporagio pen ¢ ~a
Incorporadora.
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84, Aprovada a Incorparacdo, competird &s administracdes de ambas as Companhias
promaver o arquivamento @ publicagio de todos 0§ atos socweldnios inerenies o
tncorporagdo, € praticar odos os demals atos necessdrios b sue implementacio.

8.5. Apds a incorporacho as atividades passarlo a ser realizadas na sede e filias do
Incorporadora e sero iniciados todos 05 procedimentos para 3 baixa da sece = filiais do

Incorporada

8.6. Eventuars 8%0s juridicos que, em decorréncia de compromissos previzmente
firmados, por motives administrativos efou operacionais, ainda venham a ser praticados em
nome da Incorporadas, no interregna temporal compreendide entre o aprovagdo du
presente Protocolo peio acionista comum de ambas as Companhias signatdrias ceste
documento @ o registzo dos ates societdrios respectivos na JUCERIA & na JUCESP, serdo
considerados vilidos para todos os fins legais, e todos os direitos ¢ oongacles deley
decorrentes sordo assumidos pela Incorporadora, na qualidade de sucessora o
Incorporada, nos termos do Artigo 227 da Lei das Sociedades 0or Agdes.

8.7. O presente Protocolo deverd ser submetido a aprovagdo em assembled: geral da
Incorporada e da Incorporadora, a serem oparlunamente realizadas

8.8. Aprovada a Incorparagdo, a Incosporada sera considerada extinta, cabendo 2os
administradores da Incarporadora (i} promover 2 baixa, o registro, a averbagdo, a publcagin
@ os demais atos necessdrios ao bom ¢ fiel cumprimento do Incorporagho ora vistumbrada,
incluindo, mas ndo se limitando, a0s alos necessarios perante o5 Orgdos publicos
competertes para a efetivagdo da Incarporagdo; e (§) 3 guarda dos livros fiscas da
Incorporada.

89. As administracdes de ambas as Companhias entendem gue a Weorporacon
vislumbrada no presente Protacolo atende aos methores interesses da Incorpurada, da
Incorporadora, bem como do acicnista comum de ambas Companhias, pelo gue
recomencam a sua implementacio.

E, por estarem assim justas e contratadas, 3 Incorporada € 3 Incorporadora assmam ©
presente Protocolo em 03 {Irés) vias, de igual teor @ forma, nz presenga das testemunhas

abaixo assinadas.

Rio de laneirn, 15 de outusra de 2018

-3
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{Pig~a deo Atnnaturas de Protocolo e Justificag3o de Incorpor sgdo de Tiv Celular $.A, ceiebrada gela TIV
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TiMs.A,
CNPJ/MF n® 02.421.421/0001-11
NIRE 33.300.324.631
Companhiz Fechada

ATA DE ASSEMIBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2018

5 Dars, Homa £ Local: As 10 horas, do dia 31 de cutubro de 2013, na sede socka’ ¢z TIM
S.A sociedade andnima fechada, inscrita na CNPJ/MF sob o n® 02.421 421./0001-11. cam sede
ra Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Fonseca Teles, n? 18 a 30, dloco B, 32 gavimerta
530 Cristovio, CEP 20940-200 ("Companhia™)

2. Convocacdo: Forom dispantadas as formaldades de convocagdo, tenda em vista &
presengy 0o Wialidade dos acionistas da Companhia, conforme dispfie o Artigo 122, parigrafc
4“ da Lei n® 65,404/70 ("Lei_das Sociecades por Acdes”). Presente. 2inda, o §¢ Clavdio Siva
Foch, reprasentante da eooprosa de avaliagdo RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES 5.5

3. Presencas: Acionistas representandn a totalidade do capital social de Companh o,
conforme assinaturas constantes do “Livra de Presenca de Acianistas”

4, Masa: 5. Adrlan Calaga -~ Presinente; e Sr. Jaques “or - Secetario.

5. Onoew 00 Dia: Deliberar sabre a proposta de incorperacda ("Incorporagde™) da i
CELULAR S.A., sociedads andnima lechada, inscritz ne CNPI/ME sob o nt 04.205.050/0001 80,
com sede na Cidade e Lstado ¢e Sda Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi, n? 7.143. vila
Andrade, CEP 05724-005 registrada na Junta Comercial do Estade de S30 Pauln sob o NIRE 19
35 300.187 910 (“incorgorada”) pela Companhia, devendo, para tanta il examinar, d scutie ©
deliberar a respeito do Protocelo de Incorporagdo e Justificacdo fumaco em 15 de outubio de
2018 pelas administragées da Compenbia e da incorporada (“Protocalie™): lil) deliberar sobre &
aprovagdo e ratificacio da nomeagio e contratagio dz empresa especizlizads RSM ACAL
AUDITORES INDEPENDENTES S5, sociedade simples inscrita no CKRPJ/MF sob n®
(7.377.136/0001-64 ¢ no CRC sob n® £.080/09, com sede na Cidade e Estado du Ra ce
janeiro, N3 Av. Ric Branco, n® 123, 23° pavimento, parts, Cenwro, CEP 20040 005
("Avalizdora®l para a cleberacio do laude de avaliagio do palsiménio da Icurporaca
(“Laudo”) com base em seu valer comtdbit; (1)) examinar, discutsr ¢ deliberar acerca ¢o Lande o
da Incorporacdo; e () se aprovada a Incorporagao, deliberar sobre' (3) 0 aumentn de captal
da Companhi; (b} 0 aumento das reservas de capital, resarvas de lucros e lucros scumuadas
da Companhia; (c) & destinagie das atividades da sede e fais da Incorporada; e (€) a ateriglo
¢ consoiagao do estatuto socizl ga Companhiz, '

6. ROCUMENTOS LIDOS _F_AUTENTICADOS PELA Meda: (i) Pretocolo de incorguragin @
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sustificagdo - Anexo i (i} L2udo de Avakagac - Anexo |l; & (i) Lstatuto Social da Companhia -
finexa NIl

7. DIURERACOES: [xaminadas e debatidas as malérias constantes da Ordem do D63, 05
aCamsias da Companhia aprovaram, por unanimidade des votos e sem ressalvas, as seguintes
matérias:

J.k. Os acionistas, por unanimicace, autarizaram a lavratura ¢a presente atz sob 3 forma
de sumirio, como tacuka o Artigo 130, pardgrafo 19, da Lei das Sociedades por Agbes.

7.2, Oszcionistas, por unanimidade, aprovaram e ratificaram 2 nomeacao e contratacdo da
Avaliadara, neste ato represantada pelo Sr. Claucio Silva Foch, inscritc no CRC/RS sob o né R)-
L02455/0-4, pars & elaboragio do Laudo com base no valar contabl do patriménio liqudo do
Companhia na dota-base de 20 de setembro de 2018, que serd wtilizado como base pari a
'Crmaliragdo da incorporagao.

7.3.  Tendo sico praviamente consultada pels administra¢ic da Compenhis, a Avaliadora se
aniedipuu nos ¢sludos e na elaboragdo do Laudo, o qual 101 agresentado 205 presentes. Os
sconstas, par unanimidade, aprovaram em sua integra, sem qualquer ressalva, OPOSICIO Ou
restricio, justéficando a fixagie do valer total do acervo patimonial iiquide da Incorporada =
wit incerporade pels Compentia em R$17.035.253.769,34 [dezessete bilhdes, trinta e cince
mehoes, Cusenlos e cinguenta @ trés mil, setecertos e Sessenta & nove reais ¢ tinta e quatre
wentaves). O Laucy ora aprovado foi devidamente rubricaco pela mesa e Passa a ntegrar a
presente ata, para todos o1 fing ¢ efeites legais, como “Anexo 11"

7.4, Nos termos da propests submetida pela Diretoria ¢a Companhia, os adonistas, por
“nanmidace, aprovaram a incorporagio da Incorporada pela Compantia, nos termos ¢
condigies oo Protocelo, que, devidamente rubricado pela mesa, passa @ fazer parte integrante
23 presenie ala, como ¢ “Anexg 1",

7.5.  Ros termos da preposta submetida pela Diretoria da Companhia, os acionistas, por
unanimdade, aproveram g InCorporagdo Ccom @ conseqguente extingdo da Incorporaga ¢ a
incorporagde de todo o s2u patniménic e a transferéncia de todos os seus bens, dirsitos &
cbrigagdes para 3 Companhia, mediante aumento do patrimdnio tiquido da Componkia, O
vaiar patomonwl do acervo lquido de Incorporada & ser vertido psra @ Companhia serd de
R317,035.252.769,34 {dezessete bilhbes, trinta e cinco milhdes, duzentos ¢ cinguenta e trés
mi, setecentos ¢ sessentd & nave reals e trinty o quatro centavos), de acarda com o descrito
na L audd comanil ¢ slocado em contas do patriménio liguido da Compantia conforme SERUE.

Natureza Vazlor (RS)
Capital Social | 9.434 215.719,87
f Reservas de capiral | 30.€00.308,64
[ Reservas de hucras ! 7.110.252.122,96
-UCFOS DU Pre,uizos acumulados 460.185 016,87 :
| TYotal do patriménio liquido 17.035253.768,34

&
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7.6. Em razdo da Incorporagda ora aprovada, oS 2cionistas, por vnanimidace, aprovaram (i)
o aumento de capita’ sorial da Comparhia, que paszard dos atuais A54 041 956.045 N {guatro
bilhdes, quarents e um milhdes, novecentos € cnquenta e seis mi e quaranta @ nLo reas|
parz RS513.476.171.764, 87 (treze Lidhdes, quatrocentos e seétentz ¢ seis milhdes, cento «
setenta € um mi, selecentos # SASeNts ¢ qQualro reals @ citenta @ sete centavos), com um
aumento efetivo de R$9.434 215,719,87 {nove bilhdas, quatrowentos e trinta € auatic mihiCos,
duzentos @ guinze mil, setecentos @ dezenove reas ¢ citenta € sste centavos), mediznts 2
emissio ce 38.254.833.561 (tnnta e oite bithGes, duzentas ¢ cinguenta @ quatrd myhéas
oitocentas € trinta e trds mil, quinhentas e sessanta @ uma) rovas acdes ordindres
nominativas & sem valor nominal em tudo KIENUCAS 3s anteriormente emiticas pels
Companhiz, e (i) o aumento dis reservas do patrimdnio hquida no wvaler de
RS$7.601.038.045,47 [sele bilhdes, seiscentos ¢ um milhges, trinta e oite mil, quarenta ¢ nove
reas e quarenta e sete centavas), conforme evidendiado no Laudo e ne item 7.5 acima,

2.7.  Arelaglo de substituic@o de a¢des ordindrias da Incorporada por acdes da Campantia,
consoante as criténos adotados pelas respectivas administragles o2 incorporada e da
Companhia, serd de 1 (uma) acio ordindria de emissdo da Ircorporada para cada 1 juma) agic
vrdindria ce emiss3o da Cempanha,

2.8,  Em decorréncie dos deliberagBes acima, o Artigo 59 do Estatuto Social 0 Comparhia
passa a vigorar com 2 seguinte redacdo:

“Artige 5° - O cagital socal, subscrito e integrahzode, ¢ de RS13.476.171 764,87
ftreze Dahdes, quutrocentios e setento e seis muhdes, cents & selenis € um my,
setecenlos e sessenty @ Qualro regis e aiteote ¢ sele centavos), divdido em
42 296,789,606 (Guoarenta e dols bithdes, duzentos e noventa ¢ sois mihdes,
setecentos ¢ oitenta ¢ nove mi, seiscenlos e seis] ocies ordindrios sem woior
neminol.”

7.8.  As agbes emitidas por forga do aumento de capital defiberado acima setdo atribuides
20 Unico acionista da Incorporada, conforme descrito no Pratocalo.

7.10. Fm razio da extingio dz Incorporada, @ aglo representativa do capital social da
Companhm atualmente detida pela lncorporada serd cancelade €, Consequentemeante, extrla,
0 que serd refletico nos fivros socetanos da Companhia de forma que 3 Companhia se tornara
subsidiaria integral do Gnico acionista da Conspantia.

7.11. Considerande que (al 8 Wcorporacdo serd aprovada pela TIM Participacéss SA,,
guaiificada abaixo no itemn 8, gue & acionista d2 Companhia e d2 Incorporada; e (b) 2 segunca
acionista da Comparhia ¢ a prépria incorporada, ndc havari exercicio do direito de recesso o
auzlquer outro acionista.

7.12. Osaconistas, por unanimidade, aprovaram que, apds » Incarporagdo, as ali\i#adé.s da
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Intorperadz passaréo 2 ser reakizadas na sede ¢ friais da Companhia & serdio iniclados todos os
procedimentas para a baixz da sede e filiais da ‘ncorporada.

7.13. A Companhia torna-s2 sucessora da Incorperada em odos os direitos e obrigacdes, a
titise universal e para todos os fins de direito, Na condigdc de sucessora, os Diretores da
Companhia ficam desce logo avtorizados a praticar todos os atos complemantares e/fou
decarrentes da incorporagdo ore aprovada, com amplos € gerals poderes para proceder a
todos os registees, transcngdes, averbagdes ou comunicaghes que se fizerem necessdrics du
meoo 3 aperfeigoar as operagdes acima.

7.14.  Os eConistas, par unanimidace, ratiicaram todos 05 atous praticados pelos Diretores ¢
proceracores 63 Companhia relacionades 3 efetivagdo da incorporagio.

7.15.  Por fun, 0s ecionistas, por unanimidade, aprovaram a reformulagio e consolicagio v
t5tatuto Scdial, de acordo com as deliberagBes tomadas acima, o qual integra a presente ata
tomo Anexo I,

8. ENCERRAMENTO: Nada mals havenco a tratar, foram encerrados os trabathos e lavrzda
esla ate que, tenco sido lica e uchada conforme, fol assinada por tooos os presentes. Meca:
fdrian Calaza - Presidents, @ Jaques Horn - Secretirio. Aclonistas Presentes: (i) Tim
PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima ce czpital aberto, organizada e eustente de 3corco
cum #s €is da Republica Federativa do Brasi, nscrita no CNPJ/MF sob @ n® 02.558.115/C001-
21, com sece na Avernda Jodo Cabral de Mello Neto, n® 850, Torre Norte, 12° andar - Salg
1212, Bared do Tiuca, CEP 22775057, neste ate representada nos termos de seu Estatuto
Sodial e wigor, peio Sr, Adran Calaza, argentmo, casado, bacharel em administragdo,
portador co RNL n® VAC6011-M, vdlide até 3 de outubro de 2021, inscrito no CPH/MF sob o n?
(59.618 647-30, domiciiado na Av. Jodo Cabral de Mcllo Neto, n® 850, Torre Sul, 137 andar,
Barra da Tiucs, na Cidode ¢ Estado do Rio de Janeiro; 2 (Il) TIM CELULAR S.A., gualiticaca
icima, neste ato representada nos termos de seu Estatutc Social em vigor, pelo St Jaques
Harn, brasileiro, casado, advogado, portador ca Carteira de identidgade n? 70.654, expedide
pela OAB/R), inscrito no CPI/MF sob o n? 846.062.237-15, domiciliado na Av, JoBo Cabral de
Meilo Neteo, n® 856, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, ra Cidade & Lstado do Rio de Janeiro.
Presente, 2inda, o 5. Czudio Silva Foch, representante da empresa ce avaliacdo RSM ACAL
AUDITORES INDEPENDENTES S .S

Certifico gua 3 presente ¢ copia fiel ¢a ata lavrade em livro prdpno.

Ko de Janeiro, 31 ¢e cutubro de 2018

| .
— =4/
/ ,/( ‘

' \ Jaques Horn
Secretirio da Mesa
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TIM CELULAR S A,

CNPI/MF n® 04,206.050/0001-80
NIRE 35,300,182.910
Companhia Fechada

Subsididria Integral

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE OQUTUBRO DE 2018

1. DaTA, HORa & Logar: As 16h00, de dia 31 de putubro de 2018, na sece social da TIV
CELULAR S.A., sociecade andnime fechada, inscrita na CNPI/MF sob o n® 04.206 050/0001 20,
tom sede na Gdade ¢ Estado de S3o Paulo, na Avenida Giovanal Gronchi, n® 2.1a3, vil3
Andrade, CEP 05724-005 {"Companha™).

2. Convocagho: Foram dispensadas as formalidades de conwocag®o, 1endo em vista a
presenga do acionista representando 3 totalidade do capital socal gz Compankia, conforme
dispde o artige 124, parigratc 4” da Lei 02 6.404/76 ("Lei_das Sociedades par Aches")
Presente, ainda, a Sr. Caudio Silva Foch, representante da empresa de avaliagio RSM ACAL
AUDITORES INDEPENDENTES S.S.

3. Presencd: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinatura constante da “Livra ce Presenca de Acionistos”,

4, Mesa: Sr. Adrizn Calaza - Presidente; e Sr. laques Horn — Secretario.

5. ORpEM 00 Dia: Debkberar sobre o proposta de incorporagio (“lncorporagan”) o
Companhia pela TIM S.A., soCedade andnima fechada, inscrita no CNPHMF sob o n¢

02.421.421/C001-11, com sede na Cidade ¢ Estado do Rio de laneire, na Rua Fonseca Talss, ne
18 2 30, bloco B, 3° pavimento, S3o Cristévio, CEP 20940 200, registrada na Jurts Comercial
do Estada do Rio de Jancire sob o NIRE n¥ 33.300.324.631 {"incorporadera”), devendo, para
tanto: (i) examinar, discutir € deliberar a respeto do Protocolo de Incorparacio ¢ nstificaggo
firmado em 15 de outubro de 2018 palas administragdes da Companhia ¢ da Incerporadors
1"Brotocelo”); e (i} deliberar sobre & aprovagdo e ratificaq2o da nemeagdo e contratagio da
empresa especializads RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S.S. sociedade simples
nscrita no CNPI/MF sch n? 07.377.136/0001-54 e no CRC sob n® 4080/0-9, com sede na
Gidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco, n® 123, 232 pavimente, parte, Centro,
CEP 20040-005 (“Avaliagdora”™) parz 2 elaboragdo do faudo de avabacace do patrimdnin liquido
da Comparhia {“Laudn”| com base em seu valor cantibil

5. DocumenTos LID0s t AUTENTICADOS PElA Mesa: (i) Protocclo de nrorporacic ¢

Justificacdo - Angexo I; e (i) Laudo de Avaliaghs - Ansxo |1,
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7. DEUBERACOES: [xominades e debatidas as matérias constantes da Ordem 0o DI, ¢
unice aconista da Companhia aprovou, sem ressalvas, as seguintes matérlas:

7.1, O unice acioniste do Componhia autorizou a lavratura da presente ata sob a forma ce
sumzrio, como faculta o Artige 130, pardgrafo 1¥, da Lei das Sociedades por Agdes,

7.2, 0O drico acicnista da2 Companhia aprovou e ratificou a nomeagio e contratagho da
Avaliadora, neste ato representada pelo Sr. Claudio Silva Foch, Inscrite no CRC/R] sob o nY &
102455/0 -4, para a elaboragdo do Laudo com base no valor contabil do patrimdnio ligquido da
Companhia na data-base de 30 ce setembro de 2018, que serd utilizado coma base pary o
formalizagio de Incorperagio.

7.3, Tendo side previamente consultada pe'a administrac3o da Companhia, 2 Avaliadora <o
antecipou nos estudos ¢ na elsboraglo do Laudo, o qual foi apresentado aos presentes. O
Ve eckoniste da Companhia aprovou 0 Liudo em sua integrz, sem qualquer ressalva,
opasho ou restrigdo, justificando a fixagdo do valor total do acerve patrimonal liguide da
Companhis a ser incorparado pela Incorporadora em R$17.035.253.769,34 (dezessete bihes,
trintz & cinco milhdes, ducentos € Cnquenta € 1rés M, selEcentos € SeSSenta e nove reais &
e e Guatre centavas) O Laudo ora aprovado foi devidamente rubreado pela mesa & passa
& integrar 3 presente 313, para 10dos os fins e efeitos legais, tomo “Anexa 11

7.4, Nos 1@rmes ¢a propesta submetida pela Diretoria da Companhia, o Grico acionista da
LOmpanhua aproveu @ incorporagdo da Companhiz pels Incorporadora, nos termos
condighes do Protocole, que, ora apravado ¢ cevidamente rubricado pela mesa, passa s fazer
porle nlegrante da presente ata, como o “Anexo I*,

7.5,  Cust & Incorporacdo sed aprovada pela Assembleia Geral da Incorporadora, a
Comgparhia serd extinta, com incorporagio de todo o scu patrimdnio & a transferéncia de
todos €5 seus Lens, circilos e obrigagbes para 3 Incorporadord, medlinte auments do
patrimdnio liquidu da Incorporadora. O valor patrimonial do acervo licuido da Companhea a
ser vertido pard a Incorporadors serd de RS17.035 253,769,234 {derzcsete bilkSes, trintz e
cinco milhbes, duzertos e cinquenta & trés mil, setecentos e sessenta e nove reais e trinta e
Guilrg certavos), de 2cordo com o descrito no Laude ¢ alocado em contas do patriménio
licuido ¢a Incorporacora conforme segue:

Conta ~ Valor (RS)
- Capital Social o 3.434.215.719,87
I Reservas de capital  30.600.309,64
Ruservas de lucros  7.110.252.722,95
LUCIos Cu prejuizos acumulados | 460,185.016.87
Total do patriménio liquide 17.035.253.769,34

£ &

o
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7.6. C:iso a Ircorporacao sejd aprovada pela Assembleia Geral da Incorporadora, i) o
copital social da Incorporadora passard dos atuals RS4 081956.045,00 (guatro hihfes,
guarenta & um mihges, novecentcs e cinquenta & seis mil @ quarenta e onco reas) para
R$13.476.171,764,87 (Ireze bilhGes, qualrocentas ¢ setenta e seis milhdes, cento e satenta ¢
um mul, setecentos = LoLsenty © Quatro redts ¢ oitenta e sele centavos), com um gumento
efetivo, portanto, ¢¢ RSS.436.215.719,87 (nove bithdes, guatroceatos ¢ trintz e qualic
mihdes, duientos e cuinze mil, setecentos ¢ dezenove redis ¢ citenta & sete centavot),
mediante 2 emiseic de 38.254 833,561 {trinta @ 0ito bilhSes, duzentas o cinguenta = auytlre
mihdes, oitocentas e trinta e trés mil, quinhentas ¢ sessenta e uma) novas agdes ordindrias,
ncminativas e sem valer neminal em tudo idénticas as anteériormente emitidas pela
Incorporaga, e lil) 2 reservas de capital, reservas de lucros e lucros acumulades do
Incorporadora serlo pumentades pelo vo'or de RS7.501.038.049,47 (sete bithdes, seiscentus e
um milhdes, trinta & 010 mel, quarentz ¢ nOve rea's e quarenta ¢ sete centaves), conforme
evidencizdo no Laudo & ne item 7.5 acima,

72.7. A relagiic de substitudo de acdes ordindrias da Companhia por acdes da
Incorgoradora, consoante of critérics adotados pelas respectivas adminstracBes da
Companhis e d2 Incorporadara, serd de 1 (uma) agio ordindria de emnsdo da Companhia para
zada 1 {umy) agio ordindria de errissdc da Incorporadora.

7.8. A3 novas agGes d2 Incorporadora emitidas em decorréneia desse aumente de capaa
seco atribuidas ao stual acianista da Companhia em substitui3o &s agles ds gmissdo d=
Companhie por ele atualinente detidas,

78, Considerando que a Incorparagdo foi aprovada pe'o Gnico acionists da Companha,
ndo haveri exercicio do direito de recesso a qualguer sutro aclonista.

7,10. Nos termos ¢o Pretocolo, foi consignado que, com a incoarporacio da Companhia ¢ 2
su2 consequente extingdo, & incorporadora serd o sucessora lega! éa Compenhia, & titulo
universal € para todos cs lins de cireito, ém todos os seus direitos e obrigagBes. N3 condigio
de sutessora 03 Companhia, 3 Incorporacors, por sud administzagdo, praticard 1ocas as atos
complementares efou decorrentes da incorparagio aprovada, com amplos e gerais poderes
para proceder 3 todos os registroy, transcrigdes, averbagles ou comunicagles que se fzarem
necessanios de modo a aperfeigoar as operagdes acima,

711, Par fm, o Unica acionista da Companhw ratifica todes os atas proteados peios
Diretores ¢ procuradores da Companhia relacionados a efervacio da Incorporacio.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo 2 tratar, foram encerrados a5 trabaitos ¢ lavrads
#5ta ata que, tende side fida e achaca conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Adrian Ca'azs - Presdente; ¢ Jaques Morn - Secretdrio. Acionista Presente: TIM
PARTICIPACOES S.A., sociedade ardnima de capital aberto, nrganizada e sxistente de acords
com as leis da Repiblica Federativa do Brasil, inscrita no CNPJ/MF s0b 0 #% 02 558.115/G001

21, com sede n2 Avenica JoSo Cabral ce Mello Neto, n® 850, Torre Norte, 129 andar - Saiz
1212, Barra da Tijuca, CEP 22775-057, neste ato representada nos termos de seu Fstatuto

3
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Social em wgor, pelo Sr. Adrian Calaza, argentino, casado, bacharel em Hdministraglio,
portacer 2o RKLE 2% V206011 M, vilide até 9 de outubro de 2021, Inscrito no CPF/MF soD O n®
U9.618.647 50, domicilizoo na Av. Jodc Cabral de Mello Neto, n® 85C, Torre Sul, 13% andar,
Sarra da Tjuca, ma Cidade e Estado do Rio de Janeiro. Presente, ainda, o Sr. Claudio Siva Foch,
representante da @mpresa de avaluglio RSM ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S.5.

Certifico que a prasente ¢ copia fel da ata lavrada em livro proprio.

S30 Pauly, 31 de outubiro de 2018
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/ Secretirio da Mesa






