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DIA E HORA: Aos 21 dias do més de dezembro de 2022, as 10:30 horas, presente o acionista do Banco
Cetelem S/A (“Companhia”), representado por seu procurador regularmente constituido, em sua sede, na
Alameda Rio Negro, 161, 172 Andar, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06454-000.

CONVOCACAO: Dispensada em razdo da presenga de acionistas representando a totalidade do capital |
social da Companbhia. ‘

COMPOSICAO DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, o Sr. Jean-Christophe Pierre Francois
Coquillaud, que convidou a mim, Cintia Maldonado Hutchinson, para secretarid-lo.

ORDEM DO DIA:

A) Aprovar o Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo do Banco Cetelem S/A pelo Banco BNP Paribas
Brasil S/A;

B) Ratificar a nomeacdo e contratagdo da empresa especializada que elaborou o Laudo de Avaliagao
do acervo liquido da Companhia a ser vertido a incorporadora;

C) Aprovar o Laudo de Avaliagdo elaborado pela empresa especializada;

D) Aprovar a incorporacdo da Companhia pelo Banco BNP Paribas Brasil S/A; e

E) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que se fagam necessérios a
efetivagdo da incorporacdo.

DELIBERACOES:
Apds andlise das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

A) Aprovar, depois de examinados e discutidos, sem quaisquer restricdes e ressalvas, os termos,
condicdes e justificativa do Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo do Banco Cetelem S/A pelo
Banco BNP Paribas Brasil S/A (“Protocolo”), celebrado em 21/12/2022, entre a Companhia € o
BANCO BNP PARIBAS BRASIL S/A, sociedade andnima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Torre Sul, 92 ao 112 andares,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.2 01.522.368/0001-82 e com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob NIRE
35.300.147.821 (“Banco BNP”), o qual passa a fazer parte integrante deste instrumento como seu
Anexo 1. O Protocolo dispde sobre a incorporagdo da Companhia pelo Banco BNP, com a
consequente extin¢do da incorporada, estabelecendo os termos e condi¢des gerais da operagdo
pretendida, as suas justificativas e o critério de avaliagdo do patriménio liquido da Companhia a
ser incorporada.

B) Ratificar a contratacdo da empresa de auditoria especializada Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda., empresa com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,




)

D)

E)

F)

na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240, Golden Tower — 42 ao 122 andares, Vila S30 Francisco,
registrada no CRC/SP sob o numero 2 SP 011609/0-8, inscrita no CNPJ/ME sob o nimero
49.928.567/0001-11 (“Deloitte”), responsdvel pela elaboracdo do Laudo de Avaliagio do
patrimonio liquido da Companhia, com base em seu respectivo valor contabil, na posicio de
30/09/2022 (“Laudo de Avaliacio”).

Aprovar sem qualquer ressalva, depois de lido e discutido, o Laudo de Avaliagio elaborado pela
Deloitte, acima qualificada, nos termos da legislagdo aplicével e de acordo com as praticas de
contabilidade emanadas da legislacdo societaria, para efeitos da incorporagio da Companhia pelo
Banco BNP, conforme Anexo A do Protocolo.

Aprovar, de forma definitiva e sem quaisquer ressalvas, a incorporagéo da Companhia pelo Banco
BNP, nos termos e condigdes estabelecidos no Protocolo, sucedendo o Banco BNP a Companhia
em todos os seus direitos e obrigacdes, na forma da lei. Consignar que, em razio da incorporacdo
ora aprovada, a Companhia serd extinta de pleno direito.

Autorizar, por unanimidade dos presentes, os diretores da Companhia a tomarem todas as
providéncias necessarias para a formalizagdo das deliberagdes aqui aprovadas, com amplos e
gerais poderes para proceder a todos os registros, transcri¢des, averbagdes ou comunicac¢des que
se fizerem necessarios de modo a completar a operagdo de incorporagdo ora aprovada.
Reconhecer que as deliberagdes aprovadas nesta assembleia geral apenas serdo vélidas, eficazes
e produzirdo efeitos apds a homologagdo pelo Banco Central do Brasil das matérias aqui tratadas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da
presente ata, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida e aprovada pelo acionista Cetelem América Ltda., e
assinada por todos os presentes de forma eletrénica, em 1 (uma) via, valendo desta forma para todos os
fins legais, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Barueri, 21 de dezembro de 2022.

Jean-Christophe Pierre Frangois Coquillaud Cintia Maldonado Hutchinson

Presidente Secretdria

Acionista presente:
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DIA E HORA: Aos 21 dias do més de dezembro de 2022, a5 10:00 horas, reuniram-se os acionistas do Banco
BNP Paribas Brasil S/A (“Companhia”), representados por seus procuradores regularmente constituidos,
em sua sede, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1909, Torre Sul, 92 ag 11¢ andares.

CONVOCACAOQ: Dispensada em razdo da presenga de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia.

COMPOSICAD DA MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, o Sr. Ricardo C. V. Guimaraes que convidou
a mim, Rogério Monteiro, para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA:

A} Aprovar o Protacolo e Justificagdo da Incorporac¢do do Banco Cetelem S/A pelo Banco BNP Paribas
Brasil S/A;

B) Ratificar a nomeacio e contratacao da empresa especializada que elaborou o Laudo de Avaliacdo
do acervo liquido da incorporada a ser vertido & Companhia;

C} Aprovar o Laudo de Avaliacio elaborado peia empresa especializada;

D) Aprovar a incorporac3o do Banco Cetelem S$/A pela Companhia;

E) Alterar o artige 52 do Estatuto Social da Companhia, para reffetir o aumento do capital social
decorrente da incorporacio;

F) Alterar o caput do artigo 20 do Estatuto Social, bem como seus pardgrafos 12 e 42, para fazer
constar os critérios de nomeagio e de destituigdo dos membros do Comité de Auditoria;

G) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que se fagam necessarios 3
efetivagdo da incorporacio; e

H) Consolidar o Estatuto Sacial da Companhia.

DELIBERACOES: Apds anélise das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por
unanimidade, o quanto segue:

A) Aprovar os termos, condigdes e justificativa do Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo do Banco
Cetelem 5/A pelo Banco BNP Paribas Brasil S/A {“Pratocolo”), celebrado em 21/12/2022, entre a
Companhia e o Banco Cetelem S/A, sociedade andnima com sede na Cidade de Barueri, neste
Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, 161, 172 Andar, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06454-
000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 00.558.456/0001-71, o qual passa a fazer parte integrante deste
instrumento como seu Anexo |. O Protocolo dispde sobre a incorporagio do Banco Cetelem S/A
pela Companhia, com a consequente extingdo do Banco Cetelem S/A, estabelecendo os termos e
condigBes gerais da operagdo pretendida, as suas justificativas e o critério de avaliagdo do acervo
patrimonial a ser vertido.
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D)

E}

F

Ratificar, por unanimidade, a contratagdo da empresa de auditoria especializada Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., empresa com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S3o Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1.240, Golden Tower — 42 ago 128 andares, Vila Sdo
Francisco, registrada no CRC/SP sob o nidmero 2 SP 011609/0-8, inscrita no CNPJ/ME sob o
nimero 49.928.567/0001-11 (“Deloitte”) que, a pedido da administracdo da Companhia, ad
referendum desta assembleia geral, elaborou o Laudo de Avaliagio do patriménio liquido do
Banco Cetelem S/A, com base em seu respectivo valor contabil, na posicao de 30/09/2022 (“Laudo

de Avaliacdo”).

Aprovar sem gualquer ressalva, depois de lido e discutido, o Laudo de Avaliacio elaborado pela
Deloitte, acima qualificada, nos termos da legislagdo aplicivel e de acordo com as praticas de
contabilidade emanadas da legistacio societaria, para efeitos da incorporagdo do Banco Cetelem
S/A pela Companhia, conforme Anexo A do Protocolo.

Aprovar, por unanimidade, a incorporagsio do Banco Cetelem S/A pefa Companhia, nos termos e
condi¢Bes estabelecidos no Protocolo, sucedendo a Companhia o Banco Cetelem $/A em todos
os seus direitos e obriga¢des, na forma da lei. Consignar que, em razio da incorporacdo ora
aprovada, o Banco Cetelem S/A seré extinto de pleno direito.

Em consequéncia da incorporagdo, o capital da Companhia é ora aumentado no montante de
R$1.001.073.220,06 {um bilhdo, um milhdo, setenta e trés mil, duzentos e vinte reais e seis
centavos), correspondente ao valor dos direitos e obrigacBes que integram o acervo liquido do
Banco Cetelem S/A, tudo com base no Laudo de Avaliag3o referido no item C acima, passando o
mesmo portanto dos atuais R$1.754.606.180,29 (um bifthdo, setecentos e cinquenta e quatro
milhdes, seiscentos e seis mil, cento e oitenta Reais e vinte e nove centavos) para
R$2.755.679.400,35 (dois bilhdes, setecentos e cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e
nove mil, quatrocentos reais e trinta e cinco centavos). Desta forma, s30 emitidas 73.131 (setenta
e trés mil, cento e trinta e uma) novas acBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo
prego de emissdo de aproximadamente R$13.688,62 (treze mil, seiscentos e oitenta e oito reais e
sessenta e dois centavos) por acdo, fixado com base no critério de valor patrimonial, nos termos
do balango da Companhia de 30/09/2022, integralmente atribuidas 3 Cetelem América Ltda., na
qualidade de tnica acionista da Incorporada;

Em decorréncia das deliberagdes acima, o artigo 52 do Estatuto Social é alterado e passa a vigorar
com a seguinte redagdo:

"Artigo 52 - O copital social da Sociedade é de R52.755.679.400,35 (dois bilhdes, setecentos e
cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, quatrocentos reais e trinta e cinco
centavos), dividido em 303.563 (trezentas e nove mil, quinhentas e sessentq e trés) acbes
ordindrias nominaotivas, com direito a vote e sem valor nominal, integralmente subscritas e
integrolizadas, distribuidas entres os acionistas da seguinte maneirg:




G}

fa) BNP PARIBAS S.A. possui 236.430 (duzentas e trinta e seis mil, quatrocentas e trinta) agoes
ordindrias nominativas, com direito a voto e sem valor nominal:

(b) RICARDO CONSTANCIO VAZ GUIMARAES possui 2 (duas) acBes ordindrias nominativas, com
direito a voto e sem valor nominai: e

(c) CETELEM AMERICA LTDA. possui 73.131 (setenta e trés mil, cento e trinta e uma)} acdes
ordindrias nominativas, com direito a voto e sem valor nominal.

Alterar o caput e pardgrafos 12 e 42 do artigo 20, do Estatuto Social, para fazer constar os critérios
de nomeacdo e de destituicdo dos membros do Comité de Auditoria, de forma a adapté-los a
Resolugdo CMN n° 4.910, de 27 de maio de 2021, os quais passam a vigorar com a seguinte
redacdo:

“Artigo 20 - O Comité de Auditoria serd composto de no minimo 3 {trés) e no mdximo 10 {dez)
membros, eleitos pela Diretoria da Sociedode, sendo um deles o Presidente, um Membro
Coordenador, um Membro Qualificado e os demais sem designacdio especifica, nomeados e
destituiveis pela Diretoria. O Comité de Auditoria serd composto por pessoas naturais com prazo
de mandato de 5 {cinco) anos, sendo possivel a renovagéo do mandato por mais um periado, para
até um terco dos integrantes do Comité de Auditoria, respeitado o prazo méximo de permanéncia
de até 10 (dez) anos consecutivos.

§1° - Para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria, deverdo ser observadas as condi¢cdes
bdsicas para exercicio do respectiva cargo, bem como os impedimentos previstos nas legislagdes
aplicaveis, inciuindo:

I - ndo ser e ndo ter sido nos Ultimos doze meses: _

o) diretor da Sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controlodas em
conjunto, direta ou indiretamente;

b) funciondrio da Sociedade, de sua controladora ou de suas cofigodas, controladas ou controladas
em conjunto, direta ou indiretamente;

¢) responsdvel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualguer outro integrante, com fungio de
geréncia, da equipe envolvida nos trabathos de auditaria na Sociedade; e

d) membro do conselho fiscal du Sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas
ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente;

i - ndo ser cbnjuge, companheiro, ou parente em linha reta, em linha colaterol ou por afinidode,
até o segundo grau das pessoos referidas no inciso 1, alineas "a" e "c";

il - ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da Sociedode, de sua controladore ou de
suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente, que ndo seja
refativa & sua fung@o de integronte do Comité de Auditoria; e

IV - néio ocuper cargos, em especial, em conselhos consultivos, de administracéio ou fiscal, em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercodo ou nas quais possa gerar
conflito de interesse.

{.}




§4° - Os membros poderdo ser destituidos a qualquer momento mediante decisGo do Diretoria e
nos casos de conflito de interesse, descumprimento das obrigagbes inerentes ao seu cargo ou caso
venha a apresentar desempenho aquém daquele esperado pela Sociedade.”

H} Autorizar, por unanimidade dos presentes, os diretores da Companhia a tomarem todas as
providéncias necessdrias para a formalizagdo das deliberagdes aqui aprovadas, com amplos e
gerais poderes para proceder a todos os registros, transcrigges, averbages ou comunicagdes que
se fizerem necessérios de modo a completar a operacdo de incorporagdo ora aprovada.

1} Recaonhecer que as deliberagdes aprovadas nesta assembieia geral apenas serdo vélidas, eficazes
e produziro efeitos apds a homologac¢do pelo Banco Central do Brasil das matérias aqui tratadas.

1) Em razdo das deliberagdes acima, resolvem consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a vigorar com a redagdo constante do Anexo Il 3 presente ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela guisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalkos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida e aprovada por todos os acionistas, e assinada por
todos os presentes de forma eletrdnica, em 1 (uma) via, valendo desta forma para todos os fins legais,
nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Sdo Paulo, 21 de dezembro de 2022.
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CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DO
BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A.
CNPJ/ME n® 01.522,368/0001-82

CAPTULO | - DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E PRAZO

Artigo 1° - O BANCO BNP PARIBAS BRASIL 5.A. é uma instituicdo financeira privada, constituida sob a forma

de sociedade por agdes, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicBes legais e
regulamentares que lhe forem aplicdveis.

Paragrafo Unico - A Sociedade tem sua sede em local privado, cujo acesso ndo estd permitido ac publico
em geral.

Artigo 2° - A Sociedade tem como objeto social (i} a pritica de operacgdes ativas, passivas e acessérias
préprias de bancos, conforme suas respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimentos,
inclusive cdmbio e de arrendamento mercantil}, {ii) o exercicio da administracio de carteira de valores
mobilidrios, de acordo com as disposigbes legais e regufamentares em vigor. A Saciedade podera
participar de quaisquer outras sociedades ou grupos de sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou
estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista, observada a regulamentacso.

Paréagrafo Unico - A Sociedade n3o atua, nem tampouco atuara no seguimento de crédito ao consumo ou
no de financiamenta para a aquisigdo de veiculos automotores ou bens durdveis, tampouco
disponibilizara a seus clientes talonarios de cheques, limites de crédito na modalidade “cheque especial”,
cartdes de crédito, de débito ou poupanga.

Artigo 3° - A Sociedade tem sede, foro e domicilio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulg, podendo,
a juizo da Diretoria, e atendidos os requisitos legais e regulamentares cabiveis, mudar a sede social e abrir,

manter e extinguir agéncias, filiais, escritérios e quaisquer outras dependéncias, onde convier aos
interesses sociais.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.



" 'CAPITULO Hl - DO CAPITALE DAS AGOES .

Artigo 52 - O capital social da Sociedade é de R$2.755.679.400,35 (dois bilhSes, setecentos e cinquenta e
cinco milhGes, seiscentos e setenta e nove mil, quatrocentos reais ¢ trinta e cinco centavos), dividido em
309.563 {trezentas e nove mil, quinhentas e sessenta e trés) acdes ordindrias nominativas, com direito a
voto e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas, distribuidas entres os sdcios da
seguinte maneira: i '

(a} BNP PARIBAS S.A. possui 236.430 (duzentas e trinta e seis mil, guatrocentas e trinta} a¢des ordindrias
nominativas, com direito a voto e sem valor nominal;

{b) RICARDO CONSTANCIO VAZ GUIMARAES possui 2 {duas) agoes ordindrias nominativas, com direito a
voto e sem valor nominal; e ‘

{c} CETELEM AMERICA LTDA. possui 73.131 {setenta e trés mil, cento e trinta e uma) agdes ordindrias
nominativas, com direito a voto e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Assembleia Geral compete o exercicio das atribuigdes que lhe s3o conferidas em Lei e neste
Estatuto Social.

Artigo 7° - As Assembleias Gerais reunir-se-3o ordinariamente, no prazo da Lei, e extraordinariamente,
sempre que o exigirem os interesses e conveniéncias da Sociedade, sendo permitida a convocagio e a
realizacdo simultdnea de assembileias ordindrias e extraordinérias.

§ 1° - Os acionistas da Sociedade serdo convocados na forma da Lei e notificados por escrito da hora, data
e local das Assembleias Gerais, sempre com antecedéncia minima de 8 {oito) dias corridos da data da
realizagdo das assembleias, ficando desde jd estabelecido que esse prazo para notificagio poderd ser
reduzido ou dispensado quando houver a presenc¢a unidnime dos acionistas representando a totalidade
do capital social.

§ 2° - Da notificagdo mencionada no Paragrafo 12 acima, devera constar a ordem do dia, bem como cépia
das propostas que serdo discutidas e somente a respeito dessa ordem do dia podera haver deliberagdo.

Artigo 8° - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Diretor Presidente, ou por acionistas, na forma
prevista na Lei, e instalar-se-30 em primeira convocagdo, ressalvadas as excegbes previstas em Lei, com
presenca pessoal, ou mediante procuracdo, de acionistas representando no minime 50% {cinquenta por
cento} do capital social com direito a voto, e com qualquer ndmero, em segunda convocacio. As



deliberacdes serdo tomadas pelo voto de acionistas representando a maioria absoluta dos presentes,
ressalvado o disposto em eventual acordo de acionistas, arquivado na Sociedade.

& 1° - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo acionista que for escolhido na ocasido e a
este cabera a escolha do Secreatério.

§ 2° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, mediante
procura¢do, que ficara arquivada na sede da Sociedade.

Artigo 9° - Entre outras matérias previstas em Lei, compete 3 Assembleia Geral a deliberagdo sobre os
seguintes atos:

(i} estabelecer a estratégia geral dos negdcios da Sociedade;
(ii) eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

(iii) supervisionar o desempenho dos Diretores, examinar livros e registros da Sociedade a qualquer
tempo, solicitar informagdes sabre contratos assinados ou prestes a serem assinados, e tomar todas as
demais medidas necessarias;

{iv) examinar os relatérios da administracdo e as contas da Diretoria; e

{v) deliberar sobre qualquer matéria levada a apreciacdo da Assembleia Geral, em obediéncia ao disposto
neste Estatuto, ou em qualquer acordo de acionistas celebrado pelos acionistas da Sociedade.

..... ~ CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE " |

Artigo 10 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, formada por um Diretor Presidente e
Diretores sem designacdo especifica, que devera determinar e executar as diretrizes e a politica para os
negécios da Sociedade. A Diretoria serd composta por pessoas naturais, todas residentes no Pais, e com
mandato de 3 {trés) anos, permitida a reelei¢ao.

§ 1° - Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos.

§ 2° - Tais membraos serdo investidos em seus cargos apds a aprovagdo de suas nomeagdes pelas
autoridades competentes, mediante assinatura do termo de posse a ser lavrado no livro proprio,
observadas as prescriges legais.



Artiga 11 - A Diretoria sera composta de no minimo 2 {dois) & no maximo 15 {quinze) Diretores, eleitos
pela Assembleia Geral, sendo que 1 (um) deles recebera a denominagio de Diretor Presidente e os demais
n3o terdo designacdo especifica.

§ 1° - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, caberd ao Diretor Presidente a
indicagdo de um substituto entre os demais Diretores, que passara a acumular temporariamente as
fungdes do Diretor substituido. Em case de rentncia, impedimento permanente ou outra hipdtese de
vacancia permanente no cargo de Diretor Presidente ou em qualquer dos demais Diretores, os acionistas
dentro de 30 (trinta} dias, contados a partir da data da vacéncia, elegerio novo Diretor que completard o
restante do mandato, ressalvada a faculdade de os acionistas deixarem vago o cargo, respeitado o niimero
minimo legal de dois Diretores.

§ 2° - Em caso de morte, incapacidade ou rentincia de um Diretor, seu substituto serd eleito na primeira
Assembleia Geral que se realizar.

Artigo 12 - A Diretoria serd o drgdo executivo da Sociedade, cabendo-lhe, dentro da orientac¢do tracada
pela Assembleia Geral e pelo Diretor Presidente, assegurar o funcionamento regular da Sociedade,
ficanda investida pela Assembleia Geral de poderes para praticar todos e quaisquer atas relativos aos fins
socials, exceto agueles que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribuigdo de autro drgdo..

Parédgrafo Unico - A Diretoria tem amplos poderes de administracio e gestdo dos negdcios sociais,
podendo praticar quaisquer atos e delfiberar sobre quaisquer matérias retacionadas com o objeto social,
bem como adquirir, alienar e gravar bens méveis e iméveis, contrair obrigagbes, celebrar contratos,
transigir e renunciar a direitos, ressalvados os atos gque dependem de autorizacdo prévia dos acionistas
em Assembleia Geral.

Artigo 13 - A Diretoria reunir-se-3 sempre extraordinariamente que necessdrio, por convocacao do
Presidente ou de qualquer Diretor, com a presenga de no minimo metade dos membros em exercicio,
estando necessariamente entre eles o Presidente ou seu substituto temporario. Das reunides ordindarias
da Diretoria ndo serdo extraidas atas.

Parésgrafo Unico - As deliberagcdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
cabendo sempre ao Diretor Presidente o desempate e o exercicio de veto das deliberagdes.

Artigo 14 - Compete a Diretoria:

{i) coordenar o andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo a implementacio das
diretrizes e politicas fixadas em Assembleias Gerais &/ou pelo Diretor Presidente em relagio 3 drea
comercial, financeira, técnica, administrativa e de planejamento da Sociedade; e

{ii} praticar outros atos que the venham a ser especificados pela Assembleia Geral, pelo Diretor Presidente



ou pela legislagdo aplicavel.
Artigo 15 - Compete exclusivamente ao Diretor Presidente:

(i) decidir sobre as atribuicdes de funcdes aos Diretores;

(i) manter a permanente coordenagio entre a Diretoria e os acionistas;

(iii} supervisionar e orientar as atividades dos demais Diretores;

(iv) indicar os respectivos substitutos dos Diretores para determinados fins e prazos;

(v} indicar seu substituto, dentre os demais Diretores, nas suas auséncias ou impedimentas; e

{(vi} presidir as Reunides da Diretoria.

Artigo 16 - Competird aos Diretores assessorar o Diretor Presidente nas suas atribuicdes.
Parsgrafo Unico - Os Diretores ficam dispensados de prestar cau¢io em garantia de sua gestdo.
Artigo 17 - A representacao da Sociedade obedecerd as seguintes normas:

(i} compete a dois Diretores em conjunto, ou a um Diretor em conjunto com um procurador, ou, ainda,
a dois procuradores a representacdo da Sociedade em Juizo perante guaisquer reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias;

(il) paraa caoncessdo de fiangas ou avais, até o valor maximo de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
a Sociedade sera representada por (a) dois Diretores, independentemente da ordem, (b) por um Diretor
em conjunto com um procurador de Categoria A ou B com poderes para tanto; au {c) dais procuradores
com poderes para tanto. Acima desse valor, a representagdo da Sociedade na prestacio de fiancas ou
avais se dard obrigatoriamente por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes para tanto;

(i} em atos a serem praticados fora da sede social, a Sociedade poderd ser representada por um tnico
Diretor ou procurador com poderes especiais, para tante designado pela Diretaria;

(iv} os atos praticados em juizo poderdo ser praticados isoladamente por advogado habilitado ou na
forma que for estabelecido no instrumento de mandato que lhe for outorgado; e

(v} nos demais casos, a Saciedade sera representada por dois Diretores em conjunto, ou por um Diretor
em conjunto com um procurador, ou ainda por dois procuradores.

Pardgrafo Unico - A nomeagdo de procuradores sera sempre feita por mandato escrito, assinado por um
dos Diretores e pelo Diretor Presidente, sende gue na auséncia deste ultimo, por quaisquer dois Diretores,
sempre em conjunta. Do instrumento de mandato devem constar expressamente os poderes conferidos
e o prazo de validade, que n3o serd superior a 12 {doze) meses, salvo se para representacio em Juizo, em
cujo caso o prazo de validade serd indeterminado.

Artigo 18 - S3o expressamente vedados e serdo considerados nulos em relagdo & Sociedade os atos de



qualquer Diretor, procurador ou mesmo empregado da Sociedade que a envolverem em obrigacdes
relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social.

Artigo 19 - O Conselho Fiscal da Sociedade somente serd instalado quando assim solicitado pelos
acionistas, na forma da Lei.

CAPITULO VIl = DO COMITE DE AUDITORIA -

Artigo 202 - O Comité de Auditoria serd composta de no minimo 3 {trés} e no méximo 10 (dez} membros,
eleitos pela Diretoria da Sociedade, sendo um deles o Presidente, um Membro Coordenador, um Membro
Qualificado e os demais sem designacdo especifica, nomeados e destituiveis pela Diretoria. O Comité de
Auditoria serd composto por pessoas naturais com prazo de mandato de 5 (cinco) anos, sendo possivel a
renovag¢ado do mandato por mais um periodo, para até um terco dos integrantes do Comité de Auditoria,
respeitado o prazo maximo de permanéncia de até 10 (dez) anos consecutivos.

§1° - Para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria, deverdo ser observadas as condighes basicas para
exercicio do respectivo cargo, bem como os impedimentos previstos nas legistactes aplicaveis, incluindo:

I - ndo ser e ndo ter sido nos dltimos doze meses:

a) diretor da Sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente;

b) funcionario da Sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controfadas em
conjunto, direta ou indiretamente;

¢} responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com funciio de geréncia,
da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Sociedade; e

d) membro do conselho fiscal da Sociedade, de sua controtadora ou de suas coligadas, controladas ou
controladas em conjunto, direta ou indiretamente;

il - ndo ser cdnjuge, companheiro, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o

segundo grau das pessoas referidas no inciso |, alineas "a" e "¢*;

lil - ndo receber qualquer outro tipo de remunera¢do da Sociedade, de sua controladora ou de suas
coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou indiretamente, que ndo seja relativa a sua
fungdo de integrante do Comité de Auditoria; e



IV - nd0 ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivas, de administracdo ou fiscal, em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes no mercado ou nas quais possa gerar conflito de interesse.

§2° - Pelo menos um dos membros do Comité de Auditoria deve possuir comprovados conhecimentos nas
areas de contabilidade e auditoria que o qualifiquem para a fungdo.

§3° - Nas auséncias ou impedimentas tempordrios de qualquer um dos membros, cabera ao Membro
Coordenador do Comité de Auditoria a indicagdo de um substituto entre os demais Diretares Executivos
da Sociedade, que passard a acumular temporariamente as fungdes do membro substituido.

§4° - Os membros poder3o ser destituidos a qualquer momento mediante decisdo da Diretoria e nos casos
de conflito de interesse, descumprimento das obrigagbes inerentes ao seu cargo ou caso venha a
apresentar desempenha aguém daquele esperado pela Sociedade.

§5° - Em caso de morte, incapacidade, destituigdo ou rentincia de um membro, seu substituto sera eleito

na primeira Reunido de Diretoria que se realizar, estendendo-se o mandato do membro do comité de
auditoria até a posse do seu substituto.

§6° - Compete 2 Diretoria Executiva assegurar condigBes adequadas para o funcionamento do Comité de
Auditoria, bem como para que sua atuagio seja pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencgdo.

Artigo 21 - O Comité de Auditoria reporta-se diretamente a Diretoria e reunir-se-4 sempre que necessario,
por ocasidio de suas reunides ordindrias ou por solicitagdo de qualquer dos seus membros, devendo o
Comité de Auditoria estar representado, no minimo, pelo Presidente do Comité de Auditoria.

§1° - Caber3d 2 Diretoria decidir sobre eventual remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria.

§2° - Os membros do Comité de Auditoria ndo receberio nenhum outro tipo de remuneragdo da
Sociedade que nio seja aquela relativa a sua fun¢do de integrante do Comité de Auditoria.

§3° - Caso 0 membro do Comité de Auditoria seja também integrante da Diretoria da Sociedade, este
somente receberd a remuneracéo relativa a fungéo de diretor da Sociedade.

§4° - O Comité de Auditoria podera fixar em regimento interno as suas regras de funcionamento.

Artigo 22 - As deliberacdes do Comité serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Artigo 23 - Compete ao Comité de Auditoria:

{i} estabelecer as regras operacionais para seu prdprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas

pela Diretoria da Sociedade, formalizadas por escrito e colocadas a disposigio dos respectivos acionistas
ou cotistas;



(it} recomendar, a administragio da instituigdo, a entidade a ser contratada para prestacdo dos servigos
de auditoria independente bem como sua remuneracio e a substituicdo do prestador desses servigos,
€aso considere necessario;

{iii} revisar, previamente a divulgacio ou 3 publicacio, as demonstragdes contdbeis financeiras individuais
e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive notas explicativas, relatérios da administracdo ¢ parecer do
auditor independente;

(iv) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive guanto a verificagio do
cumprimento de dispositivos legais e regulamentares aplicéveis 2 instituicio, além de regulamentos e
codigos internos;

(v) avaliar o cumprimento, pela administracio da institui¢do, das recomendages feltas pelos auditares
independentes ou internos;

{vi) estabelecer e divulgar procedimentos para recepcio e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e regulamentares apliciveis 3 instituicdo, além de regulamentos e
c6digos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da
confidencialidade da informacdo;

{vii) recomendar, 3 diretoria da instituicdo, carregdo ou aprimoramento de politicas e procedimentos
identificados no dmbito de suas atribuigGes;

(viii) reunir-se, no minimo trimestralmente, com a diretoria da institui¢do, com a auditoria independente
€ com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendag¢des ou indagacdes, inclusive
no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditaria, formalizando, em atas, os
conteldos de tais encontros;

(ix) verificar, por ocasido das reunides previstas no item (viii), o cumprimento de suas recomendagtes
pela diretaria da instituigio;

{x) reunir-se com a consetho fiscal, se instalado e por solicitacio do mesmo, para discutir acerca de
politicas, praticas e procedimentos identificados no dmbito das suas respectivas competéncias;

(xi) referendar parecer da auditoria interna da Sociedade sobre relatério semestral elaborado pelo diretor
responsavel pela Ouvidoria;

(xii) aprovar o Plano de Auditoria anual apresentado pela Auditoria Interna;
{xiil} cumprir outras atribui¢Bes determinadas pelo Banco Central do Brasil;

{xiv) monitorar e avaliar a independéncia do auditor independente.

Artigo 24 — O Comité de Auditoria poderd, no dmbito de suas atribuigbes, contar com o assesseramento
de especialistas.
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CAPITULO Vil ~ DO COMITE DE REMU

Artigo 25 - O Comité de Remuneracio sera composto de, no minimo, 03 e, no maximo, 06 integrantes,
pessoas fisicas, eleitos e destituidos pela Diretoria.

§12 — O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneracdo é de 3 anos, vedada a permanéncia
de integrante no Comité por prazo superior a 10 anos.

§22- O Comité de Remuneragio devera: | —reportar-se diretamente  Diretoria; tl —ter na sua composigdo
pelo menos um membro ndo administrador da Sociedade; [l ~ter na sua composigio integrantes com as
qualificacBes e a experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente sobre
politica de remuneragdo da Sociedade, inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gest3o de riscos.

§3¢ - Cumprido o prazo méximo previsto no §12 acima, o integrante do Comité de Remunerag3o somente
pode voltar a integrar tal 6rgdo na Sociedade apés decorridos, no minimo, 3 anos.

¢ - Nos casos de vacéncia por rendncia ou destituicdo, hipétese em que o Comitéd podera ficar reduzido
a menos de 3 membros, a Diretoria devers, tempestivamente, eleger um substituto, que servira até o
término do mandato do substituido.

§52 - O Comité de Remuneracic se reunird semestralmente, ou extraordinariamente mediante
convocagdo de qualquer de seus membros, sendo certo que areunido do Comité de Remuneragio s¢ sera
validamente instalada com presenca da maioria de seus membros.

Artigo 26 — Além das previstas acima, serdo também atribuicdes do Comité de Remuneracio:

(i) elaborar a politica de remuneracio dos administradores da Sociedade, propondo a Diretoria as diversas
formas de remuneragdo fixa e varidvel, além de heneficios e programas especiais de recrutamento e
desligamento; '

(i) supervisionar a implementaciio e operacionalizagdo da politica de remuneraciio dos administradores
da Sociedade;

(iii) revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da Sociedade, recomendando 3
Presidéncia da instituicio a sua corregdo ou aprimoramento;

(iv} propor 0 montante de remuneragio global dos administradores;

{v) avaliar cenarias futuros, internos e externos e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneragado
dos administradores;

(vi) analisar a politica de remuneracdo dos administradores em relacdo as préticas de mercado, com vistas
a identificar discrepancias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo os ajustes
necessarios;



{vii) zelar para que a politica de remuneragio de administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestédo de riscos, com as metas e a situagdio financeira atual e esperada da instituicio e
com o disposto na regulamentac&o vigente.

Artigo 27 ~ O Comité de Remuneragio elaborard, com periodicidade anual, no prazo de 90 dias,
relativamente a data base de 31/12, documento denominado “Relatério do Comité de Remuneragio”,
nos termos dos normativos que regem a matéria, o qual devera ser mantido 3 disposi¢do do Banco Central
do Brasil pelo prazo minimo de 5 anos. '

/CAPITULO IX - DA QUVIDORIA ' .

Artigo 28 — A Ouvidoria da Sociedade ¢ o canal especializado para (i) o atendimento a reclamacgdes de
seus Clientes ndo satisfeitos aquele recebido pelos canais regulares de contato; (i) intervir e mediar
eventuais conflitos entre os Clientes e a Sociedade, {iii) atuando sempre com isengdo, imparcialidade,
independéncia e ética na analise dos casos trazidos ao seu conhecimento pelas vias de acesso colocadas
a disposi¢do dos Clientes e (iii) propor & Diretoria Executiva as melhorias nos procedimentos da Sociedade
que entender necessdrias a partir das rectamacdes recebidas.

§1° - A Quvidoria seré composta de (i) um diretor responsavel pela atividade da QOuvidorta, a ser
selecionado pela Diretoria Executiva (i) um Ouvidor, a ser designado pelo Diretor responsavel pela
Ouvidoria, a partir de certificacio de capacidade técnica para o exercicio do cargo expedido por entidade
credenciada, este com prazo de mandato de até 60 (sessenta) meses da nomeagdo, permitida a
reconducdo, todos devidamente designados perante o Banco Central do Brasil, na forma da
regulamentacdo vigente e {iii) um{a) suplente do{a) Ouvidor{a) igualmente capacitado{a)} tecnicamente,
nos termos acima especificados.

§ 2° - O Diretor responsavel pela Quvidoria poderd acumular outras fungdes dentro da Sociedade, exceto
a de administragio de recursos de terceiros. Sera eleito dentre 0s membros da Diretoria Fxecutiva e
submetido a ratificaciio pela Assembleia Geral, na primeira assembleia subsequente.

§ 32 - Poderd ser designado Ouvidor o funciondrio da Sociedade que possua:

a} formagdo em curso de nivel superior;
b) idade superior a trinta e cinco anos de idade;

¢) reconhecida capacidade de didlogo, espirita conciliador, e conhecimento das estruturas internas da
Sociedade, visando o rdpido encaminhamento das reclamacges [evadas ao seu conhecimento.

§ 4° - Em caso de morte, incapacidade, destituigdo ou rendncia do Diretor respansével pela Ouvidoria
e/ou do Ouvidor, conforme o caso, seu substituto serd eleito na primeira Reunido da Diretoria que se
Seguir.



§52 - A Diretoria podera destituir o Ouvidor, a qualquer tempo, em caso de descumprimento das
atribuigSes previstas nesse Capitulo.

Artigo 29 ~ A Diretoria deverd assegurar:

{i) condigbes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuagdo seja
pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencio;

(if) assegurar o acesso da Quvidoria as informagdes e documentos necessarios a elaboragdo/avaliacdo de
resposta adequada as reclamagdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo demandar da
Diretoria o que julgar necessaric ao exercicio de suas atividades;

(i} ampla divulgacdo interna e junto aos clientes e usudrios dos servigos e produtos da Sociedade sobre
a existéncia, finalidade e forma de utilizagdo da Ouvidoria, inclusive por meio de canais de comunicagdo .

utilizados para difundir os referidos produtos e servicos; e

{iv) o acesso dos clientes e usudrios ao atendimento da OQuvidoria, por meio de canais 4geis e eficazes.
Artigo 30 — S3o atribui¢des da Quvidoria:

{f) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamag8es dos clientes e
usudrios de produtos e servicos da Sociedade;

(ii) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas
demandas e das providéncias adotadas; )

(iii) informar aos reclamantes acerca do andamento das demandas e o prazo previsto para a resposta final,
conforme previsto na legislacdo vigente;

{iv) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informada no item (iii);

(v) propor a Diretoria medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em
decorréncia da andlise das reclamagbes recebidas;

{vi) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e 3 Diretoria, ao final de cada
semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da atuacio da Ouvidoria, contendo as proposi¢des
de que trata o item (v);

{vii) manter sistema de controle atualizado das reclamacdes recebidas, de forma que possam ser
evidenciados o histdrico de atendimentos e os dados de identificacio dos clientes e usuarios de produtos
e servigos, com toda a documentaciio e as providéncias adotadas, devendo tais informagées
documentagdo permanecer a disposicio do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de 05 {cinco} anos;
e

(viii) outras atribuicBes determinadas pelo Banco Central da 8rasil.

Artigo 31 — S&o atribuicdes do diretor responsavel pela Ouvidoria:



{i) @ observéncia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, devendo estar
ciente de suas obrigagBes para com os clientes e usudrios dos produtos e servigos da institui¢do; e

{ii} a elaboracdo de relatdrio semestral, na forma definida pelo Banco Central do Brasil, relativo as
atividades da Quvidoria nas datas-hase de 30 de junho e 31 de dezembro e sempre que identificada
ocorréncia relevante.

CAPITULO X - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS. . -

Artigo 32 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro € terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio e a 30 de junho de cada ano, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da
Sociedade, com observancia das prescricdes legais. As demonstragdes financeiras serdo apresentadas a
Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinag¢de do lucro liquido do exercicio, observado o
que a respeito dispuserem 3 Lei e este Estatuto.

§ 1° - Sobre o lucro liquido apurado serao destacadas as seguintes guantias:

{i) 5% {cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que esta alcance o limite previsto em lei;

{ii} até 30% (trinta por cento) do Lucro Liguido apurado no encerramento do exercicio anterior, a ser
distribuido como dividendo minimo abrigatdrio aos acionistas, no tempo e modo por eles definido; e

{iii} o saldo do lucro, se houver, serid destinado a constituicdo da reserva de lucros, atendidas as
prescricBes legais aplicaveis. :

§ 2° - O saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o capital social e, caso este Jimite seja atingido,
a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou aumento do capital social
ou sobre sua distribui¢iio. No encerramento do exercitio social, os lucros ndo destinados nos termos da
regulamentagio em vigor deverio ser distribuidos, sendo que a conta de [ucros ou prejuizos acumulados
n3o devera apresentar saldo positivo.

§ 3° - Por deliberagdo da Diretoria, podeféo ser declarados dividendos intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no (ltima balango anual ou semestral,

Artigo 33 - A Diretoria podera declarar dividendos a conta do lucro apurado no balango levantado em 30
de junho de cada ano.

Artigo 34 - Como alternativa a distribuigdo de dividendos, a Diretoria poderd remunerar os acionistas com
o pagamernto de juros calculados sobre as contas do patriménio liquido nos termos da legista¢io em vigor.

Parigrafo Unico - Os juros pagos ou creditados nos termos do presente artigo poderiio ser abatidos do
percentual do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Artigo 31, § 1° (ii) deste Estatuto Social.



Artigo 35 - A Sociedade entrard em liquidaciio nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagio, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, se houver, que deverio
funcionar durante o periodo de liquidac3o.

Artigo 36 - Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposicBes legais vigentes.
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AVISOS

PROCESSO APROVADO PELA DIRETORIA COLEGIADA

210497 - Banco Modal S.A. (CNPJ 30.723.886). Assuntos: transferéncia do controle societario e
de sua controlada Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (CNPJ 01.302.766) para o
Banco XP S.A. (CNPJ 33.264.668) e, indiretamente, para Guilherme Dias Fernandes Benchimol, Gabriel Klas
da Rocha Leal, Bernardo Amaral Botelho, Bruno Constantino Alexandre dos Santos, Fabricio Cunha de
Almeida e Guilherme Santanna Monteiro da Silva, com efeitos a partir de 1.7.2023 (data do fechamento da
operacao e transferéncia das agdes no respectivo livro), cujo Ato de Concentragao foi aprovado nos autos
do PE 205172 pelo Senhor Diretor de Organizagao do Sistema Financeiro e de Resolugao (Acordo de
Associagao e Outras Avencas de 4.5.2022, aditado em 7.3.2023; AGEs de 29.3.2023). Data: 7.6.2023.

PROCESSOS APROVADOS PELO DEPARTAMENTO DE ORGANIZACAO DO SISTEMA FINANCEIRO

210497 - Banco XP S.A. (CNPJ 33.264.668). Assunto: alteragao do capital de R$600.000.000,00
para R$600.010.000,00 (AGE de 29.3.2023). Decisdo: Chefe. Data: 30.5.2023.

238918 - Cooperativa de Crédito de Livre Admissao de Belo Horizonte e Cidades Polo do Estado
de Minas Gerais Ltda. - Sicoob Nossacoop (CNPJ 01.760.242). Assunto: incorporagao da Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo dos Serventuarios da Cimento Tupi S.A. e Empresas Coligadas Ltda. - Tupicred
(CNPJ 19.551.787), mediante versao da totalidade de seu patrimoénio e consequente extingao, sucedendo-
lhe a incorporadora em todos os direitos e obrigagdes; cancelamento da autorizagao para funcionamento
da sociedade incorporada (AGEs 4 e 11.4.2023 e AGE Conjunta de 25.4.2023). Decisao: Gerente-Técnico da
GTBHO. Data: 30.5.2023.

222478 - Banco BNP Paribas Brasil S.A. (CNPJ 01.522.368). Assuntos: incorporagao do Banco
Cetelem S.A. (CNPJ 00.558.456), mediante versao da totalidade de seu patriménio e consequente extingao,
sucedendo-lhe a incorporadora em todos os direitos e obrigacdes; cancelamento da autorizacao para
funcionamento do Banco Cetelem SA. alteragdo do capital de R$1754.606.180,29 para
R$2.755.679.400,35 (AGEs de 21.12.2022). Decisédo: Chefe. Data: 20.7.2023.

237580 - Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM (CNPJ 03.183.937).
Assunto: alteracdo do capital de R$99.178.087,00 para R$103.981.965,00 (AGO/E de 28.4.2023). Decisao:
Gerente-Tecnico da GTREC. Data: 27.7.2023.

CAROLINA PANCOTTO BOHRER
Chefe

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.



