OLIVEIRA RAMOS
ADVOGADOS

ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) DIRETOR(A) DO PROCON DE MARACANAU/CE

Processo n°® 25.11.0564.001.00022-3

MERCADO PAGO INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA. (“MERCADO PAGO”),
INSCRITA NO CNPJ/MF soB O N° 10.573.521/0001-91, COM SEDE NA AVENIDA DAS
NACOES UNIDAS, N° 3003, PARTE A, BONFIM, CEP 06.233-903, OSASCO/SP, por seu
advogado, nos autos da Reclamacdo Administrativa em epigrafe, que Ihe move
ABNER COSME DANTAS (“RECLAMANTE”), vem respeitosamente a presenca de
Vossa Exceléncia, expor e requerer o que segue:

Rua Gomes de Carvalho, 1666 — 92 Andar — Vila Olimpia | 04547-006 | Sdo Paulo - SP | Brasil | +55 (11) 3074-8700
www.oliveiraramos.com.br
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1. DA VERDADE DOS FATOS
1.1 NAO VERIFICADA ACAO SUSPEITA NO CADASTRO DA PARTE.

Em atendimento a reclamacdo, o Mercado Pago esteve realizando um extenso
estudo juntamente com sua equipe Prevencdo a Fraude com a finalidade de
apurar o ocorrido, e concluiu-se que nao existem indicios de utilizacao por
terceiros na conta da Reclamante, tampouco irregularidades em sua
seguranca.

E necessdrio ressaltar que para resguardar a seguranca dos usuarios o Mercado
Livre e Mercado Pago dispdem de uma equipe especializada, que atua de forma
a coibir toda e qualquer conduta irregular, praticas que infrinjam os termos e
condicdes do site ou que possam ser interpretadas como uso indevido das
ferramentas colocadas a disposicdo dos usudrios.

Importante ressaltar que em nenhuma hipétese a empresa informa os dados de
seguranca, de acesso e bancarios de nossos usuarios a terceiros, sendo que o
titular do cadastro é o Unico responsavel pelas operacdes efetuadas por meio
de seus cartdes, uma vez que o conhecimento desses dados é de conhecimento
exclusivo do portador (informacdes essas, pessoais e intransferiveis).

Da mesma forma, vale mencionar que nunca sao solicitados os dados pessoais

ou bancdarios do usuario, seja através de e-mail, telefone ou outro canal de

contato e atendimento.

As plataformas do Mercado Livre e Mercado Pago foram projetadas com
aplicacdao de alta tecnologia, visando proporcionar um ambiente seguro aos
usudrios que desejam usufruir de seus beneficios, para que as transacdes
ocorram com eficiéncia e rapidez. Todavia, para que as ferramentas de
seguranca sejam 100% eficazes, é importante que os usuarios se resguardem e
cumpram regras de seguranca, como por exemplo a utilizacdo de segundo fator
de seguranca, disponibilizado a todos os usuarios da plataforma, que permite a
dupla validacao de identidade, seja por envio de token por SMS ou App, ou ainda
por geracdo de codigo por meio da tecnologia Authy.
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Além disso, de acordo com as regras de utilizacdo da plataforma, o Mercado
Pago resguarda a absoluta privacidade dos dados dos usuarios, protegendo as
informacdes no trajeto do dispositivo original até os servidores da empresa
através da encriptacdo de dados, que cumprem com os mais altos padrdes de
seguranca de compliance (PCI).

Aos usuarios sao fornecidas diversas orientacOes de seguranca para evitar a
fragilizacdo de seus dados ao navegar na internet, tais como:

- Ser original ao criar senhas, sendo estas diferentes das utilizadas em outros
sites;

- Evitar revelar a senha a terceiros;

- Modificar a senha a cada dois meses;

- Evitar abrir arquivos enviados por e-mails de pessoas desconhecidas;

- Adquirir e manter sempre atualizado o sistema de anti-virus;

- Evitar o acesso do cadastro através de computadores de uso publico;

- Ndo deixar de utilizar os dispositivos de seguranca disponibilizados pelo
Mercado Pago;

- Ndo associar sua conta ao mesmo numero de celular que é fornecido aos

compradores.

Nesse sentido, a parte reclamante é responsavel por resguardar seus dados

com seguranca, nao podendo o Mercado Pago se responsabilizar pela

divulgacao e utilizacao indevida destas.

De acordo com o sumario dos Termos e Condicdes Gerais de Uso do Mercado
Livre, aos quais aderiu o reclamante ao cadastrar-se na plataforma, é evidente
que cabe ao usudrio a confidencialidade de seus dados de acesso, os quais

nao devem ser compartilhados com terceiros, como se verifica a seguir:

3

Para utilizar os servicos do Mercado Livre o Usudrio deve aceitar,
expressamente, a Politica de Privacidade e Confidencialidade da
Informagdo, que contém informacdes claras e completas sobre
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coleta, uso, armazenamento, tratamento e protecdo dos dados
pessoals dos Usudrios e visitantes do Mercado Livre. O Usuario
devera efetuar um cadastro unico, criando um apelido e senha que
sdo pessoais e intransferiveis. O Mercado Livre ndo se
responsabiliza pelo uso inadequado e divulgacdo destes dados
para terceiros. O Mercado Livre, nem quaisquer de seus
empregados ou prepostos solicitard, por qualquer meio, fisico ou
eletronico, que seja informada sua senha;

”

Frise-se ainda que o item 1.2.3.1 dos Termos e Condicdes de Uso do Mercado
Pago determina a responsabilidade exclusiva do usuario com relacao a utilizacdo
de sua conta, sendo vejamos:

{3

1.2.3.1 O usudrio concorda em manter sob sua guarda e sigilo suas
senhas, de forma que o mercado pago ndo sera, em nenhuma
hipotese, responsavel por quaisquer prejuizos causados ao usuario
ou a quaisquer terceiros pela divulgacdo e utilizacdo indevida
destas. em consequéncia, o usuario sera o unico responsavel por
qualquer operacdo realizada no mercado pago a partir de sua
conta. o usuadrio se compromete a notificar imediatamente o
mercado pago, por meio idéneo e fidedigno, de qualquer uso ndo
autorizado na sua conta, assim como do acesso ou de tentativas de

acesso por terceiros ndo autorizados.”

E objetiva a responsabilidade civil das instituicdes financeiras e ndo integral.
Admite-se, para afastamento da responsabilizacdo, a alegacao de caso fortuito,
forca maior, culpa exclusiva da vitima ou de terceiros e a inexisténcia de

defeito na prestacao de servicos.

Ndo se extrai, da narrativa do Consumidor fato que dé ensejo a
responsabilizacao civil do Mercado Pago pelo acontecimento descrito na
reclamacdo inicial, tampouco hé elementos nos autos indicativos de participacdo

da Reclamada para o resultado lesivo.
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Deste modo, forcoso o reconhecimento de que ndao ha evidéncia alguma de
responsabilidade do Mercado Pago, o que leva a conclusao de que opera no
caso excludente de responsabilidade, a saber, culpa exclusiva de terceiro,
consoante inteligéncia do artigo 14, 83°, Il do Codigo de Defesa do Consumidor.

Analisando o cadastro do Reclamante, nao foi identificado nenhum sinal de
acesso nao autorizado, alteracao de dispositivos, enderecos IP estranhos ou
qualquer outra atividade anormal que pudesse indicar uso por terceiros.

Recomenda-se que nao compartilhe os dados do cartdo com pessoas
desconhecidas e que nunca sao solicitados pelo Mercado Pago os dados por
e-mails ou sms.

Se a parte Reclamante suspeitar que alguém esta usando o cartao sem sua
permissao, sugere-se que faca o bloqueio em sua conta do Mercado Pago.

O processo de bloqueio do cartao de crédito deve ser efetuado pelo proprio

Consumidor, por medidas de seqguranca. Lembrando que podera solicitar

outro imediatamente e sem nenhum custo:

® Faca login em sua conta do Mercado Pago;
® Clique em ‘Configuracdes’;

® Selecione a opcdo "Cartdes";

® Clique em “Boletim?;

@ Pronto! O cartdo estard bloqueado.

Tendo em vista seu bom relacionamento com a empresa e a fim de oferecer
uma melhor experiéncia, em excecao, o Mercado Pago efetuou o acordo de 1x
de R$ 64,79, e adicionou o crédito em conta, para quitacao.

E importante somente que ndo movimente o valor, para que ele possa servir
para o pagamento do acordo de quitacao. Para efetuar o pagamento, basta
acessar a secao Mercado Crédito, no app Mercado Livre ou Mercado Pago.

Apos o pagamento, a negativacao é retirada em até 5 dias uteis. Neste prazo
também cessarao as ligacoes de cobranca.

Assim, o Mercado Pago efetuard a baixa da divida, sem que a parte
Reclamante precise arcar com o pagamento. Basta manter em conta o valor ja
adicionado pelo Mercado Pago.
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Deste modo, requer seja a presente reclamacao ARQUIVADA como
FUNDAMENTADA ATENDIDA, haja vista a solucao apresentada ao caso.

2. CONCLUSOES

Diante de todos os elementos de fato e de direito demonstrados por meio da
presente defesa administrativa, requer-se a Vossa Exceléncia que conheca das
razdes expostas e a elas acrescente os subsidios propiciados por seu alto
descortino, para que:

a) Requer o ARQUIVAMENTO da presente reclamacdo como
FUNDAMENTADA ATENDIDA, haja vista a solucao apresentada ao caso.

Por fim, renova-se o pedido para que todas as intimacdes e publicacdes
atinentes ao presente feito sejam encaminhadas ao endereco eletrdénico
oficios@mercadolivre.com

Termos em que,
Pede-se deferimento.
S3do Paulo, 18 de dezembro de 2025.

CEadote

Carclina Bernardo Calore

OAB/SP 360.903

Marcelo Okuma de Almeida
OAB/SP 378.215


mailto:oficios@mercadolivre.com
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO - JURIDICA

(i) EBAZAR.COM.BR LTDA., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Letra Parte A, Bairro
Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.007.331/0001-41 e suas filiais existentes ou que venham a existir (“EBA”), neste ato representada por seus
diretores, o Sr. Fernando Yunes Elias Fraiha, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.999.668-9, inscrito no CPF/MF sob o n°
178.126.658-10 (“Eernando”) e o Sr. Jodo Paulo Santin Lima, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 63.854.279-0, inscrito no
CPF/MF sob o n° 049.214.259-90 (“Jo&0”); (i) MERCADOLIVRE.COM ATIVIDADES DE INTERNET LTDA., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de
Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Parte D, Bairro Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.361.252/0001-34 e suas filiais
existentes ou que venham a existir (“MLB”), neste ato representada por seus diretores, os Srs. Fernando e Jodo, ambos acima qualificados; (iii) MELI DEVELOPERS
BRASIL LTDA., sociedade com sede no Municipio de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, na Rodovia José Carlos Deux, n°® 4190, Edificio High Tech B Center,
Andar 3 e 4, Torre B, Bairro de Saco Grande, CEP 88032-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.953.768/0001-21 e suas filiais existentes ou que venham a existir
(“MDE"), neste ato representada por seu diretor, o Sr. Guilherme Luis Maba, brasileiro, casado, administrador de Software, portador da Cédula de Identidade RG n°
4597259 e inscrito no CPF/MF sob o n° 009.819.439-93 (“Guilherme”), conforme autorizado, neste ato, pela Meli Participaciones S.L., inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
46.720.534/0001-93, devidamente representada pelo seu procurador, Sr. Ricardo Lagreca Siqueira, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade
RG n° 18.952.363-3, inscrito no CPF/MF sob o n° 149.094.518-03 (“Ricarde”), na qualidade de Unica s6cia da MDE, na forma da Clausula 82, §2° do Contrato Social da
MDE; (iv) MERCADO ENVIOS TRANSPORTE LTDA., sociedade com sede no Municipio de Louveira, Estado de Sao Paulo, na Rua Wagner Luiz Bevilacqua, n°® 525,
Parte A1705, Bairro Leitdo, CEP 13290-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.486.346/0001-75 e suas filiais existentes ou que venham a existir (‘MET"), neste ato
representada por seus diretores, os Srs. Fernando e Jodo, ambos acima qualificados; (v) MERCADO PAGO INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA., sociedade com
sede no Municipio de Osasco, Estado de S&do Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Parte E, Bairro Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
10.573.521/0001-91 e suas filiais existentes ou que venham a existir (‘MPB”), neste ato representada por seus diretores, o Sr. Jodo, acima qualificado, e o Sr. Andre
Santos de Rezende Chaves, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.681.036, inscrito no CPF/MF sob o n° 048.961.206-71
(“Andre”); (vi) MERCADO CREDITO SOCIEDADE DE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de
Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Parte G, Bairro Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 37.679.449/0001-38 e suas filiais
existentes ou que venham a existir (“|EB”), neste ato representada por seus diretores, os Srs. Jodo e Andre, ambos acima qualificados; (vii) MERCADO PAGO
CORRETORA DE SEGUROS LTDA., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Parte |, Bairro
Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 39.397.366/0001-81 e suas filiais existentes ou que venham a existir (“SOC”), neste ato representada por seus
diretores, os Srs. Jodo e Andre, ambos acima qualificados; (viiij) MERCADO PAGO DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
com sede no Municipio de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 3.003, Sala J, Bairro Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 57.671.443/0001-21 e suas filiais existentes ou que venham a existir (‘MPB DTVM”), neste ato representada por seus diretores, os Srs. Jodo e Andre, ambos acima
qualificados; (ix) MERCADO CREDITO HOLDING FINANCEIRA LTDA., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n° 3.003, Parte F, Bairro Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.808.916/0001-94 e suas filiais existentes ou que venham a existir (‘MCB”),
neste ato representada por seus diretores, os Srs. Jodo e Andre, ambos acima qualificados; (x) KANGU PARTICIPAGOES S.A., sociedade com sede no Municipio de
Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Parte K, Bairro Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.608.999/0001-42 e
suas filiais existentes ou que venham a existir (‘KGH”), neste ato representada por seus diretores, o Sr. Jodo, acima qualificado, e o Sr. Gustavo Paiossin Pompeo,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 34.289.533-3, inscrito no CPF/MF sob o n° 340.636.968-55 (“Gustavo”); (xi) K2l
INTERMEDIA(;i\O LTDA., sociedade com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, Edificio Birmann 11, 5° andar,
Bairro Chacara Santo Antonio, CEP 04717-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.335.332/0001-49 e suas filiais existentes ou que venham a existir (“KGl"), neste ato
representada por seus diretores, os Srs. Jodo e Gustavo, ambos acima qualificados; e (xii) KANGU TRANSPORTES LTDA., sociedade com sede no Municipio de
Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Parte J, Bairro Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 30.227.267/0001-87 e
suas filiais existentes ou que venham a existir (‘KGB”), neste ato representadas por seus diretores, os Srs. Jodo e Gustavo, ambos acima qualificados, sendo EBA,
MLB, MDE, MET, MPB, IFB, SOC, MPB DTVM, MCB, KGH, KGI e KGB denominadas, em conjunto, como “Qutorgantes” e, individualmente, como “Qutorgante”,
nomeiam e constituem como seus bastantes procuradores, independentemente da ordem de nomeacéo:

Classe Nome CPF OAB

B ADRIANA LAPORTA CARDINALI STRAUBE 257.534.098-57 OAB/SP 182.094
B FRANCOIS-XAVIER FREDERIC CREUSOT DE REZENDE MARTINS 870.987.251-53 OAB/DF 30.415

B PRISCILA PINHEIRO RIBEIRO FARO 293.912.168-03 OAB/SP 238.876
B RICARDO LAGRECA SIQUEIRA 149.094.518-03 OAB/SP 127.719
D ANA CAROLINA PASTORE RODRIGUES SCALZARETTO 409.018.858-00 OAB/SP 344.895
D ANA LETICIA DE ARAUJO CARVALHO 301.689.478-54 OAB/SP 256.292
D CAMILA GARCIA 315.513.738-07 OAB/SP 250.371
D FERNANDA LETICIA GRAGCA ESPERANCA 303.120.488-31 OAB/SP 248.490
D FERNANDA OLIVEIRA LARANJA PINTO 087.262.097-21 OAB/MG 102.491
D GISELLE STOFFELSHAUS PANFIGLIO 300.013.138-86 OAB/SP 268.790
D HENRIQUE DORNELAS CAMARA DE OLIVEIRA 372.511.468-43 OAB/SP 329.764
D LETICIA MENEGASSI BORGES 323.065.688-12 OAB/SP 337.130
D MARCELO CHILVARQUER 372.221.968-03 OAB/SP 329.806
D MARIANA DEL MONACO 328.878.728-85 OAB/SP 275.750
D MARILIA LINS DE OLIVEIRA 007.256.695-78 OAB/SP 400.329
D PAULO ROBERTO CASARIN BENETTI 327.590.498-17 OAB/SP 303.884
D RACHEL FISCHER PIRES DE CAMPOS MENNA BARRETO 302.494.058-81 OAB/SP 248.779
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Classe

Nome

CPF

OAB

RAILTON COSTA CARVALHO

531.824.992-20

OAB/PR 72.331

SAMANTA SANTOS DE OLIVEIRA

370.680.898-60

OAB/SP 327.775

SERGIO DE QUEIROZ FERREIRA JUNIOR

049.337.036-63

OAB/MG 107.479

ALEXANDRE FIGUEIREDO LEONARDI

418.180.358-98

OAB/SP 381.853

ANA CAROLINA VIEIRA SARTO

430.306.688-51

OAB/SP 407.139

ANA PAULA CARNEIRO BINOTTO

332.834.718-60

OAB/SP 392.219

ANDRE LUIZ MONTE BASTOS 281.485.018-07 OAB/SP 246.555
ANDRESSA RODRIGUEZ OJEA 332.613.888-11 OAB/SP 285.260
ANDRIELLY APARECIDA RIBEIRO 399.281.918-32 OAB/SP 465.442

BARBARA CASTRO E SILVA

100.053.116-32

OAB/RJ 211.265

BEATRIZ HELENA RICCO VERZEMIASSI

217.720.498-40

OAB/SP 419.611

BRUNA MORGANTI PINHEIRO

377.991.988-50

OAB/SP 402.890

BRUNO MARTINEZ MINTO

380.574.218-51

OAB/SP 329.481

BRUNO POLLETTINI ZORZETTO

442.694.498-88

OAB/SP 401.852

CARLOS ALBERTO RODRIGUES AMARO

316.778.448-25

OAB/SP 275.119

DEBORAH DE OLIVEIRA QUEIROZ SILVA

408.508.888-24

OAB/SP 383.493

EDUARDA NAVIKAS POCAS

481.528.078-93

OAB/SP 470.382

FERNANDO SOARES ROCHA

359.000.778-88

OAB/SP 388.824

FLAVIA PERUCCI ALMEIDA 455.668.588-56 OAB/SP 464.367
GABRIEL STAGNI GUIMARAES 436.242.178-52 OAB/SP 435.482
GABRIELA FERRAZ CAMARGO 339.804.018-71 OAB/SP 385.387
GISELE DIAS DA SILVA 299.437.908-22 OAB/SP 459.881

GUILHERME BORGES FERREIRA PINTO

408.992.368-98

OAB/SP 427.121

HELORA GIOVANA CARNEIRO

418.944.248-83

OAB/SP 459.127

JULIANA CALDEIRA BEZERRA

128.494.546-48

OAB/SP 431.571

KAYLINE VIDAL SENA 450.198.308-60 OAB/SP 493.712
KELLY BALTHAZAR SANTOS FARIA 075.525.826-69 OAB/SP 319.300
LAIS GUIZELINI GIBERTONI 442.682.328-50 OAB/SP 424.558
LAIS ROCHA DO NASCIMENTO 438.860.628-64 OAB/SP 435.312
LEONARDO BORGES DE ALMEIDA LOPES 304.089.178-22 OAB/SP 268.651

LILIAN RANDO TOGNASCA

409.294.758-52

OAB/SP 377.070

LUCAS GOMES GARCIA

410.100.068-94

OAB/SP 442.829

LUISA ALVIM DE RESENDE COSTA

057.816.017-08

OAB/RJ 160.519

MARIA CAROLINA GUERINI

368.430.318-62

OAB/SP 352.260

MARIA FERNANDA PAREDES PENAZZO CINO

416.201.758-19

OAB/SP 396.299

MARINA CAPOTE VALENTE

418.668.678-57

OAB/SP 385.884

MARINA FORGHIERI AGUEDA

369.940.688-11

OAB/SP 307.387

MICHELY MONTEIRO SANTOS

057.861.147-32

OAB/SP 319.300

NATHALIA GIULIANA SARACENI MARTINS

358.977.858-05

OAB/SP 324.200

PAMELLA GENOVEZ CORREA

359.124.128-81

OAB/SP 307.153

PATRICIA BALDOVINOTTI

351.524.618-54

OAB/SP 307.782

RAPHAEL OLIVEIRA FERREIRA

401.184.328-85

OAB/SP 503.991

RENATA DOS SANTOS VALLILO GERADE

286.036.528-13

OAB/SP 217.383

SARA ANASTACIA CRUZ

084.046.389-85

OAB/PR 101.321

TALINE COELHO BARRA PONTES

884.877.842-91

OAB/SP 421.124

TATIANE AMORIM CARONE

370.341.528-29

OAB/SP 331.985

TATYANA CAIADO KOCH DE CARVALHO

031.499.471-89

OAB/DF 360.614

TAWAN AUGUSTO ALEIXO

435.429.158-40

OAB/SP 407.447

THAIS CRISTINA AUGUSTO GUIMARAES FERNANDES

422.461.558-43

OAB/SP 445.211

VICTOR AUGUSTO FERNANDES

438.399.818-67

OAB/SP 401.051

(28 K22 K2R K22 K28 K22 K2A K22 K22 K22 K2R K22 K2 K2 K2R K22 K2R K2 K2R K2R K28 K22 K2R K2 K2l K2l K2l K2d K2R K2 K2R K2 K2 K2 el ol K2l K2R 2N K2N 2N K2 K2l K2R 2N KN 2N K2l = =

VICTOR HIAGO DO NASCIMENTO DE SIQUEIRA

443.963.238-67

OAB/SP 452.221
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Classe Nome CPF OAB
G VICTORIA GOMES SIQUEIRA 413.012.028-00 OAB/SP 347.239

todos os procuradores com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n® 3.003, Bonfim, CEP 06233-903 (“Procuradores”), com poderes especificos para:

(i) Judicial/Arbitral/Administrativo: intervir e comparecer em defesa dos interesses da Outorgante em qualquer instancia de juizo, procedimento, ou causa legal, em
tramite ou a ser iniciada perante os Tribunais Federais, Nacionais ou Estaduais de qualquer foro ou jurisdigéo, na esfera administrativa, judicial ou arbitral, realizando os
atos pertinentes como demandante ou demandado, denunciante, querelante ou em qualquer outro carater, com autoridade para apresentar documentos, escrituras,
certificados e qualquer outro tipo de documento; promover e contestar e protocolar quaisquer demandas e reconvengdes, incluindo, mas néo se limitando as demandas
e pleitos para cumprimento especifico, danos, prejuizos e interesses, representar a Outorgante em sustentagdes orais, mediagdes, audiéncias conciliatérias e
conciliagdes, judiciais e extrajudiciais; submeter ou requerer o exame de documentos, assinaturas e letras manuscritas ou opinides de peritos; reconhecer ou impugnar
documentagdes; absorver posicdes; submeter ou contestar interrogatérios e produzir qualquer outro tipo de prova ou informag&o; interpor ou renunciar a recursos legais
ou direitos adquiridos em virtude da prescricdo e/ou quaisquer outra causa; opor ou interromper direitos baseados na prescricao; transacionar disputas e controvérsias,
celebrar e rescindir ou concluir transacdes e acordos de conciliagdo ou de qualquer outra natureza; outorgar extensdes de prazos e redugdes no custo e estipular
vencimentos e prazos; aceitar compromissos ou reconhecer obrigagdes, existentes antes a outorga desta procuragdo; apresentar objegdes; requerer medidas de
interposicdo ou ndo, embargos preventivos ou definitivos, inibigdes e ordens judiciais de qualquer natureza e seu levantamento, evicgdes e distratos; receber e enviar
telegramas colacionados e/ou notificagdes; designar ou aceitar a designagdo de administradores de bens, tradutores juramentados, leiloeiros, tabelides, contadores,
repartidores e peritos de qualquer classe; realizar, aceitar ou recusar pagamentos, sejam judiciais ou extrajudiciais; celebrar acordos transacionais, estipulando custos,
vencimentos, inclusive liberagdes ou renuncias de dividas e obrigagdes; com faculdade para cobrar e receber, outorgando recibos e quitagdes; oferecer ou demandar
caugdes, obrigacgdes, fiancas e quaisquer outras garantias com excegéo as garantias reais; submeter controvérsias ou assuntos a arbitros ou a terceiros, celebrando os
acordos pertinentes; tomar posse de bens, ratificar, confirmar e registrar atos, instrumentos e contratos, reunir depoimentos de testemunhas, requerer e diligenciar
reconstituicdes, receber cartas oficiais, notificagdes, intimacdes e citagdes, incluindo pelo Domicilio Judicial Eletrénico; adotar ou requerer medidas conservatdrias,
declaragdes juramentadas, inscrigdes, devolugdo de documentos e auditorias de livros; solicitar a insolvéncia e/ou ajuizar procedimento falimentar contra os devedores
da Outorgante, com autoridade para assistir a assembléias de credores e votar em representagdo da Outorgante, verificar, impugnar, recusar créditos e direitos de
preferéncia, celebrar acordos privados que tratem de quaisquer assunto, incluido mas néo se limitando, a realizar reducdes e desbloqueios de bens penhorados ou
rendncias de dividas e obrigagdes; designar sindicos e comissdes de vigilancia; aceitar a designagéo de sindicos, aceitar, recusar ou renovar acordos concursais
preventivos ou ordinarios, adjudicagdes ou cessdes de bens ou outros acordos; solicitar reincorporagdes; levar a cabo as medidas, fixar e determinar limites; cobrar
créditos e pagar dividas ou obrigacdes; protocolar processos de registros de documentos e de atos societarios perante érgdos publicos, municipais, estaduais e
federais, cartorios, Juntas Comerciais, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras Municipais, podendo solicitar informagdes, realizar pedidos,
apresentar impugnagado, responder e questionar exigéncias, requerer certiddes, preencher formularios, protocolar e retirar atos societarios, efetuar requisigdes para a
autenticacdo e abertura e encerramento livros digitais da Outorgante, incluindo a assinatura digital das solicitagdes necessarias para a emissdo dos documentos,
assinar termos de mandataria e adeséo para a realizagdo de promogdes comerciais autorizadas pelos 6rgdos competentes, celebrar todos os atos e tomar as medidas
necessarias ou convenientes para a correta realizagcédo deste mandato; desistir de processos judiciais e do direito em que se baseia a agdo judicial, com poderes para
representagdo penal, em queixa crime em agdes penais publicas ou privadas e nomear prepostos; e

(i) Direitos de Propriedade Intelectual e Industrial: solicitar, zelar e tramitar perante as autoridades competentes, inclusive o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), a obtengéo de deposito, registro, averbagao, renovagéo, modificagéo, prorrogacado e transferéncia de titularidade de marcas e logotipos de todos os
tipos, patentes de invengao, modelos de utilidade, desenhos industriais, modelos industriais, nomes comerciais, obras protegidas por direitos autorais (fisicos e virtuais),
nomes de dominio (centralizado e descentralizado), e quaisquer outros direitos de propriedade intelectual e industrial existentes ou a serem criados no futuro, seja de
forma gratuita ou onerosa, incluindo segredos comerciais, transferéncia de tecnologia patenteavel ou ndo patenteavel, e realizar todos os procedimentos necessarios
relacionados a esses direitos, tais como, nomear um advogado, patrocinar e conferir mandato administrativo ou judicial e revogar os referidos mandatos e designagoes,
solicitar e retirar documentos e copias, formular oposigdes e retira-las, deduzir reclamagdes de nulidade, revogacéo ou caducidade por falta de uso, solicitar todos os
tipos de averbamentos, como licengas, cessdo, assungéo ou transferéncias, alterar o nome ou enderego do titular ou outro dado que seja necessario, solicitar, fazer
todo tipo de apresentagdes, protestos, peticdes e declaragdes, agbes civis e criminais, enviar intimacdes, apresentar reclamacdes extrajudiciais, judiciais e arbitrais,
disputas e todos os tipos de recursos, participar de audiéncias, justificar usos e exploragdes, proceder ao pagamento de impostos, taxas, direitos, emolumentos e
anuidades, receber documentos, titulos e certiddes, limitar, modificar e retirar a totalidade ou parte dos pedidos apresentados, em qualquer fase do seu processamento,
agir perante a instancia administrativa ou judicial ordinaria, tribunais e camaras arbitrais, com poderes para ajuizar todas as ac¢des e recursos civis e criminais, desistir
das demandas, responder e aceitar intimagdes, renunciar aos recursos e prazos legais, transigir e conceder aos arbitros os poderes a eles inerentes; licenciar, aceitar,
adquirir, vender, ceder, transferir, registrar, solicitar a aprovagéo e registro de contratos, inclusive contratos de licenga, servigos, transferéncia de tecnologia e seus
aditamentos, renunciar voluntariamente e/ou cancelar e alienar ou transigir a totalidade ou parte dos direitos que a Outorgante detém sobre marcas registradas ou néo,
patentes de invengdo, modelos de utilidade, desenhos industriais, modelos industriais, direitos autorais, nomes de dominio e quaisquer outros direitos de propriedade
intelectual e industrial existentes ou a serem criados no futuro, concedem licengas gratuitas ou onerosas para seu uso, estipulando as condigées correspondentes,
pagar, cobrar e receber, especialmente os precos de transferéncia e rendimentos de licencas, e, em geral, fazer o que for necessario perante qualquer autoridade
individual, administrativa ou judicial para os fins acima indicados.

Os Procuradores poderdo substabelecer, total ou parcialmente, os poderes enumerados anteriormente.
Resta esclarecido que ndo ha qualquer remuneragéo percebida pelos Procuradores em razdo dos mandatos outorgados sob o presente instrumento.

Todos os poderes enumerados anteriormente aplicam-se tanto a Outorgante quanto as suas filiais existentes ou que venham a existir, devendo seguir os limites de
valores estabelecidos conforme tabela abaixo.

O presente mandato tem validade a partir da data indicada abaixo até o dia 24 de julho de 2026, ratifica todos os atos praticados anteriormente pelos Procuradores,
desde que observados os limites dos poderes outorgados por meio deste instrumento e revoga qualquer instrumento anterior.

Judicial/Arbitral/Administrativo

Classe minima requerida

Um procurador do tipo B, D ou G.
Os Procuradores da Classe G somente poderéo obrigar a Outorgante ao pagamento de um valor igual ou menor a US$10.000 por cada acordo. Os Procuradores da
Classe G nao terdo poder para cobrar e receber pagamentos, outorgar recibos e quitagdes, nem cobrar créditos.

Direitos de Propriedade Intelectual e Industrial

Em conjunto Classe Minima requerida: A/ID/G+B/C/E/F

Individualmente Classe Minima requerida: Um procurador D ou G

Osasco, 24 de julho de 2025.

(pagina de assinaturas a seguir)
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available to you by Mercado Libre S.R.L during the course of your relationship with
Mercado Libre S.R.L.
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SUBSTABELECIMENTO

Substabele¢o, com reserva de iguais poderes, nas pessoas dos advogados
LUIZ GUSTAVO DE OLIVEIRA RAMOS, OAB/SP 128.998; OAB/RJ 147.950; OAB/MG
116.717; OAB/DF 75.215; OAB/RS 128.800-A; OAB/PR 77.960; OAB/BA 55.351;
OAB/PE 66.060; OAB/RN 20.310-A; OAB/GO 69783-A; OAB/ES 32.851; OAB/MS
24.819-A e OAB/AM A1778; CAROLINA BERNARDO CALORE, OAB/SP
360.903; GABRIELLE LOMBELLO SALLES, OAB/SP 380.286; CAROLINA PAVANELLI
MARQUES, OAB/SP 396.216; IONE DUARTE MENDES, OAB/SP 338.417; OTAVIO
FERRARI CACHOLA, OAB/SP 441.300; MARCELO OKUMA DE
ALMEIDA, OAB/SP 378.215; DANIELLE ROMANO, OAB/SP 426.375; LEONARDO
PROFILI ALLEGRO, OAB/SP 418.527; VITOR MENDONCA DE MELLO, OAB/SP
500.757; KARINA HENRIQUE ARAUJO DE MELO, OAB/SP 399.049; EDSON DA SILVA
MACEDO, OAB/SP 359.841; AUGUSTO MACEDO DO RIO, OAB/SP 473.645; MARIA
BEATRIZ CARDOSO DASILVA, OAB/SP 448.423; ANTONIO CARLOS PERUSSI FILHO,
OAB/SP 345.708; AGGTHA MESQUITA GONCALVES, OAB/SP 408.886; GABRIELA
DOS SANTOS BARANDAO, OAB/SP 479.188; VITOR ZABIN DOS SANTOS, OAB/SP
454.558; ARIADNE RIBEIRO GIANNETTI, OAB/SP 256.481; KARINE CARREIRO
FIOCK DA SILVA, OAB/PA 32912-b; JULIA TEIXEIRA MENDES SILVA, OAB/SP
489.109; LUCAS DA SILVA ASSIS, OAB/SP 460.937; EMILLY SILVEIRA JACYNTHO
BARRETO, OAB/SP 492.935; CARLA ARAUJO DOS SANTOS, OAB/SP
340.545; SAMANTHA MARIA RITA DA SILVA, OAB/SP 482.535; GEOVAN ALVES
AMORIM JUNIOR, OAB/SP 469.444; JESSICA ALVES MELO DO NASCIMENTO,
OAB/SP 380.523; FERNANDA SOUZA SILVA GOMES, OAB/SP 522.713; MARIANA
SILVA RISI, OAB/SP 498.903; MARCOS VINICIUS COSTA DE UE, OAB/SP
505.892; EDUARDO TRAMONTANO, OAB/SP 527.522; MILENA SANTORO SOARES
MODICA, OAB/SP 476.294; HELEN OLIVEIRA MARTINS, OAB/SP 500.511; JESSICA

mercado @ mercado mercado mercado
livre credito



CAROLINE SILVA LIMA, OAB/SP 531.768; ANA INES RIOS BRAGA, @
OAB/SP 479.213; ALAIZE DE SOUSA SILVA ARANTES, OAB/SP

417.015; DEISE MAIA DE ASSUNCAO, OAB/SP 407.791; CAMILA CUSTODIO LIMA,
OAB/SP 371.646; MARIANA DIAS MAGI, OAB/SP 415.331; DEBORA MAGALHAES
BATISTA, OAB/SP 505.394; MARTA JESUS DOS SANTOS, OAB/SP 488.617; PAOLA
CASTILHO DE SOUZA BALBINO, OAB/SP 344.317; DIEGO CARDOSO MULLER
NASTARI, OAB/SP 423.839; PEDRO MANCEBO LOURENCO, OAB/SP 538.023, na
qualidade de integrantes do escritério de advocacia: L. G. DE OLIVEIRA RAMOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, com sede na Rua Gomes de Carvalho, 1666,
9° Andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP, CEP 04547-006, e com e-mail
intimeletro@oliveiraramos.com.br, os poderes a mim conferidos por MERCADO
PAGO INSTITUIGCAO DE PAGAMENTO LTDA., localizada na Avenida das Nacdes
Unidas, no 3.003, Parte E, Bonfim, CEP 06233-903, Osasco, SP, inscrita no
CNPJ/MF sob o no 10.573.521/0001-91.

Sao Paulo, SP, 14 de dezembro de 2025.

BEAT RIZHELENGRICCIIVERS

Beatriz Helena Ricco Verzemiassi - OAB/SP 419.611
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Documento nimero #36cb25a6-1231-4806-932c-36640f75d3e0
Hash do documento original (SHA256): adfc8432d186eae101e496510026369f0ffe666da9f2ced59e6b6a0390f7a18d

Assinaturas

@ BEATRIZ HELENA RICCO VERZEMIASSE

Assinou em 15 dez 2025 as 11:52:46 BRI et it s o2

BEATRIZ HELENA RICCO VERZEMIASSE

Log

15 dez 2025, 11:09:17 Operador com email thamiris@oliveiraramos.com.br na Conta 57a73075-b5b0-4c7a-a861-
2d868d5cbh873 criou este documento nimero 36cb25a6-1231-4806-932¢-36640f75d3e0. Data
limite para assinatura do documento: 06 de fevereiro de 2026 (10:48). Finalizacdo automatica
apds a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

15 dez 2025, 11:13:12 Operador com email thamiris@oliveiraramos.com.br na Conta 57a73075-b5b0-4c7a-a861-

2d868d5cb873 adicionou a Lista de Assinatura:
beatriz.ricco@mercadolivre.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Nome Completo; endereco de IP; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo BEATRIZ HELENA
RICCO VERZEMIASSE.

15 dez 2025, 11:52:46 BEATRIZ HELENA RICCO VERZEMIASSE assinou. Pontos de autenticacdo: . Assinatura manuscrita
com hash SHA256 prefixo 78b74c(...), vide anexo manuscript_15 dez 2025, 11-51-26.png. IP:
189.111.127.239. Componente de assinatura versdo 1.1361.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

15 dez 2025, 11:52:50 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
36cb25a6-1231-4806-932¢-36640f75d3e0.

Icp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E,»)_,—,_\) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® 36cb25a6-1231-4806-932c-36640f75d3e0, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 78b74c(...)

BEA T IREZ HELENVARICCOVERZ

BEATRIZ HELENA RICCO VERZEMIASSE
manuscript_15 dez 2025, 11-51-26.png
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OLIVEIRARAMOS
ADVOGADOS

SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, COM RESERVA DE IGUAIS, nas pessoas dos advogados LUIZ GUSTAVO DE OLIVEIRA
RAMOS, OAB/SP 128.998; OAB/RJ 147.950; OAB/MG 116.717; OAB/DF 75.215; OAB/RS 128.800-A;
OAB/RN 20.310-A; OAB/PR 77.960; OAB/BA 55.351; OAB/GO 69783-A; OAB/ES 32.851; OAB/MS 24.819-
A e OAB/AM A1778; CAROLINA BERNARDO CALORE, OAB/SP 360.903; DANIEL MENEGASSI
ZOTARELI, OAB/SP 356.159; FLAVIA DE SOUZA GIRBAL FARINELLI, OAB/SP 325.387,
GABRIELLE LOMBELLO SALLES, OAB/SP 380.286; CAROLINA PAVANELLI MARQUES, OAB/SP
396.216; POLIANA MONTEIRO PAES MARTOS, OAB/SP 335.167; MARCELO OKUMA DE
ALMEIDA, OAB/SP 378.215; NADIA CAROLINE PANNARONI SOBRINHO, OAB/SP 398.015;
DANIELLE ROMANO, OAB/SP 426.375; KARINA HENRIQUE ARAUJO DE MELO, OAB/SP
399.049; EDSON DA SILVA MACEDO, OAB/SP 359.841; AUGUSTO MACEDO DO RIO, OAB/SP
473.645; ARTHUR PAULO RODRIGUES, OAB/SP 453.117; IONE DUARTE MENDES, OAB/SP
338.417;, OTAVIO FERRARI CACHOLA, OAB/SP 441.300; ANTONIO CARLOS PERUSSI FILHO,
OAB/SP 345.708; AGGTHA MESQUITA GONCALVES, OAB/SP 408.886; GABRIELA DOS SANTOS
BARANDAO, OAB/SP 479.188; PRISCILA RAMALHO MANCERA, OAB/SP 367.799; VITOR ZABIN
DOS SANTOS, OAB/SP 454.558; JOAO GABRIEL RODRIGUES MADUREIRA, OAB/SP 491.845;
THIAGO GAMERO BLANCO, OAB/SP 238.333; GABRIELLE CRISTINE MARTINS DE OLIVEIRA,
OAB/SP 494.862; LAiS GOMES DE OLIVEIRA, OAB/SP 507.815; KAIQUE SANTOS SILVA, OAB/SP
446.106; ARIADNE RIBEIRO GIANNETTI, OAB/SP 256.481;, MATHEUS MORALES SOARES
PEREIRA, OAB/SP 425.394;, KAWANY SOUZA BUENO FREITAS, OAB/SP 496.267; MARIANA
MARTINS KOCH, OAB/SP 505.398; MARIA BEATRIZ CARDOSO DA SILVA, OAB/SP 448.423;
EDGAR DE ALMEIDA PINHO, OAB/SP 425.174; KARINE CARREIRO FIOCK DA SILVA, OAB/PA
32912-b; LUCAS CARVALHO GOMES, OAB/SP 414.841; EMANOIL CONSTANTINO SAMIOTIS,
OAB/SP 420.393; GABRIEL GARRIDO ATRA, OAB/SP 511.199; JULIA TEIXEIRA MENDES SILVA,
OAB/SP 489.109; MAIRA CARDOSO GOMES, OAB/SP 495.695; LUCAS DA SILVA ASSIS, OAB/SP
460.937; EMILLY SILVEIRA JACYNTHO BARRETO, OAB/SP 492.935; ENZO ZANGIROLAMI,
OAB/SP 511.833; CARLA ARAUJO DOS SANTOS, OAB/SP 340.545; NATALIA FERRANDES
MORETTI, OAB/SP 488.809; SAMANTHA MARIA RITA DA SILVA, OAB/SP 482.535; BEATRIZ LEMOS
DE QUEIROZ, OAB/SP 483.280; BRUNA FERREIRA DE ALMEIDA, OAB/SP 415.985 e todos na
qualidade de integrantes do escritério L. G. DE OLIVEIRA RAMOS SOCIEDADE DE ADVOGADQOS, com
sede na Rua Gomes de Carvalho, 1666, 9° Andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04547-006, e com
endereco eletronico intimeletro@oliveiraramos.com.br, os poderes a mim conferidos MERCADO
PAGO INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.573.521/0001-91,
com sede na Avenida Nagdes Unidas, n® 3.003 , Bonfim, Osasco — SP CEP 06233-903 para o foro em
geral, para, em conjunto ou separadamente, representa-la perante qualquer o6rgao da

Rua Gomes de Carvalho, 1666 —92 Andar — Vila Olimpia | 04547-006 | Sdo Paulo - SP | Brasil | +55 (11) 3074-8700
www.oliveiraramos.com.br



http://www.oliveiraramos.com.br/
mailto:intimeletro@oliveiraramos.com.br

USO INTERNO

OLIVEIRARAMOS
ADVOGADOS

administracdo, Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor contra quem direito acdes
competentes e defendé-la nas contrarias, seguindo umas e outras, até final decisdo, usando para
tanto de todos os recursos legais e processuais, acompanhando-as até final instancia, conferindo-
lhes, ainda, poderes especiais para desistir, renunciar ao direito em que se funda a agéo, transigir,
firmar acordos, receber e dar quitacdo de valores depositados exclusivamente em conta de
titularidade do outorgante, levantar alvaras, substabelecer o presente instrumento, com ou sem
reserva de poderes, nomear prepostos, praticando, enfim, todo e qualquer ato necessario ao bom
e fiel cumprimento do presente mandato.

S&o Paulo, 12 de setembro de 2024.
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Nathalia Giuliana Saraceni Martins
OAB/SP 324.200



Osascoe, 31 de maio de 2023.

MERCADO CREDITO HOLDING FINANCEIRA LTDA.

Ricardo Lagreca Siqueira
Administrador

Testemunhas:

Nome: Luisa Alvim de Resende Costa
CPF: 057.816.017-08

Nome Paulo Vitor Slebodas Toimil
CPF: 417.805.298-56

Documento assinado digitalmente nos termos da Lei n®. 14.063, de 23 de setembro de 2020 e da
Deliberagio do Plenario da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo n°. 01 de 19 de agosto de 2020 e
certificado por entidade credenciada pela infraestrutura de chaves puiblicas brasileira (ICP-BRASIL),
nos termos do Decreto n®. 10.543, de 13 de novembro de 2020 e faz prova plena de acordo com o
artigo 225 do Codigo Civil. A autenticidade da(s) assinatura(s) deste documento poderd(do) ser
confirmada(s) pelo site https:/secure.d4sign.com.br/verificar.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO - JURIDICO

(i) EBAZAR.COM.BR LTDA., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Parte A, Bonfim,
CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.007.331/0001-41 e suas filiais (doravante denominada como "EBAZAR"), neste ato representadas por seus
diretores, o Sr. Fernando Yunes Elias Fraiha, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 10.999.668-9, inscrito no CPF/MF sob o
n® 178.126.658-10 (doravante denominado como “Eemandg”) e o Sr. Luiz Augusto Gomes de Mattos Campos Vergueiro, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n® 25.077.007-8, inscrito no CPF/MF sob o n® 273.435.448-96 (doravante denominado como “Luiz_Augusto"); (ii)
MERCADOLIVRE.COM ATIVIDADES DE INTERNET LTDA., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida das MagGes
Unidas, n® 3.003, Parte D, Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.361.252/0001-34 e suas filiais (doravante denominada como "MLB"), neste
ato representadas por seus diretores, o Sr. Fernando, acima qualificado, e o Sr. Ricardo Lagreca Siqueira, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
|dentidade RG n® 18.952.363-3, inscrito no CPF/MF sob o n® 149.094.518-03 (doravante denominado como “Ricardo”); (iii) MELI DEVELOPERS BRASIL LTDA..,
sociedade com sede no Municipio de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rodovia SC 401, n® 4190, Rod José Carlos Deux, Edificio High Tech B Center,
Andar 3 e 4, Torre B, Bairro de Saco Grande, CEP 88032-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.953.768/0001-21 e suas filiais (doravante denominada como
“Meli Developers”), neste ato representadas por seu diretor, o Sr. Guilherme Luis Maba, brasileiro, casado, administrador de Software, portador da Cédula de
Identidade RG n® 4597259 e inscrito no CPF/MF sob o n® 009.819.439-93 (doravante denominado como “Guilherme”), conforme autorizado pela Meli
Participaciones 5.L., na qualidade de unica socia da Meli Developers, na forma da Clausula 8° §2o0 do Contrato Social da Meli Developers; (iv) MERCADO
ENVIOS TRANSPORTE LTDA., sociedade com sede na Cidade de Louveira, Estado de S&o Paulo, na Rua Wagner Luiz Bevilacqua, n° 525, Parte A1705, Bairro
Leitdo, CEP 13280-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.486.346/0001-75 e suas filiais (doravante denominada como "MET"), neste ato representadas por seus
diretores, o Sr. Fernando, acima qualificado, e o Sr. Luiz Augusto, acima qualificado; (v) MERCADO PAGO INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA., sociedade
com sede no Municipio de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagbes Unidas, n® 3.003, Parte E, Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 10.573.521/0001-91 e suas filiais (doravante denominada como "MPB"), neste ato representadas por seus diretores, o Sr. Marcio Aparecido de Souza,
brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n® 24.619.216-1, inscrito no CPF/MF sob o n® 276.647.188-05 (doravante
denominado como “Marcio”) e o Sr. André Santos de Rezende Chaves, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.681.036,
inscrito no CPF/MF sob o n° 048.961.206-71 (doravante denominado como “Andre”); (vi) MERCADO CREDITO SOCIEDADE DE CREDITO, FINANCIAMENTO
E INVESTIMENTO S.A., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 3.003, Parte G, Bonfim, CEP
06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 37.679.449/0001-38 e suas filiais (doravante denominada como “]EB"), neste ato representadas por seus diretores, o
Sr. Marcio, acima qualificado, e o Sr. André, acima qualificado; (vii) MERCADO PAGO CORRETORA DE SEGUROS LTDA., sociedade com sede no Municipio
de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 3.003, Parte |, Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 39.397.366/0001-81
e suas filiais (doravante denominada como “S0C”), neste ato representadas por seus diretores, o Sr. Ricardo, acima qualificado, e o Sr. André, acima
qualificado; (viii) MERCADO CREDITO HOLDING FINANCEIRA LTDA., sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de S&o Paulo, na Avenida das
Magbes Unidas, n® 3.003, Parte F, Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 34.808.916/0001-94 e suas filiais (doravante denominada como
“MCB"), neste ato representadas por seus diretores, o Sr. Ricardo, acima qualificado, e o Sr. André, acima qualificado; (ix) KANGU PARTICIPAGOES S.A.,
sociedade com sede no Municipio de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Av. Autonomistas, n® 900 (antigo n® 896), 2° andar, Salas 401, 402, 403, 404, 405, 406 -
A, Vila Yara, CEP 08020-012, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 32.608.999/0001-42 e suas filiais (doravante denominada como “Kangu Participacdes"). neste ato
representadas por seus diretores, o Sr. Frederico Laurino Rezeck, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de |dentidade RG n® 46.068.744-X,
inscrito no CPF/MF sob o n° 368.758.898-03 (doravante denominado como “Eredericg”) e o Sr. Gustavo Paiossin Pompeo, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cedula de Identidade RG n® 34.289.533-66, inscrito no CPF/MF sob o n°® 340.636.968-55 (doravante denominado como “Gustavo”); (x) K2i
INTERMEDIACAO LTDA., sociedade com sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Alexandre Dumas, n® 1711, Chacara Santo Anténio,
Edificio Birmann 11, 5° andar, CEP 04717-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 34.335.332/0001-49 e suas filiais (doravante denominada como “K217), neste ato
representadas por seus diretores, o Sr. Frederico, acima qualificado, e o Sr. Gustavo, acima gualificado; e (xi) KANGU TRANSPORTES LTDA., sociedade com
sede no Municipio de Osasco, Estado de S&o Paulo, na Av. dos Autonomistas, n® 900 (antigo n°® 896), 2° andar, salas 401 a 406, Vila Yara, CEP 06020-012,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 30.227.267/0001-87 e suas filiais (doravante denominada como “Kangu Transportes”), neste ato representadas por seus diretores,
o Sr. Frederico, acima qualificado, e o Sr. Gustavo, acima qualificado, sendo EBAZAR, MLB, Meli Developers, MET, MPB, IFB, SOC, MCB, Kangu
Participagdes, K2| e Kangu Transportes denominadas, em conjunto, como “Qutorgantes” e, individualmente, como “Qutorgante”, nomeiam e constituem como
bastantes procuradores, independentemente da ordem de nomeagéo:

CLASSE | NOME |OAB CPF ICLASSE INOME IOAB CPF
OABI/SP I OAB/SP
B Adriana Laporta Cardinali Straube _}182.094 257.534.098-57 G Carlos Alberto Rodrigues Amaro 275.119 316.778.448-25
OAB/SP OAB/SP
B Humberto Chiesi Filho 173.160 116.365.878-28 G Deborah de Oliveira Queiroz Silva  §383.493 408.508.888-24
OAB/SP OAB/SP
B Ricardo Lagreca Sigueira 127.719 149.094.518-03 G Eduarda Navikas Pocas 470.382 481.528.078-93
Frangois-Xavier Frederic Creusot OABIDF OABIRJ
B De Rezende Martins 30.415 B870.987.251-53 G Ellen Nice Lyra de Souza 224.807 103.924.827-62
OAB/SP OAB/SP
B Priscila Pinheiro Faro I238.B?6 293.912.168-03 G Flavia Perucci Almeida 484.3_67 455.668.588-56
OAB/SP Gabriel Stagni Guimaraes OAB/SP
C Fernanda Leticia Graca Esperanca }248.490 303.120.488-31 G 435.482 436.242.178-52 |
OAB/MG OABISP
C Fernanda Oliveira Laranja Pinto 102.491 087.262.097-21 G Gabriela Ferraz Camargo 385.387 339.804.018-71
OAB/SP Gisele Amorim Zwicker OAB/SP
Cc Giselle Stoffelshaus Panfiglio 268.790 300.013.138-86 G 344.223 392.596.448-79
OAB/SP Gisele Dias da Silva OAB/SP
C Marilia Lins de Oliveira 400.329 007.256.695-78 G 459.881 299.437.908-22
’ , AB/! /
(& Paulo Rgberto Casatin Benell ?03?8?5 327.500.406:17 G Helora Giovana Carneiro ?%Bg? 418.944.248-83
Rachel Fischer Pires De Campos |OAB/SP OAB/SP
C Menna Barreto 248.779 302.494.058-81 G Kayline Vidal Sena 493.712 450.198.308-60
OAB/PR OAB/SP
Cc Railton Costa Carvalho 72.331 531.824.992-20 G Kelly Balthazar Santos Faria 319.300 075.525.826-69
OAB/SP OAB/SP
C Samanta Santos De Oliveira 327.775 370.680.898-60 G Lais Rocha do Nascimento 435.312 438.860.628-64
OABIMG OABISP
C Seggio de Queiroz Ferreira Juni)r 107.479 049.337.036-63 G Leonirdo Borges de Almeida Loees 268.651 304.089.178-22
D Ana Carolina Pastore Rodrigues OAB/SP 409.018.858-00 G Lucas Gomes Garcia OAB/SP 410.100.068-94
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CLASSE | NOME oaB CPF JcLassE [nome loae cPF
344.895 442.829
OAB/SP OAB/RJ
D Ana Leticia De Araujo Carvalho 256.292 301.689.478-54 G Luisa Alvim de Resende Costa 160.519 057.816.017-08
OAB/SP OAB/SP
D Camila Garcia 1250.371 315.513.738-07 G Maria Carolina Guerini 352.260 368.430.318-62
Henrique Dornelas Camara de OAB/SP Maria Fernanda Fonseca de OAB/SP
D Oliveira 329.764 372.511.468-43 G Carvalho 358.308 403.192.038-59
OAB/SP OAB/SP
D Leticia Menegassi Borges 337.130 323.065.688-12 G Maria Fernanda Penazzo Cino 396.299 416.201.758-19
OAB/SP OABISP
D Marcelo Chilvarguer 329806 372.221.968-03 G Mariana Del Monaco 275.750 328.878.728-85
OAB/SP OAB/SP
G Alexandre Figueiredo Leonardi 381.853 418.180.358-98 G Marina Capote Valente 385.884 418.668.678-57
OABISP OABISP
G Amanda Schwarz Bicalho 337.044 370.065.328-09 G Marina Forghieri Agueda 307.387 369.940.688-11
OAB/SP OAB/RJ
G Ana Carolina Vieira Sarto 407.139 430.306.688-51 G Michely Monteiro Santos 168.716 057.861.147-32
OAB/SP OAB/SP
G Ana Paula Cameiro Binotto 392.219 332.834.718-60 G Mathalia Giuliana Saraceni Martins §324.200 358.997.858-05
OAB/SP OAB/SP
G André Luiz Monte Bastos 246.555 281.485.018-07 G Pamella Genovez Corréa 307.153 359.124.128-81
OAB/SP OAB/SP
G Andressa Rodriguez Ojea 285.260 332.613.888-11 G Patricia Baldovinotti 307.782 351.524 618-54
OABISP OABISP
G Andrielly Aparecida Ribeiro 465442 1399.281.918-32 | |G Renala dos Santos Vallilo Gerade 217383 }266.036.528-13
OAB/RJ OAB/SP
G Bérbara Castro e Silva 211.265 100.053.116-32 | |G Thais Helena de Avila Barbosa 320.069 347.660.108-09
OAB/SP OAB/SP
G Beatriz Helena Ricco Verzemiassi__§419.611 217.720.498-40 G Vanessa Cergueira Hasselmann }298.632 114.640.867-61
OAB/SP OABISP
G Bruna Morgantti Pinheiro 402.890 377.991.988-50 G Victor Augusto Fernandes 401.051 438.399.818-67
OAB/SP Victor Hiago do Nascimento de OAB/SP
G Bruno Pollettini Zorzetto 401.852 442.694.498-88 | |G Siqueira 452.221 443.963.238-67
OABISP OABISP
G Camila Ferrari 397.365 325.876.018-78 G Victoria Gomes Siqueira 347.239 ]413.012.028-00
todos os procuradores com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003, Bonfim, CEP 06233-903 ("Procuradores”), com poderes amplos, gerais
e ilimitados para:
(i) Judicial/Arbitral/Administrativo; intervir e comparecer em defesa dos interesses da Outorgante em qualquer instancia de juizo, procedimento, ou causa legal,

em tramite ou a ser iniciada perante os Tribunais, Federais, Nacionais ou Estaduais de qualguer foro ou jurisdigo, na esfera administrativa ou judicial ou arbitral,
realizando os atos pertinentes como demandante ou demandado, denunciante, querelante ou em qualguer oufro carater, com autoridade para apresentar
documentos, escrituras, certificados e qualguer outro tipo de documento; promover e contestar e protocolar quaisquer demandas e reconvencdes, incluindo, mas
ndo se limitando &s demandas e pleitos para cumprimento especifico, danos, prejuizos e interesses, representar a Qutorgante em sustentagdes orais,
mediagbes, audiéncias conciliatorias e conciliagdes, judiciais e extrajudiciais; submeter ou requerer o exame de documentos, assinaturas e letras manuscritas ou
opinides de peritos; reconhecer ou impugnar documentagdes; absorver posigies; submeter ou contestar interrogatorios e produzir qualguer outro tipo de prova
ou informagdo; interpor ou renunciar a recursos legais ou direitos adguiridos em virtude da prescrigdo e/ou quaisquer outra causa; opor ou interromper direitos
baseados na prescrigdo; transacionar disputas e controvérsias, celebrar e rescindir ou concluir transagdes e acordos de conciliagdo ou de qualquer outra
natureza; outorgar extensbes de prazos e reducgbes no custo e estipular vencimentos e prazos; aceitar compromissos ou reconhecer obrigagdes, existentes
antes a outorga desta procuracgio; apresentar objecdes; requerer medidas de interposigdo ou ndo, embargos preventivos ou definitivos, inibicdes e ordens
judiciais de qualquer natureza e seu levantamento, evicgbes e distratos; receber e enviar telegramas colacionados e/ou notificagbes; designar ou aceitar a
designagdo de administradores de bens, tradutores juramentados, leiloeiros, tabelides, contadores, repartidores e peritos de qualquer classe; realizar, aceitar ou
recusar pagamentos, sejam judiciais ou extrajudiciais; celebrar acordos transacionais, estipulando custos, vencimentos, inclusive liberagdes ou rendncias de
dividas e obrigagdes; com faculdade para cobrar e receber, outorgando recibos e quitagdes; oferecer ou demandar caucdes, obrigagbes, fiangas e quaisquer
outras garantias com exce¢do s garantias reais; submeter controvérsias ou assuntos a arbitros ou a terceiros, celebrando os acordos pertinentes; tomar posse
de bens, ratificar, confirmar e registrar atos, instrumentos e contratos, reunir depoimentos de testemunhas, requerer e diligenciar reconstituicbes, receber cartas
oficiais, notificagbes, intimagdes e citagdes, incluindo pelo Domicilio Judicial Eletronico; adotar ou requerer medidas conservatdrias, declaragbes juramentadas,
inscrigbes, devolugdo de documentos e auditorias de livros; solicitar a insolvéncia efou ajuizar procedimento falimentar contra os devedores da Outorgante, com
autoridade para assistir a assembléias de credores e votar em representacdo da Outorgante, verificar, impugnar, recusar créditos e direitos de preferéncia,
celebrar acordos privados que tratem de quaisquer assunto, incluindo mas ndo se limitando, a realizar redugdes e desbloqueios de bens penhorados ou
renuncias de dividas e obrigagdes; designar sindicos e comissdes de vigilancia, aceitar a designacéo de sindicos, aceitar, recusar ou renovar acordos concursais
preventivos ou ordinarios, adjudicagdes ou cessdes de bens ou outros acordos; solicitar reincorporagdes; levar a cabo as medidas, fixar e determinar limites;
cobrar créditos e pagar dividas ou obrigagdes; protocolar processos de registros de documentos e de atos societarios perante 6rgdos publicos, municipais,
estaduais e federais, cartorios, Juntas Comerciais, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras Municipais, podendo solicitar informagoes,
realizar pedidos, apresentar impugnacgdo, responder e questionar exigéncias, requerer certiddes, preencher formularios, protocolar e retirar atos societarios,
efetuar requisicbes para a autenticagdo e abertura e encerramento livros digitais da Outorgante, incluindo a assinatura digital das solicitagbes necessarias para a
emissdo dos documentos, assinar termos de mandataria e ades&o para a realizago de promogbes comerciais autorizadas pelos 6rgaos competentes, celebrar
todos os atos e tomar as medidas necessarias ou convenientes para a correta realizagdo deste mandato; desistir de processos judiciais e do direito em que se
baseia a agao judicial, com poderes para representagdo penal, em queixa crime em agdes penais publicas ou privadas e nomear prepostos; e

(i) Direitos de Propriedade Intelectual e Industrial: solicitar, zelar e tramitar perante as autoridades competentes, inclusive o Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INP1), a obtengdo de depdsito, registro, averbacao, renovagdo, modificagdo, prorrogacao e transferéncia de titularidade de marcas e logotipos de todos
os tipos, patentes de invengio, modelos de utilidade, desenhos industriais, modelos industriais, nomes comerciais, obras protegidas por direitos autorais (fisicos
e virtuais), nomes de dominio (centralizado e descentralizado), e quaisquer outros direitos de propriedade intelectual e industrial existentes ou a serem criados
no futuro, seja de forma gratuita ou onerosa, incluindo segredos comerciais, transferéncia de tecnologia patenteavel ou ndo patenteavel, e realizar todos os
procedimentos necessarios relacionados a esses direitos, tais como, nomear um advogado, patrocinar e conferir mandato administrativo ou judicial e revogar os
referidos mandatos e designagtes, solicitar e retirar documentos e copias, formular oposigbes e retird-las, deduzir reclamagdes de nulidade, revogagéo ou
caducidade por falta de uso, solicitar todos os tipos de averbamentos, como licengas, cessa@o, assungado ou transferéncias, alterar o nome ou enderego do titular
ou outro dado que seja necessario, solicitar, fazer todo tipo de apresentacgbes, protestos, peticies e declaragbes, agbes civis e criminais, enviar intimagdes,
apresentar reclamagbes extrajudiciais, judiciais e arbitrais, disputas e todos os tipos de recursos, participar de audiéncias, justificar usos e exploragbes, proceder
ao pagamento de impostos, taxas, direitos, emolumentos e anuidades, receber documentos, titulos e certiddes, limitar, modificar e retirar a totalidade ou parte
dos pedidos apresentados, em qualquer fase do seu processamento, agir perante a insténcia administrativa ou judicial ordinaria, tribunais e camaras arbitrais,
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com poderes para ajuizar todas as agdes e recursos civis e criminais, desistir das demandas, responder e aceitar intimagbes, renunciar aos recursos e prazos
legais, transigir e conceder aos arbitros os poderes a eles inerentes; licenciar, aceitar, adquirir, vender, ceder, transferir, registrar, solicitar a aprovagéo e registro
de contratos, inclusive contratos de licenga, servigos, transferéncia de tecnologia e seus aditamentos, renunciar voluntariamente e/ou cancelar e alienar ou
transigir a totalidade ou parte dos direitos que a Outorgante detém sobre marcas registradas ou ndo, patentes de invencdo, modelos de utilidade, desenhos
industriais, modelos industriais, direitos autorais, nomes de dominio e guaisquer outros direitos de propriedade intelectual e industrial existentes ou a serem
criados no futuro, concedem licengas gratuitas ou onerosas para seu uso, estipulando as condigdes correspondentes, pagar, cobrar e receber, especialmente os
precos de transferéncia e rendimentos de licencgas, e, em geral, fazer o que for necessario perante qualquer autoridade individual, administrativa ou judicial para
os fins acima indicados.

Os Procuradores poderdo substabelecer, total ou parciaimente, os poderes enumerados anteriormente.

Todos os poderes enumerados anteriormente aplicam-se tanto & Outorgante guanto as suas filiais, devendo seguir os limites de valores estabelecidos conforme
tabela abaixo. Resta esclarecido que ndo ha& qualquer remuneragdo percebida pelos Procuradores em razdo dos mandatos outorgados sob o presente
instrumento.

O presente mandato tem validade a partir da data indicada abaixo até o dia 12 de junho de 2025, ratifica todos os atos praticados anteriormente pelos
Procuradores, desde que observados os limites dos poderes outorgados por meio desta e revoga qualquer instrumento anterior.

Judicial/Arbitral

Os Procuradores da Classe G somente poderdo obrigar a Outorgante ao pagamento de um valor igual ou menor a US$10.000 por cada acordo. Os
Procuradores da Classe G n&o terdo poder para cobrar e receber pagamentos, outorgar recibos e quitagbes, nem cobrar créditos.

Sao Paulo, 12 de junho de 2024.

EBAZAR.COM.ER LTDA.

Fernando Yunes Elias Fraiha Luiz Augusto Gomes de Mattos Campos Vergueiro
Diretor Diretor

MERCADOLIVRE.COM ATIVIDADES DE INTERNET LTDA.

Fernando Yunes Elias Fraiha Ricardo Lagreca Sigueira
Diretor Diretor

MELI DEVELOPERS BRASIL LTDA.

Guilherme Luis Maba
. Diretor

autorizagdo da MELI PARTICIPACIONES S.L.,
na qualidade de Unica socia da MELI DEVELOPERS BRASIL LTDA.
p.p Ricardo Lagreca Siqueira

MERCADO ENVIOS TRANSPORTE LTDA.

Fernando Yunes Elias Fraiha Luiz Augusto Gomes de Mattos Campos Vergueiro
Diretor Diretor

MERCADO PAGO INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA.

i ———
Marcio Aparecido de Souza André Santos de Rezende Chaves
Diretor Diretor

MERCADO CREDITO SOCIEDADE DE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A.

[ ——
Marcio Aparecido de Souza André Santos de Rezende Chaves
Diretor Diretor
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MERCADO PAGO CORRETORA DE SEGUROS LTDA.

Ricardo Légreca Siqueira André Santos de Rezende Chaves
Diretor Diretor

MERCADO CREDITO HOLDING FINANCEIRA LTDA.

3

Ricardo Lagreca Siqueira André Santos de Rezende Chaves
Diretor Diretor

KANGU PARTICIPAGOES S.A.

Frederico Laurino Rezeck Gustavo Paiossin Pompeo
Diretor Diretor

K21 INTERMEDIAGAO LTDA.

Fret:llzrtl::t‘:E Laurino Rezeck Gustavo Paio;sin Pompeo
Diretor Diretor

KANGU TRANSPORTES LTDA.

£ . =
Frederico Laurino Rezeck Gustavo Paiossin Pompeo
Diretor Diretor

(Pagina integrante do instrumento particular de procuragéo - Juridico firmado em 12 de junho de 2024)
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JUCESP PROTOCOLO
2.079.602/23-8

yreacazo paco sistrruico b eAcA [ I AN

CNPJ/ME 10.575.521/0001-91
NIRE 35.222.995.822

40" ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular, MERCADO CREDITO HOLDING FINANCEIRA
LTDA.,, sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Osasco, estado de S3o Paulo, na
Avenida das Nagoes Unidas, n® 3.003, Parte F, Bonfim, CEP 06233-903, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 34.808.916/0001-94 (“Sociedade”), e com seu ato constitutivo devidamente registrado
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 3523178804-4, em
09/09/2019, neste ato representada por seu administrador, o Sr. Ricardo Lagreca Sigueira,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 18.952.363-3, inscrito no
CPF/ME sob o n® 149.094.518-03, com endereco profissional no municipio de Osasco, estado
de Sdo Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n® 3.003, Bonfim, CEP 06233-903; Socia
representante da totalidade do capital social da MERCADO PAGO INSTITUICAO DE
PAGAMENTO LTDA., pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma de uma
sociedade empresaria limitada, com sede no municipio de Osasco, estado de Sdo Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, n® 3.003, Parte E, Bonfim, CEP 06233-903, devidamente inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 10.573.521/0001-91, com seus atos constitutivos registrados e arquivados
na JUCESP sob NIRE 35.222.995.822, em sessdo de 22 de dezembro de 2008 (“Sociedade”),
decide alterar o referido contrato social da Sociedade (“Contrato Social™), mediante as seguintes
cldusulas e condigoes:

1, DA ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

1.1. A tnica sécia decide, neste ato, formalizar a referéncia a 1 (uma) filial, existente desde
5 de outubro de 2020, nos termos da Ata de Reunido de Sécios, realizada em 31 de julho de
2020 e arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o n® 407.407/20-0, e
que, por um lapso, nao constava expressamente do Contrato Social da Sociedade, localizada na
Cidade de Laure de Freitas, Estado da Bahia, na Avenida Queira Deus, n° 895/915,
Galpao 36-A, Bairro Portao, CEP 42713-480, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo, sob o NIRE 29902014530, bem como no CNPJ sob o n° 10.573.521/0006-04, que
desenvolve as mesmas atividades da sede da Sociedade.

1.2.  Diante da decisdo acima, a Cldusula 2 do Contrato Social da Sociedade passa a vigorar
da seguinte maneira:

8 A sociedade tem sede na cidade de Osasco, estado de Sdo Paulo, na Avenida
das Nagoes Unidas, n® 3.003, Parte E, Bonfim, CEP 06233-903, podendo abrir ou

extinguir filiais, agéncias, escritérios e outros estabelecimentos, bem como
representagoes, no pais ou no exterior, por decisao de socio ou deliberagdo de socios
titulares de mais da metade do capital social, em reunido.

§ Unico - A sociedade possui 4 (quatro) filiais nas seguintes localidades:

DaSign tcfoal (o b7ed-4189-bdaB- 8604 TdI056¢ Para canfirmar as assinaturas acesse hitps.//secure.d4sgn.com.brivaricar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, 82,



a) Filial * - na cidade de Berueri; estado de Sao Paulo, na Avenida Gupé, n°
10,767 - Galpdc coipercial n” 26 do Bloco 1V, Jardim Belval, CEP 06422-120,
inscrita na Junta Comercicl o Estado de Sao Paulo, sob o NIRE 35904947946,
bem como no CNPJ] sob o n® 35904947946, a qual desenvolverd
exclusivamente a seguinte atividade: comercializagdo de equipamentos
eletrbnicos meveis de ponto de venda (mPOS - mobile Point of Sale) que
possihilitam o processamento de pagamentos;

b) Filial 2 - na Avenida Antonio Candido Machado, 3100, Complementos: Letra
B, Bairro Empresarial Paineira (Jordanésia), Municipio de Cajamar, Estado de
Sdo Paulo, CEP 07776-037, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo, sob o NIRE 35905362402, bem como no CNPJ sob o n°
10.573.521/0004-34, a qual desenvolvera exclusivamente a seguinte atividade:
armazenamento de equipamentos eletrénicos méveis de ponto de venda (mPOS
- mobile Point of Sale);

¢) Filial 3 - na cidade de Osasco, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagoes
Unidas, n® 3.003, Parte H, Bonfim, CEP 06233-903, inscrita na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob o NIRE 35905970909, bem como no
CNPJ sob o n°® 10.573.521/0005-15, a qual desenvolvera exclusivamente as
seguintes atividades: (i) emissdo de instrumentos de pagamento pre-pago e pos-
pago; e (ii) credenciamento e aceitagdo de instrumentos de pagamento no
dmbito de arranjos de pagamento instituidos por terceiros; e

d) Filial 4 - na Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia, na Avenida Queira
Deus, n° 895/915, Galpdo 36-A, Bairro Portdo, CEP 42713-480, inscrita na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob o NIRE 29902014590, bem como
no CNPJ sob o n® 10.573.521/0006-04, a qual desenvolvera as mesmas
atividades da sede da sociedade.”

2 DA RATIFICACAO DAS CLAUSULAS INALTERADAS DO CONTRATO
SOCIAL

91 A tinica s6cia decide ratificar as demais clausulas do Contrato Social, ndo alteradas pelo
presente instrumento, as quais permanecein validas e eficazes para todos os fins e efeitos de
direito.

3. DA CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

3.1. Em consequéncia da alteragio acima deliberada, a unica socia resolver alterar e
consolidar o Contrato Social da Sociedade que passara a vigorar com as seguintes clausulas e
termos:

“CONTRATO SOCIAL
DA
MERCADO PAGO INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA.

DENOMINAGCAO, SEDE E FILTAL

1. A sociedade denomina-se MERCADO PAGO INSTITUIGAO DE PAGAMENTO
LTDA,
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2. A sociedade tem sede na cidade de Osasco, estado de Sdo Paulo, na Avenida das
Nacdes Unidas, p¢ 3.003, Parte E. Ronfim. CEV 06233-903, podendo abrir ou extinguir filiais,
agéncias, escritdrios e outro. estabelecinientos, bem como representacdes, no pais ou no

exterior, por decisdo de s6cio ou deliberagdo de socios titulares de mais da metade do capital
social, em reunido.

§ Unico - A sociedade possui 4 (quatro) filiais nas seguintes localidades:

a) Filial 1 - na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na Avenida Gupé, n°
10.767 - Galpdo comercial n°® 26 do Bloco IV, Jardim Belval, CEP 06422-120,
inscrita na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob o NIRE 35904947946,
bem como no CNPJ sob o n® 35904947946, a qual desenvolvera
exclusivamente a seguinte atividade: comercializagdo de equipamentos
eletrbnicos méveis de ponto de venda (mPOS - mobile Point of Sale) que
possibilitam o processamento de pagamentos;

b) Filial 2 - na Avenida Antdnio Candido Machado, 3100, Complementos: Letra
B, Bairro Empresarial Paineira (Jordanésia), Municipio de Cajamar, Estado de
Sio Paulo, CEP 07776-037, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo, sob o NIRE 35905362402, bem como no CNPJ sob o n°
10.573.521/0004-34, a qual desenvolverd exclusivamente a seguinte atividade:
armazenamento de equipamentos eletrénicos méveis de ponto de venda (mPOS
- mobile Point of Sale);

¢) Filial 3 - na cidade de Osasco, estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nacgoes
Unidas, n° 3.003, Parte H, Bonfim, CEP 06233-903, inscrita na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo, sob o NIRE 35905970909, bem como no
CNPJ sob o n° 10.573.521/0005-15, a qual desenvolverd exclusivamente as
seguintes atividades: (i) emissdo de instrumentos de pagamento pré-pago e pos-
pago; e (ii) credenciamento e aceitagio de instrumentos de pagamento no
Gmbito de arranjos de pagamento instituidos por terceiros; e

d) Filial 4 - na Cidade de Lauro de Freitas, Estado da Bahia, na Avenida Queira
Deus, n° 895/915, Galpdo 36-A, Bairro Portio, CEP 42713-480, inscrita na
Junta Comercial do Estado de S@o Paulo, sob o NIRE 29902014590, bem como
no CNPJ sob o n° 10.573.521/0006-04, a qual desenvolverd as mesmas
atividades da sede da sociedade.

OBJETO SOCIAL
3 A sociedade tem por objeto:
a. Instituir arranjos de pagamento proprios, sendo responsavel por desenvolver as regras e

os procedimentos que disciplinam a prestagao de servicos de pagamento ao publico, no ambito
de programa destinado a conceder beneficios a pessoas naturais em funcdo de relagbes de
trabalho, prestagdo de servigos ou similares, regulados ou ndo por lel ou ato do Poder Executivo
federal, estadual ou municipal;

b. A prestacio de atividades, no ambito do seu préprio arranjo de pagamento ou de
terceiros, como instituicdo de pagamentos nas modalidades previamente autorizadas pelo Banco
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Central do Brasil, que incluem, mas ndo se liaitam a, a prestagdo dos seguintes servigos de
pagamento: (i) disponioilizacic de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque, nos termos dos
arranjos de paganicnto proprics ou Je terceiios, Jde recursos mantidos em contas de pagamentos,
com possibilidade de utilizagdo de tais recursos na compra de servigos e produtos; (ii) execugado
ou facilitacio de instrugdo de pagamento relacionada ou ndo a determinados servicos de
pagamento, inclusive transf2réncia originada de ou destinada a conta de pagamento; (iii)
gerenciamento de contas de pagamento detidas por pessoas fisicas ou juridicas; (iv) emissdo de
moeda eletrénica e gestio de seu uso; (v) emissdo de instrumentos de pagamento; (vi)
credenciamento e aceitacdo de instrumentos de pagamento e do uso de moeda eletrdnica; (vii)
execucdo de remessa de fundos; (viii) conversdo de moeda fisica ou escritural em moeda
eletronica, ou vice-versa; e (ix) captura e liquidagdo financeira das transagoes de pagamento
pelos sistemas da Sociedade ou de terceiros;

C. A representagio de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de
terceiros;
d. A participagio em outras sociedades, empresarias ou simples, cujo objeto social seja

relacionado, necessario ou conveniente a consecucao do objeto social da Sociedade, como sdcia,
acionista ou quotista;

e. A aquisicio de direitos creditorios de outras sociedades, empresarias ou simples,
inclusive empresas do mesmo grupo econdmico, bem como de pessoa fisica;

f. A prestagio de servigos de correspondente bancdrio;

g. A prestagio e exploracio de servicos relacionados as atividades de comércio
eletronico;

h. A atividade de coletor de pagamentos internacional;

L. A prestagio de servigos de iniciagdo de transagio de pagamento, nos termos da

regulamentagdo do Banco Central do Brasil;

1; O desenvolvimento e licenciamento de software;

k. Atividades de intermediacio e agenciamento de servigos e negocios em geral;

1. Atividades de cobranca e informagoes cadastrais;

m. Fornecimento e administragdo de beneficios, incluindo, mas nio se limitando a vales

alimentagdo, vales-refeicdo, vales-transporte ou mobilidade, vales-cultura, vales educagdo,
auxilio satide, auxilio home-office e similares, carregados em cartdo gletronico, magnéticos ou
por meio de tecnologia adequada;

n. Servicas de desenvolvimento de software que permitem gerar, manter, melhorar e
enriquecer o funcionamento do ecossistema ou plataforma de servigos de computagdo de valar
agregado, aplicados ao comércio tecnoldgico do Mercado Livre e demais Sociedades ligadas ao
Grupo oferecidos a seus usudrios finais. Dentre eles, sio detalhados enunciativamente: a analise,
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criagdo,  projeto, - desenvolvimento, = p:odugdo,  implementagdo,  acompanhamento,
monitoramento, revisdo e awusie de software, aplicagdes, sistemas e/ou aplicativos necessarios,
incluindo todas cs tazefas neczssarias e/oa convenientes, como inteligéncia artificial, servigos de
seguranca da informagdo e aquela que vier a ser incorporada em fungdo da evolugao tecnolégica
e empresarial, para gerar, manter, melhorar e enriquecer o funcionamento do ecossistema
tecnolégico do Mercado Livc e d2mais Sociedades ligadas ao Grupo oferecido aos usudrios
finais desse ecossistema;

0. A prestagdo de servigos de publicidade geral;

p. Prestacdo de servicos de portal provedor de conteido e outros servigos de informagdo
da internet; e

q. A prestagio de servigos de veiculagio e divulgacio de textos, desenhos e outros
materiais de publicidade.

I. Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados
anteriormente, sem operador.

DURACAO
4. O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.
CAPITAL SOCIAL

B O capital social da sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 972.339.985,00 (novecentos e setenta e dois milhdes, trezentos e trinta e nove
mil, novecentos e oitenta e cinco reais), dividido em 972.339.985 (novecentas e setenta e duas
milhdes, trezentas e trinta e nove mil, novecentas e oitenta e cinco) quotas, no valor nominal de
R$1,00 (um real) cada uma, todas detidas pela socia MERCADO CREDITO HOLDING
FINANCEIRA LTDA.:

Quotista Quotas Valor (R$) % Participagdo
MERCADO CREDITO HOLDING . ;
FINANCEIRA LTDA. 972.339.985 | 972.339.985,00 100,00%
TOTAL 972.339.985 | 972.339.985,00 100,00%

§ 1° - A responsabilidade da sécia € restrita ao valor de suas guotas no capital social,
respondendo a s6cia pela integralizacdo do capital social, na forma do artigo 1.052 da
Lei n® 10.406/02.

§ 2° - A Sociedade reconhece um s6 proprietdrio para cada quota, e a cada quota
corresponderd um voto nas deliberagoes sociais.

ADMINISTRACAO
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6, A administracdo da Sccicunade sera exercida por um ou mais administradores, pessoas
naturais, resider.t2; na Pais, dusignados peios sGeios.

§ 1° - A socia poderé designar terceiros ndo-s6cios para exercerem a
administracdo socia..

§ 2° - A designacio dos administradores ndo-sécios dependerd da aprovacao da
socia.

§ 3° - Os administradores serdo designados pela socia diretamente no Contrato
Social ou em ato separado. Os documentos de designagdo devem ser levados a
arquivamento no Registro Piblico de Empresas Mercantis, valendo como
comprovante adequado da designagao.

§ 4° - Os administradores terdo as designagdes que lhes forem atribuidas no ato de sua
designacdo ou, ainda, as previstas neste documento e em qualquer outro documento
societdrio que preveja regras de administragdo da Sociedade, devendo permanecer em
seus cargos até a posse de seus respectivos sucessores.

§ 5°- Os mandatos dos administradores ndo poderdo ser superiores a 4 (quatro) anos e
serfio estabelecidos no momento de suas respectivas designagoes, sendo admitida a
reeleigdo.

§ 6° - A destituicdo de qualquer dos administradores depende de aprovagao da socia.

§ 7° - A remuneragdo dos administradores serd estabelecida por deliberacdo da sdcia,
podendo a deliberagio estabelecer que os administradores ndo perceberdo qualquer
remuneracao.

§ 8° - A sécia designa, para o cargo de administradores da Sociedade os Srs.: (i) Tulio
Xavier de Oliveira, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 23.500.016-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n® 220.506.758-36; (i)
Ricardo Lagreca Siqueira, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 18.952.363-3, inscrito no CPF/ME sob o n® 149.094.518-03; e (iii)
Tiago Fonseca Nozolino de Azevedo, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 32.819.915, inscrito no CPF/MF sob o n®
220.062.038-19; todos com endereco profissional no municipio de Osasco, estado de
Sio Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 3.003, Bonfim, CEP 06233-903. Os
administradores, investidos em seus cargos, dispdem de todos os poderes necessarios a
administracio da Sociedade de maneira isolada, observadas, contudo, as restrigoes

legais e aquelas constantes neste Contrato Social. O mandato dos administradores
estender-se-d até a data em gue a socia examinar as contas do exercicio social encerrado

em 2024,

T Compete aos administradores a gestdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos ©0s atos necessdrios ou convenientes a esse fim, ressalvadas as restricoes
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indicadas neste Contrato Sacia' e/ou em quelquer outre documento da Sociedade que preveja

restri¢des aos atos de administragdo, para tanco dispondo, entre outros poderes, dos necessarios
para: :

a. zelar pela observancia da lei, deste Contrato Social e pelo cumprimento das
deliberagoes dos socios; e

b. administrar, gerir e superintender os negocios sociais, podendo comprar, vender,
permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir bens méveis ou iméveis da Sociedade,
determinando os respectivos pregos, termos e condigoes.

8. Todos os atos e documentos gue importem responsabilidade ou obrigagao da Sociedade,
tais como escrituras de qualquer natureza, cheques, promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento e outras movimentagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e titulos de divida
em geral, deverdo observar as regras estipuladas neste documento ef/ou em gualquer outro
documento da Sociedade que preveja regras neste sentido, e serao obrigatoriamente assinados
por:

a um administrador; ou
b. dois procuradores, em conjunto, desde que investidos de poderes especiais.

§ Unico - A representagdo da sociedade poderd ser exercida por um nico procurador na
pritica de determinados atos, caso devidamente autorizados por este documento e/ou
por qualquer outro documento societario que preveja regras de representagao da
Sociedade.

9. As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade deverdo ser outorgadas isoladamente
pelo administrador da Sociedade ou, ainda, de outra maneira, caso devidamente autorizado pela
Sociedade através de documento especifico relativo ao tema. Além disso, as procuragoes
outorgadas em nome da Sociedade deverao especificar os poderes conferidos e, com excecgdo
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado.

10. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacio a Sociedade, os
atos de qualquer dos socios, administradores, procuradores, prepostos ou funcionarios que a
envolverem em obrigacoes relativas a negocios ou operagges estranhas ao objeto social, tais
como avais, fiancas, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto
quando autorizados prévia e expressamente pelos socios representantes da totalidade do capital
social da Sociedade.

DELIBERACAO/DECISAO DA SOCIA

11. - As deliberagdes da socia, quer previstas em lei ou neste Contrato Social, serdo tomadas
por escrito sobre as matérias de interesse social, em alteragdes do Contrato Social ou outros atos
de deliberacdo, sempre que necessario.
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§ 1° - A reunido de delibercgiic padera cer dispensaca noc casos expressamente previstos neste
Contrato Social.

§ 2° - A socia poderd ser representada na decisdo por, advogado ou procurador, mediante
outorga de mandato com especificagdo dos poderes.

OUVIDORIA
12. A Sociedade terd um componente organizacional de Ouvidoria com a finalidade de:
i. atender em \ltima instincia as demandas dos clientes que ndo tiverem sido solucionadas

nos canais de atendimento primadrio; e

ii. atuar como canal de comunicagio entre a Sociedade e os seus clientes, inclusive na
mediacido de conflitos.

13. As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

i receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagoes
dos clientes e usudrios de produtos e servigos da Sociedade, que ndo forem solucionadas pelo
atendimento habitual realizado por seus pontos de atendimento;

ii. prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

iii. informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode
ultrapassar dez dias (teis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada,
uma vnica vez, por igual periodo, limitade o nimero de prorrogagdes a 10% (dez por cento) do
total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da
prorrogacao;

iv. encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado
no inciso I11;

v. propor & administracdo da Sociedade medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotinas, em decorréncia da anélise das reclamagoes recebidas.

14. O Ouvidor, com as atribuigdes e encargos previstos na regulamentagdo vigente, sera
indicado pelos administradores da Sociedade em ato apartado e terd prazo de mandato
determinado, de 48 (quarenta e oito) meses. A destituicdo do Ouvidor, quando ocorrer, deverd
obedecer as formalidades adotadas quando de sua indicagao.

§ Unico - Os critérios para designagido de Ouvidor serdo baseados em conduta ilibada,
conhecimento dos produtos e servigos comercializados pela sociedade, aptiddu em

temas relacionados i ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacdo de
conflitos e a devida certificagio em Ouvidoria obtida perante entidade de reconhecida
capacidade técnica. A destituigio do Ouvidor poderd ocorrer por manifestacao propria
ou por decisdo da administragdo, em decorréncia da perda de vinculo funcional com a

D4Sign fcf5al08-b7ed 4189-h4a3-86d47d495606a - Para cONNrMAr as assinaluras atesst hitpe/secure.gdsign, com.of
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10%, §2.



Sociedade, alteragdo de fangdo dentra da Scrieceds, conduta ética incompativel com a
funcdo, desempenho insdtisfatirio ce suas ambuicAes, ou eventuais praticas e condutas
que justifiquem a dactituigdo.

15 A Sociedade devera criar condicdes para o adequado funcionamento da Ouvidoria, em
documento especifico, cuja atuagao devere ser pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengdo, colocando a sua disposicdo total apoio técnico e administrativo,
fornecendo informagdes e documentos, quando solicitados, com o objetivo de assegurar o
esclarecimento e solucdo das questdes formuladas pelos clientes e usudrios de seus servigos.

MODIFICACAO DO CONTRATO SOCIAL

16. O presente Contrato Social podera ser livremente alterado, a qualquer tempo, por
decisdn da unica socia.

CESSAO DE QUOTAS

19. A sécia podera ceder, transferir ou de qualquer forma onerar qualquer de suas quotas ou
direitos a ela inerentes ou a terceiros.

§ 1° Em caso de cessao parcial de quotas, operar-se-a a transformagdo da Sociedade Limitada
Unipessoal em Sociedade Limitada.

§ 2° - A cessdo ou oneraciio de quotas terd eficicia quanto a Sociedade e terceiros a partir da
averbacdo no Registro Piblico de Empresas Mercantis do respectivo instrumento subscrito pela
socia anuente.

EXERC{CIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
20. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro.

§ Unico - Ao fim de cada exercicio social, os administradores fardo elaborar o balango
patrimonial, a demonstragdo do resultado do exercicio e as demais demonstragoes
contébeis exigidas em lei, de acordo com a legislagdo societaria (Lei das Sociedades por
Acdes) e os principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil.

21, As contas da administracio e a destinacdo dos lucros liquidos anualmente obtidos serdo
aprovadas pela sdcia tnica.

§ 1° - A Sociedade poderi levantar balangos intermediarios, intercalares ou em periodos
menores, e, com base nesses balangos, distribuir lucros.

§ 2° A Sociedade podera distribuir e pagar juros sobre o capital proprio, conforme
deliberacgio da dnica socia.

FUSAO, CISAO, TRANSFORMAGAQ E INCORPORACAO

22, A Sociedade poderd sofrer fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo, a qualquer
tempo, por decisdo da unica socia.
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REGIME I{E ADMINISTRAGA(C: =SEFCIAI. TEMPORARIA, INTERVENCAO E
LIQUIDACAO EXTRAJUDICIAL

23. A Sociedade sujeita-se ao regime de administracdo especial tempordria, a intervengdo e
a liquidacio extrajudicial, nas condi¢d2c 2 farma previstas na legislagdo aplicavel.

24. A sécia e as autoridades competentes, conforme o caso, deverdo nomear um
administrador tempordrio, um interventor ou um liquidante.

CONSELHO FISCAL

25. A Sociedade ndo terd conselho fiscal,

REGENCIA

26. A Sociedade serd regida pelo disposto neste Contrato Social, bem como pelo
estabelecido nos artigos 1.052 a 1.087 do Cédigo Civil, aplicando-se, nos casos omissos,
exclusiva e supletivamente a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei
das Sociedades por Agoes).

FORO

27. Para dirimir todas e quaisquer dividas e/ou controvérsias oriundas deste Contrato
Social, fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

DISPOSICOES GERAIS

28. Os administradores da Sociedade, os Srs. (i) Tulio Xavier de Oliveira, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 23.500.016-4 (SSP/SP), inscrito
no CPF/ME sob o n°® 220.506.758-36; (ii) Ricardoe Lagreca Siqueira, brasileiro, casado,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 18.952.363-3, inscrita no CPF/ME sob o n®
149.094.518-03; e (iii) Tiago Fonseca Nozolino de Azevedo, brasileiro, casado, adminisirador
de empresas, portador da Cédula de [dentidade RG n® 32.819.915, inscrito no CPF/ME sob o n°
220.062.038-19; todos com enderego profissional no municipio de Osasco, estado de Sdo Paulo,
na Avenida das Nacdes Unidas, n® 3.003, Bonfim, CEP 06233-903, declararam expressamente,
para todos os fins e efeitos legais, ndo estarem impedidos, por lei especial, ou condenado a pena
que vede, ainda que temporariamente, O acesso a cargos publicos; por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, as relages de
consumo, a fé piblica ou a propriedade.

Assim sendo, a (inica sOcia assina o presente instrumento digitalmente, juniamente com 2 (duas)
testemunhas.
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