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CONF^WD^T 
RG. 41,482.560-3 

”BAN€Í3«BMG S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 

N1RE 3.530.046.248-3 

JUCESP PROTOCOLO 
2.636.233/25-8 

BIIBIIBIIBIIII 
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025 

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA : Aos 25 dias do mês de abril de 

2025, às 10 horas, na sede social do BANCO BMG S.A., localizada na Avenida Presidente 

Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9o andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, JCOLO 

sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, - * 

Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceição, Município de São 

Paulo, Estado de São Paulo (“Companhia”). 

2- CONVOCAÇÃO E PRESENÇAS : Tendo sido os editais de convocação 

publicados no Jornal Empresas & Negócios de São Paulo, nas edições dos dias 26, 27, e 28 de 

março de 2025, a Assembleia Geral Extraordinária foi instalada, em primeira convocação, com a 

presença de acionistas titulares de 92,79% das ações ordinárias e 35,46% das ações preferenciais 

sem direito a voto de emissão da Companhia. 

MESA : Os trabalhos da Assembleia foram presididos pelo Sr. Marco Antonio 

Antunes, que convidou a Sra. Luciana Buchmann Freire para secretariar os trabalhos. 

4- ATA EM FORMA SUMÁRIA : Os acionistas autorizaram a lavratura da ata em 

forma sumária e sua publicação sem assinaturas, nos termos do artigo 130, § 10 e §2° da Lei n° 6.404, 

de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”). 

ORDEM DO DIA : Exame e discussão a respeito das seguintes matérias: 

5-1 alteração do artigo 34, parágrafo quarto, alínea (f) do Estatuto Social da Companhia, 

a fim de adequá-lo às disposições da Resolução CMN 5.177, de 26 de setembro de 2024; 
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5-2 reforma do artigo* *30,’êaput, parágrafos primeiro e segundo, do Estatuto Social da 

Companhia, a fim de aprimorar a disposição sobre a forma de representação da Companhia; e 

^■3 consolidação do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as reformas 

mencionadas acima. 

6- DELIBERAÇÕES: Os acionistas presentes apreciaram as matérias constantes da 

ordem do dia e deliberaram, sem quaisquer restrições ou reservas o que segue: 

Aprovar por 345.828.079 votos a favor a alteração do artigo 34, parágrafo quarto, 

item f, do Estatuto Social da Companhia, a fim de dispor expressamente que o Comitê de 

Remuneração, Pessoas e Cultura deverá trabalhar conjuntamente com o Comitê de Riscos, nos 

termos da Resolução CMN 5.177, de 26 de setembro de 2024. Em razão da deliberação ora 

aprovada, o referido artigo do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar com a seguinte 

redação: 

“ARTIGO 34 

O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura com as atribuições e encargos 

previstos na legislação, será formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos e 

destituíveis pelo Conselho de Administração, com mandato de 3 (três) anos, sendo 

um deles eleito o Presidente do Comitê, o qual necessariamente será membro do 

Conselho de Administração. 

(...) 

f) zelar para que a Política de Remuneração dos Administradores esteja 

permanentemente compatível com a Política de Gestão de Riscos, com as metas e 

situação financeira atual e esperada da Companhia e com o que dispuser a lei e a 

regulamentação aplicável, trabalhando conjuntamente com o Comitê de Riscos na 

avaliação dos incentivos estabelecidos pela Política de Remuneração dos 

Administradores; ” 

^•2 Aprovar por 345.828.079 votos a favor a reforma do artigo 30, caput, parágrafos 

primeiro e segundo do Estatuto Social da Companhia, a fim de simplificar a redação relativa à 

Certifico o registro sob o nº 299.244/25-8 em 19/08/2025 da empresa BANCO BMG S.A, NIRE nº 35300462483, protocolado sob o nº 2636233258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e

assinada em 21/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 274629218. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando

visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



VISTO 
CONFEF| 
RG. 41.4 

representação da Companhia na outôfga de precOraÇões. Em razão da deliberação ora aprovada, 

o referido artigo do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar com a seguinte redação: 

“ARTIGO 30 

A Companhia também poderá ser representada por (i) qualquer um dos Diretores, 

em conjunto com um procurador; (ii) 2 (dois) procuradores conjuntamente, 

respeitados os termos deste Estatuto Social e dos respectivos instrumentos de 

mandatos outorgados; (iii) 1 (um) procurador ou qualquer um dos Diretores, 

isoladamente nas situações especificadas no Parágrafo Terceiro abaixo. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na constituição de procuradores, a Companhia será 

representada por 2 (dois) Diretores estatutários, conjuntamente, sendo I (um) 

deles, necessariamente: (i) o Diretor Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Executivo 

Vice-Presidente, (iii) o Diretor de Relações com Investidores, ou (iv) 1 (um) 

Diretor Executivo. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Nas constituições de procurações outorgando 

poderes da cláusula ad judicia” a advogados, para o foro em geral, visando a 

postulação de medidas ou defesa da Companhia, esta será representada por 2 

(dois) Diretores, conjuntamente, sendo 1 (um) deles, necessariamente, (i) o Diretor 

Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, (iii) o Diretor de 

Relações com Investidores, ou (iv) 1 (um) Diretor Executivo. " 

63 Aprovar por 345.828.079 votos a favor a consolidação do Estatuto Social da 

Companhia, de acordo com as alterações aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinária, que 

passará a vigorar conforme o Anexo I da presente ata. 

6 4 A eficácia das deliberações acima está condicionada à homologação do presente 

ato pelo Banco Central do Brasil. 

7- ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA : Nada mais havendo a ser 

tratado, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinária, da qual se lavrou a presente ata em forma 
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de sumário, nos termos do artigo 130, Parágrafo Lei das Sociedades por Ações, lida e assinada 

por todos os acionistas presentes, ficando autorizada a sua publicação. 

8- ASSINATURAS : Mesa: Marco Antonio Antunes - Presidente. Luciana Buchmann 

Freire - Secretária. Acionistas e Usufrutuários Presentes: Espólio de Flávio Pentagna Guimarães 

(p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Regina Annes Guimarães (Usufrutuária de 

ações da Rivage Participações Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). 

Angela Annes Guimarães (Usufrutuária de ações da Água Boa Participações Ltda. - p.p. Eduardo 

Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Ricardo Annes Guimarães (Usufrutuário de ações da São 

Judas Tadeu Participações Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Antônio 

Mourão Guimarães Neto. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). BMG 

Participações S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). RAJ Participações S.A. 

(p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). 

Confere com a original, lavrada em livro próprio. 

Mesa: 

ARCO ANTONIO ANTUNES LUCIANA BUCHMANN FREIRE 

Presidente Secretária 
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Anexo I à ata da Assembleia Geral EXtraordinárla do Banco Bmg S.A., realizada em 25 de abril 

de 2025. 

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BMG S.A. 

Companhia Aberta 

CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 

NIRE 3.530.046.248-3 

CAPÍTULO 1 

NOME - SEDE - OBJETO E DURAÇÃO 

ARTIGO Io

O BANCO BMG S.A. (“Companhia”) é uma instituição financeira constituída sob a forma de 

sociedade por ações, que se rege por este Estatuto Social e pela legislação que lhe for aplicável. 

PARAGRAFO ÚNICO - Com a listagem da Companhia no segmento especial de listagem 

denominado Nível 1 de Governança Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”). 

sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal às 

disposições do regulamento de listagem do Nível 1 (“Regulamento do Nível 1”). 

ARTIGO 2o

A Companhia tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 9o andar, 

sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 

03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 

04543-000, Bairro Vila Nova Conceição, Município de São Paulo, Estado de São Paulo, podendo, 

a critério e por deliberação do Conselho de Administração, e mediante a autorização das 

autoridades competentes, instalar ou suprimir, em qualquer parte do território nacional e no 

exterior, dependências, agências, filiais, sucursais ou correspondentes. 
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ARTIGO 3° 

A Companhia tem como objeto social a prática de todas as operações ativas, passivas e acessórias 

permitidas nas normas legais e regulamentares para o funcionamento dos bancos com carteira 

comercial, de investimento, inclusive câmbio, de crédito, financiamento e investimento, de 

arrendamento mercantil e de crédito imobiliário. 

ARTIGO 4o

O prazo de duração da Companhia é indeterminado. 

CAPÍTULO II 

CAPITAL SOCIAL E AÇÕES 

ARTIGO 5o

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 

3.742.570.620,89 (três bilhões, setecentos e quarenta e dois milhões, quinhentos e setenta mil, 

seiscentos e vinte reais e oitenta e nove centavos), dividido em (i) 372.696. 198 (trezentos e setenta 

e dois milhões, seiscentas e noventa e seis mil, cento e noventa e oito) ações ordinárias, todas 

nominativas e sem valor nominal; e (ii) 210.536.213 (duzentos e dez milhões, quinhentas e trinta 

e seis mil, duzentas e treze) ações preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem valor 

nominal. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada ação ordinária dará direito a um voto nas deliberações da 

Assembleia Geral. 

PARAGRAFO SEGUNDO — As preferências e vantagens das ações preferenciais de emissão 

da Companhia consistem em: (i) prioridade em relação às ações ordinárias no reembolso do 

capital, em caso de liquidação da Companhia, sem prêmio; (ii) direito de participar dos lucros em 

igualdade de condições com as ações ordinárias; e (iii) direito de serem incluídas na oferta pública 

de alienação de controle estabelecida no Artigo 43 deste Estatuto Social, em igualdade de 

condições com as ações ordinárias. 

PARAGRAFO TERCEIRO - Os acionistas poderão, a qualquer tempo, converter ações da 

espécie ordinária em preferencial, à razão de 1 (uma) ação preferencial para 1 (uma) ação 

ordinária, desde que integralizadas, observado o limite legal. Os pedidos de conversão deverão 
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ser encaminhados por escrito à Diretoria. Os «podiMos de conversão recebidos e aceitos pela 

Diretoria deverão ser homologados na primeira reunião do Conselho de Administração que se 

realizar após a aprovação da conversão pela Diretoria. 

ARTIGO 6o

A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma 

estatutária, mediante deliberação do seu Conselho de Administração, até que este atinja o limite 

de 200.000.000 (duzentos milhões) de ações. Caberá ao Conselho de Administração fixar, em 

cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a quantidade de ações ordinárias e/ou 

preferenciais a serem emitidas, o local da distribuição, a forma da distribuição, o preço de emissão 

e as condições de subscrição e integralização. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o 

Conselho de Administração poderá ainda: (i) deliberar a emissão de bônus de subscrição; (ii) de 

acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opção de compra de 

ações a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com exclusão do 

direito de preferência dos acionistas na outorga ou no exercício das opções de compra; e (iii) 

aprovar aumento do capital social mediante a capitalização de lucros ou reservas, com ou sem 

bonificação em ações. 

PARAGRAFO SEGUNDO - A emissão de novas ações ou bônus de subscrição cuja colocação 

seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrição pública ou permuta por ações em oferta 

pública de aquisição de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de 

dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A ”). ou, ainda, nos termos de lei especial sobre 

incentivos fiscais, poderá se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferência na 

subscrição ou com redução do prazo mínimo previsto em lei para o seu exercício. 

ARTIGO 7o

Todas as ações da Companhia são escriturais, mantidas em conta de depósito em nome de seus 

titulares, junto à instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários 

(“ÇVM”). 

PARAGRAFO UNICO - O custo de transferência da propriedade das ações escriturais poderá 

ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituição escrituradora, conforme venha a 
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ser definido no contrato de escrituração de ações? «Jbservados os limites máximos fixados pela 

CVM. 

CAPÍTULO III 

ASSEMBLEIA GERAL 

ARTIGO 8o

A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme prevista na Lei das S.A. e neste Estatuto 

Social, reunir-se-á, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao 

término do exercício social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim 

exigirem. 

ARTIGO 9o

Compete privativamente à assembleia geral, sem prejuízo de outras atribuições determinadas por 

lei, regulamentação ou este Estatuto Social: (i) alterar o estatuto social; (ii) eleger ou destituir, a 

qualquer tempo, os membros do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal; (iii) fixar o 

montante global da remuneração dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal; (iv) 

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrações financeiras 

por eles apresentadas; (v) suspender o exercício de direitos de acionista, incluindo direitos de 

voto, de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigação legal, regulamentar 

ou estatutária, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; (vi) deliberar, de acordo com 

proposta apresentada pela administração, sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a 

distribuição de dividendos; (vii) deliberar sobre transformação, fusão, cisão, incorporação, ou 

incorporação de ações envolvendo a Companhia; (viii) deliberar sobre desdobramentos ou 

grupamentos de ações; (ix) deliberar sobre resgate, amortização e reembolso de ações de emissão 

da Companhia; (x) aprovar a apresentação de pedido de recuperação judicial e/ou extrajudicial, 

ou falência; (xi) deliberar a dissolução e liquidação da Companhia; (xii) deliberar sobre o 

cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e (xiii) deliberar sobre qualquer matéria 

que lhe seja submetida pelo Conselho de Administração. 

ARTIGO 10 

A Assembleia Geral será convocada pelo Conselho de Administração, ou, nos casos previstos em 

lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anúncio publicado, devendo a primeira 

convocação ser feita, com, no mínimo, 15 (quinze) dias de antecedência, e a segunda com 
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VISTO J M 
CONFERIDO^ 
IrG. 41.482.560-3 

antecedência mínima de 8 (oito) dias, obsertatio, oihda, o disposto na regulamentação da CVM 

que dispõe sobre informações, pedidos de procuração, participação e votação a distância em 

assembleias gerais. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO - As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas por maioria 

dos votos dos acionistas presentes na assembleia, não se computando os votos em branco e as 

abstenções, ressalvadas as exceções previstas em lei ou em acordos de acionistas arquivados na 

sede da Companhia e devidamente submetidos ao Banco Central do Brasil (“Baçen”), nos termos 

da regulamentação vigente. 

PARAGRAFO SEGUNDO - A Assembleia Geral só poderá deliberar sobre assuntos da ordem 

do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções previstas na Lei 

das S.A. 

ARTIGO 11 

As pessoas presentes à Assembleia Geral deverão apresentar documentos que comprovem a sua 

identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa jurídica, a sua representação 

legal. 

PARAGRAFO UNICO - Observadas as restrições legais, os acionistas poderão ser 

representados na Assembleia Geral por mandatário, devendo, neste caso, ser apresentados ainda 

o instrumento de mandato e comprovante de identidade do mandatário. 

ARTIGO 12 

Ressalvas as exceções previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-á, em primeira 

convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, % (um quarto) do capital 

social com direito de voto; em segunda convocação, instalar-se-á com qualquer número. 

ARTIGO 13 

Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinarão o “Livro de Presença”, indicando 

seu nome e a quantidade de ações de que forem titulares. 

ARTIGO 14 

Certifico o registro sob o nº 299.244/25-8 em 19/08/2025 da empresa BANCO BMG S.A, NIRE nº 35300462483, protocolado sob o nº 2636233258. Esta cópia foi autenticada digitalmente e

assinada em 21/08/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 274629218. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando

visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



VISTO 
CONFERIMU\J 
RG. 41.48Z560-3 

As atas de Assembleias deVttão-ser lavradas LivroxU Atf» das Assembleias Gerais, e poderão, 

caso assim aprovado na Assembleia Geral em questão, ser lavradas na forma de sumário dos fatos 

ocorridos e publicadas com omissão das assinaturas. 

ARTIGO 15 

A Assembleia Geral será instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administração ou, 

na sua ausência ou impedimento, instalada e presidida por outro conselheiro, diretor ou acionista 

indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administração. O Presidente da Assembleia 

Geral indicará até 2 (dois) secretários. 

CAPÍTULO IV 

ADMINISTRAÇÃO 

ARTIGO 16 

A Administração da Companhia compete ao Conselho de Administração e à Diretoria. 

PARAGRAFO ÚNICO - A posse dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria 

estará condicionada à prévia subscrição do termo de anuência dos administradores nos termos do 

disposto no Regulamento do Nível 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais e 

regulamentares aplicáveis (incluindo a homologação de sua eleição pelo Bacen). 

ARTIGO 17 

O Conselho de Administração e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funções, poderão 

criar comitês ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverão atuar como órgãos 

auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorá-los. Os membros dos comitês 

ou dos grupos de trabalho serão designados pelo Conselho de Administração ou pela Diretoria, 

conforme o caso. 

ARTIGO 18 

Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos órgãos de administração se reúne 

validamente com a presença da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da 

maioria dos presentes. 

ARTIGO 19 
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VISTO 
CONFER/D 
RG.41.4 

Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo* a CoityjatVl® indenizará e manterá indenes seus 

conselheiros de administração, diretores, membros de comitês e demais empregados que exerçam 

cargo ou função de gestão na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiários”), na 

hipótese de eventual dano ou prejuízo efetivamente sofrido pelos Beneficiários por força do 

exercício regular de suas funções na Companhia. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caso seja condenado, por decisão judicial, arbitrai ou 

administrativa transitada em julgado, por agir (i) dentro de seus deveres e poderes, com má-fé, 

culpa, dolo ou mediante fraude; (ii) em violação à lei ou a este Estatuto Social; (iii) fora do 

exercício de suas atribuições ou (iv) em interesse próprio ou de terceiros, em detrimento do 

interesse social da Companhia, o Beneficiário deverá ressarcir a Companhia de todos os custos e 

despesas incorridos com a assistência jurídica. 

PARAGRAFO SEGUNDO - As condições e as limitações da indenização objeto do presente 

Artigo serão determinadas em instrumento escrito, cuja implantação é da alçada do Conselho de 

Administração, sem prejuízo da contratação de seguro específico para a cobertura de riscos de 

gestão. 

DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

ARTIGO 20 

O Conselho de Administração será composto de, no mínimo, 5 (cinco) e, no máximo, 9 (nove) 

membros, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, 

sendo permitida a reeleição. O Conselho de Administração terá 1 (um) Presidente e poderá ter até 

3 (três) Vice-Presidentes escolhidos pelos conselheiros entre seus pares. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo, 2 

(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser Conselheiros Independentes, 

expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. 

PARÁGRAFO SEGUNDO - Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente 

caracteriza-se por. (i) não ser controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) não ter exercício 

de voto nas reuniões do conselho de administração vinculado por acordo de acionistas que tenha 

por objeto matérias relacionadas à Companhia; (iii) não ser cônjuge, companheiro ou parente ou 
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afim, em linha reta ou cotaterah, até seg«Mo.grau d^íptQçrsta controlador, de administrador da 

Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia; (iv) não ter sido, nos 

últimos 3 (três) anos, empregado ou diretor da Companhia, de acionista controlador da 

Companhia, de sociedades coligadas, controladas ou sob o controle comum da Companhia; (v) 

não ter relações comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades coligadas, 

controladas ou sob controle comum da Companhia; (vi) não ocupar cargo em sociedade ou 

entidade que tenha relações comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que 

tenha poder decisório na condução das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) não 

receber outra remuneração da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, 

controladas ou sob controle comum da Companhia além daquela relativa à atuação como membro 

do conselho de administração ou de comitês da Companhia, de seu acionista controlador, de suas 

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia, exceto proventos em 

dinheiro decorrentes de participação no capital social da companhia e benefícios advindos de 

planos de previdência complementar. 

PARAGRAFO TERCEIRO - Quando, em decorrência do cálculo do percentual referido no 

Parágrafo Primeiro deste Artigo, o resultado gerar um número fracionário, a Companhia deve 

proceder ao arredondamento para o número inteiro imediatamente superior. 

PARAGRAFO QUARTO - Os membros do Conselho de Administração, até o máximo de 1/3 

(um terço), poderão ser eleitos para cargos de diretores. 

PARAGRAFO QUINTO - Os cargos de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor 

Presidente não poderão ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra não se aplicará na hipótese 

de vacância, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulação de cargos em 

decorrência da vacância até o dia útil seguinte ao da ocorrência; (ii) divulgar, no prazo de 60 

(sessenta) dias, contados da vacância, as providências tomadas para cessar a acumulação dos 

cargos; e (iii) cessar a acumulação no prazo de 180 (cento e oitenta) dias. 

PARAGRAFO SEXTO - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administração 

permanecerão no exercício de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. 

ARTIGO 21 
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visto r\J 
CONFERpoJr 
RG.41,48Z560> 

O Conselho de AdministráÇSo reunir-se-ó/oVdiharianjpjiJe^yma vez por mês, conforme calendário 

fixado e, extraordinariamente, mediante convocação de seu Presidente ou de metade de seus 

membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletrônico com confirmação de 

recebimento, com antecedência mínima de 5 (cinco) dias úteis, contendo informação detalhada 

sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reunião, bem como todos os documentos necessários 

à tomada de decisões na respectiva reunião. 

PARAGRAFO PRIMEIRO — As reuniões do Conselho de Administração somente serão 

instaladas com a presença de, no mínimo, 5 (cinco) Conselheiros, devendo necessariamente, ao 

menos, 2 (dois) deles não serem Conselheiros Independentes. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Será admitida a realização de reunião do Conselho de 

Administração por meio de teleconferência ou videoconferência, sendo certo que a participação 

remota de qualquer Conselheiro em tais reuniões, incluindo a do Presidente, será considerada 

presença pessoal. 

PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberações do Conselho de Administração serão tomadas 

por maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quórum especial e nas hipóteses especiais 

previstas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos 

ao Bacen, nos termos da regulamentação vigente, tendo o Presidente do Conselho de 

Administração o voto de qualidade em caso de empate na votação. 

PARAGRAFO QUARTO - O Presidente do Conselho de Administração presidirá as reuniões 

do Conselho de Administração, ressalvadas as hipóteses de ausência ou impedimento temporário, 

previstas no Artigo 22 abaixo. 

PARAGRAFO QUINTO - O presidente de qualquer reunião do Conselho de Administração 

não deverá computar o voto proferido com infração aos termos de qualquer acordo de acionistas 

que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia e que tenha sido devidamente submetido 

ao Bacen, nos termos da regulamentação vigente, conforme disposto no artigo 118 da Lei das 

S.A. 

PARAGRAFO SEXTO — Independentemente das formalidades de convocação previstas neste 

Artigo, serão consideradas regulares as reuniões a que comparecerem todos os conselheiros. 
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ARTIGO 22 

VISTO np 

CONFEFÍÍdÒ^ 
RG, 41.482^60-3 

Em caso de ausência ou impedimento temporário do Presidente, o mesmo será substituído por um 

dos Conselheiros Vice-Presidentes ou, nesta impossibilidade, o Conselho de Administração 

indicará o substituto interino, dentre seus membros, desde que não seja Conselheiro Independente. 

Neste caso, o substituto exercerá a competência plena designada ao Presidente do Conselho de 

Administração, conforme o caso, inclusive o voto de qualidade mencionado no Parágrafo Terceiro 

do Artigo 21 acima. Em não havendo referida designação, os demais Conselheiros nomearão entre 

si o substituto do Presidente para atuação em reunião específica, na abertura da respectiva reunião, 

com estrita observância às disposições deste Artigo. 

PARAGRAFO ÚNICO - No caso de vacância de cargo de membro de Conselho de 

Administração por morte, renúncia, ou qualquer forma de impedimento permanente, o substituto 

será eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante do substituído, que 

deverá ser convocada no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias. Ocorrendo a vaga ou 

impedimento definitivo do Presidente, o Conselho de Administração deliberará a indicação de um 

de seus membros para o cargo de Presidente do Conselho de Administração. 

ARTIGO 23 

Todas as deliberações do Conselho de Administração constarão de atas lavradas no livro de Atas 

de Reuniões do Conselho de Administração. 

ARTIGO 24 

Compete ao Conselho de Administração, sem prejuízo de outras atribuições determinadas por lei, 

regulamentação ou este Estatuto Social: 

a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia e aprovar o respectivo orçamento 

geral; 

b) eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura 

da Sociedade e do Comitê de Auditoria, subordinados ao Conselho de Administração, 

bem como fixar-lhes as atribuições e respectivas áreas de atuação, podendo, ainda, 

atribuir, em caráter permanente ou transitório, funções especiais, a qualquer membro da 
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RG. 41.482.56(^3 

Diretoria, com a ihtftuiação quoenfosfler corfvçiri^Tte, respeitadas as conferidas por este 

Estatuto Social; 

c) fiscalizar a gestão dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e 

papéis da Companhia, solicitar informações sobre contratos celebrados ou em vias de 

celebração, e quaisquer outros atos que julgar necessário; 

d) convocar a Assembleia Geral; 

e) submeter à Assembleia Geral o relatório da administração, as demonstrações financeiras 

da Companhia, os pareceres dos auditores independentes, relatório resumido do Comitê 

de Auditoria, bem como propostas para destinação dos lucros e de alteração do Estatuto 

Social; 

0 autorizar a participação da Companhia e a alienação da participação da Companhia, em 

outras sociedades não integrantes do conglomerado BMG, em valores superiores a 0,2% 

(zero vírgula dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço 

patrimonial auditado; 

g) autorizar a alienação de bens do ativo permanente e constituir ônus reais sobre ativos 

imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero vírgula dois por cento) do Patrimônio 

Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado; 

h) autorizar a contratação de operações da Companhia que envolvam alienação de bens 

móveis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a 0,2% (zero 

vírgula dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial 

auditado; exceção feita às operações de cessão de créditos pela Companhia, com ou sem 

coobrigação, realizadas no curso normal de seus negócios; 

i) autorizar previamente a realização de operações de crédito pela Companhia, as quais 

serão avaliadas e aprovadas pelo Fórum de Crédito, nos termos de seu Regimento interno, 

aprovado em conformidade com o item (p) abaixo; 
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j) 

VISTO ,-JZ 
CONFERIDP/V 
RG. 41.482^603. 

autorizar previanfêrtte* ’a conba&ção* de ítpqra^jxis de captação de recursos pela 

Companhia, no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% (cinco por 

cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado; 

k) autorizar a formalização de contratos com terceiros, não relacionados ao curso normal 

dos negócios, tendo a Companhia como contratante, tais como contratos de prestação de 

serviços e afins, em valor superior a 0,2% (zero vírgula dois por cento) do Patrimônio 

Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado; 

1) fixar a linha de ação a ser adotada pela Companhia nas assembleias gerais das sociedades 

das quais seja acionista ou sócia e indicar o representante legal da Companhia que 

comparecerá às mencionadas assembleias ou representará a Companhia em alterações 

contratuais; 

m) distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneração e eventuais 

gratificações dos administradores; 

n) aprovar a indicação, se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a serem 

submetidos às assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista ou sócia, 

para exercer cargos na administração ou na fiscalização; 

o) aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia; 

p) aprovar todos os regimentos internos e políticas da Companhia, em especial (i) o 

Regimento Interno do Fórum de Crédito que definirá todas as condições e alçadas para 

aprovação de operações de crédito em geral nas quais a Companhia seja credora; e (ii) o 

Regimento Interno do Fórum de Ativos e Passivos da Companhia (ALCO), que conterá 

as condições operacionais, alçadas de decisão, diretrizes e políticas a serem adotadas pela 

Companhia; (iii) o Regimento Interno do Comitê de Auditoria, previsto no Artigo 33 

abaixo, (iv) o Regimento Interno do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura, previsto 

no Artigo 34 abaixo; 

q) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocá-los para prestar os 

esclarecimentos que entender necessários sobre quaisquer matérias; 
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visto /Sc 
CONFERIDÓ/x 
£0^41482^09^3 

r) deliberar sobre a abertura de filiais, sucursais, agências ou dependências em qualquer 

parte do país ou no exterior; 

s) definir as normas gerais relativas à participação dos membros da Diretoria e empregados 

nos lucros da Companhia; 

t) deliberar sobre qualquer matéria não regulada neste Estatuto Social, resolvendo os casos 

omissos; 

u) designar e destituir o Ouvidor da Companhia; 

v) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos comitês constituídos; 

w) determinar o levantamento de balanços intermediários e com base nestes declarar 

dividendos; 

x) autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste 

Estatuto Social, fixando o número, o preço, o prazo de integralização e as condições de 

emissão das ações, podendo, ainda, excluir o direito de preferência ou reduzir o prazo 

mínimo para o seu exercício nas emissões de ações e bônus de subscrição, cuja colocação 

seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrição pública ou mediante permuta por 

ações em oferta pública para aquisição de controle, nos termos estabelecidos em lei; 

y) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6o deste Estatuto 

Social, (i) deliberar a emissão de bônus de subscrição; (ii) de acordo com o plano 

aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opção de compra de ações aos 

administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, com exclusão do 

direito de preferência dos acionistas na outorga e no exercício das opções de compra; e 

(iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalização de lucros ou reservas, 

com ou sem bonificação em ações; 
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') 

VISTO 
ICONFER'Hx IA 
ÍrG. 41.482.560:3 

deliberar sobre a hbgtfciação tom «ações d£a£tpj9são da Companhia para efeito de 

cancelamento ou permanência em tesouraria e respectiva alienação, observados os 

dispositivos legais e regulamentares pertinentes; 

aa) aprovar a contratação da instituição prestadora dos serviços de escrituração de ações; e 

bb) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comitês, 

bem como convocar os membros da Diretoria para reuniões em conjunto, sempre que 

achar necessário. 

DA DIRETORIA 

Seção I - Composição 

ARTIGO 25 

A Diretoria da Companhia, cujos membros serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelo 

Conselho de Administração, é composta de, no mínimo 6 (seis) e, no máximo, 16 (dezesseis) 

membros, dentre os quais serão designados os cargos de Diretor Presidente, Diretor de Relações 

com Investidores, Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem 

designação específica, na conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de Administração 

ao prover esses cargos, sendo os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relações com 

Investidores de preenchimento obrigatório e os demais de preenchimento facultativo. Ainda, os 

Diretores poderão acumular cargos. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO - O Conselho de Administração fixará as quantidades de cargos a 

serem preenchidos e designará, nomeadamente entre os eleitos, o que ocupará a função de Diretor 

Presidente, Diretor de Relações com Investidores, bem como os que ocuparão os cargos de 

Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação 

específica. 

PARAGRAFO SEGUNDO - O Diretor Presidente deterá o voto de qualidade, no caso de empate 

nas votações do colegiado. 
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' * • • • • • • 
PARAGRAFO TERCEIRO*- Sempre «que nefcesSátfo, os Diretores Executivos Vice-

Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação específica serão substituídos por 

designação do Conselho de Administração, devendo o substituto atuar pelo tempo de mandato 

restante do substituído. 

Seção II - Competência 

ARTIGO 26 

Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relações com Investidores, aos Diretores 

Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação específica, além 

das atribuições legais: 

a) Participar das reuniões da Diretoria; e 

b) Fazer com que sejam cumpridas as diretrizes e medidas recomendadas pelo Conselho de 

Administração, dispondo em colegiado, sobre atribuições particularizadas de cada 

membro da Diretoria. 

ARTIGO 27 

Além das atribuições normais que lhe são conferidas pela lei e por este Estatuto, compete 

especificamente a cada membro da Diretoria: 

a) Compete privativamente ao Diretor Presidente: 

(i) Convocar as Reuniões de Diretoria e presidi-las; 

(ii) Orientar a administração e a gestão dos negócios sociais, supervisionando os 

trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementação e execução das 

políticas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administração; 

(iii) Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido ao Conselho de Administração, 

estabelecendo metas; 

(iv) Acompanhar o cumprimento do Plano Operacional; 
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(v) Coordenar a atuação dos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores 

Executivos e dos Diretores sem designação específica, bem como o acompanhamento 

dos respectivos desempenhos, exceção feita ao Diretor sem designação específica que 

vier a ser responsável pela auditoria interna da Companhia, cuja atuação será 

diretamente subordinada ao Conselho de Administração e ao Comitê de Auditoria, 

quando constituído, e não ao Diretor Presidente; 

(vi) Tomar as decisões de sua alçada; e 

(vii) Tomar decisões de caráter de urgência, de competência da Diretoria “ad referendum” 

desta. 

b) Compete privativamente ao Diretor de Relações com Investidores: 

(i) Prestar informações aos investidores, à CVM, às bolsas de valores ou mercados de 

balcão onde forem negociados os valores mobiliários da Companhia, bem como 

manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentação 

aplicável da CVM e atender às demais exigências dessa regulamentação; 

(ii) Representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou 

mercados de balcão onde forem negociados os valores mobiliários da Companhia; e 

(iii) Desempenhar as outras atribuições que lhe forem, de tempos em tempos, 

determinadas pelo Diretor Presidente. 

c) Compete aos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores 

sem designação específica: 

(i) Colaborar com o Diretor Presidente no desempenho de suas funções, exceção feita 

ao Diretor sem designação específica que vier a ser responsável pela auditoria interna 

da Companhia, a fim de preservar a independência das atividades auditadas; 
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(li) Administrar e supervisionar ãs áreas’ que l^ftjr.ôn conferidas na forma da alínea (b) 

do Artigo 24; 

(iii) Supervisionar e coordenar a atuação dos colaboradores que estiverem sob sua 

supervisão direta e indireta e acompanhamento dos respectivos desempenhos; e 

(iv) Tomar as decisões de sua alçada. 

Seção III - Eleição e Destituição 

ARTIGO 28 

Os Diretores serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administração por 

um prazo unificado de gestão de 3 (três) anos, sendo permitida a reeleição. 

PARAGRAFO ÚNICO - Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerão no exercício 

de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentação em vigor. 

Seção IV - Representação 

ARTIGO 29 

Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administração da 

Companhia, inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos da 

Companhia, observado sempre o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo, todos os 

atos, contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a Companhia, serem 

assinados por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, o Diretor 

de Relações com Investidores, o Diretor Executivo Vice-Presidente ou Diretor Executivo. 

PARAGRAFO UNICO - Na hipótese de ausência temporária do Diretor Presidente, este deverá 

nomear, entre os Diretores Executivos Vice-Presidentes, o Diretor de Relações com Investidores 

ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com outro diretor, ambos com 

poderes específicos e prazo determinado. 
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A Companhia também poderá ser representada por (i) qualquer um dos Diretores, em conjunto 

com um procurador; (ii) 2 (dois) procuradores conjuntamente, respeitados os termos deste 

Estatuto Social e dos respectivos instrumentos de mandatos outorgados; (iii) 1 (um) procurador 

ou qualquer um dos Diretores, isoladamente nas situações especificadas no Parágrafo Terceiro 

abaixo. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na constituição de procuradores, a Companhia será representada 

por 2 (dois) Diretores, conjuntamente, sendo 1 (um) deles, necessariamente: (i) o Diretor 

Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, (iii) o Diretor de Relações com 

Investidores, ou (iv) 1 (um) Diretor Executivo. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Nas constituições de procurações outorgando poderes da cláusula 

“ad judicia”, a advogados, para o foro em geral, visando a postulação de medidas ou defesa da 

Companhia, esta será representada por 2 (dois) Diretores, conjuntamente, sendo 1 (um) deles, 

necessariamente, (i) o Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, (iii) o 

Diretor de Relações com Investidores, ou (iv) 1 (um) Diretor Executivo. 

PARAGRAFO TERCEIRO - A Companhia poderá ser representada por 1 (um) procurador 

com poderes específicos ou por qualquer um dos diretores nas seguintes hipóteses (i) perante 

qualquer órgão da administração pública, direta ou indireta, nos atos que não impliquem na 

assunção ou renúncia de direitos e obrigações; (ii) nos mandatos com cláusula ad judicia; e (iii) 

em assembleias gerais, reuniões de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento 

nos quais a sociedade participe. 

ARTIGO 31 

As procurações outorgadas pela Companhia especificarão os poderes concedidos e o prazo de 

duração do mandato, exceto nas procurações “ad judicia”, que poderão ser por prazo 

indeterminado. 

ARTIGO 32 

E expressamente vedado e será nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor ou 

procurador que envolva a Companhia em obrigações relativas a negócios e operações estranhos 
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**••• * • • Z • 
ao seu objeto social, sem prejuízo da respõhsabilidade^iwfpircriminal, se for o caso, a que estará 

sujeito o infrator deste dispositivo. 

CAPÍTULO V 

DO COMITÊ DE AUDITORIA 

ARTIGO 33 

A avaliação sobre a eficiência e confiabilidade do Sistema de Controles Internos e de 

Administração de Riscos da Companhia, a apreciação da conformidade das operações e negócios 

da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a política da Companhia, a 

supervisão das atividades da auditoria interna e o monitoramento da auditoria independente serão 

exercidas pelo Comitê de Auditoria, a quem caberá, também, recomendar ao Conselho de 

Administração a escolha e a destituição dos auditores independentes. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Comitê de Auditoria será constituído por, no mínimo, 3 (três) 

membros, com mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo Conselho de Administração. O 

Conselho de Administração nomeará, também, o Presidente do Comitê e o membro Especialista. 

O mandato dos membros do Comitê de Auditoria estender-se-á até a posse dos seus substitutos, 

nos termos previstos na regulamentação em vigor. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Dentre os membros do Comitê, pelo menos um deles deverá ser o 

membro Especialista, o qual deverá possuir comprovadamente conhecimentos nas áreas de 

contabilidade e auditoria. 

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho de Administração poderá, a seu critério, alterar a 

composição do Comitê de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus membros. 

PARAGRAFO QUARTO - Constitui também atribuição do Comitê de Auditoria estabelecer as 

regras operacionais para seu próprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo Conselho 

de Administração, formalizadas por escrito e colocadas à disposição da Companhia. 

PARAGRAFO QUINTO - O Comitê de Auditoria reunir-se-á, no mínimo, trimestralmente com 

a Diretoria da instituição, com a Auditoria Independente e com a Auditoria Interna, para verificar 

o cumprimento de suas recomendações ou indagações, inclusive no que se refere ao planejamento 
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dos respectivos trabalhos, formal izando,*bm*atas, os» torrtçpdos de tais encontros. Reunir-se-á, 

ainda, por convocação do seu Presidente, e deverá zelar: 

a) pela qualidade e integridade dos processos de fechamento contábil, demonstrações financeiras 

e informações adicionais; 

b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes; e 

c) pela independência e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente e 

Interna. 

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de Administração definirá a verba destinada à 

remuneração dos membros do Comitê de Auditoria, observados os parâmetros de mercado, bem 

como o orçamento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo contratação 

de especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuições. 

PARAGRAFO SÉTIMO — Os membros do Comitê de Auditoria não receberão nenhum outro 

tipo de remuneração da Companhia ou de suas empresas ligadas que não seja aquela relativa à 

sua função de integrante do Comitê de Auditoria. 

PARAGRAFO OITAVO - Sendo o membro do Comitê de Auditoria também integrante do 

Conselho de Administração da instituição ou de qualquer das empresas integrantes do 

conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica facultada a opção pela remuneração relativa a um 

dos dois cargos. 

PARAGRAFO NONO - O Comitê de Auditoria deverá elaborar, ao final de cada exercício 

social, relatório sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as Auditorias 

Independente e Interna e com o Sistema de Controles Internos e de Administração de Riscos, 

encaminhando cópia ao Conselho de Administração e mantendo-o à disposição do Bacen pelo 

prazo mínimo de cinco anos. Nos mesmos termos, será elaborado relatório semestral, ao final do 

primeiro semestre de cada exercício social. 

PARAGRAFO DÉCIMO - O resumo do relatório do Comitê de Auditoria, evidenciando as 

principais informações, será publicado em conjunto com as demonstrações contábeis. 
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DO COMITÊ DE PESSOAS E REMUNERAÇÃO 

ARTIGO 34 

O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura com as atribuições e encargos previstos na 

legislação, será formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos e destituíveis pelo Conselho 

de Administração, com mandato de 3 (três) anos, sendo um deles eleito o Presidente do Comitê, 

o qual necessariamente será membro do Conselho de Administração. 

PARÁGRAFO PRIMEIRO - O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura reportar-se-á 

diretamente ao Conselho de Administração. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Pelo menos 1 (um) dos integrantes do Comitê de Remuneração, 

Pessoas e Cultura deverá ser membro independente, caracterizando-se tal independência pelo 

mesmo conceito trazido no Parágrafo Segundo do Artigo 20 acima. 

PARAGRAFO TERCEIRO - Os integrantes do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura 

deverão possuir a qualificação e a experiência necessárias para avaliar de forma independente a 

Política de Remuneração dos Administradores da Companhia. 

PARAGRAFO QUARTO: São atribuições do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura: 

a) elaborar a política de remuneração dos administradores, propondo ao Conselho de 

Administração as diversas formas de remuneração fixa e variável, além de benefícios e programas 

especiais de recrutamento e desligamento; supervisionando a sua implementação e 

operacionalização, bem como efetuando a revisão anual, recomendando ao Conselho de 

Administração a sua correção ou aprimoramento; 

b) exercer suas atribuições e responsabilidades junto às sociedades controladas pela Companhia 

que adotarem o regime de Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura único; 

c) propor ao Conselho de Administração o montante da remuneração global dos administradores 

a ser submetido à assembleia geral, na forma prevista em lei; 
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d) avaliar cenários futuros, internos e externos, e ssHS.ffosSíveis impactos sobre a política de 

remuneração de administradores; 

e) analisar a política de remuneração de administradores em relação às práticas de mercado, com 

vistas a identificar discrepâncias significativas em relação às empresas congêneres, propondo os 

ajustes necessários; 

0 zelar para que a Política de Remuneração dos Administradores esteja permanentemente 

compatível com a Política de Gestão de Riscos, com as metas e situação financeira atual e 

esperada da Companhia e com o que dispuser a lei e a regulamentação aplicável, trabalhando 

conjuntamente com o Comitê de Riscos na avaliação dos incentivos estabelecidos pela Política 

de Remuneração dos Administradores; 

g) avaliar e propor nomeação de membros do Conselho de Administração e dos Comitês da 

Companhia; 

h) determinar o perfil e qualificação dos principais cargos de administração com base na estratégia 

da Companhia; 

i) coordenar a busca e designação de membros da diretoria da Companhia com base em 

orientações do conselho de administração da Companhia; 

j) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e remuneração; 

k) supervisionar o planejamento de sucessão de membros da diretoria e do conselho de 

administração da Companhia; 

1) avaliar o orçamento e política de remuneração variável da Companhia baseada em performance; 

e 

m) supervisionar a avaliação de performance dos membros da diretoria da Companhia. 

PARAGRAFO QUINTO: O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura reunir-se-á: 
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a) no mínimo trimestralmente, para aValiar* t propor. ̂ ‘zeTnuneração fixa e/ou variável dos 

administradores da Companhia e de suas controladas que adotarem o regime de Comitê de 

Remuneração, Pessoas e Cultura único; 

b) nos 3 (três) primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante global anual de 

remuneração a ser fixado para os membros dos órgãos de administração, a ser submetido às 

Assembleias Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o regime de Comitê de 

Remuneração, Pessoas e Cultura único. 

PARAGRAFO SEXTO - A remuneração dos membros do Comitê de Remuneração, Pessoas e 

Cultura será definida pelo Conselho de Administração. 

PARAGRAFO SÉTIMO - O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura deve elaborar, com a 

periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentação vigente, documento denominado 

“Relatório do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura”. 

DA OUVIDORIA 

ARTIGO 35 

A Companhia terá uma Ouvidoria, composta de 1 (um) Ouvidor, designado pelo Conselho de 

Administração, dentre pessoas que preencham as condições e requisitos mínimos para garantir 

seu bom funcionamento, devendo ter aptidão em temas relacionados à ética, aos direitos e defesa 

do consumidor e à mediação de conflitos, cujo prazo de mandato será de 3 (três) anos, que atuará 

em nome das Instituições integrantes do Conglomerado Financeiro BMG, assim entendidas como 

todas as entidades, sociedades e instituições autorizadas a funcionar pelo Bacen cujo controle, na 

forma definida pelo artigo 116 da Lei das S.A., seja da Companhia ou de seus controladores. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caberá ao Conselho de Administração a destituição do Ouvidor 

nos termos da alínea “u” do Artigo 24 acima, que poderá destitui-lo na hipótese de 

descumprimento das atribuições previstas no presente Artigo ou a qualquer tempo. 

PARÁGRAFO SEGUNDO - A Ouvidoria terá como atribuições: 
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a) prestar atendimento de última inStãndià às defÂanflasMos clientes e usuários de produtos 

e serviços que não tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primário das 

instituições previstas no “caput” deste Artigo; 

b) atuar como canal de comunicação entre as instituições previstas no “caput” deste Artigo 

e os clientes e usuários de produtos e serviços, inclusive na mediação de conflitos; 

c) informar o Conselho de Administração das instituições previstas no “caput” deste Artigo 

a respeito das atividades da Ouvidoria; 

d) zelar pela estrita observância das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do 

consumidor; 

e) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado às demandas dos 

clientes e usuários de produtos e serviços; 

D prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, 

informando o prazo previsto para resposta, o qual não poderá ultrapassar 10 (dez) dias 

úteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma única vez, 

por igual período, limitado o número de prorrogações a 10% (dez por cento) do total de 

demandas no mês, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da 

prorrogação; 

g) encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo previsto; 

h) manter o Conselho de Administração das instituições previstas no “caput” deste Artigo 

informado sobre os problemas e deficiências detectados no cumprimento de suas 

atribuições e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores das 

Instituições previstas no “caput” deste Artigo para solucioná-los; e 

i) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administração, ao Comitê de Auditoria e à 

Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatório quantitativo e qualitativo acerca 

das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuições. 
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PARÁGRAFO TERCEIRO - A CoWpahtila comprotoçíe-se a: 

a) criar condições adequadas ao funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua 

atuação seja pautada pela transparência, independência, imparcialidade e isenção; e 

b) assegurar o acesso da Ouvidoria às informações necessárias para a elaboração de 

respostas adequadas às demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo 

requisitar informações e documentos para o exercício de suas atividades no cumprimento 

de suas atribuições. 

PARAGRAFO QUARTO - A função de Ouvidor será desempenhada por pessoa do quadro 

administrativo da Companhia, com formação compatível e capacidade técnica para o melhor e 

mais adequado atendimento aos clientes e usuários, sendo que, nos termos da regulamentação, o 

Ouvidor não poderá desempenhar outra função na Companhia, exceto a de diretor responsável 

pela Ouvidoria. 

CONSELHO FISCAL 

ARTIGO 36 

A Companhia terá um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de, no mínimo, 

3 (três) membros e, no máximo, 5 (cinco) membros, e igual número de suplentes. A eleição e 

funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsabilidades de seus 

conselheiros, atenderão às disposições legais pertinentes. 

ARTIGO 37 

Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerão seus cargos até a primeira 

Assembleia Geral Ordinária que se realizar após a sua eleição e poderão ser reeleitos. A 

Assembleia Geral Ordinária disporá sobre a eleição dos membros do Conselho Fiscal e sobre a 

fixação de sua remuneração. 
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CAPÍTULO VI 

EXERCÍCIO SOCIAL E RESULTADOS 

ARTIGO 38 

O exercício social terá início em Io de janeiro e terminará em 31 de dezembro, tendo a duração 

de 1 (um) ano. 

PARAGRAFO ÚNICO - Em 30 de junho e 31 de dezembro serão elaborados, observadas as 

regras contábeis aplicáveis e com base na escrituração mercantil da Companhia, (i) o balanço 

patrimonial; (ii) a demonstração dos lucros ou prejuízos acumulados; (iii) a demonstração do 

resultado do exercício; (iv) a demonstração dos fluxos de caixa; e (v) a demonstração do valor 

adicionado. 

ARTIGO 39 

Do resultado apurado em cada exercício social serão deduzidos, antes de qualquer outra 

participação, os prejuízos acumulados e a provisão para o imposto sobre a renda. O prejuízo do 

exercício será obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e 

pela reserva legal, nessa ordem. 

ARTIGO 40 

Após as deduções contempladas no Artigo acima, o lucro líquido do exercício terá a seguinte 

destinação: 

a) 5 /o (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer destinação, na constituição da 

reserva legal, que não excederá 20% (vinte por cento) do capital social; 

b) 25% (vinte e cinco por cento), no mínimo, do lucro líquido ajustado na forma do artigo 

202 da Lei das S.A., serão destinados ao pagamento dos dividendos obrigatórios; 

c) uma parcela do lucro líquido, por proposta dos órgãos da administração, poderá ser 

destinada à formação de reserva para contingências, nos termos do artigo 195 da Lei das 

S.A.; 
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d) poderá ser destinada para a •ftserva de iúcçrttiyús fiscais a parcela do lucro líquido 

decorrente de subvenções governamentais para investimentos, que poderá ser excluída da 

base de cálculo do dividendo obrigatório; 

e) uma parcela não superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro líquido anual ajustado 

na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., após deduzida a reserva indicada no item 

(d) acima, poderá ser destinada à formação de reserva para investimentos e capital de 

giro, que terá por fim custear investimentos para crescimento e expansão e financiar o 

capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva, 

somado aos saldos das demais reservas de lucros (excetuadas as reservas de lucros a 

realizar, as reservas para contingências e a reserva de incentivos fiscais), não poderá 

ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos 

da Lei das S.A.; e 

f) a Assembleia Geral poderá, por proposta do Conselho de Administração, destinar parcela 

dos lucros para constituição de reservas ou retenções previstas na lei ou neste Estatuto 

Social. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - O dividendo obrigatório previsto na alínea (b) deste Artigo não 

será pago nos exercícios em que o Conselho de Administração informar à Assembleia Geral 

Ordinária ser ele incompatível com a situação financeira da Companhia. 

PARAGRAFO SEGUNDO - Conforme deliberação da Assembleia Geral, o valor dos juros, 

quando pagos ou creditados, a título de juros sobre o capital próprio nos termos da Lei n° 9.249, 

de 26 de dezembro de 1995 e legislação e regulamentação pertinentes, poderá ser imputado ao 

dividendo obrigatório, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuídos pela 

Companhia para todos os efeitos legais. 

PARAGRAFO TERCEIRO — É facultado ao Conselho de Administração, conforme as normas 

gerais que definir, atribuir participação aos membros da Diretoria nos lucros da Companhia de 

até 10% (dez por cento) do resultado do exercício, após deduzidos os prejuízos acumulados e a 

provisão para o imposto de renda, observadas as limitações previstas na Lei das S.A. A fim de 

evitar eventuais conflitos de interesses, é vedado ao Diretor sem designação específica que vier a 

ser responsável pela auditoria interna da Companhia participar nos lucros da Companhia. 
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PARAGRAFO QUARTO - A participação aos administradores de que trata o parágrafo anterior 

constituirá antecipação do direito previsto pelo artigo 7o, XI da Constituição da República, com 

cuja regulamentação a ele se ajustará. 

ARTIGO 41 

A Companhia, mediante deliberação do seu Conselho de Administração, poderá levantar balanços 

semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediários, à conta do lucro apurado, de 

lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral. 

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Companhia poderá, ainda, levantar balanço e distribuir 

dividendos em períodos menores, respeitado o limite legal. 

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administração poderá autorizar a distribuição de 

lucros aos acionistas a título de juros sobre o capital próprio nos termos da Lei n° 9.249/95, em 

substituição total ou parcial dos dividendos intermediários cuja declaração é facultada neste 

Artigo ou, ainda, em adição aos mesmos. 

PARAGRAFO TERCEIRO - Os dividendos não reclamados dentro do prazo de 3 (três) anos, 

contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, prescreverão em favor da 

Companhia. 

CAPÍTULO VII 

ALIENAÇÃO DE CONTROLE 

ARTIGO 42 

A alienação direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a título oneroso, tanto por 

meio de uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob 

a condição de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pública de aquisição de 

ações tendo por objeto todas as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais 

acionistas, observando as condições e os prazos previstos na legislação, de forma a lhes assegurar 

tratamento igualitário àquele dado ao alienante. 
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PARÁGRAFO PRIMEIRO — Para ÔS fins deste.Ajtigft,*entende-se por controle e seus termos 

correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o 

funcionamento dos órgãos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, 

independentemente da participação acionária detida. 

PARAGRAFO SEGUNDO - A obrigação prevista no caput se aplica à alienação de controle 

por uma única operação ou por operações sucessivas. 

PARÁGRAFO TERCEIRO - A oferta pública de aquisição de ações deve observar as 

condições e os prazos previstos na legislação, na regulamentação em vigor e neste Estatuto Social. 

PARAGRAFO QUARTO - A alienação direta ou indireta de controle da Companhia estará 

sujeita, ainda, à prévia aprovação do Bacen, nos termos da regulamentação aplicável. 

ARTIGO 43 

Em caso de alienação indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuído à 

Companhia para os efeitos de definição do preço da oferta pública de aquisição de ações, bem 

como divulgar a demonstração justificada desse valor. 

CAPÍTULO VIII 

ARBITRAGEM 

ARTIGO 44 

A Companhia, seus acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, efetivos e 

suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do 

Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir 

entre eles, relacionada ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, administradores e 

membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas na Lei n° 

6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetário 

Nacional, pelo Bacen e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento 

do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nível 1, dos 

demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participação no Nível 1. 
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ARTIGO 45 

A Companhia somente será dissolvida e entrará em liquidação por deliberação da assembleia 

geral ou nos demais casos previstos em lei. 

PARAGRAFO ÚNICO - Compete à assembleia geral estabelecer a forma de liquidação e 

nomear o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que deverá funcionar nesse 

período, obedecidas as formalidades legais. 

CAPÍTULO X 

DISPOSIÇÕES FINAIS 

ARTIGO 46 

As disposições contidas nos Capítulos Vil e VIII, bem como as demais as regras referentes ao 

Regulamento do Nível 1 constantes deste Estatuto Social, somente terão eficácia a partir da data 

da publicação do anúncio de início da oferta pública inicial de ações de emissão da Companhia. 

Mesa: 

MARCO ANTONIO ANTUNES LUCIANA BUCHMANN FREIRE 

Presidente Secretária 
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NR-1 prevê 
gestão de riscos 
psicossociais para o 
trabalhador 

Regra que passas rtgoear no Brasil 
se alinha A tendência mundial para 
aprimorar s segurança, a saúde e o 
bem-estar no ambiente de trabalho. 
A NR-1 (Norma Regulamentado» n* 
l). que passa a vigorar em maio no 
Bra&llrefleteumapreocupaçtomun-
dsal coma segurança e a aúde no tra • 
balho Al irolndanoano passado, por 
tnaoda Portar» MTE n* ] 4! W2O2A 
a nova regra incha uma abordagem a 
gesUo de nscos psicossocaus. como 
estresse, assédio e sobrecarga de 
trabalho . Para Aime Obrara, diretora 
da buelliGente ConsulL empresa de 
consultora e meritória especializada 
em estratégias, programas e projetos 
enipr«sanas.*nartdoqueresprôdtf 
à áscaliaçào a parar da NR-i. as 
organnaçbes têm a oporturodade de 

onentem e cuidem da saúde emocio¬ 
nal e Cuca de seus colaboradores 
também de maneira preventiva*. 
A inckuAodoe riscos psicossociais 

no GereicisTienio de Riscos Ocu-
panorars (GRO), vém se tomando 
obngatõrn para empresas «m mau 
de 100 funoonérax. A adoç*o de 

da saúde mental dos trabalhadores, e 
aportada por Aúne Obven como a 
principal atualização da NR-1. 
De acordo com o Ministério do 

Trabalho e Emprego, os nscos psi¬ 
cossociais têm relação direta eorn a 
organíaçto do trabalho e também 
cem as interações interpessoais no 
ambiente laborai O MTE elenca 

ictensas. assédio moral, ausênúa 
e suporte, conflitos Interpessoais 
falta de autonomia no trabalho. 

resse. ansiedade, depressão e 
ros problemas de saude mental 
trabalhadores. 

Mo. CEO da IraeHiGence Cansuk. 
NR-1 dere ser um marro na segu-
ança v saude do trabalho. "Dados 
o Ministério da Previdência Social 
idicam o naior minero de afasta-
lentos por ansiectede e depreuào 
m 10 anos no Brasil. Este tato gera 
m aleru e. ao mesno tempo. aponta 
aro a necessidade de mudanças e 
revençAo no ambtenle produtivo*, 
firr.a a executiva Em 1X124, foram 
rgjstrados mais de 470 miJ afasta-
wnu» do trabalho por transtornos 
tentais, revela o levantamento do 

Mo perfil dos profissionais afa* 
dos. a maura e formada por mu-

• trabalho, menor remuneração, 
sponsabibdade com o cuidado 
rrübarevx4ênaa.*AlóndoiTv«cto 
ciai para as empresas o custo 
mbem ♦ alto*, destaca Fernanda 
Organtzaçto Mundial de Saude 
Jcula em CSJ 1 trühdo ocufloanuai 
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A adaptação das euvresas a NR 
l, segundo Aúne Obrara. vai impor 
ws empregadores a idencificaçdc. 
lestio e rrutigaçAo dos tascos pai 
xasooau no ambiente de trabalho 
■Neste contexto, é rnportante que 

consultoria especializada que 
na implementação de medidas 
wtms. como treinamentos 

AsexecutmsttelraelliGenteCai-

ificuidâdr pninordialdasempresM 
entender como vêm agindo para 
reverur estresse, depressão, burn-
ul e outros problemas de saúde 
lenta! de seus tunooianos 
Na vuto de Fernanda, o exerciao 

ciais. A gestao empauca. 
ela. preza peio reconheci-

4 um parto a ser apnmarado 
te de irticíaovas por qualquer 
esa que se possoore competi-

Alme considera que a prevençio 
le nscoc psicossociais deve ser 
ibservada desde • contratação doa 
irafiuionals. *Jâ no momento da 
adrrussAo. é preciso que haja acolhi¬ 
mento e cuidado can o colaborador. 

conlrataçdo a empresa também 
tdenoíique potarciais pruUenias jue 
o proâsaumal possa desenvitver e 
esup pronta para acolhe' e auxíM-
-lo em toda a sua jornada’, eniauza . 
"Com a NR-1. estamos diante de 

uma oportunidade paro modenUxar 
abordagens de lideranças*, afirma 
Aline Oirven. *0 momento também 
é propino para integrar estrategas 

combinado eorn a prodixmdade e 
tantiem com a reputação das organi-
«ações*, completa Fernanda Toledo 
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ChatCPT não 
está pronto para 
responder a 
pesquisas como 
humanos 
Os Large Language Mo-

dels (LLKís), modelos de 
processamento de lingua¬ 
gem que usam inteligência 
artificial para compreen¬ 
der e gerar texto, ainda 
não estão prontos para 
serem usados como com¬ 
plementos para amostras 
humanas em pesquisas 
de mercado. Isso porque 
ainda possuem viesese ne¬ 
cessitam demais variações 
e nuances tanto qualitativa 
como quantitativamente. 

Isso é o que indica a Kan-
tar Brasil empresa global 
de pesquisas e insights de 
marca, que realizou testes 
comparando as respostas 
geradas peto GPT-4 com 
dados de uma pesquisa 
com cerca de 5 mil respon 
dentes sobre um produto 
de luxo e suas atitudes em 
relação à tecnologia. 

No processo, foi criada 
uma “amostra sintética" 
com características demo¬ 
gráficas idênticas à amos¬ 
tra humana da empresa. 
Foram usados marcadores 
demográficos da amostra 
humana, como localização 
geográfica, idade, etnia, 
renda, educação, como 
parte do “condiciona¬ 
mento de prompt’ para o 
GPT-4 garantir que suas 
respostas fossem com¬ 
paráveis às respostas da 
pesquisa daquele perfil de 
respondente. 

“Na pesquisa de merca¬ 
do, conjuntos dedadas sin¬ 
téticos podem introduzir 
vieses ou distorções e não 
refletirem com precisão as 
características e preferên¬ 
cias de uma população-al¬ 
vo. como confirmado pelos 
nossos testes”, afirma 
Juliana Cavallari, diretora 
de contas da Kantar Bra¬ 
sil. “Portanto, é crucial 
entender os casos de uso, 
as metodologias de solu 
ção e os frameworks de 
avaliação antes de confiar 
em dados sintéticos para 
informar decisões comer¬ 
ciais importantes.” 

A amostra sintética é 
produzida por meio de 
1A generativa ou. mais 
comumente, modelagem 
preditiva. e oferece res¬ 
postas parecidas com as 
humanas, com base nos 
conjuntos de dados dis¬ 
poníveis. Em vez de fa¬ 
zermos perguntas para um 
participant e humano real, 
a IA generativa (modelos 
grandes de linguagem 
como o GPT-4) ou mode¬ 
los predítivos são usado 
como substitutos. Essa 
amostras compostas po 
dados sintéticos podem se 
geradas para aumentar da 
dos existent es, criar dados 
e sim ular cenários futuros . 

Cientistas de dados têm 
inserido dados predítivos 
há décadas para muitos 
propósitos, inclusive no 
campo da pesquisa de 
mercado - mas dados 
sintéticos levam isso ao 
próximo nível, pretenden¬ 
do representar as atitudes 
ou comportamentos de um 
indivíduo ou grupo. 
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Empresas que adõtàm 
ERP sobrevivem mais’ de.5. ariós 

.•,’,’Setor de biscoitos, ! 
friassas e pães cresce 4%; 

Sobrevida com sistema de ERP é 10 pontos percentuais maloP, «Com^fliboards^lnte»^^^ e acessd 

rápido a dados atualizados, plataforma traz inovações para o acompanhamento «estoque e 
identificação de oportunidades com base no comportamento dos clientes • • 

m levantamento re¬ 
alizado pelo Bling, 
plataforma de ERP 

da LWSA. voltada para 
PMEs, mostra que após 60 
meses de vida, as empresas 
que utilizam o ERP têm 
maior chance de sobrevida, 
em comparação às que não 
utilizam um sistema de ges¬ 
tão. Neste mês, a empresa 
traz inovações como “Meu 
Negócio", um dashboard 
inteligente para aprimorar 
a gestão de pequenos ne¬ 
gócios (leia mais abaixo). 

ERP 

indicadores operacionais 
importantes", explica Na-
varini. 

O diagnóstico realizado 
pelo Bling contempla uma 
base de CNPJs que utilizam 
os serviços da empresa, que 
foram comparados com a 
base de CNPJs aberta pela 
Receita Federal, desde 
de 2020. Na comparação, 
empresas que utilizam o 
ERP tem sobrevida de 10 
pontos percentuais maior 
(83,4%) em comparação às 
demais empresas (74%) do 
mercado que não adotaram 
o uso de um ERP. 

eficiente do negócio e, com o 
avanço tecnológico, ter isso 
tudo digitalizado, reunido 
em um único ambiente, tor¬ 
na essa gestão mais eficaz 
e é fator preponderante a 
longevidade do negócio", 
afirma Marcelo Navarini. 
diretor do Bling. 

Estudos recentes do Se-
brae (Serviço Brasileiro de 
Apoio às Micro e Pequenas 
Empresas (Sebrae) eviden¬ 
ciam um universo de 38% 
das empresas fechando 
antes de completar 5 anos, 
tendo a sua gestão como um 
dos principais motivos pelo 
fechamento do negócio. 

“Neste levantamento do 
Bling, buscamos traduzir 
para empresas e empre¬ 
endedores o quanto é im¬ 
portante ter uma gestão 

Solução de gestão para 
PMEs 
Com mais de 300 mil usu¬ 

ários, o Bling, hoje, é uma 
das principais soluções de 
gestão, voltada para PME. 
No 4° trimestre de 2024. o 
volume de vendas por lojas 
próprias e transacionados 
em marketplaces por meio 
das operações de ERP e 
integradores de marketpla¬ 
ces da LWSA, como o Bling. 
atingiram um valor de RS 
19,5 bilhões, crescimento 
de 16,3% em relação ao 
mesmoperíodode2023. No 
ano de 2024, o crescimento 
foi de 18,4% comparado ao 
ano anterior, atingindo RS 
69,7 bilhões. 

Os dados reforçam o po¬ 
tencial do Bling que com o 
“Meu Negócio”, planeja ofe¬ 
recer uma visão completa 
e integrada das operações 
para empresas, com dados 
atualizadoscontinuamente 
e dashboards interativos, 
sem a necessidade de 
usar ferramentas exter¬ 
nas. A funcionalidade foi 
desenvolvida para lojistas 
que atuam em um ou mais 
canais, seja loja física, 
e-commerce ou market-
places. 

A funcionalidade permite a 
geração de insights podero¬ 
sos sobre desempenho geral 
das vendas e da performan¬ 
ce por canal, vendedor ou 
produto, além de fornecer 
previsões sobre o compor¬ 
tamento dos estoques. “Es¬ 
ses dashboards ajudam na 
tomada de decisões funda¬ 
mentais de qualquer negó¬ 
cio. As informações podem 
ser analisadas em diversos 
períodos de tempo, seja em 
uma ótica de produtos ou 
canais de venda, individual 
ou agrupado, permitindo um 
entendimento completo da 
empresa", afirma o diretor 
do Bling. 

A Associação Brasileira 
kiéiústrias de Biscoitos, 

Jtosas Alimentícias e Pães 
& S^Jos Industrializados 
•(Abiaiapí) registrou cresci-
méhtode4% no volume total 
da Cesta Abimapi em 2024, 
segundo dados da pesquisa 
NielsenlQ feita a pedido 
da associação. O Anuário 
Abimapi 2025 analisa os 
resultados do estudo e traz 
entrevistas e reportagens, 
além de revelar as dinâ¬ 
micas de cada categoria, 
delineando um cenário de 
oportunidades e desafios 
para os próximos anos de 
desenvolvimento da indús¬ 
tria alimentícia brasileira. 

gência, ou seja, a compra t 
que gera o sentimento de । 
recompensa e bem estar, i 
além da praticidade: re- 1 

cheios mais generosos, 1 

consumo de cookíes em ? 
alta e embalagens menores, f 
pensadas para atender des- f 
de a fome rápida no trânsito i 
até o lanche planejado do 1 

dia. Os biscoitos cobertos 1 

de chocolate, os cookies J 
e os importados foram os । 
grandes responsáveis por । 
impulsionar a categoria. i 

A solução foi criada a 
partir da incorporação da 
Qint, startup de analytics 
fundada por Bruno Leite e 
Daniel Hiraoka, e que des¬ 
de 2024 lideram a iniciativa 
junto ao time do Bling. 
“Vemos a necessidade de 
simplificar e ulimizar pro¬ 
cessos. Neste sentido, o 
Meu Negócio foi pensado 
para proporcionar uma 
gestão mais cficicntc, com 
foco na visualização de 

Outros insights contem¬ 
plam a visão analítica de curva 
ABC de produtos simples ou 
composições, inclusive com 
o % de marioip realizado e a 
representatividade no fatura¬ 
mento do período, a previsão 
de estoques, cano quanto 
tempo deve durar, e a suges¬ 
tão de compras, que garante 
agilidade para empresas com 
muitos itens e composições 
em seu catálogo. 

Também permite a inte¬ 
gração de dados de até 10 
contas Bling diferentes, faci¬ 
litando o acompanhamento 
gerencial de empresas com 
múltiplas operações, além 
de mais imagens do dash-
board no desktop, imagens 
de conversa no whatsapp e 
vídeo caso de uso. 
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Cláudio Zanão, Presiden¬ 
te Executivo da Abimapi, 
destaca a relevância do le¬ 
vantamento. "O ano de 2024 
representou um período de 
consolidação e crescimento 
para o nosso setor no Brasil, 
como está evidenciado nos 
dados robustos que divulga¬ 
mos no nosso Anuário 2025. 
Est e livro é uma ferramenta 
essencial para que as em¬ 
presas associadas e tantos 
outros stakeholders possam 
compreenderas movimenta¬ 
ções do mercado, identificar 
tendências de consumo e 
tomar decisões estratégicas. 
£ uma fonte fundamenta] 
de informações e análises 
para todos os players. que 
contribui para o desenvol¬ 
vimento e a competitividade 
da indústria nacional." 

Entre os produtos da 
Cesta Abimapi, o segmento 
de biscoitos registrou um 
aumento de 2.1% em valor, 
em 2024. totalizando R$ 
33.1 bilhões. Em volume, 
o crescimento foi de 1,6% , 
ultrapassando 1,5 milhão 
de toneladas consumidas. 
A chave para esse sucesso 
foi a combinação de indul-

Já o mercado de massas 1 

manteve sua importância, * 
com um crescimento de J 
4,0% em valor, atingindo i 
quase R$ 15 bilhões. Em vo- 1 
Iumetambémcresceu4,9%, । 
com mais de 1,3 milhão de 1 

toneladas comercializadas. ’ 
As massas secas apresen- 1 
taram um crescimento em । 
volume superior ao valor, i 
influenciado por promo- 1 
ções e pela migração de 1 

consumidores das massas * 
instantâneas. A frequência * 
de compra foi afetada peio > 
preçomaisacessheldoarroz i 
em 2024, enquanto massas t 
frescas e instantâneas man* 1 

tiveram uma trajetória de ! 
crescimento. , 

Os pães industrializados i 
tiveram um desempenho I 
notável em 2024: o fatu-’ 
ramento aumentou em? 
8.3%, chegando a R$ 15,5 1 
bilhões, e 791,3 mil tone-t 
ladas foram vendidas, um t 
crescimento de 6,5%. A i 
expansão da distribuição 1 

e a oferta de mais opções * 
e inovações impulsiona- , 
ram esse crescimento. A ( 
inclusão do pão de forma । 
na cesta básica, com redu- 1 
ção de impostos, e o bom 1 
desempenho de catego-? 
rias como o pão de queijo j 
também contribuíram para । 
esse cenário positivo. i 
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EDITAL DE CONVOCADO PARA ASSEÍIBI^IA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco BMG S.A rgcRneanhi^ Rpata se reunirem em Assembleia Geral 

• | 6C<C 

Extraordinária ("Assembleia *), a realizar-se no dia 25 de abril de 2025, às 10 horas, na sede da Companhia, localizada 
na Avenida Presidente Juscelino Kubhschek, n° 1.830, 9° andar; sala 94, bloco 04, 10“ andar, sala 101, parte, bloco 01, 
sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condomínio Edifício 
São Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceição, Muniápio de Sáo Paula Estado de São Paula para deliberarem 
sobre (í) a alteração do artigo 34, parágrafo quarta alínea (f) do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequá-lo às 
disposições da Resolução CMN 5.1 77, de 26 de setembro de 2024; (u) a reforma do artigo 30, caput, parágrafos pri¬ 
meiro e segunda do Estatuto Social da Companhia, a fim de aprimorar a disposição sobre a forma de representação 
da Companhia; e (íií) a consolidação do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as alterações mencionadas aci¬ 
ma. Em atenção ao artigo 5*. $4“, da Resolução CVM n* 81/22. com as alterações introduzidas pelas Resoluções CVM 
59/21 e 204/24 (" Resolução CVM nc 81 "). a Companhia entende que a realização da Assembleia de forma presencial 
permite melhor interação entre os acionistas e é consistente com o histórico de realizações de assembleias da Compa¬ 
nhia. Informações Gerais: 1.0 Manual para Participação na Assembleia (" Manual "). contendo a proposta da Ad¬ 
ministração e orientações detalhadas para participação na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes às 
matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se à disposição dos Acionistas, a partir desta data, na sede so¬ 
cial da Companhia, no seu website de relações com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos websites 
da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da B3 SA. - Brasil. Bolsa. Balcão (www.b3.com.br). 2. A par¬ 
ticipação do Acionista poderá ser pessoal ou por procurador devidamente constituída sendo que as orientações deta¬ 
lhadas acerca da documentação exigida constam do Manual. Sem prejuízo das informações detalhadas no Manual, a 
Companhia destaca as seguintes informações acerca das formas de participação na Assembleia: • Participação Pes¬ 
soal: o Acionista deverá comparecer à Assembleia munido de documentos que comprovem (í) a titularidade das ações 
pelo acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa física, a sua identidade e (b) no caso de pessoa jurídica e/ou fundos, a sua 
devida representação apresentando os documentos societários que mvestem o seu representante de poderes bastan¬ 
tes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentação dos documen¬ 
tos neste hem, deverão ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no Manual • Participação 
por Procurador: as procurações devem conter firma reconhecida ou serem assinada dighalmente com certificação 
nos padrões disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto no ar¬ 
tigo 126 da Lei n* 6.404/76 e no Manual. 0 representante legal do Acionista deverá comparecer à Assembleia munido 
da procuração e demais documentos indicados no Manual além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para 
uma melhor organização da Assembleia, a Companhia solicita que, se possível, os documentos indicados no hem 2 ad-
ma sejam entregues à Companhia até o dia 18 de abril de 2025 (indusive), nos termos descritos no Manual. 4. After-
nativamente, os Acionistas poderão votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a 
distância, conforme disponibilizado nos websites da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da Compa¬ 
nhia (www.bancobmg.aim.br/ri): (i) devidamente preenchida diretamente para a Companhia, por correio eletrónico, 
através do e-mail riObancobmg.com.br; (u) por transmissão de instruções de preenchimento do boletim de voto para 
(a) seus custodiantes, caso as ações estejam depositadas em depositário central (B3); (b) para a instituição financeira 
contratada pela Companhia para a prestação dos serviços de escrituração de valores mobiliários, caso as ações não es¬ 
tejam depositadas em depositário central (B3); ou (c) para o depositário centra! no qual as ações estejam deposrtadas 
(B3). Em qualquer dos casos acima, o prazo para envio do boletim de voto ou das instruções de voto, conforme o caso, 
ê de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive). São Paula 26 de mar-
ço de 2025. OLGA STANKEVKIUS COLPO • Presidente do Conselho de Administração da Companhia_ 
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASCEMB^EIA «ERAL EXTRAORDINÁRIA 
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco BMG SA^^^par^ia ^ para se reunirem em Assembleia Geral 
Extraordinária (‘Assembleia '). a realizar-se no dia 25 de abril de 2025, às 10 horas, na sede da Companhia, localizada 
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n’ 1.830, 9o andar, sala 94, bioco 04, 10a andar, sala 101, parte bloco 01, 
sala 102, pane, bloco 02, sala 103, bioco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andaç sala 141 , bloco 01 , Condomínio Edifício 
São Luiz. CEP 04543*000, Bairro Vila Nova Conceição, Munidpio de São Paulo, Estado de São Paula para deliberarem 
sotxe (i) a aheração do artigo 34, parágrafo quarta alínea (f) do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequá-lo às 
disposições da Resolução CMN 5.1 77, de 26 de setembro de 2024; (ii) a reforma do artigo TO, caput, parágrafos pri¬ 
meiro e segunda do Estatuto Social da Companhia, a fim de aprimorar a disposição sobre a íorma de representação 
da Companhia; e (iií) a consolidação do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as alterações mendonadas aci¬ 
ma- Em atenção ao artigo 5*. H*. da Resolução CVM n° 81/22, com as alterações introduzidas pelas Resoluções CVM 
59/21 e 204/24 (‘Resolução CVM n" 81 '). a Companhia entende que a realização da Assembleia de forma presencial 
permite melhor interação entre os acionistas e é consistente com o histórico de realizações de assembleias da Compa¬ 
nhia. Informações Gerais: 1.0 Manual para Participação na Assembleia (‘Manual '), contendo a proposta da Ad¬ 
ministração e orientações detalhadas para participação na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes às 
matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se à disposição dos Acionistas, a partir desta data, na sede so¬ 
cial da Companhia, no seu website de relações com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos websites 
da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da B3 $A - Brasil Bolsa, Balcão (www.b3.com.br). 2. A par-
tidpação do Acionista poderá ser pessoal ou por procurador devidamente constituída sendo que as orientações deta¬ 
lhadas acerca da documentação exigida constam do Manual. Sem prejuízo das informações detalhadas no Manual a 
Companhia destaca as seguintes informações acerca das formas de participação na Assembleia: • Participação Pes¬ 
soal: o Acionista deverá comparecer à Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a titularidade das ações 
pelo aciontsta, e (íi) no caso de (a) pessoa física, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridka e/ou fundos, a sua 
devida representação apresentando os documentos sodetários que investem o seu representante de poderes bastan¬ 
tes. bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que. para fins de apresentação dos documen¬ 
tos neste hem, deverão set observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no ManuaL • Partidpação 
por Procurador as procurações devem conter firma reconhecida ou serem assmada digitalmente com certificação 
nos padrões disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto no ar¬ 
tigo 126 da Lei n" 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista deverá comparecer à Assembleia munido 
da procuração e demais documentos indicados no Manual além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para 
uma melhor organização da Assembleia, a Companhia solicita que, se possível os documentos indicados no item 2 aci¬ 
ma sejam entregues à Companhia até o dia 18 de abril de 2025 (indusrve), nos termos descritos no Manual. 4. After-
nativamente, os Adonistas poderão votar na Assembleia mediante o envia a partir desta data, do boletim de voto a 
drstânda, conforme disponibilizado nos websites da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da Compa¬ 
nhia (www.barKObmg.com.br/ri): (í) devidamente preenchida diretamente para a Companhia, por correio eletrônica 
através do e-mail ri@bancobmg.com.br; (ii) por transmissão de instruções de preenchimento do boletim de voto para 
(a) seus custodiantes, caso as ações estejam depositadas em depositário central (B3); (b) para a instituição financeira 
contratada pela Companhia para a prestação dos serviços de escrituração de valores mobiliários, caso as ações não es¬ 
tejam depositadas em depositário central (B3); ou (c) para o depositário central no qual as ações estejam depositadas 
(B3). Em qualquer dos casos acima, o prazo para envio do boletim de voto ou das instruções de voto, conforme o casa 
é de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive). São Paula 26 de mar-
ço de 2025. OLGA STANKEVIOUS COLPO ♦ Presidente do Conselho de Administração da Companhia 
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EDITAL DE CONVOAÇAO PARA ̂ SEMBUIA ÔERAL EXTRAORDINÁRIA 
ficam convocados os senhores Acionistas do Banco BMG SA ( para se reumrem em Assembleia Geral 
Extraordinária (‘Assembleia"), a realizar-se no (fia 25 de abril de 2025. às 10 horas, na sede da Companhia, focalizada 
na Avenida Presidente Juscelino Kubrtschek. n“ 1.830, 9° andar, sala 94. bloco 04, 10" andar, sala 101 , parte, bloco 01 . 
sala 102, parte, bloco 02, sala 103. bloco 03 e saia 104, bloco 04 e 14‘ andai; sala 141, bfoco 01. Condomínio Edifidó 
São Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceição, Munidpio de Sào Pada Estado de São Paulo, para deliberarem 
sobre (i) a alteração do artigo 34. parágrafo quarto, alinea (f) do Estatuto Social da Companhia, a fim de adequá-lo às 
disposições da Resolução CMN 5.177, de 26 de setembro de 2024; (n) a reforma do artigo 30, caput, parágrafos pri¬ 
meiro e segundo, do Estatuto Social da Companhia, a fim de aprimorar a disposição sobre a forma de representação 
da Companhia; e (iií) a consolidação do Estatuto Sodal da Companhia, caso aprovadas as alterações mencionadas aci¬ 
ma. Em atenção ao artigo 5*. §4*. da Resolução CVM n° 81/22, com as alterações introduzidas pelas Resoluções CVM 
59/21 e 204/24 ('Resolução CVM n* 81 *). a Companhia entende que a realização da Assembleia de forma presencial 
permite melhor interação entre os acionistas e é consistente com 0 histórico de realizações de assembleias da Compa¬ 
nhia. Informações Gerais: 1. 0 Manual para Participação na Assembleia (" Manual "), contendo a proposta da Ad¬ 
ministração e orientações detalhadas para participação na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes às 
matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se à disposição dos Acionistas, a partir desta data, na sede so¬ 
cial da Companhia, no seu website de relações com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos websites 
da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil Bolsa, Balcão (www.b3.com.bd. 2- A par¬ 
ticipação do Acionista poderá ser pessoal ou por procurador devidamente constituído, sendo que as orientações deta¬ 
lhadas acerca da documentação exigida constam do Manual. Sem prejuízo das informações detalhadas no Manual a 
Companhia destaca as seguintes informações acerca das formas de participação na Assembleia: • Participação Pes¬ 
soal 0 Acionista deverá comparecer à Assembleia munido de documentos que comprovem (1) a titularidade das ações 
pelo acionista, e (íi) no caso de (a) pessoa física, a sua identidade e (b) no caso de pessoa jurídica e/ou fundos, a sua 
devida representação, apresentando os documentos societários que investem 0 seu representante de poderes bastan¬ 
tes, bem como 0 documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentação dos documen¬ 
tos neste item, deverão ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no Manual • Participação 
por Procurador: as procurações devem conter finna reconhecida ou serem assmada digitalmente com certificação 
nos padrões disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira ICP-Brasil, observado 0 disposto no ar¬ 
tigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista deverá comparecer à Assembleia munido 
da procuração e demais documentos indicados no Manual além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para 
uma melhor organização da Assembleia, a Companhia solidta que, se possível, os documentos indicados no item 2 aci¬ 
ma sejam entregues à Companhia até 0 dia 18 de abril de 2025 (indusíve), nos termos descritos no Manual. 4. Aher-
natiyamente, os Acionistas poderão votar na Assembleia mediante 0 envio, a partir desta data, do boletim de voto a 
distãnda, conforme disponibilizado nos websites da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br) e da Compa¬ 
nhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) devidamente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio eletrônico, 
através do e-mail ri@bancobmg.com.br; (ü) por transmissão de instruções de preenchimento do boletim de voto para 
(a) seus custodiantes, caso as ações estejam depositadas em depositário central (B3); (b) para a instituição financeira 
contratada pela Companhia para a prestação dos serviços de escrituração de valores mobiliários, caso as ações não es¬ 
tejam depositadas em depositário central (B3); ou (c) para 0 depositário central no qual as ações estejam depositadas 
(B3). Em qualquer dos casos adma, 0 prazo para envio do boletim de voto ou das instruções de voto, conforme 0 caso, 
é de até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive). São Paulo, 26 de mar-
ço de 2025. OLGA STANKEV1cn/S COLPO - Presidente do Conselho de Administração da Companhia 
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Departamento de Registro Empresareis IniegràÇãoFDRS* 
Secretaria de Desenvolvimento ̂ conpnjico; ; * 

I ETIQUETA PROTOCOI O 

JUCESP PROTOCOLO 
2.855.055/25-8 

DADOS CADASTRAIS 

CAPA Dõ REQUERIMENTO 
CONTROLE INTERNET 

035167547-7 

D
O
C
U
M
E
N
T
O
S
 N
Ã
O
 R
E
T
I
R
A
D
O
S
 E
M
 A
T
É
 9
0 
DI

AS
 D
A
 D
IS

PO
NI

BI
LI

DA
DE

 S
E
R
Ã
O
 D
E
S
C
A
R
T
A
D
O
S
 -
AR
T.
57
, 
§ 

5°
, 
D
E
C
R
E
T
0
1.

80
0/
96
 

ATO 

Re - ratificação - Outros; 
NOME EMPRESARIAL 

BANCO BMG S.A. 
PORTE 

Normal j 
LOGRADOURO 

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 
NÚMERO 

1830 
COMPLEMENTO 

14B-BL. 01 
CEP { 

04543-000 j 
MUNICÍPIO 

São Paulo 
UF 

SP 
TELEFONE 1 EMAIL 

NÚMERO EXIGÊNCIA (S) 

0 
CNPJ-SEDE 

61.186.680/0001-74 
NIRE-SEDE flTT 

3530046248-3 I í' ■ ■ 
IDENTIFICAÇÃO SIGNATÃRIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA 

NOME: CARLOS ANDRÉ HERMESINDO DA SILVA (Diretor) 

ASSINATURA: _ DATA: 01/09/2025 

VALORES RECOLHIDOS 

DARE: R$ 562,70 
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SEQ. DOC. 

1 / d_ 
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Docusign Envelope ID: A40C99A8-23D4-416D-9519-30F3844A9384 

fa banco 

•*:***íbanCÒ»&m£ s.a*. 
. CompShhra* Aberta* ** 

CNPJ/MF n° 61.186.680/0001-74 

NIRE 35300462483 

ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA 

EM 28 DE AGOSTO DE 2025 

01 - DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e oito dias do mês de agosto do ano de dois mil e 

vinte e cinco, às dezesseis horas e quinze minutos, na sede da Companhia situada na.-^jj;: 

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condomínio"’^ 

Edifício São Luiz, CEP 04543-900, Bairro Vila Nova Conceição, Município de São Paulo, 

Estado de São Paulo. cT 

02- CONVOCAÇÃO E PRESENÇA : Em atendimento à convocação realizada, estiveram 

presentes os Conselheiros Olga Stankevicius Colpo, Antônio Mourão Guimarães Neto.-n,_ 
■OCOLO 

Dorival Dourado Junior, Flavio Dias Fonseca da Silva, Marco Antonio Antunes, Gueitiro —-

Matsuo Genso, Ângela Annes Guimarães e José Eduardo Gouveia Dominicale. Ausente o 

8 

Conselheiro Ricardo Annes Guimarães. A reunião contou, também, com a presença dos 

convidados, os Srs. Felix Cardamone, Flávio Pentagna Guimarães Neto e João Consiglio. 

03 - MESA : Os trabalhos foram presididos pela Sra. Olga Stankevicius Colpo e secretariados 

pela Sra. Deise Peixoto Domingues. 

04 - ORDEM DO DIA : Deliberar sobre (i) a rerratificação da ata da Reunião do Conselho de 

Administração realizada em 1o de julho de 2025, às 15h, especificamente no que se refere 

à deliberação sobre a renúncia do Sr. Felice Italo Napolitano ao cargo de Diretor da 

Companhia; e (ii) a consolidação da composição da Diretoria da Companhia. 

05 - DELIBERAÇÕES : Após análise da matéria constante da ordem do dia, os conselheiros 

deliberaram, por unanimidade e sem restrições: 

5.1. Aprovar a rerratificação da deliberação relativa à renúncia do Sr. Felice Italo 

Napolitano, para que conste, de forma expressa, sua destituição ao cargo de Diretor do 

Banco Bmg S.A. 

5.1.2. Permanecem ratificadas todas as demais deliberações aprovadas na ata da 

Reunião do Conselho de Administração realizada em 1o de julho de 2025, que não tenham 

sido expressamente modificadas por este ato. 

5.2. Ratificar que a consolidação da Diretoria da Companhia terá a seguinte 

composição: (i) Diretor Presidente: LUIS FELIX CARDAMONE NETO, brasileiro, casado, 

administrador de empresas, residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula 

de identidade RG n° 11.759.329 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 042.649.938-73; (ii) 
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% 

£ V banco ( 

. • 

•• •• •• •• •• •••• 

visto 

Diretor Executivo Vice-Pre^idehleê de ^elácãé coni Irrrêstidores: FLÁVIO PENTAGNA 
_ • • • • • • • • 

GUIMARAES NETO, brasilélMrôâS&do, ad/hinfátradorVê ‘empresas, residente e domiciliado 

em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° MG-117.32642 SSP/MG, inscrito 

no CPF/MF sob o n° 076.934.666-90; (iii) Diretor Executivo Vice-Presidente: JOÃO 

GUILHERME DE ANDRADE SO CONSIGLIO, brasileiro, viúvo, economista e administrador, 

residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 

16.602.546-X SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 119.038.148-63; (iv) Diretor Executivo : 

EDUARDO VASCONCELOS ANTONIO, brasileiro, casado, executivo de TI, residente e 

domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 20.111.060-X 

SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 146.722.288-78; e (v) Diretores Sem Designação 

Específica: LUCIANA BUCHMANN FREIRE, brasileira, divorciada, advogada, residente e 

domiciliada em São Paulo/SP, portadora da cédula de identidade RG n° 16.837.826-7 

SSP/SP, inscrita na OAB/SP sob o n° 107.343 e no CPF/MF sob o n° 149.211.868-04, 

ROBERTO FONSECA SIMÕES FILHO, brasileiro, casado, administrador, residente e 

domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 18.201.618-3 

SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 195.270.058-25; CARLOS ANDRÉ HERMESINDO 

DA SILVA, brasileiro, casado, graduado em ciências contábeis, residente e domiciliado em 

São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 25.575.118-7 SSP/SP, inscrito no 

CPF/MF sob o n° 178.217.718-30, EDILSON PEREIRA JARDIM, brasileiro, casado, 

bancário, residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 

17.434.566-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 092.696.278-70, RICARDO TADASHI 

TAKEYAMA, brasileiro, casado, estatístico, residente e domiciliado em São Paulo/SP, 

portador da cédula de identidade RG n° 30.035.990-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 

274.511.898-64; LAURO LEITE SILVA, brasileiro, casado, engenheiro, residente e 

domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 5820008-0 IFP/RJ, 

inscrito no CPF/MF sob o n° 710.931.847-87; ANDRÉA MILAN DOS SANTOS, brasileira, 

casada, administradora, residente e domiciliada em São Paulo/SP, portadora da cédula de 

identidade RG n° 40.616.541 SSP/SC, inscrita no CPF/MF sob o n° 004.001.449-56; e 

BRUNO GIOVAN1 CAPELIN, brasileiro, casado, engenheiro de materiais, residente e 

domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 35.008.756-8 

SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 319.141.678-13, todos com endereço comercial na 

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condomínio 

Edifício São Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP e com prazo 

de mandato unificado até a posse dos eleitos na Reunião do Conselho de Administração 

que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2027. 
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EB banco ; <6 ato 
J Ccnfcrldo 
| R.G.: 41.^7^69 

06 - ENCERRAMENTO: Nacfe* mfeis háveji&p.ja ser’ tr^tádq, foi encerrada a reunião do 

Conselho de Administração? qtfél se laWou*á presehlè’afa*, em forma de sumário, que foi 

aprovada por todos os presentes. Ângela Annes Guimarães, Antônio Mourão Guimarães 

Neto, José Eduardo Gouveia Dominicale, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior, 

Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva. 

OLGA STANKEVICIUS COLPO 

PRESIDENTE DA MESA 

DEISE PEIXOTO DOMINGUES 

SECRETÁRIO DA MESA 
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DEQLARAÇÃb.DB AUTEN^òidADE 

Eu, Maria Inês Finavaro Aniche, com inscrição ativa no OAB/SP sob o n° 86.665, 
expedida em 14/05/2009, inscrito no CPF n° 994.143178-72, DECLARO, sob as penas 
da Lei penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este 
documento é autêntico e condiz com o original: 

Documentos apresentados 

BANCO BMG S.A. 

1 VIA ATA DE REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 28/08/2025 - 3 PÁGINAS 

ASSINATURA DIGITAL - 2 PÁGINAS 

1 VIA DA CAPA DO REQUERIMENTO - CONTROLE DE INTERNET -035167547-7-
1 PÁGINA 

ASSINATURA DIGITAL - 2 PÁGINAS 
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