
ee...

*

JUCESP PROTOCOLO
0.178.857/23­3

onsc
BANCO BMG S.A.
Companhia Aberta

CNPYME 61.186.680/0001­74
NIRE 3530046248­3

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2022

i. Data, Hora e Local da Assembleia: Aos 16 dias do mês de novembro de
2022, às 10 horas, na sede social do BANCO BMG S.A., localizada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1830, 9º andar, sala 94, bloco 04, 10º andar, sata 101,
parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14º
andar, sala 141, bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila
Nova Conceição, Município de São Paulo, Estado de São Paulo (“Companhia”).

de Convocação e Presenças: Tendo sido os editais de convocação publicados
no jornal Empresas & Negócios de São Paulo, jornal de grande circulação na localidade
em que está situada a sede da Companhia, nas edições dos dias 19, 20 e 21 de outubro de
2022. a Assembleia Geral Extraordinária foi instalada, em primeira convocação, com a
presença de acionistas titulares de 97,87% das ações ordinárias e 35,46% das ações
preferenciais sem direito a voto de emissão da Companhia.

EA Mesa: Os trabalhos da Assembleia foram presididos pelo Sr. Marco Antonio
Antunes, que convidou a Sra. Luciana Buchmann Freire para secretariar os trabalhos.

4. Ata em forma sumária: Os acionistas autorizaram a lavratura da ata em
forma sumária € sua publicação sem assinaturas, nos termos do artigo 130. $1º e 82º da Lei
nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”).

5. Ordem do Dia: Exame e discussão a respeito das seguintes matérias:

Sl eleição do Sr. Gueitiro Matsuo Genso como membro independente do
Conselho de Administração da Companhia, com prazo de mandato unificado até a posse
dos membros do Conselho de Administração que forem eleitos na Assembleia Geral
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Ordinária que deliberar sobre as demonstrações financeiras do exercício social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023;

5.2 reforma parcial do artigo 7º, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim
de excluir a denominação social da instituição prestadora dos serviços de escrituração das
ações de emissão da Companhia; e

5.3 consolidação do Estatuto Social, caso aprovada a reforma parcial mencionada
no item 5.2 acima.

6. DELIBERAÇÕES: Os acionistas presentes apreciaram as matérias
constantes da ordem do dia e deliberaram, sem quaisquer restrições ou reservas o que
segue:

6.1 Aprovar por 364.769.412 votos a favor a eleição do Sr. Gueitiro Matsuo
Genso, brasileiro, divorciado, administrador, residente e domiciliado na cidade de São
Paulo, estado de São Paulo portador da cédula de identidade RG nº 53.880.494­4 ­ SSP­
SP e inscrito no CPF/ME sob o nº 624.201.519­68, com endereço comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São
Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, como membro
independente do Conselho de Administração da Companhia, com prazo de mandato
unificado até a posse dos membros do Conselho de Administração que forem eleitos na
Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as demonstrações financeiras do
exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023,

6.2 Registrar que o Sr. Gueitiro Matsuo Genso informou à Companhia que
preenche as condições prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei das
Sociedades por Ações e na regulamentação aplicável à Companhia, nos termos da
declaração arquivada na sede da Companhia. O Sr. Gueitiro Matsuo Genso tomará posse
no cargo após homologação da eleição pelo Banco Central do Brasil.

6.3 Registrar que, uma vez homologada pelo Banco Central do Brasil a
deliberação aprovada nos termos do item 6.1 acima, o Conselho de Administração da
Companhia será composto da seguinte forma: (i) RICARDO ANNES GUIMARÃES,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade nº M­
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1.339.026, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPE/ME sob o nº 421,402.186­04,
residente é domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
endereço comercial na Rua Tomé de Souza, nº 669, 7º Andar ­ Parte, Bairro Savassi, CEP:
30.140­131; (ii) JOSÉ EDUARDO GOUVEIA DOMINICALE, brasileiro. casado,
bacharel em direito, portador da Carteira de Identidade nº 10.332,967­5, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 165.192.288­85, residente e domiciliado na cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com endereço comercial na Rua Tomé de
Souza, nº 669, 7º Andar ­ Parte, Bairro Savassi, CEP: 30.140­131; (Hi) ÂNGELA

ANNES GUIMARÃES, brasileira, divorciada, socióloga, portadora da Carteira de
Identidade nº M­1.414.160, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPE/ME sob o nº
375.156.836­00, restdente e domiciliada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, com endereço comercial na Rua Tomé de Souza, nº 669, 7º Andar ­ Parte, Bairro
Savassi, CEP: 30.140­131; (iv) ANTÔNIO MOURÃO GUIMARÃES NETO.
brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG
mn M­435.156, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPE/ME sob o nº 325.371.236­20.
residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
endereço comercial na Rua Tomé de Souza, nº 669, 7º Andar ­ Parte, Bairro Savassi, CEP;
30.140­151; (v) MARCO ANTONIO ANTUNES, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Carteira de Identidade nº 7.669.530, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o nº 002,975.098­96, residente « domiciliado na cidade de São Paulo, Estado
de São Paulo, com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº
1.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila
Nova Conceição, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo; (vi) OLGA
STANKEVICIUS COLPO, brasileira, psicóloga, portadora da Carteira de Identidade nº
5.472.441­74, expedida pela SSP/RJ, inscrita no CPE/ME sob o nº 216,118.408,30.
residente e domiciliada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 14º andar, Bloco 01,
Condominio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, na cidade
de São Paulo, Estado de São Paulo; (vii) DORIVAL DOURADO JR,, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade nº 6972294, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPE/ME sob o nº 914.735.788­68, residente e domiciliado na cidade
de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP
04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo;
(viii) MANUELA VAZ ARTIGAS, brasileira, solteira, economista, portadora da
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Carteira de Identidade nº 251445616, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME seb o
nº 176.006.338­09, residente e domiciliada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo,
com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1,830, 14º
andar, Bloco 0t, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova
Conceição, na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo; e (ix) GUEITIRO MATSUO
GENSO, brasileiro, divorciado, administrador, portador da cédula de identidade RG nº
53,880,494­4 ­ SSP­SP é inscrito no CPE/ME sob o nº 624.201.519­68, residente e
domiciliado na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio
Edifício São Luiz. CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP.

6.4 Aprovar por 364.769.412 votos a favor a reforma parcial do artigo 7º,
caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de excluir a denominação social da
instituição prestadora dos serviços de escrituração das ações de emissão da Companhia,
Em razão da deliberação ora aprovada, o artigo 7º do Estatuto Social da Companhia
passará a vigorar com a seguinte redação:

“ARTIGO 7º
fodas as ações da Companhia são escriturais, mantidas em conta de
depósito em nome de seus titulures, junto à instituição financeira autorizada
pela Comissão de Vulores Mobiliários (“CEM”).

PARÁGRAFO ÚNICO ­ O custo de transferência da propriedade das
ações escriturais poderá ser cobrado diretamente do acionista alienante
pela instituição escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato
de escrituração de ações, observados os limites máximos fixados pela
CVM”

6.5 Aprovar por 364.769.412 votos a favor a consolidação do Estatuto Social
da Companhia, de acordo com as alterações aprovadas nesta Assembleia Geral
Extraordinária, que passará a vigorar conforme o Anexo | a presente ata.

6.6 A eficácia das deliberações acima está condicionada à homologação do
presente ato pelo Banco Central do Brasil.



7. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a

ser tratado, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinária. da qual se lavrou a presente
ata em forma de sumário, nos termos do artigo 130, Parágrafo 1º da Lei das Sociedades por
Ações, cuja original foi lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da
Sociedade, lida e assinada por todos os acionistas presentes, ficando autorizada a sua
publicação. São Paulo, 16 de novembro de 2022.

8. ASSINATURAS: Mesa: Marco Antonio Antunes — Presidente. Luciana
Buchmann Freire — Secretária. Acionistas: Flávio Pentagna Guimarães (p.p. Eduardo
Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa). Rivage Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci
Vieira e Ricardo Andreassa). Água Boa Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira
e Ricardo Andreassa). São Judas Tadeu Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira
e Ricardo Andreassa). Noma Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo
Andreassa). BMG Participações S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa).
CSMG — Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa).

Confere com a original, lavrada em livro próprio.
Mesa:

Van co Nei lá Í, a dean
/Marco Autonio Antunes Luciana Buchmann Freire
t
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Anexo 1 à ata da Assembleia Geral Extraordinária do Banco Bmg SÁ, realizada em 16
de novembro de 2022

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME 61.186.680/0001­74

NIRE 3530046248­3

CAPÍTULO 1
NOME ­ SEDE ­ OBJETO E DURAÇÃO

ARTIGO 1º
O BANCO BMG S.A. (“Companhia”) é uma instituição financeira constituída sob a
forma de sociedade por ações, que se rege por este Estatuto Social e pela legislação que
lhe for aplicável.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ Com a listagem da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nível 1 de Governança Corporativa da B3 S.A. ­ Brasil, Bolsa,
Balcão (“B3”), sujeitam­se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal às disposições do regulamento de listagem do Nível | (“Regulamento do
Nível 1”). :

ARTIGO 2º
A Companhia tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1830, 9º
andar, sala 94, bloco 04, 10º andar, sata 101, parte, bloco 1, sala 102, parte, bloco 02.
sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14º andar, sala 141, bloco 01, Condomínio
Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, Município de São
Paulo, Estado de São Paulo, podendo, a critério e por deliberação do Conselho de
Administração, e mediante a autorização das autoridades competentes, instalar ou
suprimir, em qualquer parte do território nacional e no exterior, dependências, agências,
filiais, sucursais ou correspondentes.
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A Companhia tem como objeto social a prática de todas as operações ativas, passivas €
acessórias permitidas nas normas legais e regulamentares para o funcionamento dos
bancos com carteira comercial, de investimento, inclusive câmbio, de crédito,
financiamento e investimento, de arrendamento mercantil e de crédito imobiliário.

ARTIGO 4º
O prazo de duração da Companhia é indeterminado.

CAPÍTULO 1
CAPITAL SOCIAL E AÇÕES

ARTIGO 5º
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$ 3.742.570.620,89 (três bilhões, setecentos e quarenta e dois milhões, quinhentos e
setenta mil, seiscentos e vinte reais e oitenta e nove centavos), dividido em (1)
372.696.198 (trezentos e setenta e dois milhões, seiscentas e noventa e seis mil, cento e
noventa e oito) ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal; e (ii)
210.536.213 (duzentos e dez milhões, quinhentas e trinta e seis mil, duzentas e treze)
ações preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem valor nominal.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­­ Cada ação ordinária dará direito a um voto nas
deliberações da Assembleia Geral.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­— As preferências € vantagens das ações preferenciais de
emissão da Companhia consistem em: (i) prioridade em relação às ações ordinárias no
reembolso do capital, em caso de liquidação da Companhia, sem prêmio; (il) direito de
participar dos lucros em igualdade de condições com as ações ordinárias; e (iti) direito de
serem incluídas na oferta pública de alienação de controle estabelecida no Artigo 43 deste
Estatuto Social, em igualdade de condições com as ações ordinárias.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­­ Os acionistas poderão, a qualquer tempo, converter ações
da espécie ordinária em preferencial, à razão de 1 (uma) ação preferencial para 1 (uma)
ação ordinária, desde que integratizadas, observado o limite legal. Os pedidos de
conversão deverão ser encaminhados por escrito à Diretoria. Os pedidos de conversão

dá
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recebidos e aceitos pela Diretoria deverão ser homologados na primeita reunião do
Conselho de Administração que se realizar após a aprovação da conversão pela Diretoria.

ARTIGO 6º
à Companhia fica autorizada à aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutária, mediante deliberação do seu Conselho de Administração, até que este
atinja o limite de 200,000.000 (duzentos milhões) de ações. Caberá ao Conselho de
Administração fixar, em cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a
quantidade de ações ordinárias e/ou preferenciais a serem emitidas, o local da
distribuição, a forma da distribuição, o preço de emissão e as condições de subscrição €
integralização.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Desde que realizado dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administração poderá ainda: (i) deliberar a emissão de bônus
de subscrição: (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opção de compra de ações a administradores e empregados da Companhia ou
suas controladas, com exclusão do direito de preferência dos acionistas na outorga ou no
exercício das opções de compra; é (til) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalização de lucros ou reservas, com ou sem bonificação em ações.

PARÁGRAFO SEGUNDO — A emissão de novas ações ou bônus de subserição cuja
colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrição pública ou permuta
por ações em oferta pública de aquisição de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da
Lei nº 6,404, de 15 de dezembro de 1976. conforme alterada (“Lei das S.A”), ou, ainda,
nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, poderá se dar sem que aos acionistas
seja concedido direito de preferência na subscrição ou com redução do prazo mínimo
previsto em lei para o seu exercício.

ARTIGO 7º
Todas as ações da Companhia são escriturais, mantidas em conta de depósito em nome
de seus titulares, junto à instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores
Mobiliários (“CVM”).

PARÁGRAFO ÚNICO ­ O custo de transferência da propriedade das ações escriturais
poderá ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituição escrituradora, e
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conforme venha a ser definido no contrato de escrituração de ações, observados os limites
máximos fixados pela CVM.

CAPÍTULO UI
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8º
A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme prevista na Lei das S.A, e neste
Estatuto Social, reunir­se­á, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercício social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia assim exigirem.

ARTIGO 9º
Compete privativamente à assembleia geral, sem prejuizo de outras atribuições
determinadas por lei, regulamentação ou este Estatuto Social: (1) alterar o estatuto social:
(ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administração e
do Conselho Fiscal; (ii) fixar o montante global da remuneração dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal; (iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores
e deliberar sobre as demonstrações financeiras por eles apresentadas; (v) suspender o
exercício de direitos de acionista, incluíndo direitos de voto, de qualquer acionista ou
acionistas que deixem de cumprir obrigação legal. regulamentar ou estatutária, na forma
do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; (vi) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administração, sobre a destinação do lucro liquido do exercício e a
distribuição de dividendos; (vii) deliberar sobre transformação, fusão. cisão,
incorporação, ou incorporação de ações envolvendo a Companhia; (viii) deliberar sobre
desdobramentos ou grupamentos de ações; (ix) deliberar sobre resgate, amortização e
reembolso de ações de emissão da Companhia; (x) aprovar a apresentação de pedido de
recuperação judicial e/ou extrajudicial, ou falência; (xi) deliberar a dissolução e
liquidação da Companhia; (xii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia
aberta na CVM; e (xiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administração.

ARTIGO 10
A Assembleia Geral será convocada pelo Conselho de Administração, ou, nos casos
previstos em Jei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anúncio publicado,
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devendo a primeira convocação ser feita, com, no mínimo, 15 (quinze) dias de
antecedência, e a segunda com antecedência minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o
disposto na regulamentação da CVM que dispõe sobre informações. pedidos de
procuração, participação e votação a distância em assembleias gerais.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas por
maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, não se computando os votos
em branco e as abstenções, ressalvadas as exceções previstas em let ou em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos ao Banco Central
do Brasil (“Bacen”), nos termos da regulamentação vigente.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A Assembleia Geral só poderá deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções
previstas na Lei das S.A.

ARTIGO Lt
As pessoas presentes à Assembleia Geral deverão apresentar documentos que comprovem
a sua identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa jurídica, a sua
representação legal.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ Observadas as restrições legais, os acionistas poderão ser
representados na Assembleia Geral por mandatário, devendo, neste caso, ser apresentados
ainda o instrumento de mandato e comprovante de identidade do mandatário.

ARTIGO 12
Ressalvas as exceções previstas em lei, a Assembleia Geral instalar­se­á, em primeira
convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, !4 (um quarto)
do capital social com direito de voto; em segunda convocação, instalar­se­á com qualquer
número.

ARTIGO 13

Antes de abrir­se a Assembleia Geral, os acionistas assinarão o “Livro de Presença”,
indicando seu nome e a quantidade de ações de que forem titulares.

ARTIGO 14 Y .

Zé
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As atas de Assembleias deverão ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderão, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questão, ser lavradas na forma de
sumário dos fatos ocorridos e publicadas com omissão das assinaturas.

ARTIGO 15
A Assembleia Geral será instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administração ou, na sua ausência ou impedimento, instalada e presidida por outro
conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administração. O Presidente da Assembleia Geral indicará até 2 (dois) secretários.

CAPÍTULO IV
ADMINISERAÇÃO

ARTIGO 16
A Administração da Companhia compete ao Conselho de Administração e à Diretoria.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ A posse dos membros do Conselho de Administração e da
Diretoria estará condicionada à prévia subscrição do termo de anuência dos
administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nível 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais e regulamentares aplicáveis (incluindo a homologação
de sua eleição pelo Bacen).

ARTIGO 17
O Conselho de Administração e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funções,
poderão criar comitês ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverão atuar
como órgãos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorá­los. Os
membros dos comitês ou dos grupos de trabalho serão designados pelo Conselho de
Administração ou pela Diretoria, conforme o caso.

ARTIGO 18
Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos órgãos de administração
se reúne validamente com a presença da maioria de seus respectivos membros e delibera
pelo voto da matoria dos presentes.

ARTIGO 19
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Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizará e manterá indenes
seus conselheiros de administração, diretores, membros de comitês e demais empregados
que exerçam cargo ou função de gestão na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiários”), na hipótese de eventual dano ou prejuízo efetivamente sofrido pelos
Beneficiários por força do exercício regular de suas funções na Companhia.

PARÁGRAFO PRIMEIRO — Caso seja condenado, por decisão judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado, por agir (1) dentro de seus deveres e poderes. com
má­fé, culpa, dolo ou mediante fraude; (ii) em violação à lei ou a este Estatuto Social;
(iii) fora do exercício de suas atribuições ou (iv) em interesse próprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiário deverá ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assistência jurídica.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ As condições e as limitações da indenização objeto do
presente Artigo serão determinadas em instrumento escrito, cuja implantação é da alçada
do Conselho de Administração, sem prejuízo da contratação de seguro específico para a
cobertura de riscos de gestão.

DO CONSELHO DE ADMINISTRA

ARTIGO 20
O Conselho de Administração será composto de, no mínimo, 5 (cinco) e, no máximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleição. O Conselho de Administração terá 1 (um)
Presidente e poderá ter até 3 (três) Vice­Presidentes escolhidos pelos conselheiros entre
seus pares.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Dos membros do Conselho de Administração, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser Conselheiros
Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro independente
caracteriza­se por: (1) não ser controlador direto ou indireto da Companhia: (ii) não ter
exercício de voto nas reuniões do conselho de administração vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas à Companhia; (iii) não ser cônjuge,
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companheiro ou parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador
da Companhia; (iv) não ter sido, nos últimos 3 (três) anos, empregado ou diretor da
Companhia, de acionista controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas
ou sob o controle comum da Companhia: (v) não ter relações comerciais com a
Companhia, seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia; (vi) não ocupar cargo em sociedade ou entidade que
tenha relações comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha
poder decisório na condução das atividades da referida sociedade ou entidade: (vii) não
receber outra remuneração da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia além daquela relativa à
atuação como membro do conselho de administração ou de comitês da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum da Companhia, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participação no
capital social da companhia e benefícios advindos de planos de previdência
complementar.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Quando, em decorrência do cálculo do percentual
referido no Parágrafo Primeiro deste Artigo, o resultado gerar um número fracionário. a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o número inteiro imediatamente
superior.

PARÁGRAFO QUARTO ­­ Os membros do Conselho de Administração, até o máximo
de 1/3 (um terço), poderão ser eleitos para cargos de diretores.

PARÁGRAFO QUINTO ­ Os cargos de Presidente do Conselho de Administração e de
Diretor Presidente não poderão ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra não se
aplicará na hipótese de vacância, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar
a acumulação de cargos em decorrência da vacância até o dia útil seguinte ao da
ocorrência: (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacância, as
providências tomadas para cessar a acumulação dos cargos; e (iii) cessar a acumulação
no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

PARÁGRAFO SEXTO ­ Findo o mandato, os membros do Conselho de Administração
permanecerão no exercício de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

(Ay
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ARTIGO 21
O Conselho de Administração reunir­se­á, ordinariamente, uma vez por mês, conforme
calendário fixado e, extraordinariamente, mediante convocação de seu Presidente ou de
metade de seus membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletrônico com
confirmação de recebimento, com antecedência mínima de 5 (cinco) dias úteis, contendo
informação detalhada sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reunião, bem como
todos os documentos necessários à tomada de decisões na respectiva reunião.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ As reuniões do Conselho de Administração somente
serão instaladas com a presença de, no mínimo, 5 (cinco) Conselheiros, devendo
necessariamente, ao menos, 2 (dois) deles não serem Conselheiros Independentes.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Será admitida a realização de reunião do Conselho de
Administração por meio de teleconferência ou videoconferência, sendo certo que à
participação remota de qualquer Conselheiro em tais reuniões, incluindo a do Presidente.
será considerada presença pessoal.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ As deliberações do Conselho de Administração serão
tomadas por maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quórum especial e nas
hipóteses especiais previstas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
e devidamente submetidos ao Bacen, nos termos da regulamentação vigente, tendo o
Presidente do Conselho de Administração o voto de qualidade em caso de empate na
votação.

PARÁGRAFO QUARTO ­ O Presidente do Conselho de Administração presidirá as
reuniões do Conselho de Administração, ressalvadas as hipóteses de ausência ou
impedimento temporário, previstas no Artigo 22 abaixo.

PARÁGRAFO QUINTO ­ O presidente de qualquer reunião do Conselho de
Administração não deverá computar o voto proferido com infração aos termos de
qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia €
que tenha sido devidamente submetido ao Bacen, nos termos da regulamentação vigente,
conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.
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PARÁGRAFO SEXTO ­ Independentemente das formalidades de convocação previstas
neste Artigo, serão consideradas regulares as reuniões a que comparecerem todos os
conselheiros,

ARTIGO 22
Em caso de ausência ou impedimento temporário do Presidente, o mesmo será substituído
por um dos Conselheiros Vice­presidentes ou, nesta impossibilidade, o Conselho de
Administração indicará o substituto interino, dentre seus membros, desde que não seja
Conselheiro Independente. Neste caso, o substituto exercerá a competência plena
designada ao Presidente do Conselho de Administração, conforme o caso, inclusive 0
voto de qualidade mencionado no Parágrafo Terceiro do Artigo 21 acima. Em não
havendo referida designação, os demais Conselheiros nomearão entre si o substituto do
Presidente para atuação em reunião específica, na abertura da respectiva reunião, com
estrita observância às disposições deste Artigo.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ No caso de vacância de cargo de membro de Conselho de
Administração por morte, renúncia, ou qualquer forma de impedimento permanente, o
substituto será eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante
do substituído, que deverá ser convocada no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias.
Ocorrendo a vaga ou impedimento definitivo do Presidente, o Conselho de Administração
deliberará a indicação de um de seus membros para o cargo de Presidente do Conselho
de Administração.

ARTIGO 23
Fodas as deliberações do Conselho de Administração constarão de atas lavradas no livro
de Atas de Reuniões do Conselho de Administração.

ARTIGO 24
Compete ao Conselho de Administração, sem prejuizo de outras atribuições determinadas
por lei, regulamentação ou este Estatuto Social:

a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia e aprovar o respectivo

Ayorçamento geral;
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eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comité de Remuneração, Pessoas
e Cultura da Sociedade e do Comitê de Auditoria, subordinados ag Conselho de
Administração, bem como fixar­lhes as atribuições e respectivas áreas de atuação.
podendo, ainda, atribuir, em caráter permanente ou transitório, funções especiais,
a qualquer membro da Diretoria, com a intitulação que entender conveniente.
respeitadas as conferidas por este Estatuto Social;

fiscalizar a gestão dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, solicitar informações sobre contratos celebrados ou em
vias de celebração, e quaisquer outros atos que julgar necessário;

convocar a Assembleia Geral;

submeter à Assembleia Geral o relatório da administração, as demonstrações
financeiras da Companhia, os pareceres dos auditores independentes, relatório
resumido do Comitê de Auditoria, bem como propostas para destinação dos lucros
e de alteração do Estatuto Social;

autorizar a participação da Companhia e a alienação da participação da
Companhia, em outras sociedades não integrantes do conglomerado BMG, em
valores superiores a 0,2% (zero vírgula dois por cento) do Patrimônio Liquido
apurado no último balanço patrimonial auditado;

autorizar a alienação de bens do ativo permanente e constituir ônus reais sobre
ativos imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero vírgula dois por cento) do
Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

autorizar a contratação de operações da Companhia que envolvam alienação de
bens móveis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a 0,2%
(zero virgula dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço
patrimonial auditado; exceção feita às operações de cessão de créditos pela
Companhia, com ou sem coobrigação. realizadas no curso normal de seus
negócios; |Va Vá
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autorizar previamente a realização de operações de crédito pela Companhia, as
quais serão avaliadas e aprovadas pelo Fórum de Crédito, nos termos de seu
Regimento Interno, aprovado em conformidade com o item (p) abaixo;

autorizar previamente a contratação de operações de captação de recursos pela
Companhia, no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% (cinco
por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial
auditado;

autorizar a formalização de contratos com terceiros, não relacionados ao curso
normal dos negócios, tendo a Companhia como contratante, tais como contratos
de prestação de serviços e afins, em valor superior a 0,2% (zero vírgula dois por
cento) do Patrimônio Liquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

fixar a linha de ação a ser adotada pela Companhia nas assembleias gerais das
sociedades das quais seja acionista ou sócia e indicar o representante legal da
Companhia que comparecerá às mencionadas assembleias ou representará a
Companhia em alterações contratuais;

distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneração é eventuais
gratificações dos administradores;

aprovar a indicação, se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a
serem submetidos às assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista
ou sócia, para exercer cargos na administração ou na fiscalização;

aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia;

aprovar todos os regimentos internos e políticas da Companhia, em especial (1) o
Regimento Interno do Fórum de Crédito que definirá todas as condições e alçadas
para aprovação de operações de crédito em geral nas quais a Companhia seja
credora; e (ii) o Regimento Interno do Fórum de Ativos e Passivos da Companhia
(ALCO), que conterá as condições operacionais, alçadas de decisão, diretrizes e
políticas a serem adotadas pela Companhia; (iti) o Regimento Interno do Comitê
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de Auditoria, previsto no Artigo 33 abaixo, e (17) o Regimento Interno do Comitê
de Remuneração, Pessoas e Cultura, previsto no Artigo 34 abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes. bem como convocá­los para
prestar os esclarecimentos que entender necessários sobre quaisquer matérias;

deliberar sobre a abertura de filiais, sucursais, agências ou dependências em
qualquer parte do país ou no exterior;

definir as normas gerais relativas à participação dos membros da Diretoria e
empregados nos lucros da Companhia;

deliberar sobre qualquer matéria não regulada neste Estatuto Social, resolvendo
Os Casos omissos;

designar e destituir o Ouvidor da Companhia;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos comitês
constituídos;

determinar o levantamento de balanços intermediários e com base nestes declarar
dividendos;

autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6º
deste Estatuto Social, fixando o número, o preço, o prazo de integralização e as
condições de emissão das ações, podendo, ainda, excluir o direito de preferência
ou reduzir o prazo mínimo para o seu exercício nas emissões de ações e bônus de
subscrição, cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrição
pública ou mediante permuta por ações em oferta pública para aquisição de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6º deste
Estatuto Social, (1) deliberar a emissão de bônus de subscrição; (ii) de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opção de compra
de ações aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas,

AdAd
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com exclusão do direito de preferência dos acionistas na outorga e no exercício
das opções de compra; e (it) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalização de lucros ou reservas, com ou sem bonificação em ações;

z) deliberar sobre a negociação com ações de emissão da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanência em tesouraria e respectiva alienação, observados
os dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

aa) aprovar a contratação da instituição prestadora dos serviços de escrituração de
ações; €

bb) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comitês, bem como convocar os membros da Diretoria para reuniões em
conjunto, sempre que achar necessário.

DA DIRETORIA

Seção 1 ­­ Composição

ARTIGO 25
A Diretoria da Companhia, cujos membros serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administração, é composta de, no mínimo 6 (seis) e, no máximo, 16
(dezesseis) membros, dentre os quais serão designados os cargos de Diretor Presidente.
Diretor de Relações com Investidores, Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores
Executivos e Diretores sem designação especifica, na conformidade do que for
estabelecido pelo Conselho de Administração ao prover esses cargos, sendo os cargos de
Diretor Presidente e Diretor de Relações com Investidores de preenchimento obrigatório
e os demais de preenchimento facultativo, Ainda, os Diretores poderão acumular cargos.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O Conselho de Administração fixará as quantidades de
cargos a serem preenchidos e designará, nomeadamente entre os eleitos, o que ocupará a
função de Diretor Presidente, Diretor de Relações com Investidores, bem como os que
ocuparão os cargos de Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e
Diretores sem designação específica.
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PARÁGRAFO SEGUNDO ­ O Diretor Presidente deterá o voto de qualidade, no caso
de empate nas votações do colegiado.

PARÁGRAFO TERCEIRO — Sempre que necessário, os Diretores Executivos Vice­
Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação específica serão
substituídos por designação do Conselho de Administração, devendo o substituto atuar
pelo tempo de mandato restante do substituído.

Seção LH — Competência

ARTIGO 26
Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relações com Investidores, aos Diretores
Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação
especifica, além das atribuições legais:

a) Participar das reuniões da Diretoria; e

b) Fazer com que sejam cumpridas as diretrizes e medidas recomendadas pelo
Conselho de Administração, dispondo em colegiado, sobre atribuições
particularizadas de cada membro da Diretoria.

ARTIGO 27
Além das atribuições normais que lhe são conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Compete privativamente ao Diretor Presidente:

(1) Convocar as Reuniões de Diretoria e presidi­las;

Gi) Orientar a administração e a gestão dos negócios sociais, supervisionando os
trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementação e
execução das políticas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administração;

(ii) Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido ao Conselho de

Va
Administração, estabelecendo metas;
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(vii)

» 5 smqu “a F]e 4a add obd q A] ... ““ “as: , dd. s $ 1. s *"vm .s tos capa urs *
.. .. “e. “ *e ++ “ 1 “e Pd adnaus + ” “ “ +“ £ . .s: * ” ­. .“OA qu .. eu uvas * º

Acompanhar o cumprimento do Plano Operacional;

Coordenar a atuação dos Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores
Executivos e dos Diretores sem designação específica, bem como o
acompanhamento dos respectivos desempenhos, exceção feita ao Diretor sem
designação específica que vier a ser responsável pela auditoria interna da
Companhia, cuja atuação será diretamente subordinada ao Conselho de
Administração e ao Comitê de Auditoria, quando constituído, e não ao Diretor
Presidente:

Tomar as decisões de sua alçada; e

Tomar decisões de caráter de urgência, de competência da Diretoria “ad
referendum” desta.

b) Compete privativamente ao Diretor de Relações com Investidores:

(D)

(1)

Gi)

Prestar informações aos investidores, à CVM, às bolsas de valores ou
mercados de balção onde forem negociados os valores mobiliários da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentação aplicável da CVM e atender às demais
exigências dessa regulamentação;

Representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores
ou mercados de balcão onde forem negociados os valores mobiliários da
Companhia; e

Desempenhar as outras atribuições que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

c) Compete aos Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos €
Diretores sem designação específica: et

dáEM
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() — Colaborar com o Diretor Presidente no desempenho de suas funções, exceção
feita ao Diretor sem designação específica que vier a ser responsável pela
auditoria interna da Companhia, a fim de preservar a independência das
atividades auditadas;

(ii) Administrar e supervisionar as áreas que lhes forem conferidas na forma da
alinea (b) do Artigo 24;

(iii) Supervisionar e coordenar a atuação dos colaboradores que estiverem sob sua
supervisão direta e indireta e acompanhamento dos respectivos desempenhos:
ro

(iv) Tomar as decisões de sua alçada.

Seção LU — Eleição e Destituição

ARTIGO 28
Os Diretores serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administração por um prazo unificado de gestão de 3 (três) anos, sendo permitida a
reeleição,

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerão
no exercício de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na
regulamentação em vigor.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ Não obstante o disposto no caput, caso um membro da
Diretoria complete 62 (sessenta e dois) anos de idade durante a vigência do seu mandato.
deverá ser substituído em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercício
social em que referido diretor tiver completado 62 (sessenta e dois) anos, Nos termos do
parágrafo primeiro acima, o diretor a ser substituído permanecerá no exercício de seu
cargo até a posse de seu substituto.

Seção |V ­—­ Representação

ARTIGO 29 Eva rd
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Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administração da
Companhia, inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos
da Companhia, observado sempre o disposte no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo,
todos os atos, contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a
Companhia, serem assinados por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente
Diretor Presidente, o Diretor de Relações com Investidores, o Diretor Executivo Vice­
Presidente ou Diretor Executivo.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ Na hipótese de ausência temporária do Diretor Presidente, este
deverá nomear, entre os Diretores Executivos Vice­Presidentes, o Diretor de Relações
com Investidores ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com
outro diretor, ambos com poderes específicos e prazo determinado.

ARTIGO 30

à Companhia também poderá ser representada por (i) qualquer um dos Diretores em
conjunto com um procurador; (ii) 2 (dois) procuradores, respeitados os termos deste
Estatuto Social e dos instrumentos de mandato outorgados; (iii) | (um) procurador ou
qualquer um dos Diretores, nas situações especificadas no Parágrafo Terceiro abaixo.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Na constituição de procuradores, a Companhia será
representada por 2 (dois) Diretores, da seguinte forma: (1) Diretor Presidente em conjunto
com | (um) Diretor Executivo Vice­Presidente, o Diretor de Relações com Investidores
ou Diretor Executivo ou com 01 (um) Diretor sem designação especifica ou, ainda, (li)
um Diretor Executivo Vice­Presidente em conjunto com o Diretor de Relações com
Investidores ou um Diretor Executivo, ou (iii) 02 (dois) Diretores Executivos em
conjunto.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ Nas constituições de procurações outorgando poderes da
cláusula “ad judicia”, a advogados, para o foro em geral. visando a postulação de medidas
ou defesa da Companhia, esta poderá ser representada por: (1) Diretor Presidente em
conjunto com 01 (um) Diretor Executivo Vice­Presidente, o Diretor de Relações com
Investidores ou Diretor Executivo ou com 01 (um) Diretor sem designação especifica ou,
ainda. (ii) um Diretor Executivo Vice­Presidente em conjunto com o Diretor de Relações
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(dois) Diretores Executivos, ou (iv) um Diretor Executivo em conjunto com um Diretor
sem designação especifica.

PARÁGRAFO TERCEIRO — A Companhia poderá ser representada por 1 (um)
procurador com poderes específicos ou por qualquer um dos diretores nas seguintes
hipóteses (1) perante qualquer órgão da administração pública, direta ou indireta, nos atos
que não impliquem na assunção ou renúncia de direitos e obrigações; (ii) nos mandatos
com cláusula ad judícia; e (iii) em assembleias gerais, reuniões de acionistas ou cotistas
de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe.

ARTIGO 31
As procurações outorgadas pela Companhia especificarão os poderes concedidos e o
prazo de duração do mandato, exceto nas procurações “ad judicia”, que poderão ser por
prazo indeterminado.

ARTIGO 32
É expressamente vedado e será nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor
ou procurador que envolva a Companhia em obrigações relativas a negócios e operações
estranhos ao seu objeto social, sem prejuízo da responsabilidade cívil ou criminal, se for
o caso, a que estará sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPÍTULO V
DO COMITÉ DE AUDITORIA

ARTIGO 33
A avaliação sobre a eficiência e confiabilidade do Sistema de Controles Internos e de
Administração de Riscos da Companhia, a apreciação da conformidade das operações e
negócios da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a política da
Companhia, a supervisão das atividades da auditoria interna e o monitoramento da
auditoria independente serão exercidas pelo Comitê de Auditoria, a quem caberá,
também, recomendar ao Conselho de Administração a escolha e a destituição dos
auditores independentes.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O Comitê de Auditoria será constituido por, no mínimo,
3 (três) membros, com mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo Conselho de
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Administração. O Conselho de Administração nomeará, também, o Presidente do Comitê
e o membro Especialista. O mandato dos membros do Comitê de Auditoria estender­se­á
até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentação em vigor.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ Dentre os membros do Comitê, pelo menos um deles
deverá ser o membro Especialista, o qual deverá possuir comprovadamente
conhecimentos nas áreas de contabilidade e auditoria.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ O Conselho de Administração poderá, a seu critério,
alterar a composição do Comitê de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus
membros.

PARÁGRAFO QUARTO ­ Constitui também atribuição do Comitê de Auditoria
estabelecer as regras operacionais para seu próprio funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administração, formalizadas por escrito e colocadas à
disposição da Companhia.

PARÁGRAFO QUINTO ­ O Comitê de Auditoria reunir­se­á, no mínimo,
trimestralmente com a Diretoria da instituição, com a Auditoria Independente e com a
Auditoria Interna, para verificar o cumprimento de suas recomendações ou indagações,
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos, formalizando, em
atas, os conteúdos de tais encontros. Reunir­se­á, ainda, por convocação do seu
Presidente, e deverá zelar:

a) pela qualidade e integridade dos processos de fechamento contábil, demonstrações
financeiras e informações adicionais;

h) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes; &

c) pela independência e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente
e Interna.

PARÁGRAFO SEXTO ­ O Conselho de Administração definirá a verba destinada à
remuneração dos membros do Comitê de Auditoria, observados os parâmetros de
mercado, bem como o orçamento destinado a cobrir as despesas para o seu
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funcionamento, incluindo contratação de especialistas para auxílio no cumprimento de
suas atribuições.

PARÁGRAFO SÉTIMO — Os membros do Comitê de Auditoria não receberão nenhum
outro tipo de remuneração da Companhia ou de suas empresas tigadas que não seja aquela
relativa à sua função de integrante do Comitê de Auditoria.

PARÁGRAFO OITAVO ­ Sendo o membro do Comitê de Auditoria também integrante
do Conselho de Administração da instituição ou de qualquer das empresas integrantes do
conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica facultada a opção pela remuneração
relativa a um dos dois cargos.

PARÁGRAFO NONO ­ O Comitê de Auditoria deverá elaborar, ao final de cada
exercício social, relatório sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as
Auditorias Independente e interna e com o Sistema de Controles Internos e de
Administração de Riscos, encaminhando cópia ao Conselho de Administração e
mantendo­o à disposição do Bacen pelo prazo mínimo de cinco anos. Nos mesmos
termos, será elaborado relatório semestral, ao final do primeiro semestre de cada exercício
social,

PARÁGRAFO DÉCIMO ­ O resumo do relatório do Comitê de Auditoria,
evidenciando as principais informações, será publicado em conjunto com as
demonstrações contábeis,

DO COMITÊ DE PESSOAS E REMUNERA

ARTIGO 34

O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura com as atribuições e encargos previstos na
legislação, será formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos e destituíveis pelo
Conselho de Administração, com mandato de 3 (três) anos, sendo um deles eleito o
Presidente do Comitê, o qual necessariamente será membro do Conselho de
Administração.
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PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura reportar­
se­á diretamente ao Conselho de Administração.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Pelo menos um dos integrantes do Comitê de
Remuneração, Pessoas e Cultura devera ser membro independente, caracterizando­se tal
independência pelo mesmo conceito trazido no Parágrafo Segundo do Artigo 20 acima.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os integrantes do Comitê de Remuneração, Pessoas e
Cultura deverão possuir a qualificação e a experiência necessárias para avaliar de forma
independente a política de remuneração dos administradores da Companhia.

PARÁGRAFO QUARTO: São atribuições do Comitê de Remuneração, Pessoas e
Cultura:

a) elaborar a política de remuneração dos administradores, propondo ao Conselho de
Administração as diversas formas de remuneração fixa e variável, além de benefícios e
programas especiais de recrutamento e desligamento; supervistonando a sua
implementação e operacionalização, bem como efetuando a revisão anual, recomendando
ao Conselho de Administração a sua correção ou aprimoramento;

b) exercer suas atribuições e responsabilidades junto às sociedades controladas pela
Companhia que adotarem o regime de Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura único:

e) propor ao Conselho de Administração o montante da remuneração global dos
administradores a ser submetido à assembleia geral, na forma prevista em lei;

d) avaliar cenários futuros, internos e externos, e seus possíveis impactos sobre a política
de remuneração de administradores;

e) analisar a política de remuneração de administradores em relação às práticas de
mercado, com vistas a identificar discrepâncias significativas em relação às empresas

Aa áZA
congêneres, propondo os ajustes necessários;
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f) zelar para que a Política de Remuneração dos Administradores esteja permanentemente
compatível com a Política de Gestão de Riscos, com as metas e situação financeira atual
e esperada da Companhia e com o que dispuser a lei e a regulamentação aplicável;

g) avaliar e propor nomeação de membros do Conselho de Administração e dos Comitês
da Companhia;

h) determinar o perfil e qualificação dos principais cargos de administração com base na
estratégia da Companhia;

i) coordenar a busca e designação de membros da diretoria da Companhia com base em
orientações do conselho de administração da Companhia;

j) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e
remuneração;

k) supervisionar o planejamento de sucessão de membros da diretoria é do conselho de
administração da Companhia;

|) avaliar o orçamento e política de remuneração variável da Companhia bascada em
performance; e

m) supervisionar a avaliação de performance dos membros da diretoria da Companhia.

PARÁGRAFO QUINTO: O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura reunir­se­á:

a) no mínimo trimestralmente, para avaliar e propor a remuneração fixa e/ou variável dos
administradores da Companhia e de suas controladas que adotarem o regime de Comitê
de Remuneração, Pessoas e Cultura único.

b) nos 3 (três) primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante global anual de
remuneração a ser fixado para os membros dos órgãos de administração, a ser submetido
às Assembletas Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o regime de Comitê
de Remuneração, Pessoas e Cultura único. |, ed

Ped



.e.s 4 . OU nto uau ...
”. “+ e a “vw. »s ... .. .... .* ve “ “a ' g4 .. .. ar vere woe +

ne “.u. .. id “a vena
“ .. + “ va “ese + +“ * + *.. a s . s + .« 2.º q s «a “ +e..a na “a “.a vera eu

PARÁGRAFO SEXTO ­ A remuneração dos membros do Comitê de Remuneração,
Pessoas e Cultura será definida pelo Conselho de Administração.

PARÁGRAFO SÉTIMO ­­ O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura deve elaborar,
com a periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentação vigente, documento
denominado “Relatório do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura”.

DA OUVIDORIA

ARTIGO 35
A Companhia terá uma Ouvidoria, composta de | (um) Ouvidor, designado pelo
Conselho de Administração, dentre pessoas que preencham as condições e requisitos
mínimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidão em temas
relacionados à ética, aos direitos e defesa do consumidor e à mediação de conflitos. cujo
prazo de mandato será de 3 (três) anos, que atuará em nome das Instituições integrantes
do Conglomerado Financeiro BMG, assim entendidas como todas as entidades.
sociedades e instituições autorizadas a funcionar pelo Bacen cujo controle, na forma
definida pelo artigo 116 da Lei das S.A., seja da Companhia ou de seus controladores.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Caberá ao Conselho de Administração a destituição do
Ouvidor nos termos da alínea “u” do Artigo 24 acima, que poderá destitui­lo na hipótese
de descumprimento das atribuições previstas no presente Artigo ou a qualquer tempo.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A Ouvidoria terá como atribuições:

a) prestar atendimento de última instância às demandas dos clientes e usuários de
produtos e serviços que não tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primário das instituições previstas no “caput” deste Artigo;

b) atuar como canal de comunicação entre as instituições previstas no “caput” deste
Artigo e os clientes e usuários de produtos e serviços, inclusive na mediação de
conflitos;

c) informar o Conselho de Administração das instituições previstas no “caput” deste
Artigo a respeito das atividades da Ouvidoria; v Ad
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d) zelar pela estrita observância das normas legais e regulamentares relativas aos
direitos do consumidor;

e) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado às
demandas dos clientes e usuários de produtos e serviços;

9) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas.
informando o prazo previsto para resposta, o qual não poderá ultrapassar 10 (dez)
dias úteis. podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma
única vez, por igual período, limitado o número de prorrogações a 10% (dez por
cento) do total de demandas no mês, devendo o demandante ser informado sobre
os motivos da prorrogação;

g) encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo previsto;

h) manier o Conselho de Administração das instituições previstas no “caput” deste
Artigo informado sobre os problemas e deficiências detectados no cumprimento
de suas atribuições e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores das Instituições previstas no “caput” deste Artigo para solucioná­
los; e

i) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administração, ao Comité de Auditoria e
à Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatório quantitativo « qualitativo
acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas
atribuições,

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ A Companhia compromete­se a:

a) criar condições adequadas ao funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuação seja pautada pela transparência, independência, imparcialidade e
isenção; e

b) assegurar o acesso da Ouvidoria às informações necessárias para a elaboração de
respostas adequadas às demandas recebidas, com total apoio administrativo. ;"do
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podendo requisitar informações e documentos para o exercício de suas atividades
no cumprimento de suas atribuições.

PARÁGRAFO QUARTO ­ A função de Ouvidor será desempenhada por pessoa do
quadro administrativo da Companhia, com formação compativel e capacidade técnica
para o melhor e mais adequado atendimento aos clientes e usuários, sendo que, nos termos
da regulamentação, o Ouvidor não poderá desempenhar outra função na Companhia,
exceto a de diretor responsável pela Ouvidoria.

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 36
A Companhia terá um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de, no
mínimo, 3 (três) membros e, no máximo, 5 (cinco) membros, e igual número de suplentes.
A eleição e funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsabilidades
de seus conselheiros, atenderão às disposições legais pertinentes.

ARTIGO 37
Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerão seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordinária que se realizar após a sua eleição e poderão ser
reeleitos. A Assembleia Geral Ordinária disporá sobre a eleição dos membros do
Conselho Fiscal e sobre a fixação de sua remuneração.

CAPÍTULO VI
EXERCÍCIO SOCIAL E RESULTADOS

ARTIGO 38
O exercício social terá início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro, tendo a
duração de 1 (um) ano.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ Em 30 de junho e 31 de dezembro serão elaborados.
observadas as regras contábeis aplicáveis e com base na escrituração mercantil da
Companhia, (i) o balanço patrimonial; (li) a demonstração dos lucros ou prejuízos
acumulados; (iti) a demonstração do resultado do exercício; (iv) a demonstração dos

“o
fluxos de caixa; e (v) a demonstração do valor adicionado. a
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ARTIGO 39
Do resultado apurado em cada exercício social serão deduzidos, antes de qualquer outra
participação, os prejuízos acumulados e a provisão para o imposto sobre a renda. O
prejuízo do exercício será obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados. pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem,

ARTIGO 40
Após as deduções contempladas no Artigo acima, o lucro líquido do exercício terá a
seguinte destinação:

a)

b)

c)

d)

e)

5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer destinação, na
constituição da reserva legal, que não excederá 20% (vinte por cento) do capital
social;

25% (vinte e cinco por cento), no mínimo, do lucro líquido ajustado na torma do
artigo 202 da Lei das S.A., serão destinados ao pagamento dos dividendos
obrigatórios;

uma parcela do lucro líquido, por proposta dos órgãos da administração. poderá
ser destinada à formação de reserva para contingências, nos termos do artigo 195
da Lei das S.A;

poderá ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do tucro liquido
decorrente de subvenções governamentais para investimentos, que poderá ser
excluída da base de cálculo do dividendo obrigatório;

uma parcela não superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro líquido anual
ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., após deduzida a reserva
indicada no item (d) acima, poderá ser destinada à formação de reserva para
investimentos e capital de giro, que terá por fim custear investimentos para
crescimento e expansão e financiar o capital de giro da Companhia, ficando
ressalvado que o saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros (excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para
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contingências e a reserva de incentivos fiscais), não poderá ultrapassar 100% (cem
por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos da Lei das S.A.: é

D a Assembleia Geral poderá, por proposta do Conselho de Administração, destinar
parcela dos lucros para constituição de reservas ou retenções previstas na lei ou
neste Estatuto Social,

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O dividendo obrigatório previsto na alínea (b) deste
Artigo não será pago nos exercícios em que o Conselho de Administração informar à
Assembleia Geral Ordinária ser ele imcompatível com a situação financeira da
Companhia.

PARÁGRAFO SEGUNDO — Conforme deliberação da Assembleia Geral, 0 valor dos
juros, quando pagos ou creditados, a título de juros sobre o capital próprio nos termos da
Lei nº 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e legislação e regulamentação pertinentes,
poderá ser imputado ao dividendo obrigatório, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuídos pela Companhia para todos os efeitos legais,

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ É facultado ao Conselho de Administração, conforme as
normas gerais que definir, atribuir participação aos membros da Diretoria nos lucros da
Companhia de até 10% (dez por cento) do resultado do exercício, após deduzidos os
prejuízos acumulados e a provisão para o imposto de renda, observadas as limitações
previstas na Lei das S.A. À fim de evitar eventuais conflitos de interesses, é vedado ao
Diretor sem designação específica que vier a ser responsável pela auditoria interna da
Companhia participar nos lucros da Companhia.

PARÁGRAFO QUARTO ­ A participação aos administradores de que trata o parágrafo
anterior constituirá antecipação do direito previsto pelo artigo 7º, XI da Constituição da
República, com cuja regulamentação a ele se ajustará,

ARTIGO dt
A Companhia, mediante deliberação do seu Conselho de Administração, poderá levantar
balanços semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediários, à conta do
lucro apurado, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço
anual ou semestral, Va
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PARÁGRAFO PRIMEIRO — A Companhia poderá, ainda, levantar balanço e distribuir
dividendos em períodos menores, respeitado o limite legal.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ O Conselho de Administração poderá autorizar a
distribuição de lucros aos acionistas a título de juros sobre o capital próprio nos termos
da Lei nº 9.249/95, em substituição total ou parcial dos dividendos intermediários cuja
declaração é facultada neste Artigo ou, ainda, em adição aos mesmos.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os dividendos não reclamados dentro do prazo de 3 (três)
anos, contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, prescreverão
em favor da Companhia.

CAPÍTULO VH
ALIENAÇÃO DE CONTROLE

ARTIGO 42
A alienação direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a titulo oneroso, tanto
por meio de uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser
contratada sob à condição de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
pública de aquisição de ações tendo por objeto todas as ações de emissão da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condições e os prazos previstos na
legislação, de forma a lhes assegurar tratamento igualitário àquele dado ao alienante.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­— Para os fins deste Artigo, entende­se por controle e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos órgãos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito. independentemente da participação acionária detida.

PARÁGRAFO SEGUNDO — A obrigação prevista no caput se aplica à alienação de
controle por uma única operação ou por operações sucessivas.

PARÁGRAFO TERCEIRO — A oferta pública de aquisição de ações deve observar as
condições e os prazos previstos na legislação, na regulamentação em vigor é neste
Estatuto Social. Va Ad
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PARÁGRAFO QUARTO ­ A alienação direta ou indireta de controle da Companhia
estará sujeita, ainda, à prévia aprovação do Bacen, nos termos da regulamentação
aplicável.

ARTIGO 43
Em caso de alienação indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuído à
Companhia para os efeitos de definição do preço da oferta pública de aquisição de ações.
bem como divulgar a demonstração justificada desse valor.

CAPÍTULO VE!
ARBITRAGEM

ARTIGO dd
A Companhia, seus acionistas, administradores. e membros do Conselho Fiscal. efetivos
e suplentes, obrigam­se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles. relacionada ou oriunda da sua condição de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposições contidas na Lei nº 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Bacen e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participação no Nível L.

CAPÍTULO IX
DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO

ARTIGO d5
A Companhia somente será dissolvida e entrará em liquidação por deliberação da
assembleia geral ou nos demais casos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO — Compete à assembleia geral estabelecer a forma de liquidação
e nomear o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que deverá funcionar
nesse período, obedecidas as formalidades legais.
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ra) vesCAPITULO X
DISPOSIÇÕES FINAIS

ARTIGO dó

As disposições contidas nos Capitulos VII e VIII, bem como as demais as regras
referentes ao Regulamento do Nível 1 constantes deste Estatuto Social, somente terão
eficácia a partir da data da publicação do anúncio de início da oferta pública inicial de
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ações de emissão da Companhia,
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BANito bENTRAL DO BRASIL

Ofício 33307/2022­BCB/Deorf/GTSP3
Processo 220290 São Paulo, 20 de dezembro de 2022.

ÃQ
Banco BMG S.A.

A/C do Senhor
Flavio Pentagna Guimaraes Neto ­ Diretor Executivo Vice­Presidente

Assunto: Comunicação de deferimento de pleito

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Centrai do Brasil, por despacho desta data, aprovou
os assuntos a seguir especificados, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinária de
16 de novembro de 2022:

a) Eleição de membro de Conselho de Administração, cujo mandato se estenderá até a posse
dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2024:

CPF Nome Cargo
624,201.519­68 Gueitiro Matsuo Genso Conselheiro

b) Reforma estatutária.

2, Deverá essa sociedade, no prazo regulamentar de cinco dias úteis contados da
data do evento, registrar diretamente no sistema Unicad a data de posse dos eleitos, bem
como atentar para as demais informações a serem prestadas no Unicad, conforme
procedimentos descritos no Manual de Organização do Sistema Financeiro ­ Sisorf, Seção
4.14,70

Atenciosamente,

Lucio Mario Ferreira Marcia Morales
Gerente­Técnico Coordenadora

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deort)
Gerência­Técnica em São Paulo (GTSP3)

E­mail. gtspê.deorfDbcb.gov.br
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TERMO DE POSSE/ DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO

Aos 21 dias do mês de dezembro do ano dois mil e vinte e dois, às 11 horas, na sede social do BANCO BMG
S.A., na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 9º andar, sala 94, bloca 04, 10º andar, sala 101,
parte, bloco 01, sata 102, parte, bloco 02, sala (03, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14º andar, sala 14]. bloco 01.
Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vita Nova Conceição, Município de São Paulo, Estado
de São Paulo, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia CCNPYME) sob o nº
61,186.680/0001­74, compareceu o Sr. GUEITIRO MATSUO GENSO, brasileiro, divorciado, administrador.
portador da cédula de identidade RG nº 53.880.494­4 ­ SSP­SP e inscrito no CPF/ME sob o nº 624,201.519­68,
residente e domiciliado na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, nº [.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000,
Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, eleito Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em
16 de novembro de 2022, para o cargo de Conselheiro do Banco Bmg S.A., na conformidade do Ofício nº
33307/2022­BCB/Deorf/GTSP3, Processo 220290, de 20 de dezembro de 2022, e tomou posse no cargo para o
qual foi eleito. O membro, ora empossado, declara, sob as penas da lei, que (1) não está impeclido de exercer
cargo de administração na Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso à cargos públicos. ou por
crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular. contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé
pública. ou a propriedade; (ii) não está condenado a pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela
Comissão de Valores Mobiliários, que o torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta.
como estabelecido no $ 2º do art, 147 da Lei nº 6.404/76; (lit) atende ao requisito de reputação ilibada
estabelecido pelo $ 3º do art. 147 da Lei nº 6.404/76; (iv) não ocupa cargo em sociedade gtte possa ser considerada
concorrente da Companhia, e não tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos [e Ido & 3º do art. 147 da Lei nº 6,404/76. Por fim, o membro, ora empossado, indica o endereço da
sede da Companhia para o recebimento de quaisquer citações, intimações em processos administrativos e
judiciais, relativos aos atos de sua gestão.

São Paulo, 21 de dezembro de 2022,

GUEITIRO MATSUO GENSO

CPE/ME 624.201.519­.68

au tão:
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Aos 21 dias do mês de dezembro do ano dois mil e vinte e dois, às 11 horas, na sede social do BANCO BMG
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Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vita Nova Conceição, Município de São Paulo, Estado
de São Paulo, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia CCNPYME) sob o nº
61,186.680/0001­74, compareceu o Sr. GUEITIRO MATSUO GENSO, brasileiro, divorciado, administrador.
portador da cédula de identidade RG nº 53.880.494­4 ­ SSP­SP e inscrito no CPF/ME sob o nº 624,201.519­68,
residente e domiciliado na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, com endereço comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, nº [.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000,
Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, eleito Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em
16 de novembro de 2022, para o cargo de Conselheiro do Banco Bmg S.A., na conformidade do Ofício nº
33307/2022­BCB/Deorf/GTSP3, Processo 220290, de 20 de dezembro de 2022, e tomou posse no cargo para o
qual foi eleito. O membro, ora empossado, declara, sob as penas da lei, que (1) não está impeclido de exercer
cargo de administração na Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso à cargos públicos. ou por
crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular. contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé
pública. ou a propriedade; (ii) não está condenado a pena de suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela
Comissão de Valores Mobiliários, que o torne inelegível para os cargos de administração de companhia aberta.
como estabelecido no $ 2º do art, 147 da Lei nº 6.404/76; (lit) atende ao requisito de reputação ilibada
estabelecido pelo $ 3º do art. 147 da Lei nº 6.404/76; (iv) não ocupa cargo em sociedade gtte possa ser considerada
concorrente da Companhia, e não tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos [e Ido & 3º do art. 147 da Lei nº 6,404/76. Por fim, o membro, ora empossado, indica o endereço da
sede da Companhia para o recebimento de quaisquer citações, intimações em processos administrativos e
judiciais, relativos aos atos de sua gestão.

São Paulo, 21 de dezembro de 2022,

GUEITIRO MATSUO GENSO

CPE/ME 624.201.519­.68
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E

 Q



Certificado de Conclusão
. . “

Identificação de envelope: BD 1D7698371A43FFRoztbtBaAlosasEo ** *
Assunto: Termo de Posse Gueitira paf
Envelope tonte:
Documentar páginas: 1
Certificar páginas: 6
Assinalura guiada: Ativado
Selo com Envelopeld (ID dg envelope): Ativado
Fuso horário: (UTC­03:00) Brasilia

Rastreamento de registros
Status: Qríginal

21/12/2022 11:07:00

Eventos do signatário
Guettiro Matsuo Genso
gueitirodduol.com.br
Nível de segurança: E­mail, Autenticação da conta
(Nenhuma), Certificado Digital
Detalhes do provedor de assinatura:

Tipo de assinatura: !CP Smart Card
Emissor «da assinatura: AC VALID RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Aceito: 22/12/2022 14:82:47
ID; c4035630­8598­4406­894b­C83978052432

Maria Fernanda Bussamra Sad
maria saadigbancobmg.com.br
Banca BMG
Nível de segurança: E­mail, Autenticação da conta
(Nenhuma)

Teormos de Assinatura e Registro Eletrônico:
Não disponíve! atravás da DocuSign

Eventos do signatário presencial .

Eventos de entrega do editor |

Evento de entrega da agente

Eventos de entrega intermediários

Eventos de entrega certificados

Eventas de cópia

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelião

Eventos de resumo do envelope:
Envelape enviado

Status

su... au * .. trt cou ...
.+ od “ e e[CR “o " aa “a v..* 4”. e. . *.u .. Per NGC) quu e

.. “.. “+ . “e antas. . . e. * « .“ana ­ + * . +
"q e +. . . Lá »s . +» + “ “e. we. ou

Assinaturas; 1

Rubrica: Q
Selos: 1

Portador: Maria Fernanda Bussamra Sad
Maria Saad) bancobmg.corm.br

Assinatura .
Poçu silgnsd by:

Ea
BAETSBBUANPÇSSO..

Adoção de assinalura: Desenhado no dispositivo
Usando endereço IP: 179.191.69.58

Usando endereço IP: 181.69.101.64

Assinatura...

Status .

Status

Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status EO
Com hashveriptografado

DocuSign

Status: Concluído

Remetente do envelope:
Maria Fernanda Bussamra Sad
Av. Pras. Juscelino Kubitscheck 1.830 SAO PAULO,
sp

SP, 04543­000
Maria. Saad bancobmg.com.br
Endereça IP: 181.69.101.64

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 21/12/2022 11:09:32
Reanviado: 21/12/2022 11:55:52
Visualizado: 22/12/2022 14:52:47
Assinado: 22/12/2022 14:54:43

Enviado: 21/12/2022 11:09:31
Visualizado: 21/12/2022 1 17:43
Assinado: 21/12/2022 11:17:50

Registro de hora e data

Registro de hora e data

­ Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

Registro de hora e data

E —Registro de hora e data

“ Registro de hora e data

* Carimbo de data/hora
21/12/2022 11:09:32



..4« “ “ ...
“a ó.
+ . e. . +. *

* 7) “au ...
Eventos de resumo do envelope Status
Entrega certificada Segpignga verifigades
Assirtatura concluída Sêguiançã verifidada?, aves qa . +“.Concluído Segurança verificada

Eventos de pagamento Status
Termos de Assinatura e Registro Eletrônico

“ Carimbo de data/hora
21/12/2022 11:17:43
21/12/2022 11717:50
2212/2022 14:54:45

Carimbo de data/hora



.... ­ ..netjen.com.br Sa o pure São Paulo, quarta­feira, 13 de outubro de 2022 3

WVIW . . . ? 38
” . . . . « sê Egdoi +ww Wv o. aval vos

Conheça.gs, seiS: passós"para
comprar 'o­Séu printeiro­imóvel representatividade: eminina

Jo Setor, de data tenters
Comprar o tão sonhado primeiro imóvel tem tudo para se tornar um verdadeiro marco da vida de
uma familia

final, é o começo de
tudo, desde oiniviodo
atrimônio, chegada

dos filhos e, por esse motivo,
a aquisição precisa ser muito
bem­feita para não se trans­
formar em um pesadelo. As
vendas no setor cresceram
18% no primeiro semestre
se comparado com igual
periodo de 2021, segundo
a Associação Brasileira de
Incorporadoras Imobiliárias
Cabraine).

“Muites pessoas se pla­
nejam muito. Outras fazem
contas no seu orçamento
para conseguir transformar
esse sonho em realidade.
Mas os consumidores não
sabem que uma compra
como eass val muito mais
além, pois envolve desde
as Condições do imóvel e

|

desconhecem egid dear o
aiése

e
deum

No setor de /
Catu ria Wars

o número
as mulh estão

Ive vão muito além
dos valores de entrada
e parcelos.

5) Utilize o FGTS no
primeiro imóvel ­
Uma das opções de

pessoa precisa ve­
rificar se 4 casa ou

em uma crescente,
porém ainda há um
longo caminho a ser
percorrido e diversos
desafios a serem
vencidos

para
de mulheres, as empresas
podem investir também
emplanoscde carreirapara
elas, aliando o desaho da
igualdade de género no
setor e da representati­
vidade de mulheres em
sua liderança. Incentivar
& govermança feminina é

bra de estereótipo
de género, já que

Duvimos muitas vezes que
as mulheres nao estão
aptas a trabalhar no setor.

atende sos requisitos
de uso, alerta q ad­
vogado. Essa é uma

cumentos exigidos” pSeeA

Direito fiImobiliário, Diego
Amaral.

Pars que o sonho do pii­
meiro imóvel se Lome ume
realidade, o especialista traz
os seis passos como forma
de ajudar nessa aquisição
bem­sucedida

1) Defina o tipo de
imóvel ­ O advogado
destaca que esse deve
ser O primeiro passo
e se torna importante
porque é o momento
em que 6 família vai
escolher qual é o tipo
de Imável, conforme a
realidade financeira
Enixe as opções esião

não se transformar em ura pusadeto. ótima opção, prinei­

eemcondominicouna O Interessado tem palmente porque esse
ru A escolha precisa duas opções, que são dinheiro não pode ser
serfeita de acordo com à vista au do, à não

idades d ls esclarece que — ser que o trabalhador
farmili e Ê nativa É sejademitidosem justa

o estilo de a mais escolhida pelos Casa.
vida dessa família. consumicores, porém, 6) Vá atrás de toda a

2) Escolha a locali o de d
­ Após o Lipo de entrada. O valor varia escolher o imóvel, n

deve selecionara loca­
lização onde irémorar.

localização e detinir a
forma de pagamento,
o último passo é se

Fars isso, o advogado eh, na é 10% do atentar à documen­
sugere que a pessoa velor total Oadvogado tação necessária para
considere alguns pon­ sugere que n pessoa concretizar o sonho.
tos importantes. cg faça uma simutação do Para tomar a decisão
em consid com vá­ e, assim, efetuar esses
questão de poeira rios bancos para saber passos para e comp,
a distância em relação a entrada exigida e o o advogado destaca
ao trabalho, vs seus valor da Peres que é muito importan­
locais de 1 as 4) Anuli teo visitar
vias de acesso e até a d “0 É Nocaso
questão de transporte dor precisa fazer uma ps imóvel na planta, É
público para definir oo andlisedetodas asd ário conferir o
bairros de preferência. qesas que envolvem o projeto e garantir que

4) Defina como fará a
compra ­ O próximo
passo é decidir como
a família vai eletuar

processo de compra
do imóvel. O advogado
orienta o comprador a
manter uma reserva

o local tem todas as
características dese­
judas, ­ Fonte e mais
informações: Quiip://

Mesmo o sexo feminino
representando a maioria

para atrair
ainda mais mulheres para
dentro das empresas,
aumentando sua inclusão
e reduzindo os vieses in­
conscientes.

Ainda estamos longe do
ideal no setor de tecnolo­
gia jáa

1pela JT Mídia, emcom 52% segundo o IBGE.
De acorde com a pesquisa parceriacoma PageGroup,

dejanei de 2022feita em por Pre­
taLabe Thought Works no
setor de ! elas

apenas 12% dos cargos de

são apenas 30% da força
de trabalho.
No relatório “O desafio

das pessoas: previsão glo­
tal de recrutamento de
funcionários de datacen­
ters 2021­2025", o Uptime
Institute estima que o
número de colaboradores
necessários para gerenciar
cs data centers 29 redor
da mundo crescerá para
mais de 300 mil proíssio­
nais até 2025. Esses dados
mostram que a indústria
de data centers está em
constante crescimento,
oferecendo uma riqueza
de oportunidades de em­
prega.

As mulheres r

canasempresas de
tecnologia no Brasil são
ocupados por mulheres.
Diante destes dados fica
evidente a necessidade
dese falar sobre liderança
Terunina dentro das orga­
nizações e incentivar mais
programasdediversidade,
equidade e inclusão.
Para que mulheres te­

nham mais abertura no
setor de tecnologia, as
empresas podem investir
em estratégias de diver­
sidade e Inclusão, como
programas de capacitação
de grupos minorizados
e vagas afirmativas, por
exemplo. Essas vagas dão
oportunidade a grupos
histor

tara ainda uma parte re­ como 2 população negra e

planta, novo ou usado a coripra do imóvel financeira para o caso Lactvtr). no pes­
À setor de dats centers, soas LGBTQIA +, de baixa

. “ . L mas há projetos para que renda e PcDs (Pessoas
Como reciclar 20 mil litros de óleo de ese mino cresça mais com Defciência

1 ac Ê rogramas ções que pre­
transformador por dia que alinhem ações e valo­ zam por rg Pony de

5 1 iniciativas de inclnsão,
A ISA CTEEP, líder no setor de trans novo, i âvel Alémdisso, tem qutro jo: todo o res corporativos visando

imissão de energia do país investiu 851,7 = iniciativa segue as premissas da em­ é feito sem necessidade de desligar os proporcionar às mulheres gr eng gen
trilhão na aquisição de um equi presa na i das dores o quecontribuicoma JE à A AV O
itinerante para reciclar o óleo utilizado logias de dos seus dr prestação doserviçoe oportunidades com os fortalecem uma cultura

item ativos e pode ser operado remotamente impacta no ganho de receilnda empresa. quais podem contar em inclusiva e um ambiente
para manter 9s equipamentos refrigera­ por um técnico, a partir de um “No seg; nossas linhas seus trabalhos as ajudem de trabalho mais seguro.
dus e para isolar suas partes elétricas, e um sistuma de ção Porser de Bo 09% de em seu desenvolvimento Mesmo que ainda exista à

do o seu pleno portátil e móvel, atenderá todas as ins­ bilidade, acimado índicederefe­ na indústria de data cen­ disparidadenomercadode
No entanto, esse óleo isulante e reírige­  talações da companhia no Brasil, rência da ANBEL paraa disponibilidade tos, trabalho, a mulher mostra
rante tem um tempo de vida útile,aos “Essa Iniciativa está em linha com dos principais ativos da rede básica, que Para a ano de 2022, uma sua força esegue conquis­
poucos, perde as suas características = nossa busca constante por soluções fotde 981 My. Portanto, somosreconhe­ exige estes tand ve da destáquE
químicas Iniciais inovadoras, que contribuem para o de­ pela nossa “ Gartnerapor­ do q!

É nessa hora que o tra­ | do negócio e investir em ferramentas e tecnologias ta um aumento de 5% nas a. R
balha. Ele tem idade de e da 4 Com ele, o como esse só para com Na história da tecnologia
cerca de 20 nl tros por ia de lo, res U de apt 600 mil a da nossa ope. data center, ch do a temos

litros de óleo por mês”, explica Gabrieia ração”, explica Desirê, ­ Fonte e mais Uf 226 bilhões. Porém, que ocuparam papéis
te, Desirê, diretora executiva de opera­ infor Chttps:/h atualmente os pede deli

pas e descarte e a compra de um ções da empresa, O equipunénto ainda com brf) nais especializados neste ais

dona hr para a evolução da área.
dbrig BANCO BMG S.A. Sbma BANCO BMG esta tendência. Urmsalter­ ssa mostra 0 quanto nós

RL, boo Empeho e,o CO oe cem nativa para esse dessão e podemos nos inspirar
Espana poe e A EM 29 DE MTINARO De TI? para don em outras mulheres do

o dEço TES ra nen DGE, $i. de smulheres na indi mulheres lide­
n [Eis Ri En ti éd para estu­ Tes do setor no presente

rs De tg sind ae ada Momo inem todas) — dantes de cursos técnicos para influenciar jovens
é] [5=? pa Deo Pu “emeu]  cuniversitários essaopor­ estudantes que sonham

do te Tonel pepim idade de carreira em ingressar neste setor e

a ei peste povo do ag ape ape tgrc,  qecro Fazendo com que essa ocupar cargos de lideran­
ps ma É e Mime) área se torne mais am­ 3 e funções importantes

esto pa da ES te Enio! Pie; nd bra free jo pião úbli gn geral = o é import e
pre o : Pessoa: a an = Poabâats a Ms DEE PERTO DOMUS — iria) r do qa , i ESA sdaade,

h de i er de
d cursos de captação e no

remeiseandor sm qro gm mer tm emite; O) ysesas dentodinaê lindioe à U às |] na

é é umpropósi futuro
: simatda melhor. PE RE

visa a o TP esti dad Além &e oportunidad [7­ É Diretora de ESG da ODRTA

“Av. Dr, Cardoso de Meio,
vita

1855, CEP: 04546­005 —
Olimpia ­ Esquina com a Rua Funchal ­ São Paulo ­o

PABX: (11) 3059­5100 ­ unyw.1Snatas.com br

E 3
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Conheta 'Os SEis passos para
comprat.à.seu prifneirg imóvel
Comprar o tão sonhado primeiro imóvel tem tudo para se tornar um vercaceiro marco da vida de
uma família

final, É 0 começo de detmprevistos. Oscus­ No setor de tecnologia, gumentar 0 número
tudo, desdeoiníciodo dy as mulheres estão de mulheres, as

'ônio, chegada imóvel vão muito além em uma crescente, podem investir também
fede Undime dos valores de entrada porém aínda há um emplanosde carreira para

precisa ser multo e parcelas. elas, aliando o desafio
sro li id 6) Utilize o FGTS no longo caminhoaser  iguslánde de gênero no
formar em um pesadelo. As primeiro imóvel ­ gercurmidoe diversos setor e da representati­
vendas no setor cresceram Uma das opções de desefios a serem vidade de mulheres em
18% no primeiro semestre € utilizar à sua liderança

se comparado igual v saldo do Fundo de a governança feminina é

sea 5 > TOS é : E Ro ietêmeia de erviço ) para aínda mais para
Incorporadoras comprar o primeiro bra de
(Abrainc). imóvel Para isso, a de gênero, já que ua o

“Muitas pessoas ­ oa preci ­ : ' pes toi, Oia fera dificar se a casa ou 48 mulheres não estão e reduzindo ce vieses im
contas no seu orçamento apertamentoescolhido aptas a trabalhar no setor. du
para ir transformar atende aos requisitos Mesmo o sexo feminino Peter nb pi
esse sonho em realidade. a de uso, alerta o ad­ representando a maioria hintanieas ni
Mas 05 não dese tmsito Dor fito vngado. Essa é uma da
sabem que uma compra e Ira ums opção, princi­ com B2% segundooIBGE. realizado pelaTT'Mídia, em
como essa vaí muito mais O int do tem d esse Da asorio comia penijiisa parceria coma PageGroup,
além, pois envolve desde tua A escolha precisa duas opções, que são dinheiro não pode ser feita q q
as condições do Imóvel e ser Feita deacordo com à vista ou movimentado, 4 não uabe ng one apenas 12% dos cargos de

dades d Amaral esc! que ser que o trab seior de
desconhecem como fazer e familiares e também é A a tecnologia no Brasi são

té i o esillo de amais escolhida pelos de trabalho, vcupados par mulheres.
cumentos exigidos”, explica vida dessa família. consumidores porém, 6) Vá atrás de toda n No relatório “O desafio Diante destes dados fica

em 2) Escolhs a localiza exige o e Após das pessoas: previsão glo­ evidente a necessidade
Direito Imobiliário, Diego ção ­ Após o tipo de entrada. O valor varia escolher o imóvel, = pa de recrutamento de “dese falar sobre liderança

imóvel, essa família conforme a linha de e detmir “uncionários de dutacen­ feminina deritro das orga.
Para que o sonho do prt­ deve selecionar a loca­ crédito do cliente e forma de pagamento, ters 202)­2025”,0 Uptime  Tizações e incentivar mais

meiro imóvel se torne uma lizaçãooedeirimorar, do tipo de imóvel Mas o último passo é se as pedtçá programas de diversidade,
oespecialistatras Para isso, 0 adyngndo geralmente é 111% da atentar & documen­ stitute estima que o emidade cinclisão.

os seis passos como farma sugere que a pessoa valor total, Oudvogado tação para —múmero de colaboradores Para que mulheres te­
de ajudar nesss aquisição considere pone sugere que a pessoa o sonho. aham mais abeitora no
bem­: q tos importantes. Leve faça uma simulação do Para tomar à decisão 05 data centers ao redor do ram

1) Defina o tipo de em ed a 5 á­ e, assim, efetuaresses do mundo crescerá para e deareçã cnologia, me
imóvel ­ O tão d b para saber pessos para scompra, mais de 300 mil profússio­ empresas pra
destaca que esse deve a distância em relação a entrada exigida e o o advogado destaca mais até 2025. Essesdados em estratégias de diver­
ser o primeiro passo so trabalho, os seus valor da parcela. é mui que a sidade e inclusão, como
ese toma locais de interesse, as 4) Analise as demais teoconsumidorvisiiar de data centem está em programas de capacitação
porque É o momento vias de acesso Eaté a despesas ­O consumi­ oimóveiantes.Nocsso constanie crescimento, de grupos e im
em que 5 famíla vai questão de transporte “dor precisa fázer uma de imóvel na planta, € oferecendo uma riqueza € vagas
escolher qual é o tipo público para definir os ai ário conferir o de op idades de em­ pi Essas vagas dão

a de prefe pesas que envolvem o projeto e garantir que prego, opartunidade a grupos
financeira. 9) Defina como fará a processo de compra o local tem todas as As

Entreas opções, estão compra ­ O próximo o características dese­ tam ainda uma parte re­ Flo peida
a casa, apartamento, passo é decidir como erienta à comprador a jadas. ­ Fonte e mais tstivamente pequena no indígena, mulheres, p'

Enóvel na o família val efetuar manter uma reserva informações: (hip curar de data centers, sous LGBTQUA, de baixa
planta, novo cu usado a compra do imóvel, Enunçelra para q caso diassamaraLedabr). ­ renda e FeDs (Pessoasmas há projetos para que

esse mimero cresça mais com Deficiência),
Há SE a PRE AO SM NA A <a 9 Oq, DTD a E a cada dia. Programas ões que pre­

alinhem ações e valo­  Zam por esses tipos de| As redes sociais na relação de quantensõeendo vm deh ­ ima Sep rs| trabalho e processos trabalhistas | irem remar e mis aero de tis,
rop com 08 . p

; Mata Wtwdro Vel 0) cional, fezendo parte da rotina de precauções básicas a serem tomadas 1 quais podem contar em dnclusiva e um ambienteH nho d dado aínda dy dispo­! <sens as ajudam (e trabalho mais seguro.­ O impacto das redes sociais nas maine das no de 7 4 em set Mesmo que aínda exista a
| relações de trabalho e seu valor quiç gh á dig ma de data cen­  disparidadenomercado de
rota ue Sendo assim, as empresas devem disponibilizar política do utilização: tes. trabalho, a mulher mostra
ten inegável, é se acentuou com à et isia  giiingo ns pd Para o ano de 2022, uma sua força e segue conquis­

sucials ny relação de trabalho e um! is do 0: Landoh de d: Nosse sentido, rien rio investir na educação digital, prin­  lzação de redos sociais em ambionie | ta mm aumento de 5% nas No­setor.
nesnáios de seus gestores que, de trabalho. d ãego a muitas eoos anca rea uma e A Detiça do raio (id) regra dos Vemos fé

plicatívos como o App, para que tnapro­t bilhões, que oeuparam papéis im­
(das não redes soci, ce em acobrança demetasatémesmofors  priadas e ds as podeso sim + ei pubs dr ao arg
padaria, di do horário de trabalho — ou mesmo slim nt rato! ! neste P d as U

Re: a evolução da área
em assédio moral. sanapest do a ' ­ Isso mostra O quanto nósjerregdo& fsia do The Não bastasse a imfldência que cs. Tnance das implicações na relação heorbodaoired mad hodamol sds duelo

E como Espa ça mica den pod tm a fra ps ja dg paraoaumentodonúmero em outras mulheres do
1 processo trabalhista do conjunto probatório, à repercus­ sociais possuem um gr sena, de na indú passado e mu líde­A o deem são pública que ração pela quel | é demonstrar para estu. Tes do setor no presente

dpi En o si i feels aid pr para influenciar jovens
É no processo do trabalho, servindo de dor é Com o de uma bos d
? medo para convicção do Magistrado mundo digital cada vez mais presen­ orientação as pda mor amo gre" rei Da
et rem femenino x bia : en Ia sendo pr o Eco de e4see ari nado esa o a adoção de Ixas próticis a lim dos frea se tome mais am­ (a € funções importantes
E pudlícial oê evitar ações jurtictals. piamente conhecida pelo dentro das
+ Ouso de splicativos e redes sociais
$i detêm destaque so dumbito profis.

no ambiente corporativo.
Nesse aspecto, usem algumas

!
Evo E ro nal a cce Mm | público em geral, de­

que existem
o PAR pr

[PENAS na BANCO BMGEA RE a) Es SE
Penna CRU entes aê 1 romano TR Evite Ermo meaEEat a a Pr Topa
eg ce pr e dn ro rd

Por isso, € Importante
investir em diversidade,

de
cursos de enodeita fi Td a

melhor
Além de oporturidares = E Diretora da ESG da DOATA

(epamtmcopeaten con),

ou al u ­ pos o (Se Dado NE o ip a ai
ro Cair ua Teo ER ma Registro Civil de Pessoas

­ voy ferro ieprtcacem us ias mamae atire Turvo

Es e cesromesmmes cosas) | CARTÓRIO DE REGISTRO CIVILes eia han gu 9 = ea, hd Rc ir 1 À paro panos pd entire DE PESSOAS NATURAIS

E: : n­ repor RO CTIS Ne 1 ato gt ai AS SNL = per

| pref flip Emo ncrERs cias cnc
E a 2. Negócios e par RAFAEALLA OE BOUA ALVARES| nd “Se nigum Tender. ororina­ss Ti Re Ce dé Leo preseriom,
pese o TEL: 3043­4174 pe al Ecs àsc

é :
Certítico

item
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“Espaços Seguros pera e
“cuidado da: care”

mental dos fiindionários

Falar sobre saidodal no presap [re Rodriao Salamo 1­1
corporativo é seguro paraos colaboradores

urgente e írio  inemos na e9 “O impeetoparaos outrosagen­ mate que ros
tes com quem se relaciona. O Enos que rs Corner femea curede trabalho, tais como à mudança na cultura da eg e

alta demanda, baixo suporte, empresa, Luca sugere que Vendi edi e bode ve
pressão constante por resul. Sejs escolhida uma pessoa mito died para quem pas­
tados e a falta de segurança  Cesponsável para se encar  n  ando­se ao
psicológica podem levar a regar dessa lransformação. poco accumu compro­
problemas de saúde ffeica e idealmente alguém da dita mimos com outras pessoas,mental cagravar questoesjá liderança que possa infuen­ om aradnres, clientes, em­
existentes. Ciar os demais e que assume

fa pela qua! pregados, a própria famíliasa diGarantir que es colas

Pas

Ogre considerar na hora de fechar
'nêgócio:para vender uma empresa
O objetivo da maioria dos empreendedores é que seu negócio alcance sucesso, expandindo­se sempre
mais ao longo dos anos. Já para outros, a meta é crescer o suficisnte para conquistar condições de
atrair o olhar de grandes corporações

: É Como este cálculo não é tão
simples, vale a pena ter um
consultor financeiro nesta
hora. Do mesmo modo, re­
comendamos umanssessoria.
jurídica para ajudar em con­
tralose na confidencialidade
dasinformações de empresa
que serão abertas aos inte­
ressados.

Nos casos em que os da­
dos ds empresa não este­
jam tão claros, organizar a
situação é o primeiro passo.
Isso significa debruçar­se
sobre as contas e todos osE Bras tr E R O idtent é que uma empresa seja vertido mo minto em.dores se sintam a ig Esse é o principal projeto cá exá Peti Gol asd id ms gi contratos, de fornecedo­camente seguros auxilia 8 CCR De ultados. de muitos empreendedores res ao aluguel O mesmocriar diálogos sobre 0 tema Além disso, Karen comple­ mais jovens, Para ambos, estrutura, osbenscorpóreos O cálculo de quanto ela vaje para quem descobree facilita s assumir umpapel touqueoRHealiderançadas definir o certo é eosincorpó desdeque vale, portanto, deve consi­ alguma situação que podevel t ui n maior desafio, À parte si­ os mesmos sejam conside­ derar essas duas árees, que prejudicar o negócio. Esses

dado da própria saúde menta! importante para diminuir ­tuações pessoais que estão rados indispensáveis para passam por faturamento, problemas quase nuncae bem­estar Zelar pelo bem­ os i ema que o vidas neste processo, a continuidade da atividade de acordo com um período, passam despercebidos por
­estardoscolaboradoresgera . trabalho pode ter em nossa q ideal é que uma emp p: É imp quais são seus bens ativos, bons compradores.para as 3 , send — seja vendida no em d que a venda­de passivos e o mercado. Além —ymbém é fundamental
empresas, como aumento de veis (e dando oexemplo) por que esté saudável eativeno uma emprese pode não ser disso, como está a gerência prepararo inventário e fazer
produtividade, desempenho promoverpausas encontrose mercado. um processo rápido, caequipe seelaseráconsi­ gm planejamento detalhadoe ção, e ção de abertas sobre saú­ Formalmente, a venda é Além da for­ derada durante a daquilo que fsz parte datumover e absenteísmo. de mental, além de entender caracterizada como alie­ mulação de contrato e atu­ se existe uma marca sólida, venda Além de uma análise

Muitas empresas reco­ sineis de sofrimento e estar nação do estabelecimento alização una aos órgãos maquinário, estrutura, ser­ do mercado, é fundamental
nheceram 0 alto retorno de atento para encaminhar os empresarial, feito por meio públ viços, produtos, know­hosy, compreender ahora certadedercandt men­ PRA para umespe. do contrato de lrespasse: ainda é ps que haja à diferenciais competitivos, vender aempresa para fazertal nos últimos anos. Porém, custa quando necessário. transferência da titularida­ necessidade de um gcom­ entre outros. um: bom negócio.
em mullas companhias os pis pontuou que a saúde de de uma pessoa a outra penhamentoadministrativo, O valor da empresa, por­ E =
colaboradores nãosesentem | ental tem sido tratada com Essa dinâmica é diferente paraqueptransferênciaseja tanto, depende de sua Con A ve aaio Er ara Sa
suficientemente seguros psi­ vai He desimpl car um feita sem nenhum prejuízo sistência no mercado e de do Trabaino,
culogicamente, um requisito manto. as pesada pro a comercial, que é só ao oia E prepara Erin Treapsnncaio Lin
fundamenta! para criar uma E ia empresa é um com­ Com to essas informa­ É do esenlario SAZ
cultura aberta e de culdado, Perinuia it Navendadeumaempresa, plexo de bens materiais e ções chega­se 5 um preço iii ep óeeres
com alto engajamento em O SSU o comprador pode levar & imateriais. que poderá ser negociado. PR]
beneficios de saúde mental

Recentemente realizamos
uma pesquisa que mostrou
que 68% das pessoas não en­
tendem que possuem boa se­
gurançapsicológicana equipe
ou na empresa da qual fazem
parte. Assim, 9 em cada LO

com vs culaboradores que
têm trazido essas
para 03 líderes e gestores.
Porêm destacou que muitas
empresas precisaram passar
por situações de crise para
que essas questões fossem
vistas de fato como impor»
tantes.
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das pontos que discutimos
recentemente no webinar
sobre Setembro Amarelo
nas empresas, que contou
com à ps da Karen

O fundo fértil para um
cuidado de saúde mental
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onde as pessoas podem se
32) te, opinar,

5 , CEO do
Vita Alere de Prevenção e
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errar sem medo,
inovar é pedir ajuda; onde
cada um se sente pertencen­
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Onbjetivosda maioria

que consiiderar na hora de fechar
Hegócio 'pára vender uma empresa

fem Miorasá é que seu negócio alcance sucesso, expandindo­se sempre

atrair o ulhar de grandes corporaçõesFalar sovre saúde
mental no ambiente renssistema. Afinal nada  Pablana Zan | eRodrigo Saber (4)

corporatino é urgento — Jisrtanempresa promover dos
e necessano colaborsdoresinternosenão motivos ae levaram al­

geraromesmo impacis ém a nbrir uma empre­
abemos que fatores pira ie da se, a sua vendo éumprocesso
de risco no ambiente qe relaciona. uueprecisa considerar certos
detrabalho, taiscomo  Parnquemdesciacomeçar aspectos para ser vantajosa.

d na coltura da Vender a empresa pode ser
pressáocorstanieporcesul­ empresa, Luca sugere que mito dificil para quem pas­
tados e 4 falta de segurança seja escolhida uma pessos sou anos dedicando­se so
psicológica podem levar a responsável para se encar­ negócio, assumiu compro
problemas de ssde fisicas regar dessa transformação. lssos com outras pessoas, ,
mental e agravar questões Idealmente alguém da alta fo , clientes, em. =
já existentes, possa infiuor­ 2 própria

Garanilr que os colabora: ctarosdermal q e d Ordent
dores se sintam é efapelaquil  Eseéo projeto Semeura
camente seguros auxiba 4 será cobrada panha­ de multos empreendedores
ardida sobre o Lema ga em tusca de resul mais jovens. Para ambos, pie iaho digo. x
elacilitaa tém di l deônir o cero é ecstncornóreos ­ desde que
pensa regado Espaço spp o maior desaho, À parte sl­ Pu dog para
cui p e papel tuações pessoais que estão los veis para
mental e bem­estar. Zelur ppa j neste p da
pelob: porn o ideal é que uma empresa e ee É importante
dores gera inúmeros beneh­ que o trabalho pode er sejavendidanomomentoem destacar que e venda de
Clos paraas empresas, como nossa saúde mental, sendo que está saudáveleativano uma empresa pode não ser

Jutividad âveis (e dando a mercado, um processo rápido.
prateado e inovação, e ra F a venda é Além da negociação, for­
redução de tomover e ab­ car Ge car i emo alle­ mulação de contrato e aiu­
senteisma., É demental, Neção da alização no aos órgãos

Muitas empresas reco­ «am de entender sinais de empresarial, felto por meio
nheceram o alto retorno
de investimentos em saúde
mental nos últimos anos.
Poróm, em muitos compa­
nhias os colaboradores não
se sentem

sofrimento e estar axenco do contrato de trespasse:
da

empresa seia vendica
está asudival e ativa ne

O caleulo de quanto els
vale, portanto, deve conste
derar essas duas áreas, que
passam por faturamento,
de acordo com umperiodo,
quais são seus bens ativos,
passivos e omercado. Além
Úlsso, como está a gerência
exeguipe, se ela será const­
derada durante s sucessão,
e existe uma marca sólida,
maquinário, estrutura, sir

know­how,

mais ao longo dos anos. já para duíros, a mata é crescer o suliciente para conquistar condições de

Como este cálculo não é tão
1 simples, vale « pena ter um

consulcor Enanceiro nesta
hora, Da mesmo modo, re­
comendamos uma sssensoria
juridica para ajudar em con­
sratngena confidencialidade

Gas informações da empresa
que serão abertas aos inte­
ressados,

Nos casos em que os da­
dos da empresa não este­
Jam tão claros, organizar &
situação é o primeiro passo,
Isso significa debruçar­se
sobre as contas « todos os
contratos, de fornecedo­
res so aluguel. O mesmo
vale para quem descobre
alguma situação que pode
prejudicar onegócio. Esses
problemas quase nunca
passam desperechidos por
bons compradores.

Também é jundamental
prepararo inventário e fazer
um pianeismento detalhado
daquilo que faz parte da
venda. Além de vma análise
do mercado, é ipi

ainde é poste que haja a
pura
radores para umespecialista
quando necrasário.

Eb ponsugu que a esúde

seguros
um requi

mais recente

para criar uma cultura aber
te e de cuidado, com alco

mente, êm per­

dido o medo de falar sobre
o assunto e de lidar e tratar

uma pesquisa que mostrou
que 68% das pessoas não

com os dores que
têm trazido essas questões
ara os lideres e gesores.
Porém destacou que multus
empresas precisaram passarque

boa segurança psicológica
na equipe ou na empresa
da qual fazem parte. Assim,
9 em cada 10 pessoas que
não possuem segurança
paicológica indicam que se
cometerem um erro em sua
equipe, isso geralmente
reesirá sobre elas Coma
corsequência, 6 emcada LO
dessas pessoas indicam que
mão é seguro tomar riscoa

por ções de crise para
que essas questões fossem
vistas de fato como umpor­
tantes.

Pare os times de recursos
humanos e líderes, Karen

de de uma pessoa a cubra
é

de um acom­
panhamento aciministrativo,

viço,
perito competitivos,

Essa
de alrmpiesmente pussas um
ponto comercial, que é sá
imobibéria.

Navendade wnaempresa,
o comprador pode levar a

4
E
t
f
1
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1
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As tendências no setor
de transporte de cargas brasileiro

Pesquisa inédita da KPMG aponta que a maioria (88%)
! dos envolvidos na indústria de caminhões acredita que o 4

feita sem nenhum prejuízo
ao negócio.

Uma empresa é um com­
plexo de bens materiais e
imateriais.

F atual modelo de ç fo produzir e vender veículos
dez anos. Para ose valmudar

àami mpta do guto oso Edbeicaméds; fornecedores e
reforçou u ência de
“estar pronto”, desenvolver

a
* parcela de tao com prestação de serviços, manu­

situações de risvo e crise
e criar planas de ação que
inclgam falar abertamente
sobre saúde mental, ou

| Lenção
+ por exemplo.

e gestão de frotas,

1 O estudo, realizado em parceria com à AutoData e a
SAR Brasil, também confirma que a implementação da

tanto, dep
sistência no mercado e de
uma prospecção positiva.
Com todus essas informa­
qões chega­se R um preço
que poderá ser negociado.

ei pior
um bom negódio.

(1­E sbcia do escatáco SAS
Rómugacos » utua nas áreas do Direi

Comprance = LGFD.
[3E sócia do esculteio SAL

Advogados e mus nas 31025 de Certo
Privado eosbivagem

sem cat eta

em suas atividades e que é tecnologia &G tem aumentado as expectativas de lucra­
dificil pedir ajuda de alisa Seja alimentar a segurança" sividage. O tertia term provocado uma discussão esta vez
membros em sua equipe, psicológica emembientesdo |,| maior na buscap usilizen

Queserior pular tosllior Crabalho. E a parir dessas | de ira eficiente este iuindo o client
da saúde mental dos co­ 908 neste lipo de am­ 'Brala ERRADO CA VOS into LS GRU A Sa
borado! get ue fábricas. metades reticulmornto

grão ei la ignorar mais umproblema : “olsecvamas um elevado gem di < iência dos exe­ em com as praticas ESG, de governança
na segurança psicológica tão evidente e urgente. E d ih das

Esse foium dos pontos que , fundo férci para um cit E uto muder bastante nesta próxima decada, uma vezque A maloria das conhece a imp de
discutimos recentemente dido de saúde mental beim + não serão mniy baseados aperas em volume de vendas des sociais e de g gs +

ma inbbiiriao pobre é um 'em Outro porto foi a adoção de uma agende para 0 sucesso do negócio, ;
Amarelo nas empresas, que onte as essas podem se | de transição para uma economia de baixo carbono, com Enquanto menos de 15% das companhias pesquisadas |
contou com a participação He , Op 4| atenção aos aspectos sociaise elivos”, resume a sócia­ll­ Fgoindt ainda estar nó degrau mais imierante da adoção !1
da Karen Scavacini, CBO nar, questionar, errar sem , der do segmento automotivo da KPMG no Brasil, Flávia de À, o percen­1

do Instituto Vita Alére de medo, irvovar é peslir ajuda; + Pietofora tel quase triplica (49,5%) na comparação com aquejas !
Prevenção e Posvenção do onde cada um sesenteper + Seg a ri que já estão né núvel mais alto Esse indice atinge 41,8% *

tencente, acolhido, cuidado É ! pentes joviário (le carga e Do E ap,
Suicídio, e Luca Borroni,
professor, PHD e diretor
acadêmico da Brain Busi­
nessa School.

e aceito. Criar um espaço to 67% dos part em ESG.logística brasileiros. E:
seguro,

então, significa cuidar da
saúde mental dos colabo­

que vão comprar novos ao longo
pres epi quarro anos, apenas 25% desse total
tconsidera adquirir veiculos datados de p al­

Em paralelo, quase 80% dos pesquisados concordam é
faia) ou paninimando, que a: ajadão Os Toma

santo sob o é
Luca desta in­ agrega

capa raro Ne UE eme Re À | ternativa e limpa. Pr a did acto ds ­ Fon­4

ida en ao eontinus. | con em relação podia seit e, em menor tnsights/2022/00/: H lhoria­efi H
ção transparente, Ele expil­ Dis SN ds rescala, o de uma menos e ceni etica hem!) 1

cou ainda que a Pi oia eo dote ado uiad (a ont É id

psicológica não pode ser Pra ris ir ar bp je ' n ” a

fio, ou pressa a : Transferência de Veículos digitalmente em Cartórios
E Autorização para Transferência ser feita, obrigatoriamente, a cada Decran (da mesma forma como é

BANCO EMGSÃ. de Veículos em melo transação de compra e venda, feito hoje).
PDS unart e e im o a me disial (ATPV­e) de automóveis e Quando selecionar o serviço da “Nos últimos dols anos os Cartórios

Ernie nda veículos de erga, que possuam do­  ATPV­enositedo DetrasuSP, de Notasdi
à (cn ETA Sigical (CRLV­e), já podem poderá optar por assmar a ATPV­e serviços em meio eletrônico, raia

aca a VI ju o so ES Ms 8) aa 106 ce 1 aos sado 8 bt BU Cá: nas Cartó­ Pros: ce Assina CATpSA rlado. os de x de d
vt ado rios de Notas de São Paulo por meio dh e PESE Ian

Fe do serviço e­Not Assina (Link), que goi iondçlos! Ale [ip se mais comurs utilizados pela socieda­
E viqur

= = paro sacho e Ver ii forem do 4da EO BA. —Qu, E, Bica Emi omo) 4 pe o

também poderá ser acessado 5 partir
daárea do cidadão ne página principal
do e­Not Assina (Link.

de Notas, Ao entrar na plataforma, o
cinadão fará o uplond da ATPV­e e,
em pequi vendedor e comprador

Caso nãoExigide para a
veículos que possuam Certificado de
Registro e Veiculo. CORV) Viper

'
janeiro de 2021 nos atos de registro,

altera­

possuam certificado digital notariza­
do, poderão emiti­lo gratuitamente o
online em um Gartório de Notas de
sua escolha.

Nasequê o Cartório de Notas poderáfazer tudo de forma eletrônica,
ape e. cão de 7 de in e hará o digital sem sair de casa ou ter gastos com
Dre e alo de chassi de veículos, ou para a Secretaria da Fazenda infor intermediários”, explica Demiei Paes
e ainda em caso de prai de ga mandoa ! transferência do vejouto e o de Almeida, presidente do Colégio

jo a eps cío do am Notarial do Beasil­SP (CNBASP), res­
| tapa Ao ATPV­e constitui o ceprvite e da mesmo, ir 0 ATPV­  ponsável poe lrrissr & primeira parceria

meamasáos e p deve e no site do com um Detran no país,

TABELIÃO OL! LIMA E, o de Melo, 1855, CEP: 0434
15º Gartória de Notas z era al, Paulo ­ SP
Bal Juba Robarte de Oliveira Ligenuememeecreeto ns: Sm

Cert fado nos termos
do Sérvio da URI,
httos
fan P

de" explica Giselle Oliveira de Barros,
doColsgi Brasil ­

(CNB, entidade que reúne todos cs
Cartórios de Notss do país.
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sentem presos em metas h
orisso definirosobjeuvos $
deumsempresaéumadas 3,

da estratégia Ao alinhar metas
Bexíveis e manter feedbacks
contínuos e efetivos, alcançaros

Existem dois principais mé­
todas para definir esses nbje­
tivos, o Objective Key­Results
(OKR) e o Management By

negócio? ­ Cada empresa
ii uma particu­

eficaz?

diferente. Apiai do MEO
ser um método criado há
mais tempo, eles ainda
podem ser efetivos para
o comexto de diversas
corporações. No entanto,
os OKRs permitem que a
equipe se sinta parte in­
trínseca dos resultados e

O com
corporatívo é
uma das muiores
responsabilidades e
oções estratégicas de
empresas de todos os
portes e segmentos

L capaz não apenas

meros fatores, tais como
o porte da empresa e seu
ramo de atuação.
Emcompanhias degren­

de porte ou que atuem em
setores que lidem com
um alto volume de dados,
como exemplo, contar
com um time maior pade

Obiectives (MBO), por isso, & ajudemamantera empresa ser uma estratégia a ser
preciso entender as diferenças motivada por estabelecer de garantir a con­ considerada para um de­
o rios saber qual se mecas de curto prazo. formidade legal em sempenho mais assertivo

ca melhor ao seu negócio. z : y ito É p externo, desuas onsabilidades.
A principal diferença entres É presiso nude pis ra RPE qa Por isso, é necessário avaliar pias Eta boa Mas, decente as
dois, é que o MBO (também boss fita ce á com precisão as necessidades reputação no mercadoea do caso, todo o conselho
etrd como Gestão Por porque os resultados­chave mente planejar o dos dasuzempresa, comparandoos di Saia É AeverÊ nbs dadopor

bjetivos) focanosresulcados, tivação lades oqueleva beneficiosdeamb E a0 OKR se dos coliboradares Eniloo ob­ asquipearefetirsobreos e as caracteristicas da equipe “O. Para garantir este e tum pistas oa eso
nos passos que serão seguidos  Jerlvo Bnial pode ser audacioso, insumos necessários para paraentão defato decicirentre muitos outros benefi cx q ficer
para atingir o objetivo, cuntanto que os passos que a atingir 08 objetivos. a ferramenta ideal para 0 seu contudo, a organização de (CCO). o

Alcançar a meta é o resul­ equipe deve seguir sejam pos­ modelo de negócio. A melhor  umconselho qualihcadoe Assumindo 3 liderança
tado esperado em umciclo de síveis”, explica Thiago Gores, Jos Objetivos por Resulta­ maneira de fazer isso aplicar preparado para » missão deste departamento, ele
MBO, visto que 3 avaliação de CEO do Srmartleader, sistema  dos­Chave ajudam os líderesa um programa plinto com as se torna uma tarefa ím­. atuará diretamente na

enhodeumfuncionário que ajuda. departamentos guiar as equipes pelos proces­— OKRs em uma área definida por — Arepciniite) — fato­ que­ análise de riscos, verifica­
está diretamente conectada de RH e líderes na gestão de sosecheck­ins impulsionamas meses e avaliar oa tornara priori ção das políticas internas
ao sucesso do objetivo. E em desempenho de suas equipes. organizações » se esforçarem A criação de matas é um Ee êxito nas operações eadaptação da companhia
alguns casos, tônus e Tenis ao criar missões eari Et ipurao jonaí perante as normais legais.
e remuneração variáveis Já os gens­ Aoadotara Gestão umavisão conjunia, eauxilium sucesso de uma ermpresa, no E i ielarã R
OKR (Objetivos e Resultados­ por Objetivos, as metas a caracierizar U sucesso para entanto, para manter os funcio­ ê Erameioa umalegisiação upa do É gn
­Chave) representam uma me­ ficam mais claras e as­ alémdos números Alémdisso, nários motivados & jad Age dé ' y
todologia de gestão que busca sim, todos cs funcionários os OKRE tornam as equipes no propósito ds corporação, é zações, estar atento a possíveis

ficar os d ! Crabalham com o mesmo mais engajadas ao fazê­las necessário que esses objetivos é papel do de brechasde cias
de uma empresa, geralmente propósito, além disso, as enxergar sus contribuição sejam alcançados com capoio compliance estar E que possam gerar proble­
definidos trimest O demdescobrir para o sucesso da empresa ao daliderança comumprocesso to a essas masde cas.
Os descrevem o que deve ser falhas e tomar as medidas permitir feedbacks top­lown ce avaliação contínuo, poisas  transportá­las à rendido segurar que todos estejam
feito e os Resultados­Chave i para gorrigi­ e bottom­up, o que gera uma feerihacksiazemadiferençano  desempresas Sãoestesos preparados paraevitartais
(KR) mostram como o progres­ “as com mais facilid melhor É contri­ profissionai áveis cenários.

so será monitorado Os MBOs incentivam os sito e estratégia, e buind é d pela criação de mecanis­ Seu perfil é marcado
“Quando estabelecemos grrentes a pensar sobre simplificandotodo o processo. conclui Gomes. ­ Fonte e mais mos que tragam conso­ pela resiliência, compre­

OKRs, múramos na lua, sempre o planejamento de resul­ * Qual mé é mais kg visite: (hurps:df nênciada organização com endendo a importância
com metasmuitodesafiadoras, tados, em vez de simples. adequado para meu wwwsmaricadercom br, as conformidades Jegais e do cumprimento às regras

regulatórias, por meio de e, acima de tudo, pela
er uma política interna clara ação d ac ­EAÍ CLUBE AUTOMOBILISTA S.A. Visgr: BANCO BMG S.A. pois criação de uma comu
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tem ve ir net Roni Ra Ss io VE, te aa la A o E od 0 Be a 1 and a AL Vc Co na ca empresa: Earbna7 Pe Rd ão Ud é AO desenvolver & pro­ restante de sua equipe, o
agrado ze aro 53, Cs e ada mover tais melhorias, a conselho de complinee é

cos r ant qe merge nicoçd At dm do e aEPOrTAnça desta equipe normalmente formado por
Ferber er re hotp ultr tdeslegais, é idiscipllotavio de Seoeseação: 224 ourágndo te ve) 1 qu gas. um time multidisciplinar,
3 Uitutsal), a m com a ex­ formado por gerentes,

fra do 1º o plo 58 de Le CANTO à At esto denis spa pertise necessária neste analistaseassistentes. EmDonmena ne temos ds So 156 Ep da Lo Acta ara a e ao larátodos organizações de grande
mapas tras, é halo potramoniaL. alo da dub sulhures ieieperdertos ielalvos 26 came. Empr medem 05 lesinternos, ana­ hi B
Cia sacia aoscarindo com 31 da Miró de DOR: Aprora! a doses do graico Peldo do o a e porte, é comun ver ainda

er Do ]  lisand maio­ a presença de gestores e
vas pior raso Perhaps pudim ada |ueiinta res riscos à perpetuidade coordenadores, visando

Pere a do e preparando fortalecerasaçõesaserem
Ee ad Pei uai dent ndo E os times para tomar as aplicadas.a bando, ECh pr ias Todos os membros de­
DECIR Po SE Cloe Gone anda SEGA Gera O Mo a ão 2] Caso se tornem realidade. vem, além de ter um co

E Es ; eottTitno Todos essesistores uma  niecimento obrigatório
RN Den RE TER BEEANDO AUS Bira ado Cotas câmara vez sob controle, trarão nas regras legais e seu

uma governança corpora­
tivamaisrobusta integrae

acompanhamento, com­
preenderem a fundo a

transparente, diminuindo composição da cultura or­
as chances de ações Judi­  ganizarional seus valores,
ciais fortal Va­ visã pá Éimportan­
lores e, con À te contudo, quete, sua 1) em um mercado
como marca contratadora
perante talentos e 2 con­
correncia.

Diante de tantos beneii­
cias incontestáveis, cerca
de 564 das empresas já
compreenderam a neces­
sidade dessas equipes e
gondii

que muda e sofre altera­
ções a todo momento — o
que toma o conhecimento
desses profissionais, por
mais preparados que se­
Jam, passível de se tornar
obsoleto rapidamente.

Na garantia de um con­
selho de compliance de

dados divulgados pela
pesquisa Panorama dos
Programas de Corapliance
em Empresas de Capital
Fechado do IBGC.

E, ao contrário do que

, É dever també
da empresa fornecer trei­
namentos que invistam
em suas capacitações e
atualizações permanen­
temente, a im de que

muitos É í essa as idades legislativas e
or mpi rem consigam, assim, levar o
urvesl 4

altos ou a contratação de Pile io doce adviis ala quantidade: de cimento de destaque.
ú [o] & h m­ECEo do

de um conselho de com­ atu se imenotaga por gosido
pliance dependerá de inú­ Crtpactictici compliance conrt
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único tecido pars uniornes pro­breed ao :
Circular, processo em que o unifor­
me usado e o resíduo voltam a ser
o mesmo produto que foi em sua
origem, Com a inovação, empresa
prevêq F
20% do seu faturamento anual, que

Para isso, a empresa foi extrema­
mente exigente e estratégica na
escolha de toda s cadeia produti­
va, garantindo fornecedores com
valores compatíveis e processos EOE Fade i

EAÍ CLUBE AUTOMOBILISTA S.A.
=” pus é Aa ar Gra Matias a 1 de Sopra sa 2%

ADA (Cima near ida Bope ada domess nt 125 anca AtaEr a ra Pardo Empesoo :
Vata CERLNST S05, o Sho Dante

tam­
bém contratou Aria certificadora

ma 5 Vo
Ipea nica açienan do de asi réota PETI e

hoje é de R$ 250 milhões. para Ca ata dear oia et 0E pet Eça a E deni
Na fabricação, as peças usadas rastreabilidade qe toda a cadeia, EE tee pao da Ware om de rute, nó loco o 000 1, porto

pelosc comprovando assim a Dt A ao q ti a a ie da e er

produção são desfibrados, mistura­ dos Es E RO A ll ação ma
dos a outras fibras, como alicia “Sempre com alhar | e aa Er a tema

d em seus processos de produção, q E) am à. a bon do

dade:e resistência ao fio, pç Ideal Work mantém há tempos um Sa cesetoasario qem airis censo nadas area?
se transformar em tecido e em uni­ de descarte 4 = a MP SSL seio ARS de da Maço
fonnes, fechando assim o ciclo. Ao Recicinu no ano passado quase 70 se scuam a) Uma XA teirosa

método de conti Fac ? ia ) , papel e plástico Doe Eta a Tao pica O ap Sm rio a tr
para O segmento, estima­se quea Te 4 posta rodar q comfucoimar — vindiane] Nose fases dé Cemônica JUCESA = pares = ri seo 17
Ideal Work reciciará mais de 20 mil RR ção e É uma das raras do PES mb
toneladas de uniformes usados em assunto é bilidade”, ter 100% de feitio no
1 ano, ou seja, serão menos 20 mil  Paraele, apreocupação commeto­ programa ABVTEX de 2021, além a e

duos têxteis nos jente faz parte des discussões de manter um Relatório Anual de Registro Civil de Pessoas
aterros sanitários do plano de expansão da Ideal Work, Sustentabilidade.

Segundo AntonioRodrigues­CEO "Mexer na de pi A tarobém term uma efi­ CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL
da ldeal Work, "buscamosnovaster­ para u setor de unifurmes prolis­ progra Poltica de Esther e DE PESSOAS NATURAIS

produzire confeccionar tecidos de
forma 1 Foramdois

sionais exige um nível diferente de
mo virar ijagtera força quep imento Ls

pesa

de pesquisa e desenvolvimento e
R$ 4 milhões de investimento parm
Fria o de

o dese
E preciso pensar pr estratégias
eficientes e no processo produtivo

Osdesafiosi ie cia da

possui nos dias de hoje. Até 2023,
U fabris —

16º Subdistrito ­ Mooca
Luiz Orlando de Barros Segala ­ Oficial

todas as cinco
Jandira, Pilar do Sul, Santo Antônio
da Platina, Macaé e Cambui ­ terão

p ismoda p energia f ida por placas sola­
bg colocamos mais uma vez o Brasil
no centro das atenções quando q

dupandemiaderam infcioao projeio
do vecido Ecowork em direção ao

1e5. ­ Ponte e outras informações,
acesse: (www ideshyork com.br)

Luis Pacheco

pois
disso depende a própria hr rara delas. Não

n prossd Lai toma
proporções inaceitáveis e lá se vão os talentos, de volta à

que muil naaro
que foram líderes em seus mercados, não existem mais ou

L ecutro lado, as

ou de malas cheias para algums outru empresa.
Maius cheias de ideias e de prentos para

is dez 1º Bubdelrto ­
Pee To de Beato daqui

dA So LT ar pet Lt For 14 MNT eomeer à
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disso, há uma diferença entre os dois modelos, que n
princípio pode passar despercebida, mas que apresenta
uma enorme diferença: a» inovação aberta se faz com

prática másque pr
omesmo resultado della abgum tempo. Faz parte dojogo:

pro­
das maiores fortunas, não existiam ria virada do século.

O que é preciso então, para garantir a longevidade
das organizações? A resposta é investir em inovação, Au
empresas sabem disso e, mais uma vez, 4 história está
repleta de casos de fracassos, Vou citar umcasa embie­
mático: uma grande empresa da frea de imagem, detinha

d viáveis. A maioria.
madura ou estável ou não se viabiliza

de por projetos com início, fim
* orçamento definidos e previamente aprovados. Jão
modelo de áreas internas de inovação, se caracterizam
por tustos fixos e iAveis, associados à contratação
formal de equipes toda a esteira de encargos e de riscos

Dado esse cenário, as empresas têm encontrado outra
maneira de atrair é manter talentos focados na inovação
continta: chama­se inovação aberta, As empresas estrutu­

resultantes dessas contratações,
Existern ainda diversos progamas de Enanciamento à

pesquisa que podem ser utilizados por estes programas,
res Sp rd at paraepa da

mais de 90% do mercado de âlmes e papel
quando, em ses | tos de inovação, à

ram áreas à programas des e
seletivos abr de diversos
núveis de ridad

namáruina fotngráfica diginal. Porém, a paca dectdm
manter o seu e sa mo
Em pouco Lempo, a tecnologia de euipamentos digitais

durante o programo de aceleração, de duração típica en­
tre quatro e doze meses, selecionam de maneira segura
as melhores ideias e fomente então fazem algum tipo de

Qom poucas recursos investidos. qm

e ra de algumas d espésas,
o que fax cia

nor.
Olhando pela lado prético, as empresas fazem investi

mentos muito mais assertivos, em negócios que tenhamnie ee bill nd
surgiu pelas mãos de esta empresa jovens, trem maior
viu seu mercado rulr e quase foi à falência. Hr rrdi Besóveis, do com di idade de somente depois de clio a fundo Espe

Emb lata ja ur pi pivotar seus io s
na rea de inovação e sim na área estratégica, ofatoé que à muioris dos 1 p ai ich Dire so gia ni ni
manter áreas internas de inovação custa multo caro pasa Essas Iê 7 a criar áreas de inovação aberta, em par­
&s empresas Primeiro, porque atrair e relatar talentos, pendentes do empresa que imvesiu nelas, sem se ge nro com agentes de fomento e universidades.
com sita titulação ncndêrica e potencia! de geração de seguir
patentes é dificil e os tab Segundo, porque pesada é engessada, Ly) eeco nto rinjrtentm PRA
multas vezes as pesquisas não dão em nada útil e pressa todo o nesses de enper
8 impressão de fracasso e de desperdieio de recursos, inovação aberta e comparando­se ao custo de uma áres

(iens que são abominades em organizações. Nesse ponto, interna, o resultado é favorável o primeiro modelo. Além ai.)
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ai mA
BANCO BMG S.A. . E
Companhia Aberta

CNPYME 61.186.680/0001­74
NIRE 3530046248­3

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2021

t. Data, Hora e Local da Assembleia: Aos 30 dias do mês de outubro de 2021,

às 10 horas, na sede social do BANCO BMG S.A., localizada na Avenida Presidente

Juscelino Kubitschek, nº 1,830, Sala 101, Parte, Bloco 01; Sala 102, Parte, Bloco 02, 10º

andar; Sala 112, Parte, Bloco 02, 11º andar; Sala 131, Bloco 01, 13º andar; Sala 141, Bloco

01, 14º andar, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição,

na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo (“Companhia”).

2. Convocação é Presenças: Tendo sido os editais de convocação publicados no
Diário Oficial do Estado de São Paulo, nas edições dos dias 9, 14 e 15 de outubro de 2021e
no jornal Empresas & Negócios de São Paulo, jornal de grande circulação na localidade em
que está situada a sede da Companhia, nas edições dos dias 9 a 13, 14 e 15 de outubro de
2021, a Assembleia Geral Extraordinária foi instalada, em primeira convocação, com a
presença de acionistas titulares de 97,81% das ações ordinárias e 35,45% das ações
preferenciais sem direito a voto de emissão da Companhia.

3. Mesa: Os trabalhos da Assembleia foram presididos pelo Sr. Marco Antonio
Antunes, que convidou a Sra. Luctana Buchmann Freire para secretariar os trabalhos.

4. Ata em forma sumária: Os acionistas autorizaram a lavratura da ata em forma
sumária e sua publicação sem assinaturas, nos termos do artigo 130, $1º e 82º da Lei nº 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”).

5. Ordem do Dia: Exame e discussão a respeito das seguintes matérias:

5.1 reforma parcial do artigo 5º, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de
registrar a nova quantidade de ações representativas do capital sociat da Companhia, em
decorrência da conversão de 27,311.156 (vinte e sete milhões, trezentas e onze mil, cento e
cinquenta e seis) ações ordinárias de emissão da Companhia, na razão de | (uma) ação

Y
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“e enta
sa

ordinária para 1 (uma) ação preferencial, conforme homologado pelo Conselho de

Administração em reuniões realizadas em 25 de fevereiro de 2021 e 03 de agosto de 2021;

5.2 reforma parcial do artigo 33, parágrafo primeiro do Estatuto Social da

Companhia, a fim de excluir a menção à Resolução CMN nº 3.198, de 27 de maio de 2004,
conforme alterada:

Sa reforma parcial dos artigos 24, 'b' e “p' € artigo 34 do Estatuto Social da
Companhia, a fim de alterar a nomenclatura do “Comitê de Pessoas e Remuneração” para

“Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura”;

5.4 eleição de Marco Antonio Antunes como membro do Conselho de

Administração da Companhia, com prazo de mandato unificado até a posse dos membros do
Conselho de Administração que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinária que deliberar
sobre as demonstrações financeiras do exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2021; e

as consolidação do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as reformas
mencionadas acima.

6. DELIBERAÇÕES: Os acionistas presentes apreciaram as matérias constantes
da ordem do dia e deliberaram, sem quaisquer restrições ou reservas o que segue:

6.1 Aprovar por 364.546.544 votos a favor a reforma parcial do artigo 5º, caput,
do Estatuto Social da Companhia, a fim de registrar a nova quantidade de ações
representativas do capital social da Companhia, em decorrência da conversão de 27.311.156
(vinte e sete milhões, trezentas e onze mil, cento e cinquenta e seis) ações ordinárias de

emissão da Companhia, na razão de 1 (uma) ação ordinária para | (uma) ação preferencial,

conforme homologado pelo Conselho de Administração em reuniões realizadas em 25 de
fevereiro de 2021 e 03 de agosto de 2021. Em razão da deliberação ora aprovada, artigo 5º

do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar com a seguinte redação:

“ARTIGO 3º
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 3./42.570.620,89 (três bilhões, setecentos e quarenta é dois

milhões, quinhentos e setenta mil, seiscentos é vinte reais e oitenta e nove

centavos), dividido em fi) 372.696.198 (trezentos e setenta e dois milhões, y
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nominativas e sem valor nominal; e (ii) 210.536.213 (duzentos e dez milhões,

quinhentas e trinta e seis mil, duzentas e treze) ações preferenciais sem direito

a voto, todas nominativas e sem valor nominal

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Cada ação ordinária dará direito a um voto nas

deliberações da Assembleia Ceral,

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ As preferências e vantagens das ações
preferenciais de emissão da Companhia consistem em: () prioridade em
relação às ações ordinárias no reembolso do capital, em caso de liquidação

da Companhia, sem prêmio; (ii) direito de participar dos lucros em igualdade
de condições com as ações ordinárias; e (iii) direito de serem incluídas na

oferta pública de alienação de controle estabelecida no Artigo 43 deste
Estatuto Social, em igualdade de condições com as ações ordinárias.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os acionistas poderão, a qualquer tempo,
converter ações da espécie ordinária em preferencial, à razão de ! (uma) ação
preferencial para 1 (uma) ação ordinária, desde que integralizadas, observado
o limite legal. Os pedidos de conversão deverão ser encaminhados por escrito
à Diretoria. Os pedidos de conversão recebidos e aceitos pela Diretoria
deverão ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administração
que se realizar após a aprovação da conversão pela Diretoria.

62 Aprovar por 364.546.544 votos a favor a reforma parcial do artigo 33,
parágrafo primeiro do Estatuto Social da Companhia, a fim de excluir a menção à Resolução
CMN nº 3.198, de 27 de maio de 2004, conforme alterada. Em razão da deliberação ora
aprovada, o artigo 33 do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar com a seguinte
redação:

“ARTIGO 33
4 avaliação sobre a eficiência e confiabilidade do Sistema de Controles
internos e de Administração de Riscos da Companhia a apreciação da

conformidade das operações e negócios da Companhia com os dispositivos
legais, os regulamentos e a politica da Companhia, a supervisão das atividades
da auditoria interna e o monitoramento da auditoria independente serão
exercidas pelo Comitê de Auditoria, a quem caberá, também, recomendar do Pá

so
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independentes.

PARÁGRAFO PRIMEIRO — O Comitê de Auditoria será constituído por, no
minimo, 3 (três) membros, com mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo
Conselho de Administração. O Conselho de Administração nomeará, também,

o Presidente do Comitê e o membro Especialista. O mandato dos membros do
Comitê de Auditoria estender­se­á até a posse dos seus substitutos, nos termos
previstos na regulamentação em vigor.

PARÁGRAFO SEGUNDO — Dentre os membros do Comitê, pelo menos um
deles deverá ser o membro Especialista, o qual deverá possuir
comprovadamente conhecimentos nas áreas de contabilidade e auditoria.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ O Conselho de Administração poderá, a seu
critério, alterar a composição do Comitê de Auditoria, substituindo ou
destituindo os seus membros.

PARÁGRAFO QUARTO ­ Constitui também atribuição do Comitê de

Auditoria estubelecer as regras operacionais para seu próprio funcionamento,

as quais devem ser aprovadas pelo Conselho de Administração, formalizadas

por escrito e colocadas à disposição da Companhia.

PARÁGRAFO QUINTO ­ O Comitê de Auditoria reunir­se­á, no mínimo,

trimestralmente com a Diretoria da instituição, com a Auditoria Independente

e com a Auditoria Interna, para verificar o cumprimento de suas
recomendações ou indagações, inclusive no que se refere ao planejamento dos
respectivos trabalhos, formalizando, em atas, os conteúdos de tais encontros.

Reunir­se­á, ainda, por convocação do seu Presidente, e deverá zelar:

a) pela qualidade e integridade dos processos de fechamento contábil,
demonstrações financeiras e informações adicionais;

b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes; €

c) pela independência e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias
Independente e Interna,
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PARÁGRAFO SEXTO ­ O Conselho de Administração definirá a verha

destinada à remuneração dos membros do Comitê de Auditoria, observados os

parâmetros de mercado, bem como o orçamento destinado a cobrir as

despesas para o seu funcionamento, incluindo contratação de especialistas

para auxílio no cumprimento de suas atribuições.

PARÁGRAFO SÉTIMO ­ Os membros do Comitê de Auditoria não receberão

nenhum outro tipo de remuneração da Companhia ou de suas empresas
ligadas que não seja aquela relativa à suu função de integrante do Comitê de
Auditoria.

PARÁGRAFO OITAVO — Sendo o membro do Comitê de Auditoria também
integrante do Conselho de Administração da instituição ou de qualquer das

empresas integrantes do conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica
facultada a opção pela remuneração relativa a um dos dois cargos.

PARÁGRAFO NONO ­ O Comitê de Auditoria deverá elaborar, ao final de
cada exercício social, relutório sobre o acompanhamento das atividades

relacionadas com as Auditorias Independente e Interna e com o Sistema de
Controles Internos e de Administração de Riscos, encaminhando cópia ao
Conselho de Administração e mantendo­o à disposição do Bacen pelo prazo
minimo de cinco anos. Nos mesmos termos, será elaborado relatório semestral,
ao final do primeiro semestre de cada exercício social.

PARÁGRAFO DÉCIMO ­ O resumo do relatório do Comitê de Auditoria,
evidenciando as principais informações, será publicado em conjunio com as
demonstrações contábeis.”

Aprovar por 364.546.544 votos a favor a reforma parcial dos artigos 24, *b' &
“p' e artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar a nomenclatura do “Comitê

de Pessoas € Remuneração” para “Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura”. Em razão

da deliberação ora aprovada, os artigos 24 e 34 do Estatuto Social da Companhia passarão a
vigorar com a seguinte redação:

“ARTIGO 24 Ay
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Compete uv Conselho de Administração, sem prejuízo de outras atribuições
determinadas por lei, regulamentação ou este Estatuto Social:

a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia e aprovar o

respectivo orçamento geral;

b) eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comitê de

Remuneração, Pessoas e Cultura da Sociedade e do Comitê de Auditoria,

subordinados ao Conselho de Administração, bem como fixar­lhes as
atribuições e respectivas áreas de atuação, podendo, ainda, atribuir, em
caráter permanente ou transitório, funções especiais, a qualquer membro da

Diretoria, com a intitulação que entender conveniente, respeitadas as

conferidas por este Estatuto Social;

c) fiscalizar a gestão dos membros da Diretoria, examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informações sobre contratos
celebrados ou em vias de celebração, e quaisquer outros atos que julgar

necessário;

d) convocar a Assembleia Geral;

e) submeter à Assembleia Geral o relatório da administração, as

demonstrações financeiras da Companhia, os pareceres dos quditores
independentes, relatório resumido do Comitê de Auditoria, bem como
propostas para destinação dos lucros e de alteração do Estatuto Social;

2 autorizar a participação da Companhia e a alienação da porticipação
da Companhia, em outras sociedades não integrantes do conglomerado BMG,
em vulores superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patrimônio
Líquido apurado no último balanço patrimonial quditado;

£) autorizar a alienação de bens do ativo permanente e constituir ônus

reais sobre ativos imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero virgula
dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial
cuditado; Vá
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h) autorizar a contratação de operações da Companhia que envolvam

alienação de bens móveis de sua titularidade, cujas valores envolvidos sejam

superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patrimônio Liquido
apurado no último balanço patrimonial auditado; exceção feita às operações

de cessão de créditos pela Companhia, com ou sem coobrigação, realizadas
no curso normal de seus negócios;

i) autorizar previamente a realização de operações de crédito pela
Companhia, as quais serão avaliadas e uprovadas pelo Fórum de Crédito, nos
termos de seu Regimento Interno, aprovado em conformidade com o item (p)
abaixo;

F) autorizar previamente a contratação de operações de captação de
recursos pela Companhia, no mercado locul ou internacional, em valores
superiores a 5% (cinco por cento) do Patrimônio Liquido apurado no último
balanço patrimoniul auditado;

k) autorizar a formalização de contratos com terceiros, não

relacionados «o curso normal dos negócios, tendo a Companhia como

contratante, tais como contratos de prestação de serviços e afins, em valor
superior a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patrimônio Liquido apurado
no último balanço patrimonial auditado;

Hj) fixar a linha de ação a ser adotada pela Companhia nas assembleias
gerais das sociedades das quais seja acionista ou sócia e indicar o
representante legal da Companhia que comparecerá às mencionadas

assembleias ou representará a Companhia em alterações contratuais;

m) distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneração
e eventuais gratificações dos administradores;

n) aprovar a indicação, se for o caso, dos nomes dos representantes da
Companhia a serem submetidos às assembleias gerais das sociedades das

quais ela seja acionista ou sócia, para exercer cargos na administração ou na

fiscalização;

o) aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia; As
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p) aprovar todos os regimentos internos e políticas da Companhia, em

especial (i) o Regimento Interno do Fórum de Crédito que definirá todas as
condições e alçadas para aprovação de operações de crédito em geral nas

quais à Companhia seja credora; e (ii) o Regimento Interno do Fórum de

Átivos e Passivos da Companhia (ALCO), que conterá as condições

operacionais, alçadas de decisão, diretrizes e políticas « serem adotadas pela
Companhia; (iii) o Regimento Interno do Comitê de Auditoria, previsto no

Artigo 33 abaixo, e (iv) o Regimento Interno do Comitê de Remuneração,
Pessoas e Cultura, previsto no Artigo 34 abaixo;

q) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocá­
los para prestar os esclarecimentos que entender necessários sobre quaisquer
matérias;

e) deliberar sobre qu abertura de filiais, sucursais, agências ou
dependências em qualquer parte do país ou no exterior;

s) definir as normas gerais relativas à participação dos membros da
Diretoria e empregados nos lucros da Companhia;

t) deliberar sobre qualquer matéria não regulada neste Estatuto Social,
resolvendo os casos omissos;

u) designar e destituir o Ouvidor da Companhia;

v) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos
comitês constituídos;

w) determinar o levantamento de balanços intermediários e com base

nestes declarar dividendos;

x) autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados

no Artigo 6º deste Estatuto Social, fixando o número, o preço, o prazo de
integralização e as condições de emissão das ações, podendo, ainda, excluir o

direito de preferência ou reduzir o prazo minimo para o seu exercício nas

emissões de ações e bônus de subscrição, cuja colocação seja feita mediante
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venda em bolsa ou por Subscrição publica ou mediante permuta por ações em
oferta pública para aquisição de controle, nos termos estabelecidas em lei;

») dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6º
deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissão de bônus de subscrição; (ii) de

acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de

opção de compra de ações aos administradores e empregados da Companhia
ou de suas controladas, com exclusão do direito de preferência dos acionistas

na outorga e no exercício das opções de compra; e (iii) aprovar aumento do

capital social mediante a capitalização de lucros ou reservas, com ou sem

bonificação em uções;

Ff) deliberar sobre a negociação com ações de emissão da Companhia

para efeito de cancelamento ou permanência em tesouraria e respectiva
alienação, observados os dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

aa) aprovar a contratação da instituição prestadora dos serviços de
escrituração de ações; €

bb) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela

Diretoria e pelos Comitês, bem como convocar os membros da Diretoria para

reuniões em conjunto, sempre que achar necessário.”

O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura com as atribuições e encargos

previstos na legislação, será formado por uté 8 (oito) membros efetivos, eleitos
e destituíveis pelo Conselho de Administração, com mandato de 3 (três) anos,

sendo um deles eleito o Presidente do Comitê, o qual necessariamente será

membro do Conselho de Administração.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura
repartar­se­á diretamente ao Conselho de Administração.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Pelo menos um dos integrantes do Comitê de

Remuneração, Pessoas e Cultura deverá ser membro eepenmti

9
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caracterizando­se tal “independência pelo mesmo conceito trazido no
Parágrafo Segundo do Artigo 20 acima,

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os integrantes do Comitê de Remuneração,
Pessoas e Cultura deverão possuir a qualificação e à experiência necessárias
para avaliar de forma independente a política de remuneração dos
administradores da Companhia.

PARÁGRAFO QUARTO: São atribuições do Comitê de Remuneração,

Pessoas e Cultura:

a) elaborar a política de remuneração dos administradores, propondo do

Conselho de Administração as diversas formas de remuneração fixa e variável,

além de benefícios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

supervisionando a sua implementação e operacionalização, bem como

efetuando « revisão anual, recomendando ao Conselho de Administração a sua
correção ou aprimoramento;

b) exercer suas atribuições e responsabilidades junto às sociedades
controladas pela Companhia que adotarem o regime de Comitê de
Remuneração, Pessoas e Cultura único;

c) propor ao Conselho de Administração o montante da remuneração global

dos administradores a ser submetido à assembleia geral, na forma prevista em
lei;

d) avaliar cenários futuros, internos e externos, e seus possíveis impactos sobre

a política de remuneração de administradores;

e) analisar a política de remuneração de administradores em relação as
práticas de mercado, com vistas a identificar discrepâncias significativas em

relação às empresas congêneres, propondo os ajustes necessários;

P zelar para que a Política de Remuneração dos Adminisiradores esteja

permanentemente compatível com a Politica de Gestão de Riscos, com as

metas e situação financeira atual e esperada da Companhia e com o que
dispuser a lei e a regulamentação aplicável;
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g) avaliar e propor nomeação de membros do Conselho de Administração e
dos Comitês da Companhia;

h) determinar o perfil e qualificação dos principais cargos de administração

com base na estratégia da Companhia;

D coordenar a busca e designação de membros da diretoria da Companhia
com base em orientações do conselho de administração da Companhia;

) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a

talentos e remuneração;

k) supervisionar o planejamento de sucessão de membros da diretoria e do
conselho de adminisiração du Companhia;

D avaliar o orçamento e política de remuneração variável da Companhia

baseada em performance; e

m) supervisionar a avaliação de performance dos membros da diretoria da

Companhia.

PARÁGRAFO QUINTO: O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura

reunir­se­d:

a) no mínimo trimestralmente, para avaliar é propor a remuneração fixa e/ou
variável dos administradores da Companhia e de suas controladas que
adotarem o regime de Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura único.

b) nos 3 (três) primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante

global anual de remuneração à ser fixado para os membros dos órgãos de

administração, a ser submetido às Assembleias Gerais da Companhia e dus
sociedades que adotarem o regime de Comitê de Remuneração, Pessoas e

Cultura único.
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Remuneração, Pessoas e Cultura será definida pelo Conselho de
Administração.

PARÁGRAFO SÉTIMO ­ O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura deve
elaborar, com a periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentação
vigente, documento denominado “Relatório do Comitê de Remuneração,

Pessoas e Cultura”.”

6.4 Aprovar por 364,546.544 votos a favor a eleição de MARCO ANTONIO
ANTUNES, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado em São Paulo/SP,

portador da cédula de identidade RG nº 7.669.530 SSP/SP e inscrito no CPE/ME sob o nº
002.975.098­96, com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº
1.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila

Nova Conceição, São Paulo/SP, como membro do Conselho de Administração da

Companhia, com prazo de mandato unificado até a posse dos membros do Conselho de
Administração que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinária que deliberar sobre as

demonstrações financeiras do exercício social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

6.5 Registrar que Marco Antonio Antunes informou à Companhia que preenche

as condições prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei das Sociedades por
Ações, na Instrução CVM nº 367, de 29 de maio de 2002 e na Resolução nº 4.122, de 2 de

agosto de 2012, nos termos da declaração arquivada na sede da Companhia. Marco Antonio
Antunes tomará posse no cargo após homologação da eleição pelo Banco Central do Brasil.

6.5.1 Uma vez homologada pelo Banço Central do Brasil a deliberação aprovada
nos termos do item 6.5 acima, o Conselho de Administração da Companhia será composto
da seguinte forma: (1) ÂNGELA ANNES GUIMARÃES, brasileira, divorciada, socióloga,

residente e domiciliada em Belo Horizonte/MG, com endereço comercial em Belo
Horizonte/MG, Avenida Álvares Cabral, 1.707, Lourdes, CEP 30170­001, portadora da

Carteira de Identidade nº M­1.414.160, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF/ME sob o
nº 375.156.836­00; (ii) ANTÔNIO MOURÃO GUIMARÃES NETO, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, residente e domiciliado em Belo Horizonte/MG,
com endereço comercial em Belo Horizonte/MG, Avenida Alvares Cabral, 1.707, 2º andar,

Bairro Lourdes, CEP 30170­001, portador da Carteira de Identidade RG nº M­435.156,

expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o nº 325.371.236­20; (iii) JOSÉ
EDUARDO GOUVEIA DOMINICALE, brasileiro, casado, bacharel em direito, residente
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e domiciliado em Belo Horizonte/MG, com endereço comercial em Belo Horizonte/MG, na

Avenida Álvares Cabral, 1.707, Santo Agostinho, CEP 30170­001, portador da Carteira de

Identidade nº 10.332.967­5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº

165.192.288­85; (iv) REGINA ANNES GUIMARÃES, brasileira, solteira, técnica em

turismo, residente e domiciliada em Belo Horizonte/MG, com endereço comercial em Belo

Horizonte/MG, na Avenida Álvares Cabral, 1.707, Lourdes, CEP 30.170­001, portadora da

Carteira de Identidade nº M­52.405, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF/ME sob o nº
201.130.726­00; (v) RICARDO ANNES GUIMARÃES, brasileiro, casado, administrador
de empresas, residente e domiciliado em Belo Horizonte/MG, com endereço comercial em

Belo Horizonte/MG, na Avenida Álvares Cabral, 1.707, Santo Agostinho, CEP 30170­001,
portador da Carteira de Identidade nº M­1.339.026 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o nº

421.402.186­04; (vi) MARCO ANTONIO ANTUNES, brasileiro, casado, engenheiro,

residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG nº 7.669.530

SSP/SP e inscrito no CPE/ME sob o nº 002.975.098­96, com endereço comercial na Avenida

Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São

Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, estando sua eleição
pendente de homologação pelo Banco Central do Brasil; (vii) OLGA STANKEVICIUS
COLPO, brasileira, psicóloga, residente e domiciliada em São Paulo/SP, com endereço

comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 14º andar, Bloco 01,

Condomínio Edificio São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP,

portadora da Carteira de Identidade nº 5.472.441­74, expedida pela SSP/RJ, inscrita no
CPE/ME sob o nº 216.118,408.30, na qualidade de Conselheira Independente; (viii)
DORIVAL DOURADO JR, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e

domiciliado em São Paulo/SP, com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, nº 1.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000,

Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, portador da Carteira de Identidade nº 6972294
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPE/ME sob o nº 914,735.788­68, na qualidade de
Conselheiro Independente; (ix) MANUELA VAZ ARTIGAS, brasileira, solteira,

economista, residente e domiciliada em São Paulo/SP, com endereço comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São

Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, São Paulo/SP, portadora da Carteira de

Identidade nº 251445616, expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o nº 176.006,338­
09, na qualidade de Conselheira Independente.

6.6 Aprovar por 364.546.544 votos à favor a consolidação do Estatuto Social da
Companhia, de acordo com as alterações aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinária,

que passará a vigorar conforme o Anexo La presente ata. MY
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6.7 A eficácia das deliberações acima está condicionada à homologação do

presente ato pelo Banco Central do Brasil.

dia ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser

tratado, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinária, da qual se lavrou a presente ata em

forma de sumário, nos termos do artigo 130, Parágrafo 1º da Lei das Sociedades por Ações,

lida e assinada por todos os acionistas presentes, ficando autorizada a sua publicação. São

Paulo, 30 de outubro de 2021.

8. ASSINATURAS: Mesa: Marco Antonio Antunes — Presidente. Luciana

Buchmann Freire — Secretária. Acionistas: Flávio Pentagna Guimarães (p.p. Eduardo Fiorucci
Vieira e Ricardo Andreassa). Rivage Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e
Ricardo Andreassa). Água Boa Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo

Andreassa). São Judas Tadeu Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo

Andreassa). Noma Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa).

BMG Participações S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa). CSMG
Participações Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa).

Confere com a original, lavrada em livro próprio.

Mesa:

Mc AH da):
MAR Co ANTONIO ANTUNES LUCIANA BUCHMANN FREIRE

Presidente Secretária

25 NOV 2021
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Anexo I à ata da Assembleia Geral Extraordinária do Banco BMG S.A,, realizada em 30

de outubro de 2021, às 10 horas.

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME 61.186.680/0001­74

NIRE 3530046248­3

CAPÍTULO 1
NOME ­ SEDE ­ OBJETO E DURAÇÃO

ARTIGO 1º
O BANCO BMG S.A. (“Companhia”) é uma instituição financeira constituída sob a forma

de sociedade por ações, que se rege por este Estatuto Social e pela legislação que lhe for

aplicável.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ Com a listagem da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nível 1 de Governança Corporativa da B3 S.A. ­ Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”),

sujeitam­se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,

quando instalado, às disposições do regulamento de listagem do Nível 1 (“Regulamento do

Nivel 19.

ARTIGO 2º
A Companhia tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1830, 9º

andar, sala 94, bloco 04, 10º andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala

103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14º andar, sala 141, bloco 01, Condomínio Edifício São

Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, Município de São Paulo, Estado de São

Paulo, podendo, a critério e por deliberação do Conselho de Administração, e mediante a

autorização das autoridades competentes, instalar ou suprimir, em qualquer parte do

território nacional e no exterior, dependências, agências, filiais, sucursais ou

correspondentes.
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ARTIGO 3º

A Companhia tem como objeto social a prática de todas as operações ativas, passivas e
acessórias permitidas nas normas legais e regulamentares para o funcionamento dos bancos

com carteira comercial, de investimento, inclusive câmbio, de crédito, financiamento e

investimento, de arrendamento mercantil e de crédito imobiliário.

ARTIGO 4º
O prazo de duração da Companhia é indeterminado.

CAPÍTULO HE
CAPITAL SOCIAL E AÇÕES

ARTIGO 5º
O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$
3.742.570.620,89 (três bilhões, setecentos e quarenta e dois milhões, quinhentos e setenta
mil, seiscentos e vinte reais e oitenta e nove centavos), dividido em (1) 372.696.198

(trezentos e setenta e dois milhões, seiscentas e noventa e seis mil, cento e noventa e oito)

ações ordinárias, todas nominativas e sem valor nominal; e (it) 210.536.213 (duzentos e dez

milhões, quinhentas e trinta e seis mil, duzentas e treze) ações preferenciais sem direito a
voto, todas nominativas e sem valor nominal,

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Cada ação ordinária dará direito a um voto nas deliberações
da Assembleia Geral.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ As preferências e vantagens das ações preferenciais de
emissão da Companhia consistem em: (i) prioridade em relação às ações ordinárias no
reembolso do capital, em caso de liquidação da Companhia, sem prêmio; (ii) direito de
participar dos lucros em igualdade de condições com as ações ordinárias; e (iii) direito de
serem incluídas na oferta pública de alienação de controle estabelecida no Artigo 43 deste
Estatuto Social, em igualdade de condições com as ações ordinárias.

PARÁGRAFO TERCEIRO — Os acionistas poderão, a qualquer tempo, converter ações
da espécie ordinária em preferencial, à razão de | (uma) ação preferencial para | (uma) ação

ordinária, desde que integralizadas, observado o limite legal. Os pedidos de conversão
deverão ser encaminhados por escrito à Diretoria. Os pedidos de conversão recebidos €
aceitos pela Diretoria deverão ser homologados na primeira reunião do Conselho de

DD 1

Administração que se realizar após a aprovação da conversão pela Diretoria. Ny



ARTIGO 6º
A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutária, mediante deliberação do seu Conselho de Administração, até que este atinja o

limite de 200.000.000 (duzentos milhões) de ações. Caberá ao Conselho de Administração
fixar, em cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a quantidade de ações

ordinárias e/ou preferenciais a serem emitidas, o local da distribuição, a forma da

distribuição, o preço de emissão e as condições de subscrição e integralização.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado,
o Conselho de Administração poderá ainda: (i) deliberar a emissão de bônus de subscrição;
(ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opção de
compra de ações a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com
exclusão do direito de preferência dos acionistas na outorga ou no exercício das opções de

compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalização de lucros ou
reservas, com ou sem bonificação em ações.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ A emissão de novas ações ou bônus de subscrição cuja
colocação seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrição pública ou permuta por
ações em oferta pública de aquisição de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei nº
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A, ou, ainda, nos termos

de lei especial sobre incentivos fiscais, poderá se dar sem que aos acionistas seja concedido
direito de preferência na subscrição ou com redução do prazo mínimo previsto em lei para 0
seu exercício.

ARTIGO 7º
Todas as ações da Companhia são escriturais, mantidas em conta de depósito, junto ao Banco
Bradesco S.A., instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários

(CYM”), conforme designado pelo Conselho de Administração, em nome de seus titulares.

PARÁGRAFO ÚNICO — O custo de transferência da propriedade das ações escriturais

poderá ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituição escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituração de ações, observados os limites

máximos fixados pela CVM. rd kr
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ARTIGO 8º
A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme prevista na Lei das S.A. e neste

Estatuto Social, reunir­se­á, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros

meses seguintes ao término do exercício social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia assim exigirem.

ARTIGO 9º
Compete privativamente à assembleia geral, sem prejuízo de outras atribuições determinadas

por lei, regulamentação ou este Estatuto Social: (1) alterar o estatuto social; (ii) eleger ou
destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administração e do Conselho
Fiscal, quando instalado; (iii) fixar o montante global da remuneração dos administradores
e dos membros do conselho fiscal, quando instalado; (iv) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstrações financeiras por eles apresentadas; (v)
suspender o exercício de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer
acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigação legal, regulamentar ou estatutária,
na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.: (vi) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administração, sobre a destinação do lucro líquido do exercício e a
distribuição de dividendos; (vii) deliberar sobre transformação, fusão, cisão, incorporação,

ou incorporação de ações envolvendo a Companhia; (viti) deliberar sobre desdobramentos
ou grupamentos de ações; (ix) deliberar sobre resgate, amortização e reembolso de ações de
emissão da Companhia; (x) aprovar a apresentação de pedido de recuperação judicial e/ou
extrajudicial, ou falência; (xi) deliberar a dissolução e liquidação da Companhia: (xii)
deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM, e (xiii) deliberar
sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administração.

ARTIGO 10
A Assembleia Geral será convocada pelo Conselho de Administração, ou, nos casos

previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante

anúncio publicado, devendo a primeira convocação ser feita, com, no mínimo, 15 (quinze)

dias de antecedência, e a segunda com antecedência mínima de 8 (oito) dias, observado,

ainda, o disposto na regulamentação da CVM que dispõe sobre informações, pedidos de
procuração, participação e votação a distância em assembleias gerais.

18



Do vida
“ “eás. 4” * .

. e “ “ Ld * Hut.o se eu .. ro eia

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­— As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas por
maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, não se computando os votos em
branco e as abstenções, ressalvadas as exceções previstas em lei ou em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos ao Banco Central do Brasil
(“Bacen”), nos termos da regulamentação vigente.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A Assembleia Geral só poderá deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções

previstas na Lei das S.A.

ARTIGO IL
As pessoas presentes à Assembleia Geral deverão apresentar documentos que comprovem a

sua identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa jurídica, a sua
representação legal,

PARÁGRAFO ÚNICO ­ Observadas as restrições legais, os acionistas poderão ser
representados na Assembleia Geral por mandatário, devendo, neste caso, ser apresentados

ainda o instrumento de mandato e comprovante de identidade do mandatário.

ARTIGO 12
Ressalvas as exceções previstas em lei, a Assembleia Geral instalar­se­á, em primeira

convocação, com a presença de acionistas que representem, no mínimo, 4 (um quarto) do
capital social com direito de voto; em segunda convocação, instalar­se­á com qualquer
número.

ARTIGO 13
Antes de abrir­se a Assembleia Geral, os acionistas assinarão o “Livro de Presença”,

indicando seu nome e a quantidade de ações de que forem titulares.

ARTIGO 14
As atas de Assembleias deverão ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais, €

poderão, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questão, ser lavradas na forma de
sumário dos fatos ocorridos e publicadas com omissão das assinaturas.

ARTIGO 15
A Assembleia Geral será instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administração ou, na sua ausência ou impedimento, instalada e presidida por outro
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conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administração. O Presidente da Assembleia Geral indicará até 2 (dois) secretários.

CAPÍTULO LV
ADMIN ISTRAÇÃO

ARTIGO 16

A Administração da Companhia compete ao Conselho de Administração e à Diretoria.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ A posse dos membros do Conselho de Administração e da
Diretoria estará condicionada à prévia subscrição do termo de anuência dos administradores
nos termos do disposto no Regulamento do Nível I, bem como ao atendimento dos requisitos
legais e regulamentares aplicáveis (incluindo a homologação de sua eleição pelo Bacen).

ARTIGO 17
O Conselho de Administração e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funções,

poderão criar comitês ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverão atuar
como órgãos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorá­los. Os

membros dos comitês ou dos grupos de trabalho serão designados pelo Conselho de
Administração ou pela Diretoria, conforme o caso.

ARTIGO 18
Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos órgãos de administração se
reúne validamente com a presença da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes.

ARTIGO 19
Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizará e manterá indenes

seus conselheiros de administração, diretores, membros de comitês e demais empregados

que exerçam cargo ou função de gestão na Companhia (em conjunto ou isoladamente

“Beneficiários”), na hipótese de eventual dano ou prejuízo efetivamente sofrido pelos
Beneficiários por força do exercício regular de suas funções na Companhia.

PARÁGRAFO PRIMEIRO — Caso seja condenado, por decisão judicial, arbitral ou

administrativa transitada em julgado, por agir (1) dentro de seus deveres e poderes, com má­

fé, culpa, dolo ou mediante fraude; (ii) em violação à lei ou a este Estatuto Social; (lii) fora
do exercício de suas atribuições ou (iv) em interesse próprio ou de terceiros, em detrimento
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do interesse social da Companhia, o Beneficiário deverá ressarcir a Companhia de todos os

custos e despesas incorridos com a assistência jurídica.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ As condições e as limitações da indenização objeto do
presente Artigo serão determinadas em instrumento escrito, cuja implantação é da alçada do

Conselho de Administração, sem prejuízo da contratação de seguro específico para a

cobertura de riscos de gestão.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

ARTIGO 20
O Conselho de Administração será composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no máximo, 9

(nove) membros, eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2

(dois) anos, sendo permitida a reeleição. O Conselho de Administração terá 1 (um)

Presidente e poderá ter até 3 (três) Vice­Presidentes escolhidos pelos conselheiros entre seus

pares.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo,
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser Conselheiros Independentes,

expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente
caracteriza­se por: (i) não ser controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) não ter
exercício de voto nas reuniões do conselho de administração vinculado por acordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas à Companhia; (iti) não ser cônjuge,
companheiro ou parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador
da Companhia; (iv) não ter sido, nos últimos 3 (três) anos, empregado ou diretor da

Companhia, de acionista controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas
ou sob o controle comum da Companhia; (v) não ter relações comerciais com a Companhia,
seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da

Companhia; (vi) não ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relações comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisório na condução
das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) não receber outra remuneração da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum da Companhia além daquela relativa à atuação como membro do conselho de

administração ou de comitês da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
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coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia, exceto proventos em dinheiro

decorrentes de participação no capital social da companhia e benefícios advindos de planos
de previdência complementar.

PARÁGRAFO TERCEIRO — Quando, em decorrência do cálculo do percentual referido

no Parágrafo Primeiro deste Artigo, o resultado gerar um número fracionário, a Companhia

deve proceder ao arredondamento para o número inteiro imediatamente superior.

PARÁGRAFO QUARTO — Os membros do Conselho de Administração, até o máximo de

1/3 (um terço), poderão ser eleitos para cargos de diretores.

PARÁGRAFO QUINTO ­ Os cargos de Presidente do Conselho de Administração e de
Diretor Presidente não poderão ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra não se
aplicará na hipótese de vacância, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (1) divulgar a
acumulação de cargos em decorrência da vacância até o dia útil seguinte ao da ocorrência:
(it) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacância, as providências tomadas

para cessar a acumulação dos cargos; e (iii) cessar a acumulação no prazo de 180 (cento e

oitenta) dias.

PARÁGRAFO SEXTO ­ Findo o mandato, os membros do Conselho de Administração
permanecerão no exercício de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

ARTIGO 21
O Conselho de Administração reunir­se­á, ordinariamente, uma vez por mês, conforme

calendário fixado e, extraordinariamente, mediante convocação de seu Presidente ou de
metade de seus membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletrônico com

confirmação de recebimento, com antecedência mínima de 5 (cinco) dias úteis, contendo
informação detalhada sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reunião, bem como todos

os documentos necessários à tomada de decisões na respectiva reunião.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­­ As reuniões do Conselho de Administração somente serão
instaladas com a presença de, no mínimo, 5 (cinco) Conselheiros, devendo necessariamente,
ao menos, 2 (dois) deles não serem Conselheiros Independentes.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Será admitida a realização de reunião do Conselho de
Administração por meio de teleconferência ou videoconferência, sendo certo que a
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participação remota de qualquer Conselheiro em tais reuniões, incluindo a do Presidente,
será considerada presença pessoal.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ As deliberações do Conselho de Administração serão
tomadas por maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quórum especial e nas hipóteses
especiais previstas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e

devidamente submetidos ao Bacen, nos termos da regulamentação vigente, tendo o

Presidente do Conselho de Administração o voto de qualidade em caso de empate na
votação.

PARÁGRAFO QUARTO ­ O Presidente do Conselho de Administração presidirá as

reuniões do Conselho de Administração, ressalvadas as hipóteses de ausência ou
impedimento temporário, previstas no Artigo 22 abaixo.

PARÁGRAFO QUINTO ­ O presidente de qualquer reunião do Conselho de
Administração não deverá computar o voto proferido com infração aos termos de qualquer
acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia e que tenha
sido devidamente submetido ao Bacen, nos termos da regulamentação vigente, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

PARÁGRAFO SEXTO ­ Independentemente das formalidades de convocação previstas
neste Artigo, serão consideradas regulares as reuniões a que comparecerem todos os
conselheiros.

ARTIGO 22
Em caso de ausência ou impedimento temporário do Presidente, o mesmo será substituído

por um dos Conselheiros Vice­presidentes ou, nesta impossibilidade, o Conselho de
Administração indicará o substituto interino, dentre seus membros, desde que não seja
Conselheiro Independente. Neste caso, o substituto exercerá a competência plena designada

ao Presidente do Conselho de Administração, conforme o caso, inclusive o voto de qualidade

mencionado no Parágrafo Terceiro do Artigo 21 acima. Em não havendo referida

designação, os demais Conselheiros nomearão entre si o substituto do Presidente para
atuação em reunião específica, na abertura da respectiva reunião, com estrita observância às
disposições deste Artigo.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ No caso de vacância de cargo de membro de Conselho de
Administração por morte, renúncia, ou qualquer forma de impedimento permanente, 0 ;
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substituto será eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante do
substituído, que deverá ser convocada no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias. Ocorrendo
a vaga ou impedimento definitivo do Presidente, o Conselho de Administração deliberará a

indicação de um de seus membros para o cargo de Presidente do Conselho de Administração.

ARTIGO 23
Todas as deliberações do Conselho de Administração constarão de atas lavradas no livro de
Atas de Reuniões do Conselho de Administração.

ARTIGO 24
Compete ao Conselho de Administração, sem prejuízo de outras atribuições determinadas

por lei, regulamentação ou este Estatuto Social:

a)
+

b)

c)

d)

fixar a orientação geral dos negócios da Companhia e aprovar o respectivo orçamento

geral;

eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comitê de Remuneração, Pessoas €

Cultura da Sociedade e do Comitê de Auditoria, subordinados ao Conselho de
Administração. bem como fixar­lhes as atribuições e respectivas áreas de atuação,
podendo, ainda, atribuir, em caráter permanente ou transitório, funções especiais, a

qualguer membro da Diretoria, com a intitulação que entender conveniente,
respeitadas as conferidas por este Estatuto Social,

fiscalizar a gestão dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e

papéis da Companhia, solicitar informações sobre contratos celebrados ou em vias
de celebração, e quaisquer outros atos que julgar necessário;

convocar a Assembleia Geral;

submeter à Assembleia Geral o relatório da administração, as demonstrações

financeiras da Companhia, os pareceres dos auditores independentes, relatório

resumido do Comitê de Auditoria, bem como propostas para destinação dos lucros €

de alteração do Estatuto Social;

autorizar a participação da Companhia e a alienação da participação da Companhia,
em outras sociedades não integrantes do conglomerado BMG, em valores superiores
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a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último
balanço patrimonial auditado;

autorizar a alienação de bens do ativo permanente e constituir ônus reais sobre ativos
imobitizados em valores superiores a (0,2% (zero vírgula dois por cento) do

Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

autorizar a contratação de operações da Companhia que envolvam alienação de bens
móveis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a 0,2% (zero
vírgula dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial
auditado; exceção feita às operações de cessão de créditos pela Companhia, com ou
sem coobrigação, realizadas no curso normal de seus negócios;

autorizar previamente a realização de operações de crédito pela Companhia, as quais
serão avaliadas e aprovadas pelo Fórum de Crédito, nos termos de seu Regimento

Intemo, aprovado em conformidade com o item (p) abaixo;

autorizar previamente a contratação de operações de captação de recursos pela

Companhia, no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% (cinco
por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

autorizar a formalização de contratos com terceiros, não relacionados ao curso
normal dos negócios, tendo a Companhia como contratante, tais como contratos de
prestação de serviços e afins, em valor superior a 0,2% (zero virgula dois por cento)

do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

fixar a linha de ação a ser adotada pela Companhia nas assembleias gerais das
sociedades das quais seja acionista ou sócia e indicar o representante legal da
Companhia que comparecerá às mencionadas assembleias ou representará a
Companhia em alterações contratuais;

distribuir, nos timites fixados pela Assembleia Geral, a remuneração e eventuais
gratificações dos administradores;

aprovar a indicação, se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a
serem submetidos às assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista

ou sócia, para exercer cargos na administração ou na fiscalização;
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aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia;

aprovar todos os regimentos internos e políticas da Companhia, em especial (1) o
Regimento Interno do Fórum de Crédito que definirá todas as condições e alçadas

para aprovação de operações de crédito em geral nas quais a Companhia seja credora;
e (ii) o Regimento Interno do Fórum de Ativos e Passivos da Companhia (ALCO),
que conterá as condições operacionais, alçadas de decisão, diretrizes e políticas a
serem adotadas pela Companhia; (iii) o Regimento Interno do Comitê de Auditoria,

previsto no Artigo 33 abaixo, e (iv) o Regimento Interno do Comitê de Remuneração,
Pessoas e Cultura, previsto no Artigo 34 abaixo;

escolher é destituir os auditores independentes, bem como convocá­los para prestar
os esclarecimentos que entender necessários sobre quaisquer matérias;

deliberar sobre a abertura de filiais, sucursais, agências ou dependências em qualquer
parte do país ou no exterior;

Adefinir as normas gerais relativas à participação dos membros da Diretoria e
empregados nos lucros da Companhia;

deliberar sobre qualquer matéria não regulada neste Estatuto Social, resolvendo os
casos omissos;

designar e destituir o Ouvidor da Companhia;

avaliar formalmente. ao término de cada ano, o desempenho dos comitês

constituídos;

determinar o levantamento de balanços intermediários e com base nestes declarar

dividendos;

autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6º
deste Estatuto Social, fixando o número, o preço, o prazo de integralização e as

condições de emissão das ações. podendo, ainda, excluir o direito de preferência ou
reduzir o prazo mínimo para o seu exercício nas emissões de ações e bônus de
subscrição, cuja colocação seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrição
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pública ou mediante permuta por ações em oferta pública para aquisição de controle,

nos termos estabelecidos em lei;

y) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6º deste Estatuto
Social, (1) deliberar a emissão de bônus de subscrição; (ti) de acordo com o plano

aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opção de compra de ações
aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, com
exclusão do direito de preferência dos acionistas na outorga e no exercício das opções
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalização de

lucros ou reservas, com ou sem bonificação em ações;

2) deliberar sobre a negociação com ações de emissão da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanência em tesouraria é respectiva alienação, observados os
dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

aa) — aprovar a contratação da instituição prestadora dos serviços de escrituração de ações;
e

bb) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comitês, bem como convocar os membros da Diretoria para reuniões em conjunto,
sempre que achar necessário.

DA DIRETORIA

Seção 1 —­ Composição

ARTIGO 25

A Diretoria da Companhia, cujos membros serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administração, é composta de, no mínimo 6 (seis) e, no máximo, 16 (dezesseis)

membros, dentre os quais serão designados os cargos de Diretor Presidente, Diretor de
Relações com Investidores, Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e

Diretores sem designação especifica, na conformidade do que for estabelecido pelo
Conselho de Administração ao prover esses cargos, sendo os cargos de Diretor Presidente e

Diretor de Relações com Investidores de preenchimento obrigatório e os demais de
preenchimento facultativo. Ainda, os Diretores poderão acumular cargos. Ay
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PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O Conselho de Administração fixará as quantidades de
cargos a serem preenchidos e designará, nomeadamente entre os eleitos, o que ocupará a

função de Diretor Presidente, Diretor de Relações com Investidores, bem como os que

ocuparão os cargos de Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e

Diretores sem designação especifica.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ O Diretor Presidente deterá o voto de qualidade, no caso de

empate nas votações do colegiado.

PARÁGRAFO TERCEIRO — Sempre que necessário, os Diretores Executivos Vice­

Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação específica serão substituídos

por designação do Conselho de Administração, devendo o substituto atuar pelo tempo de

mandato restante do substituído.

Seção E ­­ Competência

ARTIGO 26
Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relações com Investidores, aos Diretores

Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação especifica,

além das atribuições legais:

a) Participar das reuniões da Diretoria; e

b) Fazer com que sejam cumpridas as diretrizes e medidas recomendadas pelo Conselho

de Administração, dispondo em colegiado, sobre atribuições particularizadas de cada

membro da Diretoria.

ARTIGO 27
Além das atribuições normais que lhe são conferidas pela lei e por este Estatuto, compete

especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Compete privativamente ao Diretor Presidente:

(1) Convocar as Reuniões de Diretoria e presidi­las;
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(1) Orientar a administração e a gestão dos negócios sociais, supervisionando os

trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementação e execução
das políticas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administração;

(ii) Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido ao Conselho de
Administração, estabelecendo metas;

(iv) Acompanhar o cumprimento do Plano Operacional;

(v) Coordenar a atuação dos Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores

Executivos e dos Diretores sem designação específica, bem como o
acompanhamento dos respectivos desempenhos, exceção feita ao Diretor sem

designação específica que vier a ser responsável pela auditoria interna da
Companhia, cuja atuação será diretamente subordinada ao Conselho de
Administração e ao Comitê de Auditoria, quando constituído, e não ao Diretor

Presidente;

(vi) Tomar as decisões de sus alçada, e

(vii) Tomar decisões de caráter de urgência, de competência da Diretoria “ad
referendum” desta,

b) Compete privativamente ao Diretor de Relações com Investidores:

(i) Prestar informações aos investidores, à CVM, às bolsas de valores ou mercados
de balcão onde forem negociados os valores mobiliários da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentação aplicável da CVM e atender às demais exigências dessa

regulamentação;

(ii) Representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcão onde forem negociados os valores mobiliários da
Companhia; e

(ii) Desempenhar as outras atribuições que lhe forem, de tempos em tempos,

determinadas pelo Diretor Presidente. Ny
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c) Compete aos Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e

Diretores sem designação específica:

(1) Colaborar com o Diretor Presidente no desempenho de suas funções, exceção
feita ao Diretor sem designação específica que vier a ser responsável pela
auditoria interna da Companhia, a fim de preservar a independência das

atividades auditadas;

(ii) Administrar e supervisionar as áreas que lhes forem conferidas na forma da alínea
(b) do Artigo 24;

(ii) Supervisionar e coordenar a atuação dos colaboradores que estiverem sob sua
supervisão direta e indireta e acompanhamento dos respectivos desempenhos; e

(iv) Tomar as decisões de sua alçada.

Seção EH — Eleição e Destituição

ARTIGO 28
Os Diretores serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo peito Conselho de Administração
por um prazo unificado de gestão de 3 (três) anos, sendo permitida a reeleição.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerão no
exercício de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na
regulamentação em vigor.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Não obstante o disposto no caput, caso um membro da

Diretoria complete 62 (sessenta e dois) anos de idade durante a vigência do seu mandato,
deverá ser substituído em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercício soctal

em que referido diretor tiver completado 62 (sessenta e dois) anos. Nos termos do parágrafo
primeiro acima, o diretor a ser substituído permanecerá no exercicio de seu cargo até a posse

de seu substituto,

Seção IV ­ Representação

ARTIGO 29
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Companhia, inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos da
Companhia, observado sempre o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo, todos
os atos, contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a Companhia,

serem assinados por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente,
o Diretor de Relações com Investidores, o Diretor Executivo Vice­Presidente ou Diretor

Executivo,

PARÁGRAFO ÚNICO ­ Na hipótese de ausência temporária do Diretor Presidente, este

deverá nomear, entre os Diretores Executivos Vice­Presidentes, o Diretor de Relações com

Investidores ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com outro
diretor, ambos com poderes específicos e prazo determinado.

ARTIGO 30

A Companhia também poderá ser representada por (i) qualquer um dos Diretores em
conjunto com um procurador; (ii) 2 (dois) procuradores, respeitados os termos deste Estatuto
Social e dos instrumentos de mandato outorgados; (iii) | (um) procurador ou qualquer um
dos Diretores, nas situações especificadas no Parágrafo Terceiro abaixo.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Na constituição de procuradores, a Companhia será
representada por 2 (dois) Diretores, da seguinte forma: (1) Diretor Presidente em conjunto

com | (um) Diretor Executivo Vice­Presidente, o Diretor de Relações com Investidores ou

Diretor Executivo ou com 01 (um) Diretor sem designação especifica ou, ainda, (ii) um

Diretor Executivo Vice­Presidente em conjunto com o Diretor de Relações com Investidores
ou um Diretor Executivo, ou (iii) 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ Nas constituições de procurações outorgando poderes da
cláusula “ad judícia”, a advogados, para o foro em geral, visando a postulação de medidas
ou defesa da Companhia, esta poderá ser representada por: (1) Diretor Presidente em conjunto
com 01 (um) Diretor Executivo Vice­Presidente, o Diretor de Relações com Investidores ou

Diretor Executivo ou com 01 (um) Diretor sem designação especifica ou, ainda, (it) um

Diretor Executivo Vice­Presidente em conjunto com o Diretor de Relações com Investidores

ou um Diretor Executivo ou Diretor sem designação especifica; (iit) 02 (dois) Diretores

Executivos, ou (tv) um Diretor Executivo em conjunto com um Diretor sem designação

específica. , a
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PARÁGRAFO TERCEIRO ­ A Companhia poderá ser representada por ! (um)
procurador com poderes específicos ou por qualquer um dos diretores nas seguintes
hipóteses (i) perante qualquer órgão da administração pública, direta ou indireta, nos atos
que não impliquem na assunção ou renúncia de direitos e obrigações; (il) nos mandatos com
cláusula ad judicia; e (iii) em assembleias gerais, reuniões de acionistas ou cotistas de
empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe.

ARTIGO 31
As procurações outorgadas pela Companhia especificarão os poderes concedidos e o prazo

de duração do mandato, exceto nas procurações “ad judicia”, que poderão ser por prazo
indeterminado.

ARTIGO 32
É expressamente vedado e será nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor ou
procurador que envolva a Companhia em obrigações relativas a negócios e operações
estranhos ao seu objeto social, sem prejuízo da responsabilidade civil ou criminal, se for o
caso, a que estará sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPÍTULO V
DO COMITÊ DE AUDITORIA

ARTIGO 33

A avaliação sobre a eficiência e confiabilidade do Sistema de Controles internos e de
Administração de Riscos da Companhia, a apreciação da conformidade das operações e
negócios da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a política da
Companhia, a supervisão das atividades da auditoria interna e o monitoramento da auditoria
independente serão exercidas pelo Comitê de Auditoria, a quem caberá, também,
recomendar ao Conselho de Administração a escolha e a destituição dos auditores
independentes,

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­­ O Comitê de Auditoria será constituído por, no mínimo, 3
(três) membros, com mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo Conselho de

Administração. O Conselho de Administração nomeará, também, o Presidente do Comité e

o membro Especialista. O mandato dos membros do Comitê de Auditoria estender­se­á até
a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentação em vigor. Y

e
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PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Dentre os membros do Comitê, pelo menos um deles deverá
ser o membro Especialista, o qual deverá possuir comprovadamente conhecimentos nas
áreas de contabilidade « auditoria.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ O Conselho de Administração poderá, a seu critério, alterar
a composição do Comitê de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus membros,

PARÁGRAFO QUARTO ­— Constitui também atribuição do Comitê de Auditoria
estabelecer as regras operacionais para seu próprio funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administração, formalizadas por escrito c colocadas à
disposição da Companhia.

PARÁGRAFO QUINTO ­ O Comitê de Auditoria reunir­se­á, no mínimo, trimestralmente
com a Diretoria da instituição, com a Auditoria Independente e com a Auditoria Interna, para

verificar o cumprimento de suas recomendações ou indagações, inclusive no que se refere
ao planejamento dos respectivos trabalhos, formalizando, em atas, os conteúdos de tais

encontros. Reunir­se­á, ainda, por convocação do seu Presidente, e deverá zelar:

a) pela qualidade e integridade dos processos de fechamento contábil, demonstrações

financeiras e informações adicionais;

b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes, e

c) pela independência e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente e
Interna.

PARÁGRAFO SEXTO ­ O Conselho de Administração definirá a verba destinada à
remuneração dos membros do Comité de Auditoria, observados os parâmetros de mercado,

bem como o orçamento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo

contratação de especialistas para auxílio no cumprimento de suas atribuições.

PARÁGRAFO SÉTIMO — Os membros do Comitê de Auditoria não receberão nenhum
outro tipo de remuneração da Companhia ou de suas empresas ligadas que não seja aquela

relativa à sua função de integrante do Comitê de Auditoria.

PARÁGRAFO OITAVO ­ Sendo o membro do Comitê de Auditoria também integrante
do Conselho de Administração da instituição ou de qualquer das empresas integrantes do
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conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica facultada à opção pela remuneração relativa
a um dos dois cargos.

PARÁGRAFO NONO — O Comitê de Auditoria deverá elaborar, ao final de cada exercício
social, relatório sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as Auditorias
Independente e Interna e com o Sistema de Controles Internos e de Administração de Riscos,

encaminhando cópia ao Conselho de Administração e mantendo­o à disposição do Bacen
pelo prazo mínimo de cinco anos. Nos mesmos termos, será elaborado relatório semestral,
ao final do primeiro semestre de cada exercício social.

PARÁGRAFO DÉCIMO ­ O resumo do relatório do Comitê de Auditoria, evidenciando
as principais informações, será publicado em conjunto com as demonstrações contábeis.

DO COMITÉ DE PESSOAS E REMUNERAÇÃO

ARTIGO 34

O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura com as atribuições e encargos previstos na
legislação, será formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos c destituíveis pelo
Conselho de Administração, com mandato de 3 (três) anos, sendo um deles eleito o
Presidente do Comitê, o qual necessariamente será membro do Conselho de Administração.

PARÁGRAFO PRIMEIRO — O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura reportar­se­á
diretamente ao Conselho de Administração.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Pelo menos um dos integrantes do Comitê de Remuneração,
Pessoas e Cultura deverá ser membro independente, caracterizando­se tal independência
pelo mesmo conceito trazido no Parágrafo Segundo do Artigo 20 acima,

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os integrantes do Comitê de Remuneração, Pessoas e
Cultura deverão possuir a qualificação e a experiência necessárias para avaliar de forma
independente a política de remuneração dos administradores da Companhia.

PARÁGRAFO QUARTO: São atribuições do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura:

a) elaborar a política de remuneração dos administradores, propondo ao Conselho de
Adtninistração as diversas formas de remuneração fixa e variável, além de benefícios e
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programas especiais de recrutamento e desligamento; supervisionando a sua implementação
e operacionalização, bem como efetuando a revisão anual, recomendando ao Conselho de
Administração a sua correção ou aprimoramento;

b) exercer suas atribuições e responsabilidades junto às sociedades controladas pela
Companhia que adotarem o regime de Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura único;

c) propor ao Conselho de Administração o montante da remuneração global dos

administradores a ser submetido à assembleia geral, na forma prevista em lei;

d) avaliar cenários futuros, internos e externos, e seus possíveis impactos sobre a política de

remuneração de administradores;

e) analisar a política de remuneração de administradores em relação às práticas de mercado,
com vistas a identificar discrepâncias significativas em relação às empresas congêneres,
propondo os ajustes necessários;

f) zelar para que a Política de Remuneração dos Administradores esteja permanentemente
compatível com a Política de Gestão de Riscos, com as metas e situação financeira atual e
esperada da Companhia e com o que dispuser a lei e a regulamentação aplicável,

g) avaliar e propor nomeação de membros do Conselho de Administração e dos Comitês da
Companhia;

h) determinar o perfil e qualificação dos principais cargos de administração com base na
estratégia da Companhia;

i) coordenar a busca e designação de membros da diretoria da Companhia com base em

orientações do conselho de administração da Companhia;

i) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e
remuneração;

k) supervisionar o planejamento de sucessão de membros da diretoria e do conselho de
administração da Companhia;

aa
35



1) avaliar o orçamento e política de remuneração variável da Companhia baseada em
performance; e

m) supervisionar a avaliação de performance dos membros da diretoria da Companhia.

PARÁGRAFO QUINTO; O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura reunir­se­á:

a) no mínimo trimestralmente, para avaliar e propor a remuneração fixa e/ou variável dos

administradores da Companhia é de suas controladas que adotarem o regime de Comitê de
Remuneração, Pessoas e Cultura único,

b) nos 3 (três) primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante global anual de
remuneração a ser fixado para os membros dos órgãos de administração, a ser submetido às
Assembleias Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o regime de Comitê de
Remuneração, Pessoas e Cultura único.

PARÁGRAFO SEXTO ­ A remuneração dos membros do Comitê de Remuneração,
Pessoas e Cultura será definida pelo Conselho de Administração.

PARÁGRAFO SÉTIMO ­ O Comité de Remuneração, Pessoas e Cultura deve elaborar,
com a periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentação vigente, documento
denominado “Relatório do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura”,

DA OUVIDORIA

ARTIGO 35
A Companhia terá uma Ouvidoria, composta de 1 (um) Ouvidor, designado peto Conselho
de Administração, dentre pessoas que preencham as condições e requisitos minimos para
garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidão em temas relacionados à ética, aos
direitos e defesa do consumidor e à mediação de conflitos, cujo prazo de mandato será de 3
(três) anos, que atuará em nome das Instituições integrantes do Conglomerado Financeiro

BMG, assim entendidas como todas as entidades, sociedades e instituições autorizadas a

funcionar pelo Bacen cujo controle, na forma definida pelo artigo 116 da Lei das S.A.. seja
da Companhia ou de seus controladores. e Vá

PdZi
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PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Caberá do Conselho de Administração a destituição do

Ouvidor nos termos da alínea “u” do Artigo 24 acima, que poderá destitui­to na hipótese de
descumprimento das atribuições previstas no presente Artigo ou a qualquer tempo.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A Quvidoria terá como atribuições:

a) prestar atendimento de última instância às demandas dos clientes e usuários de

produtos e serviços que não tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primário das instituições previstas no “caput” deste Artigo;

b) atuar como canal de comunicação entre as instituições previstas no “caput” deste

Artigo e os clientes e usuários de produtos e serviços, inclusive na mediação de

conflitos;

e) informar o Conselho de Administração das instituições previstas no “caput” deste
Artigo a respeito das atividades da Ouvidoria;

d) zelar pela estrita observância das normas legais e regulamentares relativas aos
direitos do consumidor;

e) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado às demandas
dos clientes e usuários de produtos e serviços;

f) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta, o qual não poderá ultrapassar 10 (dez)
dias úteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma

única vez, por igual período, limitado o número de prorrogações a 10% (dez por
cento) do total de demandas no mês, devendo o demandante ser informado sobre os
motivos da prorrogação;

&) encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo previsto;

h) manter o Conselho de Administração das instituições previstas no “caput” deste

Artigo informado sobre os problemas e deficiências detectados no cumprimento de
suas atribuições e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores das
Instituições previstas no “caput” deste Artigo para solucioná­los; € (Ç
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i) elaborar é encaminhar ao Conselho de Administração, ao Comitê de Auditoria e à

Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatório quantitativo e qualitativo
acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas
atribuições.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ A Companhia compromete­se a:

a) criar condições adequadas ao funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua
atuação seja pautada pela transparência, independência, imparcialidade e isenção; e

b) assegurar o acesso da Quvidoria às informações necessárias para a elaboração de
respostas adequadas às demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informações e documentos para o exercício de suas atividades no
cumprimento de suas atribuições.

PARÁGRAFO QUARTO ­ A função de Ouvidor será desempenhada por pessoa do quadro
administrativo da Companhia, com formação compatível e capacidade técnica para o melhor
e mais adequado atendimento aos clientes e usuários, sendo que, nos termos da
regulamentação, o Ouvidor não poderá desempenhar outra função na Companhia, exceto a
de diretor responsável pela Ouvidoria.

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 36
A Companhia terá um Conselho Fiscal de funcionamento não permanente, composto de, no
mínimo, 3 (três) membros e, no máximo, 5 (cinco) membros, e igual número de suplentes.

A eleição, instalação e funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e
responsabilidades de seus conselheiros, atenderão às disposições legais pertinentes.

ARTIGO 37
Na oportunidade de instalação do Conselho Fiscal a Assembleia Geral disporá sobre a
eleição dos membros do Conselho Fiscal e sobre a fixação de sua remuneração. &



EXERCÍCIO SOCIAL E RESULTADOS

ARTIGO 38
O exercício social terá início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro, tendo a

duração de 1 (um) ano.

PARÁGRAFO ÚNICO — Em 30 de junho e 31 de dezembro serão elaborados, observadas

as regras contábeis aplicáveis e com base na escrituração mercantil da Companhia, (i) o

balanço patrimonial; (ii) a demonstração dos lucros ou prejuízos acumulados; (iii) a

demonstração do resultado do exercício; (iv) a demonstração dos fluxos de caixa, e (v) à
demonstração do valor adicionado.

ARTIGO 39
Do resultado apurado em cada exercício social serão deduzidos, antes de qualquer outra
participação, os prejuízos acumulados e a provisão para o imposto sobre a renda. O prejuízo
do exercício será obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 40
Após as deduções contempladas no Artigo acima, o lucro líquido do exercicio terá a seguinte
destinação:

a) 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer destinação, na constituição
da reserva legal, que não excederá 20% (vinte por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no mínimo, do lucro líquido ajustado na forma do

artigo 202 da Lei das S.A., serão destinados ao pagamento dos dividendos
obrigatórios;

c) uma parcela do lucro líquido, por proposta dos órgãos da administração, poderá ser
destinada à formação de reserva para contingências, nos termos do artigo 195 da Lei
das S.A.
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d) poderá ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro líquido
decorrente de subvenções governamentais para investimentos, que poderá ser

excluída da base de cálculo do dividendo obrigatório;

e) uma parcela não superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro líquido anual

ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., após deduzida a reserva
indicada no item (d) acima, poderá ser destinada à formação de reserva para

investimentos e capital de giro, que terá por fim custear investimentos para

crescimento e expansão e financiar o capital de giro da Companhia, ficando

ressalvado que o saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros (excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para

contingências e 4 reserva de incentivos fiscais), não poderá ultrapassar 100% (cem

por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos da Lei das S.A.; e

f) a Assembleia Geral poderá, por proposta do Conselho de Administração, destinar

parcela dos lucros para constituição de reservas ou retenções previstas na lei ou neste

Estatuto Social.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O dividendo obrigatório previsto na alínea (b) deste Artigo

não será pago nos exercícios em que o Conselho de Administração informar à Assembleia

Geral Ordinária ser ele incompatível com a situação financeira da Companhia.

PARÁGRAFO SEGUNDO — Conforme deliberação da Assembleia Geral, o valor dos

juros, quando pagos ou creditados, a título de juros sobre o capital próprio nos termos da Lei

nº 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e legislação e regulamentação pertinentes, poderá ser

imputado ao dividendo obrigatório, integrando tal valor o montante dos dividendos

distribuídos pela Companhia para todos os efeitos legais.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ É facultado ao Conselho de Administração, conforme as

normas gerais que definir, atribuir participação aos membros da Diretoria nos lucros da

Companhia de até 10% (dez por cento) do resultado do exercício, após deduzidos os
prejuízos acumulados e a provisão para o imposto de renda, observadas as limitações

previstas na Lei das S.A. A fim de evitar eventuais conflitos de interesses, é vedado ao

Diretor sem designação específica que vier a ser responsável pela auditoria interna da

Companhia participar nos lucros da Companhia. My
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PARÁGRAFO QUARTO ­ A participação aos administradores de que trata o parágrafo
anterior constituirá antecipação do direito previsto pelo artigo 7º, XI da Constituição da
República, com cuja regulamentação a ele se ajustará.

ARTIGO dl
A Companhia, mediante deliberação do seu Conselho de Administração, poderá levantar
balanços semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediários, à conta do lucro
apurado, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual
ou semestral,

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ A Companhia poderá, ainda, levantar balanço e distribuir
dividendos em períodos menores, respeitado o limite legal,

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ O Conselho de Administração poderá autorizar a distribuição
de lucros aos acionistas a título de juros sobre o capital próprio nos termos da Lei nº 9,249/95,
em substituição total ou parcial dos dividendos intermediários cuja declaração é facultada
neste Artigo ou, ainda, em adição aos mesmos.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os dividendos não reclamados dentro do prazo de 3 (três)
anos, contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, prescreverão
em favor da Companhia,

CAPÍTULO VII
ALIENAÇÃO DE CONTROLE

ARTIGO 42
A alienação direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a título oneroso, tanto
por meio de uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser
contratada sob a condição de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pública
de aquisição de ações tendo por objeto todas as ações de emissão da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condições e os prazos previstos na

legislação, de forma a [hes assegurar tratamento igualitário âquele dado ao alienante.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Para os fins deste Artigo, entende­se por controle e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos órgãos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato,

ou de direito, independentemente da participação acionária detida. E
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PARÁGRAFO QUARTO ­ A participação aos administradores de que trata o parágrafo
anterior constituirá antecipação do direito previsto pelo artigo 7º, XI da Constituição da
República, com cuja regulamentação a ele se ajustará.

ARTIGO dl
A Companhia, mediante deliberação do seu Conselho de Administração, poderá levantar
balanços semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediários, à conta do lucro
apurado, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual
ou semestral,

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ A Companhia poderá, ainda, levantar balanço e distribuir
dividendos em períodos menores, respeitado o limite legal,

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ O Conselho de Administração poderá autorizar a distribuição
de lucros aos acionistas a título de juros sobre o capital próprio nos termos da Lei nº 9,249/95,
em substituição total ou parcial dos dividendos intermediários cuja declaração é facultada
neste Artigo ou, ainda, em adição aos mesmos.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os dividendos não reclamados dentro do prazo de 3 (três)
anos, contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, prescreverão
em favor da Companhia,

CAPÍTULO VII
ALIENAÇÃO DE CONTROLE

ARTIGO 42
A alienação direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a título oneroso, tanto
por meio de uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser
contratada sob a condição de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pública
de aquisição de ações tendo por objeto todas as ações de emissão da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condições e os prazos previstos na

legislação, de forma a [hes assegurar tratamento igualitário âquele dado ao alienante.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Para os fins deste Artigo, entende­se por controle e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos órgãos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato,

ou de direito, independentemente da participação acionária detida. E
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PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A obrigação prevista no caput se aplica à alienação de
controle por uma única operação ou por operações sucessivas.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ A oferta pública de aquisição de ações deve observar as
condições e os prazos previstos na legislação, na regulamentação em vigor e neste Estatuto
Social,

PARÁGRAFO QUARTO ­ A alienação direta ou indireta de controle da Companhia estará
sujeita, ainda, à prévia aprovação do Bacen, nos termos da regulamentação aplicável.

ARTIGO 43
Em caso de alienação indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuído à
Companhia para os efeitos de definição do preço da oferta pública de aquisição de ações,
bem como divulgar a demonstração justificada desse valor.

CAPÍTULO VIII
ARBITRAGEM

ARTIGO 44
A Companhia, seus acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, efetivos e

suplentes, se houver, obrigam­se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condição de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposições contidas na Lei nº 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas

editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Bacen e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nível |, dos demais regulamentos da 83 e do Contrato de
Participação no Nivel 1, Vá>
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DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO

ARTIGO 45
A Companhia somente será dissolvida e entrará em liquidação por deliberação da assembleia

geral ou nos demais casos previstos em lei.

PARÁGRAFO ÚNICO — Compete à assembleia geral estabelecer a forma de liquidação e
nomear o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverá funcionar nesse
período, obedecidas as formalidades legais.

CAPÍTULO X
DISPOSIÇÕES FINAIS

ARTIGO 46
As disposições contidas nos Capítulos VII e VHL, bem como as demais as regras referentes
ao Regulamento do Nível 1 constantes deste Estatuto Social, somente terão eficácia a partir

da data da publicação do anúncio de início da oferta pública inicial de ações de emissão da
Companhia. A

REFR
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Ofício 26.507/2021­BCB/Deort/GTSP3
Processo 200115 São Paulo, 17 de novembro de 2021.

ÃO
Banco BMG S.A.

A/C do Senhor
Marco Antônio Antunes ­ Diretor Executivo Vice­Presidente

Assunto: Comunicação de deferimento de pleito

Prezados Senhores, ú

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou
os assuntos a seguir especificados, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinária de
30 de outubro de 2021:

a) Eleição de membro do Conselho de Administração, cujo mandato se estenderá até a posse
dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2022 :

CPF Nome Cargo
002.975.098­96 Marco Antônio Antunes Conselheiro

b) reforma estatutária.

2. Deverá essa sociedade, no prazo regulamentar de cinco dias úteis contados da
data do evento, registrar diretamente no sistema Unicad a data de posse do eleito, bem como
atentar para as demais informações a serem prestadas no Unicad, conforme procedimentos
descritos no Manual de Organização do Sistema Financeiro ­ Sisorf, Seção 4.14.70.

3. Anexamos o estatuto social consolidado com as alterações aprovadas no referido
ato societário.

Atenciosamente,

Lucio Mario Ferreira Marcia Morales
Gerente­Técnico Coordenadora

Depariamento de Organização do Sistema Financeiro (Deort)
Gerência­Técnica em São Paulo (GTSP3)]

E­maik gtsp3.deorkBbcb.gov.br
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BANCO CENTRAL DO:BRASIL

ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/ME 61.186.680/0001­74
NIRE 3530046248­3

CAPÍTULO 1

NOME ­ SEDE ­ OBJETO E DURAÇÃO

ARTIGO 1º
Q BANCO BMG S.A. (“Companhia”) é uma instituição financeira constituída sob a forma de
sociedade por ações. que se rege por este Estatuto Social e pela legislação que lhe for apticável.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ Com a listagem da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nível | de Governança Corporativa da B3 SA. ­ Brasil, Bolsa, Balcão (“B3').
sujeitam­se à Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, às disposições do regulamento de listagem do Nível | (“Regulamento do Nível 1),

ARTIGO 2º
A Companhia tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1830, 9º andar, sala
94, bloco 0d, 10º andar, sala 101, parte, bloco OI, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e

sala 104, bloco Ode 14º andar, sala 141, bloco OL, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­

000, Bairro Vila Nova Conceição, Município de São Pato, Estado de São Paulo, podendo, a

critério e por deliberação do Conselho de Administração, e mediante a autorização das autoridades

competentes, instalar ou suprimir. em qualquer parte do território nacional e no exterior,

dependências, agências, filiais, sucursais ou correspondentes,

ARTIGO *º
A Companhia tem como objeto social a prática de todas as operações ativas, passivas e acessórias
permitidas nas normas legais e regulamentares para o funcionamento dos bancos com carteira
comercial, de investimento, inclusive câmbio. de crédito, financiamento e investimento, de
arrendamento mercantil e de crédito imobiliário.

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deart)
Gerência­Técnica em São Paulo (GTSP3)

2 E­mail gisp3 devrfdbcb.gov.br
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"BANCO CENTRAL DO BRASIL

ARTIGO 4º

O prazo de duração da Companhia é indeterminado.

CAPÍTULO IH
CAPITAL SOCIAL E AÇÕES

ARTIGO 5º

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$
3.742.870.620,89 (três bilhões, setecentos e quarenta e dois milhões, quinhentos e setenta mil.
seiscentos e vinte reais e oitenta e nove centavos), dividido em (1) 372.696.198 (trezentos e setenta

e dois milhões, seiscentas e noventa e seis mil, cento e noventa e oito) ações ordinárias, todas
nominativas e sem valor nominal: e (11) 210.536.213 (duzentos e dez milhões, quinhentas e trinta

e seis mil, duzentas e treze) ações preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem valor
nominal.

PARÁGRAFO PRIMEIRO — Cada ação ordinária dará direito a um voto nas deliberações da
Assembleia Geral.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ As preferências e vantagens das ações preferenciais de emissão da
Companhia consistem em: (i) prioridade em relação às ações ordinárias no reembolso do capital,
em caso de liquidação da Companhia, sem prêmio, (ii) direito de participar dos lucros em
igualdade de condições com as ações ordinárias; e (ili) direito de serem incluídas na oferta pública
de alienação de controle estabelecida no Artigo 43 deste Estatuto Social, em igualdade de
condições com as ações ordinárias.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os acionistas poderão, a qualquer tempo, converter ações da
espécie ordinária em preferencial, à razão de 1 (uma) ação preferencial para | (uma) ação ordinária,
desde que integralizadas, observado o limite legal. Os pedidos de conversão deverão ser
encaminhados por escrito à Diretoria. Os pedidos de conversão recebidos e aceitos pela Diretoria
deverão ser homologados na primeira reunião do Conselho de Administração que se realizar após
a aprovação da conversão pela Diretoria.

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deor?)
Gerância­Técnica em São Paulo (GTSPI)

E­mail. gispa.deorkDbcb.gov.br 3
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ARTIGO 6º

A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutária, mediante deliberação do seu Conselho de Administração, até que este atinja o limite
de 200.000.000 (duzentos milhões) de ações. Caberá ao Conselho de Administração fixar, em cada
caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a quantidade de ações ordinárias e/ou preferenciais
aserem emitidas, o local da distribuição, a forma da distribuição, o preço de emissão e as condições
de subscrição e integralização.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administração poderá ainda: (1) deliberar a emissão de bônus de subscrição; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opção de compra de
ações a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com exclusão do direito
de preferência dos acionistas na outorga ou no exercício das opções de compra, € Giu) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalização de lucros ou reservas, com ou sem bonificação
em ações.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A emissão de novas ações ou bônus de subscrição cuja colocação
seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrição pública ou permuta por ações em oferta
pública de aquisição de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei nº 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais. poderá se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferência na
subscrição ou com redução do prazo mínimo prevista em lei para o seu exercício.

ARTIGO 7º

Todas as ações da Companhia são escriturais, mantidas em conta de depósito. junto ao Banco
Bradesco S.A., instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários "CVM,
conforme designado pelo Conselho de Administração, em nome de seus titulares.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ O custo de transferência da propriedade das ações escriturais poderá
ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituição escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituração de ações, observados os limites máximos fixados pela CVM,

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorf)
Gerência­Técnica em São Pauto (GTSP3)

4 E­mail: gtsp3.deorfBbcb.gov,br
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CAPÍTULO LH
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 8º
A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme prevista na Lei das S,A. e neste Estatuto
Social, reunir­se­á, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercício social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim
exigirem.

ARTIGO 9º
Compete privativamente à assembleia geral, sem prejuízo de outras atribuições determinadas por
lei, regulamentação ou este Estatuto Social: (i) alterar o estatuto social, (ti) eleger ou destituir, a
qualquer tempo, os membros do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, quando
instalado; (iii) fixar o montante global da remuneração dos administradores e dos membros do
conselho fiscal, quando instalado; (iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstrações financeiras por eles apresentadas, (v) suspender o exercício de
direitos de acionista, incluíndo direitos de voto, de qualquer acionista ou acionistas que deixem de
cumprir obrigação legal, regulamentar ou estatutária, na forma do disposto no artigo 120 da Lei
das S.A.: (vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administração, sobre a destinação
do lucro líquido do exercício e a distribuição de dividendos, (vii) deliberar sobre transformação,
fusão, cisão, incorporação, ou incorporação de ações envolvendo a Companhia; (viii) deliberar
sobre desdobramentos ou grupamentos de ações; (ix) deliberar sobre resgate, amortização e
reembolso de ações de emissão da Companhia; (x) aprovar a apresentação de pedido de
recuperação judicial e/ou extrajudicial, ou falência; (xi) deliberar a dissolução e liquidação da
Companhia: (xii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e (xii)
deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administração.

ARTIGO 10
A Assembleia Geral será convocada pelo Conselho de Administração, ou, nos casos previstos em
lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instatado, mediante anúncio publicado,
devendo a primeira convocação ser feita, com, no mínimo, 15 (quinze) dias de antecedência, e a
segunda com antecedência mínima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na
regulamentação da CVM que dispõe sobre informações, pedidos de procuração, participação e
votação a distância em assembleias gerais.

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deori)
Gerência­Têcnica em São Paulo (GTSP39)
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PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas por maioria
dos votos dos acionistas presentes na assembleia, não se computando os votos em branco e as

abstenções, ressalvadas as exceções previstas em lei ou em acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia e devidamente submetidos ao Banco Central do Brasil (“Bacen”), nos termos
da regulamentação vigente,

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A Assembleia Geral só poderá deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocação, ressalvadas as exceções previstas na Lei
das S.A,

ARTIGO 11
As pessoas presentes à Assembleia Geral deverão apresentar documentos que comprovem a sua
identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa jurídica, a sua representação
legal,

PARÁGRAFO ÚNICO ­­ Observadas as restrições legais, os acionistas poderão ser representados
na Assembleia Geral por mandatário, devendo, neste caso, ser apresentados ainda o instrumento

le mandato e comprovante de identidade do mandatário,

ARTIGO 12

Ressalvas as exceções previstas em lei, a Assembleia Geral instalar­se­á, em primeira convocação,
com a presença de acionistas que representem, no mínimo, !4 (um quarto) do capital social com
direito de voto: em segunda convocação, instalar­se­á com qualquer número.

ARTIGO 13
Antes de abrir­se a Assembleia Geral, os acionistas assinarão o “Livro de Presença”. indicando
seu nome e a quantidade de ações de que forem titulares.

ARTIGO 1d

As atas de Assembleias deverão ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderão,
caso assim aprovado na Assembleia Geral em questão, ser lavradas na forma de sumário dos fatos
ocorridos e publicadas com omissão das assinaturas.

Departamento de Organização do Sistema Financeira (Deorl)
Gerância­Técnica em São Paulo (GTSP3)
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ARTIGO 15
A Assembleia Geral será instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administração ou,
na sua ausência ou impedimento, instalada e presidida por outro conselheiro, diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administração, O Presidente da Assembleia
Geral indicará até 2 (dois) secretários.

CAPÍTULO IV
ADMINISTRAÇÃO

ARTIGO 16

A Administração da Companhia compete ao Conselho de Administração e à Diretoria.

PARÁGRAFO ÚNICO — A posse dos membros do Conselho de Administração e da Diretoria
estará condicionada à prévia subscrição do termo de anuência dos administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Nível |, bem como ao atendimento dos requisitos legais e
regulamentares aplicáveis (incluindo a homologação de sua eleição pelo Bacen).

ARTIGO 17

O Conselho de Administração e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funções, poderão
criar comitês ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverão atuar como órgãos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorá­los. Os membros dos comitês
ou dos grupos de trabalho serão designados pelo Conselho de Administração ou pela Diretoria.
conforme o caso.

ARTIGO 18
Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos órgãos de administração se reúne
validamente com a presença da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes.

ARTIGO 19
Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizará e manterá indenes seus
conselheiros de administração, diretores, membros de comitês e demais empregados que exerçam

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deort)
Gerência­Técnica em São Paulo (GTSP9)
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cargo ou função de gestão na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiários”, na

hipótese de eventual dano ou prejuízo efetivamente sofrido pelos Beneficiários por força do

exercício regular de suas funções na Companhia.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­­ Caso seja condenado, por decisão judicial, arbitral ou
administrativa transitada em julgado, por agir (1) dentro de seus deveres e poderes, com má­fé,

culpa, dolo ou mediante fraudes; (ii) em violação à let ou a este Estatuto Social: (iii) fora do

exercício de suas atribuições ou (iv) em interesse próprio ou de terceiros, em detrimento do

interesse social da Companhia, o Beneficiário deverá ressarcir a Companhia de todos os custos €

despesas incorridos com a assistência jurídica.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ As condições e as limitações da indenização objeto do presente

Artigo serão determinadas em instrumento escrito, cuja implantação é da alçada do Conselho de

Administração, sem prejuízo da contratação de seguro específico para a cobertura de riscos de

gestão.

“

DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

ARTIGO 20
O Conselho de Administração será composto de, no mínime, 5 (cinco) e, no máximo, 2 (nove)

membros, eleitos e destituíveis peia Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos.
sendo permitida a reeleição. O Conselho de Administração terá 1 (um) Presidente e poderá ter até

3 (três) Vice­Presidentes escolhidos pelos conselheiros entre seus pares.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­­ Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo, 2 (dois)

ou 20% (vinte por cento). o que for maior, deverão ser Conselheiros Independentes, expressamente

declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente

caracteriza­se por: (1) não ser controlador direto ou indireto da Companhia: (il) não ter exercício

de voto nas reuniões do conselho de administração vinculado por acordo de acionistas que tenha

por objeto matérias relacionadas à Companhia; (ii) não ser cônjuge, companheiro ou parente ou

afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia; (iv) não ter sido, nos

últimos 3 (três) anos, empregado ou diretor da Companhia, de acionista controlador da Companhia,

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorl)
Gerênçia­Técnica em São Paulo (GTSP3)
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de sociedades coligadas, controladas ou sob o controle comum da Companhia (v) não ter relações
comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia: (vi) não ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha
relações comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisório na condução das atividades da referida sociedade ou entidade, (vti) não receber outra

remuneração da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia além daqueta relativa à atuação como membro do conselho de
administração ou de comitês da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participação no capital social da companhia e benefícios advindos de planos de
previdência complementar.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Quando, em decorrência do cálculo do percentual referido no
Parágrafo Primeiro deste Artigo, o resultado gerar um número fracionário, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para 0 número inteiro imediatamente superior.

PARÁGRAFO QUARTO ­­ Os membros do Conselho de Administração, até o máximo de 1/3
(um terço), poderão ser eleitos para cargos de diretores.

PARÁGRAFO QUINTETO ­ Os cargos de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor
Presidente não poderão ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra não se aplicará na hipótese
de vacância, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a acumulação de cargos em
decorrência da vacância até o dia útil seguinte ao da ocorrência: (ti) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacância, as providências tomadas para cessar à acumulação dos
cargos: é (iii) cessar a acurmulação no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

PARÁGRAFO SEXTO ­ Findo o mandato, os membros do Conselho de Administração
permanecerão no exercício de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

ARTIGO 21

O Conselho de Administração reunit­se­á, ordinariamente, uma vez por mês, conforme calendário
fixado e, extraordinariamente, mediante convocação de seu Presidente ou de metade de seus

membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletrônico com confirmação de recebimento,
com antecedência mínima de 5 (cinco) dias úteis, contendo informação detalhada sobre a ordem
do dia, a cata, hora e local da reunião, bem como todos os documentos necessários à tomada de
decisões na respectiva reunião.

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorf)
Gerência­Tócnica em São Paulo (GTSP3)
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PARÁGRAFO PRIMEIRO —­ As reuniões do Conselho de Administração somente serão
instaladas com a presença de, no mínimo, 5 (cinco) Conselheiros, devendo necessariamente, 2o

menos, 2 (dois) deles não serem Conselheiros Independentes.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Será admitida a realização de reunião do Conselho de
Administração por meio de teleconferência ou videoconferência, sendo certo que a participação
remota de qualquer Conselheiro em tais reuniões, incluindo a do Presidente, será considerada
presença pessoal.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ As deliberações do Conselho de Administração serão tomadas por
maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quórum especial e nas hipóteses especiais previstas
em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos ao Bacen,
nos termos da regulamentação vigente, tendo o Presidente do Conselho de Administração o voto
de qualidade em caso de empate na votação.

PARÁGRAFO QUARTO ­­ O Presidente do Conselho de Administração presidirá as reuniões
db Conselho de Administração, ressalvadas as hipóteses de ausência ou impedimento temporário,
previstas no Artigo 22 abaixo.

PARÁGRAFO QUINTO ­ O presidente de qualquer reunião do Conselho de Administração não
deverá computar o voto proferido com infração aos termos de qualquer acordo de acionistas que
esteja devidamente arquivado na sede da Companhia e que tenha sido devidamente submetido ao
Bacen, nos termos da regulamentação vigente, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

PARÁGRAFO SEXTO ­ Independentemente das formalidades de convocação previstas neste
Artigo. serão consideradas regulares as reuniões a que comparecerem todos os conselheiros.

ARTIGO 22

Em caso de ausência ou impedimento temporário do Presidente, o mesmo será substituído por um
dos Conselheiros Vice­presidentes ou, nesta impossibilidade, o Conselho de Administração
indicará o substituto interino, dentre seus membros, desde que não seja Conselheiro Independente.
Neste caso, o substituto exercerá a competência plena designada ao Presidente do Conselho de
Administração, conforme o caso, inclusive o voto de qualidade mencionado no Parágrafo Terceiro

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorf)
Gerência­Técnica em São Paulo (GTSPR)
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do Artigo 2! acima. Em não havendo referida designação, os demais Conselheiros nomeariio entre
si o substituto do Presidente para atuação em reunião específica, na abertura da respectiva reunião,
com estrita observância às disposições deste Artigo.

PARÁGRAFO ÚNICO ­ No caso de vacância de cargo de membro de Conselho de
Administração por morte, renúncia, ou qualquer forma de impedimento permanente, o substituto
será eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante do substituído. que
deverá ser convocada no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias. Ocorrendo a vaga ou impedimento
definitivo do Presidente, o Conselho de Administração deliberará a indicação de um de seus
membros para o cargo de Presidente do Conselho de Administração.

ARTIGO 23

Todas as deliberações do Conselho de Administração constarão de atas lavradas no livro de Atas
de Reuniões do Conselho de Administração.

ARTIGO 24

Compete ao Conselho de Administração, sem prejuízo de outras atribuições determinadas por lei,
regulamentação ou este Estatuto Social:

a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia e aprovar o respectivo orçamento geral;

b) eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comitê de Remuneração, Pessoas é Cultura
da Sociedade e do Comitê de Auditoria, subordinados ao Conselho de Administração, bem

como fixar­lhes as atribuições e respectivas áreas de atuação, podendo, ainda, atribuir, em

caráter permanente ou transitório, funções especiais, a qualquer membro da Diretoria. com

a intitulação que entender conveniente, respeitadas as conferidas por este Estatuto Social:

c) fiscalizar a gestão dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis

da Companhia, solicitar informações sobre contratos celebrados ou em vias de celebração,

e quaisquer outros atos que julgar necessário;

d) convocar a Assembleia Geral;

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deor?)
Gerência­ Técnica em São Paulo (GTSP3)

E­maik gtspa.deorkDbcb.gov.br 1



8)

k)

0...

a ques “RR + e
E

RIU o se

BANCO CENTRAL DG BRASIL

Padiid “usa

­ + <

submeter à Assembleia Geral o relatório da administração, as demonstrações financeiras

da Companhia, os pareceres dos auditores independentes, relatório resumido do Comitê de

Auditoria, bem como propostas para destinação dos lucros e de alteração do Estatuto

Social;

autorizar a participação da Companhia e a alienação da participação da Companhia, em

outras sociedades não integrantes do conglomerado BMG, em valores superiores a 0,2%

(zero vírgula dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial

auditado;

autorizar a alienação de bens do ativo permanente e constituir ônus reais sobre ativos
imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero vírgula dois por cento) do Patrimônio
Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

autorizar à contratação de operações da Companhia que envolvam alienação de bens

móveis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a 0,2% (zero vírgula
dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado,
exceção feita às operações de cessão de créditos pela Companhia, com ou sem coobrigação,

realizadas no curso normal de seus negócios;

autorizar previamente a realização de operações de crédito pela Companhia, as quais serão
avaliadas e aprovadas pelo Fórum de Crédito, nos termos de seu Regimento Interno,
aprovado em conformidade com o item (p) abaixo;

autorizar previamente a contratação de operações de captação de recursos pela Companhia,
no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% (cinco por cento) do

Patrimônio Líguido apurado no último balanço patrimonial auditado;

autorizar a formalização de contratos com terceiros, não relacionados ao curso normal! dos

negócios, tendo a Companhia como contratante, tais como contratos de prestação de

serviços e afins, em valor superior a 0,2% (zero vírgula dois por cento) do Patrimônio
Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

Departamento «de Organização do Sistema Financeiro (Deort)
Gerência­Técnica em São Paulo (GTSP3)
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submeter à Assembleia Geral o relatório da administração, as demonstrações fimancetras
da Companhia. os pareceres dos auditores independentes, relatório resumido do Comitê de

Auditoria, bem como propostas para destinação dos lucros e de alteração do Estatuto
Social;

autorizar a participação da Companhia e a alienação da participação da Companhia, em

outras sociedades não integrantes do conglomerado BMG, em valores superiores a 0,2%

(zero vírgula dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial
auditado;

autorizar a alienação de bens do ativo permanente e constituir ônus reais sobre ativos
imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero vírgula dois por cento) do Patrimônio

Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado; |

autorizar a contratação de operações da Companhia que envolvam alienação de bens

móveis de sua titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a 0,2% (zero vírgula

dois por cento) do Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

exceção feita às operações de cessão de créditos pela Companhia, com ou sem coobrigação,

realizadas no curso normal de seus negócios;

autorizar previamente a realização de operações de crédito pela Companhia, as quais serão
avaliadas e aprovadas pelo Fórum de Crédito, nos termos de seu Regimento Interno,
aprovado em conformidade com o item (p) abaixo;

autorizar previamente a contratação de operações de captação de recursos pela Companhia,
no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% (cinco por cento) do

Patrimônio Líquido apurado no último balanço patrimontal auditado;

autorizar a formalização de contratos com terceiros, não relacionados ao curso normal dos

negócios. tendo a Companhia como contratante, tais como contratos de prestação de
serviços e afins, em valor superior a 0,2% (zero vírgula dois por cento) do Patrimônio

Líquido apurado no último balanço patrimonial auditado;

Departamento de Organização do Sistema Financeira (Deorf)
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fixar a linha de ação a ser adotada pela Companhia nas assembleias gerais das sociedades
das quais seja acionista ou sócia e indicar o representante legal da Companhia que
comparecerá às mencionadas assembleias ou representará a Companhia em alterações
contratuais;

distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneração e eventuais

gratificações dos administradores;

aprovar a indicação, se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a serem

submetidos às assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista ou sócia. para

exercer cargos na administração ou na fiscalização,

aprovar e alterar o organograma funcional da Companhias

aprovar todos os regimentos internos e políticas da Companhia, em especial (1) o

Regimento Interno do Fórum de Crédito que definirá todas as condições e alçadas para

aprovação de operações de crédito em geral nas quais a Companhia seja credora: e (ii) 0
Regimento Interno do Fórum de Ativos e Passivos da Companhia (ALCO), que conterá as
condições operacionais, alçadas de decisão, diretrizes e políticas a serem adotadas pela

Companhia: (iii) o Regimento Interno do Comitê de Auditoria, previsto no Artigo 33
abaixo, e (iv) o Regimento Interno do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura, previsto
no Artigo 34 abaixo:

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocá­los para prestar os

esclarecimentos que entender necessários sobre quaisquer matérias;

deliberar sobre a abertura de filtais, sucursais, agências ou dependências em qualquer parte

do país ou no exterior:

definir as normas gerais relativas à participação dos membros da Diretoria e empregados

nos lucros da Companhia:

Departamento da Organização do Sistema Financeiro (Deorf)
Gerência­Técnica em São Paulo (GTSP3)
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deliberar sobre qualquer matéria não regulada neste Estatuto Social, resolvendo os casos

OMIssoSs;

designar e destituir o Ouvidor da Companhia:

avaliar Formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos comitês constituídos;

determinar o levantamento de balanços intermediários e com base nestes declarar

dividendos;

autorizar a emissão de ações da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6º deste

Estatuto Social, fixando o número, o preço, o prazo de integralização e as condições de

emissão das ações, podendo, ainda, excluir o direito de preferência ou reduzir o prazo

mínimo para o seu exercício nas emissões de ações e bônus de subscrição, cuja cotocação

seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrição pública ou mediante permuta por

ações em oferta pública para aquisição de controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6º deste Estatuto Social,

(i) deliberar a emissão de bônus de subscrição; (ii) de acordo com o plano aprovado pela

Assembleia Geral, deliberar a outorga de opção de compra de ações aos administradores €

empregados da Companhia ou de suas controladas, com exclusão do direito de preferência

dos acionistas na outorga e no exercício das opções de compra: e (ii) aprovar aumento do

capital social mediante a capitalização de lucros ou reservas, com ou sem bonificação em

ações;

deliberar sobre a negociação com ações de emissão da Companhia para efeito de

cancelamento ou permanência em tesouraria e respectiva alienação, observados os

dispositivos legais e regulamentares pertinentes;

aprovar à contratação da instituição prestadora dos serviços de escrituração de ações. €
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bb) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comitês,

bem como convocar os membros da Diretoria para reuniões em conjunto, sempre que achar

necessário.

DA DIRETORIA

Seção E ­ Composição

ARTIGO 25

A Diretoria da Companhia, cujos membros serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelo

Conselho de Administração, é composta de, no mínimo 6 (seis) e, no máximo, 16 (dezesseis)

membros, dentre os quais serão designados os cargos de Diretor Presidente, Diretor de Reluções

com Investidores, Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem

designação especifica, na conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de Administração

ao prover esses cargos, sendo os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relações com

Investidores de preenchimento obrigatório e os demais de preenchimento facultativo. Ainda, os

Diretores poderão acumular cargos.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O Conselho de Administração fixará as quantidades de cargos a
serem preenchidos e designará, nomeadamente entre os eleitos, o que ocupará a função de Diretor

Presidente. Diretor de Relações com Investidores, bem como os que ocuparão os cargos de
Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação

específica,

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ O Diretor Presidente deterá o voto de qualidade, no caso de empate
nas votações do colegiado.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Sempre que necessário, os Diretores Executivos Vice­Presidentes,
Diretores Executivos e Diretores sem designação específica serão substituídos por designação do

Conselho de Administração, devendo o substituto atuar pelo tempo de mandato restante do

substituído.
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Seção IE —­ Competência

ARTIGO 26
Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relações com Investidores, aos Diretores Executivos
Vice­Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designação especifica, além das
atribuições legais:

a) Participar das reuniões da Diretoria; e

b) Fazer com que sejam cumpridas as diretrizes e medidas recomendadas pelo Conselho de
Administração, dispondo em colegiado, sobre atribuições particularizadas de cada membro

da Diretoria.

ARTIGO 27

Além das atribuições normais que lhe são conferidas pela lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Compete privativamente ao Diretor Presidente:

(1) Convocar as Reuniões de Diretoria e presidi­las;

(ii) Orientar a administração é a gestão dos negócios sociais, supervisionando os trabalhos

da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementação e execução das políticas e

diretrizes fixadas pelo Conselho de Administração;

(Ut) Elaborar o Plano Operacional! Anual a ser submetido ao Conselho de Administração,

estabelecendo metas;

(iv) | Acompanhar o cumprimento do Ptano Operacional;

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deort)
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(v) | Coordenar a atuação dos Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos
e dos Diretores sem designação específica, bem como o acompanhamento dos

respectivos desempenhos, exceção feita ao Diretor sem designação específica que vier

a ser responsável pela auditoria interna da Companhia, cuja atuação será diretamente

subordinada ao Conselho de Administração e ao Comitê de Auditoria, quando
constituído, e não ao Diretor Presidente;

(vD Tomar as decisões de sua alçada; e

(vii) Tomar decisões de caráter de urgência, de competência da Diretoria “ad referendum”
desta.

b) Compete privativamente ao Diretor de Relações com Investidores:

(1) Prestar informações aos investidores, à CVM, às bolsas de valores ou mercados de

balcão onde forem negociados os valores mobiliários da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com à regulamentação aplicável

da CVM e atender às demais exigências dessa regulamentação;

(ii) Representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou

mercados de balcão onde forem negociados os valores mobiliários da Companhia; e

(ii) — Desempenhar as outras atribuições que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

c) Compete aos Diretores Executivos Vice­Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem

designação específica:

(E) Colaborar com o Diretor Presidente no desempenho de suas funções, exceção feita ao

Diretor sem designação específica que vier a ser responsável pela auditoria interna da

Companhia, a fim de preservar a independência das atividades auditadas,
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BANCO CENTRAL DO.BRASIL

EL) Administrar e supervisionar as áreas que lhes forem conferidas na forma da alínea (b)

do Artigo 24

(itiy Supervisionar e coordenar a atuação dos colaboradores que estiverem sob sua

supervisão direta € indireta e acompanhamento dos respectivos desempenhos: e

tiv) Tomar as decisões de sua alçada.

Seção III — Eleição e Destituição

ARTIGO 28

Os Diretores serão eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administração por um
prazo unificado de gestão de 3 (três) anos, sendo permitida a reeleição.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerão no
exercício de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentação
em vigor.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­— Não obstante o disposto no caput, caso um membro da Diretoria
complete 62 (sessenta e dois) anos de idade durante a vigência do seu mandato, deverá ser
substituído em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do exercício social em que referido
diretor tiver completado 62 (sessenta e dois) anos. Nos termos do parágrafo primeiro acima, o
diretor a ser substituído permanecerá no exercício de seu cargo até a posse de seu substituto.

Seção IV — Representação

ARTIGO 29
Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administração da
Companhia. inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos da
Companhia. observado sempre o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo, todos os
atos, contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a Companhia, serem
assinados por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, o Diretor
de Relações com Investidores, o Diretor Executivo Vice­Presidente ou Diretor Executivo,
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PARÁGRAFO ÚNICO — Na hipótese de ausência temporária do Diretor Presidente, este deverá
nomear, entre os Diretores Executivos Vice­Presidentes, o Diretor de Relações com Investidores
ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com outro diretor, ambos com
poderes específicos e prazo determinado.

ARTIGO 30

A Companhia também poderá ser representada por (i) qualquer um dos Diretores em conjunto com
um procurador; (ii) 2 (dois) procuradores, respeitados os termos deste Estatuto Social e dos
instrumentos de mandato outorgados; (li) | (um) procurador ou qualquer um dos Diretores, nas
situações especificadas no Parágrafo Terceiro abaixo, :

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Na constituição de procuradores, a Companhia será representada
por 2 (dois) Diretores. da seguinte forma: (1) Diretor Presidente em conjunto com | (um) Diretor
Executivo Vice­Presidente, o Diretor de Relações com Investidores ou Diretor Executivo ou com
Of (um) Diretor sem designação especifica ou, ainda, (ii) um Diretor Executivo Vice­Presidente

em conjunto com o Diretor de Relações com Investidores ou um Diretor Executivo, ou (iii) 02
(dois) Diretores Executivos em conjunto.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Nas constituições de procurações outorgando poderes da cláusula
“ad judícia”, a advogados, para o foro em geral, visando a postulação de medidas ou defesa da
Companhia, esta poderá ser representada por: (i) Diretor Presidente em conjunto com OL (um)
Diretor Executivo Vice­Presidente. o Diretor de Relações com Investidores ou Diretor Executivo
ou com O! (um) Diretor sem designação especifica ou, ainda. (ii) um Diretor Executivo Vice­
Presidente em conjunto com o Diretor de Relações com Investidores ou um Diretor Executivo ou
Diretor sem designação especifica; (ili) 02 (dois) Diretores Executivos, ou (iv) um Diretor
Executivo em conjunto com um Diretor sem designação especifica,

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ A Companhia poderá ser representada por 1 (um) procurador com
poderes específicos ou por qualquer um dos diretores nas seguintes hipóteses (1) perante qualquer
órgão da administração pública, direta ou indireta, nos atos que não impliquem na assunção ou
renúncia de direitos e obrigações: (li) nos mandatos com cláusula ad judicta; e (iii) em assembleias
gerais, reuniões de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a
sociedade participe.
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BÂNCD CENTRAL­DO BRASIL

ARTIGO 3£
As procurações outorgadas pela Companhia especificarão os poderes concedidos e o prazo de
duração do mandato. exceto nas procurações “ad judicia”. que poderão ser por prazo
indeterminado.

ARTIGO 32
É expressamente vedado e será nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor ou
procurador que envolva a Companhia em obrigações relativas a negócios e operações estranhos
ao seu objeto social, sem prejuízo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estará
sujeito o infrator deste dispositivo,

CAPÍTULO V

DO COMITÊ DE AUDITORIA

. ARTIGO 33

A avaliação sobre a eficiência e confiabilidade do Sistema de Controles Internos e de
Administração de Riscos da Companhia, a apreciação da conformidade das operações e negócios
da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a pofítica da Companhia, a supervisão
das atividades da auditoria interna e o monitoramento da auditoria independente serão exercidas
pelo Comitê de Auditoria, a quem caberá, também, recomendar ao Censelho de Administração a
escolha e a destituição dos auditores independentes.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ O Comité de Auditoria será constituído por, no mínimo, 3 (três)
membros. com mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo Conselho de Administração. O
Conselho de Administração nomeará, também, o Presidente do Comitê e o membro Especialista,
O mandato dos membros do Comitê de Auditoria estender­se­á até a posse dos seus substitutos,
nos termos previstos na regulamentação em vigor.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Dentre os membros do Comitê, pelo menos um deles deverá ser o
membro Especialista, o qual deverá possuir comprovadamente conhecimentos nas áreas de
contabilidade e auditoria.
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PARÁGRAFO TERCEIRO ­ O Conselho de Administração poderá, a seu critério, alterar a
composição do Comitê de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus membros.

PARÁGRAFO QUARTO ­ Constitui também atribuição do Comitê de Auditoria estabelecer as
regras operacionais para seu próprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo Conselho
de Administração, formalizadas por escrito e colocadas à disposição da Companhia.

PARÁGRAFO QUINTO ­ O Comitê de Auditoria reunir­se­á, no mínimo, trimestralmente com
a Diretoria da instituição, com a Auditoria Independente e com a Auditoria Interna, para verificar
o cumprimento de suas recomendações ou indagações, inclusive no que se refere ao planejamento
dos respectivos trabalhos, formalizando, em atas, os conteúdos de tais encontros. Reunir­se­á,
ainda, por convocação do seu Presidente. e deverá zelar:

a) pela qualidade e integridade dos processos de fechamento contábil. demonstrações financeiras
e informações adicionais;

b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes: e

c) pela independência e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente e Interna.

PARÁGRAFO SEXTO ­ O Conselho de Administração definirá a verba destinada à
remuneração dos membros do Comitê de Auditoria, observados os parâmetros de mercado, bem
como o orçamento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo contratação
de especialistas para auxílio no cumprimento de suas atribuições.

PARÁGRAFO SÉTIMO ­ Os membros do Comitê de Auditoria não receberão nenhum outro
tipo de remuneração da Companhia ou de suas empresas ligadas que não seja aquela relativa à sua
função de integrante do Comitê de Auditoria.

PARÁGRAFO OITAVO ­­ Sendo o membro do Comitê de Auditoria também integrante do
Conselho de Administração da instituição ou de qualquer das empresas integrantes do
conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica facultada a opção pela remuneração relativa a um
dos dois cargos.
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PARÁGRAFO NONO —­ O Comitê de Auditoria deverá elaborar, ao final de cada exercício social,

relatório sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as Auditorias Independente e
Interna e com o Sistema de Controles Internos e de Adininistração de Riscos, encaminhando cópia
aq Conselho de Administração e mantendo­o à disposição do Bacen pelo prazo mínimo de cinco
anos. Nos mesmos termos, será elaborado relatório semestral, ao final do primeiro semestre de
cada exercício social.

PARÁGRAFO DÉCIMO ­ O resumo do relatório do Comitê de Auditoria, evidenciando as
principais informações, será publicado em conjunto com as demonstrações contábeis.

DO COMITÉ DE PESSOAS E REMUNERAÇÃO

ARTIGO 34

O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura com as atribuições e encargos previstos na
legislação, será formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos e destituíveis pelo Conselho de

Administração, com mandato de 3 (três) anos, sendo um deles eleito o Presidente do Comitê, o
qual necessariamente será membro do Conselho de Administração.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­­ O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura reportar­se­á
diretamente ao Conselho de Administração.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ Pelo menos um dos integrantes do Comitê de Remuneração,
Pessoas e Cultura deverá ser membro independente, caracterizando­se tal independência pelo
mesmo conceito trazido no Parágrafo Segundo do Artigo 20 acima.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ Os integrantes do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura
deverão possuir a qualificação e a experiência necessárias para avaliar de forma independente a
política de remuneração dos administradores da Companhia,

PARÁGRAFO QUARTO: São atribuições do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura:

Depariamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorf)
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a) elaborar a política de remuneração dos administradores, propondo ao Conselho de
Administração as diversas formas de remuneração fixa e variável, além de benefícios e programas
especiais de recrutamento e desligamento: supervisionando a sua implementação e
operacionalização, bem como efetuando a revisão anual, recomendando ao Conselho de
Administração a sua correção ou aprimoramento;

b) exercer suas atribuições e responsabilidades junto às sociedades controladas pela Companhia
que adotarem o regime de Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura único;

c) propor ao Conselho de Administração o montante da remuneração global dos administradores
a ser submetido à assembleia geral, na forma prevista em lei;

d) avaliar cenários futuros, internos e externos, e seus possíveis impactos sobre a política de
remuneração de administradores;

e) analisar a política de remuneração de administradores em relação às práticas de mercado, com
vistas a identificar discrepâncias significativas em relação às empresas congêneres. propondo os
ajustes necessários:

!) zelar para que a Política de Remuneração dos Administradores esteja permanentemente
compatível com a Política de Gestão de Riscos, com as metas e situação financeira atual e esperada
da Companhia e com o que dispuser a lei e a regulamentação aplicável;

g) avaliar e propor nomeação de membros do Conselho de Administração e dos Comitês da
Companhia;

h) determinar o perfil e qualificação dos principais cargos de administração com base na estratégia
da Companhia:

i) coordenar a busca e designação de membros da diretoria da Companhia com base em orientações
do conselho de administração da Companhia,
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j) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e remuneração;

k) supervisionar o planejamento de sucessão de membros da diretoria e do conselho de

administração da Companhia,

1) avaliar o orçamento e política de remuneração variável da Companhia baseada em performance,

E

m) supervisionar a avaliação de performance dos membros da diretoria da Companhia,

: O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura reunir­se­á:

a) no mínimo trimestralmente. para avaliar e propor a remuneração fixa e/ou variável dos

administradores da Companhia e de suas controladas que adotarem O regime de Comitê de

* Remuneração, Pessoas e Cultura único.

b) nos 3 (três) primeiros meses do ano, para avaliar e propor O montante globa! anual de

remuneração a ser fixado para os membros dos órgãos de administração, a ser submetido às

Assembleias Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem O regime de Comitê de

Remuneração, Pessoas e Cultura único.

PARÁGRAFO SEXTO ­ A remuneração dos membros do Comitê de Remuneração, Pessoas e

Cultura será definida pelo Conselho de Administração.

PARÁGRAFO SÉTIMO ­ O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura deve elaborar, com à

periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentação vigente, documento denominado

“Relatório do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura”,

DA OUVIDORIA
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|) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e remuneração,

k) supervisionar o planejamento de sucessão de membros da diretoria e do conselho de

administração da Companhias

1) avaliar O orçamento e política de remuneração variável da Companhia baseada em performance,

e

m) supervisionar a avaliação de performance dos membros da diretoria da Companhia.

v

PARÁGRAFO QUINTO; O Comitê de Remuneração, Pessoas € Cultura reunir­se­á:

a) no mínimo trimestralmente. para avaliar e propor à remuneração fixa e/ou variável dos

administradores da Companhia e de suas controladas que adotarem O regime de Comitê de

» Remuneração. Pessoas e Cultura único.

b) nos 3 (três) primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante global anual de
remuneração a ser fixado para os membros dos órgãos de administração, a ser submetido às

Assembleias Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o regime de Comitê de

Remuneração, Pessoas e Cultura único.

PARÁGRAFO SEXTO ­ A remuneração dos membros do Comitê de Remuneração, Pessoas é

Cultura será definida pelo Conselho de Administração.

PARÁGRAFO SÉTIMO ­ O Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura deve elaborar, com à

periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentação vigente, documento denominado

“Relatório do Comitê de Remuneração, Pessoas e Cultura”,

DA OUVIDORIA
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ARTIGO 35

A Companhia terá uma Ouvidoria, composta de | (um) Ouvidor, designado pelo Conselho de

Administração, dentre pessoas que preencham as condições e requisitos mínimos para garantir seu
bom funcionamento, devendo ter aptidão em temas relacionados à ética, aos direitos e defesa do
consumidor e à mediação de conflitos, cujo prazo de mandato será de 3 (três) anos, que atuará em
nome das Instituições integrantes do Conglometado Financeiro BMG, assim entendidas como
todas as entidades, sociedades e instituições autorizadas à funcionar pelo Bacen cujo controle, na
Forma definida pelo artigo 16 da Lei das S.A. seja da Companhia ou de seus controladores.

PARÁGRAFO PRIME RO ­ Caberá so Conselho de Administração a destituição do Ouvidor
nos termos da alínea “u” do Artigo 24 acima, que poderá destituilo na hipótese de
descumprimento das atribuições previstas no presente Artigo ou a qualquer tempo.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A Ouvidoria terá como atribuições:

a) prestar atendimento de última instância às demandas dos clientes e usuários de produtos e
serviços que não tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primário das

instítuições previstas no “caput” deste Artigo;

b) atuar como canal de comunicação entre as instituições previstas no “caput” deste Artigo e

os clientes e usuários de produtos e serviços, inclusive na mediação de conflitos;

e) informar o Conselho de Administração das instituições previstas no “caput” deste Artigo a

respeito das atividades da Ouvidoria:

d) zelar pela estrita observância das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do

consumidor;

e) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado às demandas dos

clientes e usuários de produtos € serviços;

f) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das dernandas, informando

o prazo previsto para resposta, o qual não poderá ultrapassar 10 (dez) dias úteis, podendo

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorf)
Gerência­Técniça em São Paulo (GTSP3)
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ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma única vez, por igual período,

limitado o número de prorrogações a 10% (dez por cento) do total de demandas no mês,

devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogação;

encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo prevísto;

manter o Conselho de Administração das instituições previstas no “caput” deste Artigo

informado sobre os problemas e deficiências detectados no cumprimento de suas

atribuições e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores das Instituições

previstas no “caput” deste Artigo para solucioná­los; e

elaborar e encaminhar ao Conselho de Administração, ao Comitê de Auditoria e à

Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatório quantitativo e qualitativo acerca das

atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuições.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ A Companhia compromete­se a:

a)

b)

criar condições adequadas ao funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuação

seja pautada pela transparência, independência, imparcialidade e isenção; e

assegurar o acesso da Ouvidoria às informações necessárias para a elaboração de respostas

adequadas às demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar

informações & documentos para o exercício de suas atividades no cumprimento de suas

atribuições.

PARÁGRAFO QUARTO ­ A função de Ouvidor será desempenhada por pessoa do quadro
administrativo da Companhia, com formação compatível e capacidade técnica para o melhor e
mais adequado atendimento aos clientes e usuários, sendo que, nos termos da regulamentação, o
Ouvidor não poderá desempenhar outra função na Companhia, exceto a de diretor responsável pela
Ouvidoria.

CONSELHO FISCAL

26
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ARTIGO 36
A Companhia terá um Conselho Fiscal de funcionamento não permanente. composto de, no
mínimo, 3 (três) membros e, no máximo, 5 (cinco) membros, e igual número de suplentes. A
eleição. instalação e funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsabilidades
de seus conselheiros, atenderão às disposições legais pertinentes.

ARTIGO 37
Na oportunidade de instalação do Conselho Fiscal a Assembleia Geral disporá sobre a eleição dos
membros do Conselho Fiscal e sobre a fixação de sua remuneração,

CAPÍTULO VI

EXERCÍCIO SOCIAL E RESULTADOS

ARTIGO 38
O exercício social terá início em 1º de janeiro e terminará em 31 de dezembro, tendo a duração de
| (um) aro.

PARÁGRAFO ÚNICO ­­ Em 30 de junho e 31 de dezembro serão elaborados, observadas as
regras contábeis aplicáveis e com base ni escrituração mercantil da Companhia, (i) o balanço

patrimonial: (ii) a demonstração dos lucros ou prejuízos acumulados; (ii) a demonstração do
resultado do exercício; (iv) a demonstração dos fluxos de caixa; e (v) a demonstração do valor
adicionado.

ARTIGO 39
Do resultado apurado em cada exercício social serão deduzidos, antes de qualquer outra
participação, os prejuízos acumulados e a provisão para o imposto sobre a renda. O prejuízo do
exercício será obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e peta
reserva legal, nessa ordem.

ARTIGO 40

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorf)
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Após as deduções contempladas no Artigo acima, o lucro líquido do exercício terá a seguinte
destinação:

a) 5% (cinco por cento) serão aplicados, antes de qualquer destinação, na constituição da

b)

c)

d)

reserva legal, que não excederá 20% (vinte por cento) do capital social;

25% (vinte e cinco por cento), no mínimo, do lucro líquido ajustado na forma do artigo

202 da Lei das S.A. serão destinados ao pagamento dos dividendos obrigatórios,

uma parcela do lucro líquido, por proposta dos órgãos da administração, poderá ser

destinada à formação de reserva para contingências, nos termos do artigo 195 da Lei das

S.A.

poderá ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro tíquido

decorrente de subvenções governamentais para investimentos, que poderá ser excluída da

base de cálculo do dividendo obrigatório;

uma parcela não superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro tíquido anual ajustado

na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., após deduzida a reserva indicada no item
(d) acima, poderá ser destinada à formação de reserva para investimentos e capital de giro,

que terá por fim custear investimentos para crescimento e expansão e financiar o capital de

giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva, somado aos

saldos das demais reservas de lucros (excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas

para contingências e a reserva de incentivos fiscais), não poderá ultrapassar 100% (cem

por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos da Lei das S.A., e

a Assembleia Geral poderá, por proposta do Conselho de Administração, destinar parcela

dos lucros para constituição de reservas ou retenções previstas na lei ou neste Estatuto

Social.

PARÁGRAFO PRIMEIRO — O dividendo obrigatório previsto na alínea (b) deste Artigo não
será pago nos exercícios em que o Conselho de Administração informar à Assembleia Geral
Ordinária ser ele incompatível com a situação financeira da Companhia.
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PARÁGRAFO SEGUNDO — Conforme deliberação da Assembleia Geral, o valor dos juros,
quando pagos ou creditados, a título de juros sobre o capital próprio nos termos da Lei nº 9.249,
de 26 de dezembro de 1995 e legislação e regulamentação pertinentes, poderá ser imputado ao
dividendo obrigatório, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuídos peta
Companhia para todos os efeitos legais.

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ É facultado ao Conselho de Administração, conforme as normas
gerais que definir, atribuir participação aos membros da Diretoria nos lucros da Companhia de até
10% (dez por cento) do resultado do exercício, após deduzidos os prejuízos acumulados e a
provisão para o imposto de renda, observadas as limitações previstas na Lei das S.A. À fim de
evitar eventuais conflitos de interesses, é vedado ao Diretor sem designação específica que vier a
ser responsável pela auditoria interna da Companhia participar nos lucros da Companhia.

PARÁGRAFO QUARTO ­ A participação aos administradores de que trata o parágrafo ante rior
constituirá antecipação do direito previsto pelo artigo 7º, XI da Constituição da República, com
cuja regulamentação a ele se ajustará.

ARTIGO 41
A Companhia. mediante deliberação do seu Conselho de Administração, poderá levantar balanços
semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediários, à conta do lucro apurado, de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ A Companhia poderá, ainda, levantar balanço e distribuir
dividendos em períodos menores, respeitado o limite legal.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­­ O Conselho de Administração poderá autorizar a distribuição de
lucros aos acionistas a título de juros sobre o capita! próprio nos termos da Lei nº 9.249/95, em
substituição total ou parcial dos dividendos intermediários cuja declaração é facultada neste Artigo
ou, ainda, em adição aos mesmos,

PARÁGRAFO TERCEIRO — Os dividendos não reclamados dentro do prazo de 3 (três) anos,

contados da data em que tenham sído postos à disposição do acionista, prescreverão em favor da
Companhia.

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Deorl)
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CAPÍTULO VII

ALIENAÇÃO DE CONTROLE

ARTIGO 42

A alienação direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a título oneroso, tanto por meio
de uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob a
condição de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pública de aquisição de ações
tendo por objeto todas as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condições e os prazos previstos na legislação, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitário âquele dado ao alienante.

PARÁGRAFO PRIMEIRO ­ Para os fins deste Artigo, entende­se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais € orientar o
funcionamento dos órgãos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participação acionária detida.

PARÁGRAFO SEGUNDO ­ A obrigação prevista no caput se aplica à alienação de controle por
uma única operação ou por operações sucessivas,

PARÁGRAFO TERCEIRO ­ A oferta pública de aquisição de ações deve observar as condições
e os prazos previstos na legislação, na regulamentação em vigor e neste Estatuto Social.

PARÁGRAFO QUARTO ­ A alienação direta ou indireta de controle da Companhia estará
sujeita, ainda, à prévia aprovação do Bacen, nos tecmos da regulamentação aplicável.

ARTIGO 43

Em caso de alienação indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuído à
Companhia para os efeitos de definição do preço da oferta pública de aquisição de ações, bem
como divulgar a demonstração justificada desse valor.

CAPÍTULO VIII

Departamento de Organização do Sistema Financeiro (Dearf)
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ARBITRAGEM

ARTIGO 44

A Companhia, seus acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam­se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Câmara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposições contidas
na Lei nº 6.385/76, na Lei das S.A,, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetário Nacional, pelo Bacen e pela CVM, bem como nas demais normas aplicáveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Nível |, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participação no Nível |.

CAPÍTULO IX

DISSOLUÇÃO E LIQUIDAÇÃO

ARTIGO 45
A Companhia somente será dissolvida e entrará em liquidação por deliberação da assembleia geral
ou nos demais casos previstos em let.

PARÁGRAFO UNICO —­ Compete à assembleia geral estabelecer a forma de liquidação e nomear
o liquidante ou líquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deverá funcionar nesse período,
obedecidas as formalidades legais.

CAPÍTULO X
DISPOSIÇÕES FINAIS

ARTIGO 46
As disposições contidas nos Capítulos VILe VIE, bem como as demais as regras referentes ao
Regulamento do Nível 1 constantes deste Estatuto Social, somente terão eficácia a partir da data
da publicação do anúncio de início da oferta pública inicial de ações de emissão da Companhia,
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TERMO DE POSSE/ DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO

Aos |8 dias do mês de novembro do ano dois mil e vinte e um, às onze horas, na Sede Social do

BANCO BMG 8S.A., com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830, 9º andar, sala

94, bloco 04, 10º andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala

104, bloço 04 e 14º andar, sala 141, bloco Ot, Condominio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro

Vila Nova Conceição, Município de São Paulo, Estado de São Paulo, inscrito no Cadastro Nacional da

Pessoa Jurídica do Ministério da Economia (CNPHME) sob o nº 61.186.680/0001­74, compareceu o

Sr. MARCO ANTONIO ANTUNES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade

RG nº 7.669.530 SSP/SP « inscrito no CPF/ME sob o nº 002.975.098­96, residente e domiciliado na

cidade de São Paulo, estado de São Paulo, no endereço comercial na Av. Juscelino Kubistchek, nº 1830,

14º andar, Vila Nova Conceição, CEP 04543­000, eleito na Assembleia Geral Extraordinária da

Companhia realizada em 30 de novembro de 2021, 10hrs, para o cargo de Conselheiro do Banco BMG

S.A., devidamente aprovada pelo Banco Central do Brasil, na conformidade do Ofício

26.507/2021­BCB/Deorf/GTSP3, de 17 de novembro 2021, PE (200115) e declarou­se empossado
no cargo para o qual foi eleito e entrou no exercício de suas funções. Fica indicado o endereço da Sede

da Sociedade, para o recebimento de quaisquer citações, intimações em processos administrativos e

judiciais, relativos aos atos de sua gestão. Declarou ainda, sob as penas da lei, que não está impedido

de exercer cargo de administração na Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenação

criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, O acesso

a cargos públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou

contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da

concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a propriedade.

São Paulo, 18 de novembro de 2021
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRÔNICO DE REGISTROS
ELETRÔNICOS E DIVULGAÇÕES DE ASSINATURA

Registro Eletrônicos e Divulgação de Assinatura

Periodicamente, a Banco BMG S. A. poderá estar legalmente obrigada a fornecer a você
determinados avisos ou divulgações por escrito. Estão descritos abaixo os termos e condições
para fornecer­lhe tais avisos e divulgações eletronicamente através do sistema de assinatura
eletrônica da DocuSign, Inc. (DocuSign), Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informações abaixo, e se você puder acessar essas informações eletronicamente de forma
satisfatória e concordar com estes termos é condições, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botão “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtenção de cópias impressas

A qualquer momento, você poderá solicitar de nós uma cópia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nós a você. Você poderá baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente após a
sessão de assinatura, e se você optar por criar uma conta de usuário DocuSign, você poderá
acessá­los por um período de tempo limitado (geralmente 30 dias) após a data do primeiro envio
a você, Após esse período, se desejar que enviemos cópias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritório para você, cobraremos de você uma taxa de R$ 0.00 por página.
Vacê pode solicitar a entrega de tais cópias impressas por nós seguindo o procedimento descrito
abaixo,

Revogação de seu consentimento

Se você decidir receber de nós avisos e divulgações eletronicamente, você poderá, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que você deseja receber avisos €
divulgações apenas em formato impresso. A forma pela qual você deve nos informar da sua
decisão de receber futuros avisos e divulgações em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgações está descrita abaixo.

Consequências da revogação de consentimento

Se você optar por receber os avisos e divulgações requeridos apenas em formato impresso, isto
retardará a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transações que te
envolvam e a entrega de serviços a você, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e
divulgações requeridos em formato impresso, e então esperar até recebermos de volta a
confirmação de que você recebeu tais avisos e divulgações impressos. Para indicar a nós que
você mudou de ideia, você deverá revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulário “Revogação de Consentimento” da DocuSign na página de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assiná­lo. Isto indicará que você revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgações eletronicamente e você não poderá mais usar o sistema DocuSign para
receber de nós, eletronicamente, as notificações e consentimentos necessários ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nós,
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Todos os avisos e divulgações serão enviados a você eletronicamente

À menos que você nos informe o contrário, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
fomeceremos eletronicamente a você, através da sua conta de usuário da DocuSign, todos os
avisos, divulgações, autorizações, confirmações € outros documentos necessários que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a você durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
você inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgação, nós preferimos fornecer
todos os avisos e divulgações pelo mesmo método e para o mesmo endereço que você nos
forneceu. Assim, você poderá receber todas as divulgações e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se você não concorda com este processo, informe­nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o parágrafo imediatamente acima, que
descreve as consequências da sua escolha de não receber de nós os avisos e divulgações
eletronicamente.

Como contatar a Banco BMG S. A.:

Você pode nos contatar para informar sobre suas mudanças de como podemos contatá­lo
eletronicamente, solicitar cópias impressas de determinadas informações e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgações em formato eletrônico, conforme abaixo:

Para nes contatar por e­mail, envie mensagens para:

Para informar seu novo endereço de e­mail a Banco BMG $. A.:

Para nos informar sobre uma mudança em seu endereço de e­mail, para o qual nós devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgações, você deverá nos enviar uma mensagem por e­mail
para o endereço e informar, no corpo da mensagem: seu endereço de e­mail anterior, seu novo
endereço de e­mail. Nós não solicitamos quaisquer outras informações para mudar seu endereço
de e­mail,

Adicionalmente, você deverá notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereço de e­mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudança de
e­mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cópias impressas a Banco BMG $. A:

Para solicitar a entrega de cópias impressas de avisos e divulgações previamente fornecidos por
nós eletronicamente, você deverá enviar uma mensagem de e­mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endereço de e­mail, nome completo, endereço postal no Brasil e número de
telefone, Nós cobraremos de você o valor referente às cópias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Banco BMG S. A.:

Para nos informar que não deseja mais receber futuros avisos e divulgações em formato
eletrônico, você poderá:
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(1) recusar­se a assinar um documento da sua sessão DocuSiga, e na página seguinte, assinalar o
item indicando a sua intenção de revogar seu consentimento; ou

(ii) enviar uma mensagem de e­mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereço de e­
mail, nome completo, endereço postal no Brasil e número de telefone, Nós não precisamos de
quaisquer outras informações de você para revogar seu consentimento. Como consequência da
revogação de seu consentimento para documentos online, as transações levarão um tempo maior
para serem processadas,

Hardware e software necessários**:

(1) Sistemas Operacionais: Windows 2000, Windows XP, Windows Vista; Mac OSB

(ii) Navegadores: Versões finais do Internet Explorer? 6.0 ou superior (Windows apenas):
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); SafarifM 3.0 ou superior (Mac apenas)

(ii) Leitores de PDF: Acrobat ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolução de Tela: Mínimo 800 x 600

(v) Ajustes de Segurança habilitados: Permitir cookies por sessão

** Estes requisitos minimos estão sujeitos a alterações. No caso de alteração, será solicitado que
você aceite novamente a divulgação. Versões experimentais (por ex.: beta) de sistemas

operacionais e navegadores não são suportadas.

Confirmação de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que você pode acessar essa informação eletronicamente, a qual será similar a
outros avisos e divulgações eletrônicos que enviaremos futuramente a você, por favor, verifique
se foi possível ler esta divulgação eletrônica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta página para futura referência e acesso; ou que foi possível enviar a presente
divulgação e consentimento, via e­mail, para um endereço através do qual seja possível que você
o imprima ou salve para futura referência e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgações exclusivamente em formato eletrônico nos termos e condições descritos acima, por
favor, informe­nos clicando sobre o botão “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:

(1) Eu posso acessar e ler este documento eletrônico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRÔNICO DE REGISTRO ELETRÔNICO E DIVULGAÇÃO DE
ASSINATURA; e
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(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e­mail esta divulgação para onde posso imprimi­la
para futura referência e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Banco BMG S. A.
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrônico, todos
os avisos, divulgações, autorizações, aceites e outros documentos que devam ser formecidos ou
disponibilizados para mim por Banco BMG S, A. durante o curso do meu relacionamento com
VOCÊ,
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termas da Cucular SUSEP nº 248, de 20/02/2004,tondo arm visão que a rão aGaleria Pocos ii
Ee e fd d ro dos ia: Mara Ar Ma

tados por »
da procuração válida, e lemos do Rataiido Sociai da Complriia 6 da
fegitação apiicável. 550 Paulo, 08/10/2021. Frederico Cristiano Nasço­

Bru viante — cmo ms OT, OR 1 A3F1GROA)

7 Era sir diment pl
e Participações

CNP +3,500,5630001­32 ­ NIRE 33300511492
Sumério da Áts de Assembicia Geral Extraordiná!

nes tormas do $1º da artigo 130 da Lei 5, 40475
DataHoraLocal: 3008/2027, às 10:00 horas, na Rua Campos Bicu­
do. SE, conjunto 52, São Paulo/SP, ça: Dispan­

casado, cui, RG 1º 1.504 558­0455P.5E
Eita nº 679.827 .708­4, resicerdo o comiciliado na Cidade de são
Paulo, Estado de São Paulo, e com endeseço comercial nesta Capiial na

Fun Hungria. 514, 10º ancas, Jaróm Eurupa. CEP 01455­000, do cargo de

Diutar ds Compants, com mancaia a lirdar­a na Assombleia Geral Or­

tória da que examinar as rate­
rontes nó exsreicio social finca sem 31 du março de 2022, nos termos de
Cara do Renúncia por ess apresentada, ue icone

a) . nos termos
canudes iriamas­ e 3) responsável, nte termos do Cireaar SUSEP

nº 344. do 21/07/2007, polos controles mitmos pom a
paevenção contra trauços: é (14) responsável, nos larmos da meslução
CNSP nº 27º do 30/01/2053, pela ouvidoria; (9) conlimou = poemanência

do Se Leangro Ezsouisi Garcia Okita, DiretorVice­Presigonio Exocuavo ca
Comparhia, como (9.1) responsável peles relações com & GUSEP ros
lermos do artigo 1º, incioo |, da Circular SUSEP nº 234. de DWTAZIOS,

seco social, 8.4. Em virtude da renúncia do Dicetor de Comp: contos
mo disposto no ilem 5,3 acima, acrovar a qlalção do novo membro da Di­
resoria da Companhia. para mancata a findar­se na Agsombiota Geral Or
gmsrio da Companhia que examina as demonstrações financoras

nO exereimo soca! findo em 31 de março da 2022 Dario de
nadas, tando em viste » Mesa:
José Mecmilio Curado Firme ea Caio Augusto Ferreira Cutado.
Ordem do (7) a compra

do segunte bem imóvel. qua possara a integrar 0 patrménio da Compa­
mia “um prio sobon” 185,80 temena forma­
do polos lojas 9, 14 q 75, do loteamento aencaninado Jardim do Embai
andor, com área total de 2.910m2, silo a rua José Dias Pereira,Campos
do Jordão." Cadastro Munitigal nº 03.059.015 e matricula nº 16,829º,

pelo saior de R$ 1.045.009,00. O mentante será pago da seguinte forma:
2) R$ 45.000,00 do ninat » seram paços no ato da gesinaturo do Instru­
mento Particadar de Compromisso de Compra e Vanga do lmóvel Ras
dencial, e R$ 1.000.000,00 a serem pagos no ao da assinatura da quer
us do venda e compra em canício, Encerramento: Nada mais trátas.
iasrou­se a presente ola, a qual, bda o achada conforma, foí assinada pela
totabidiade dos ecoristas. Confere com 2 angiral tavroda am fivro próprio.
Ego Paio, 3006/2024. Mesa; José Hermiho Curado Filho ­ Presidenta;
Com Augusto Fomara Curado ­ Secetário. SúciastAcionistua: Joss
Hemião Ceeado: Lucia Flors Cocseçictar Farreira Curado; José Murmifo
Curado Filho; Liasa Ferrera Curado Zertunl. Caio Augusto Farmasra Curado,

àion di

Abrau Poreira Neto, brasileiro, casacio, de empresas, pora­
der da cêduia da Henlidado RG nº 2,813 793­SSP'SP e medio no CPF!

oomisilado no Murícipa pa São

Company. Arhur Josó co Abreu Pereira a Andre Farraira do Abreu Pe­
roira. Confere com a original lnerada em livra próprio, São Paulo, 03 08
agosto de 2021, Mesa: Arhur Josê ca Abreu Parvira ­ Presidenta, Arcirá
Fenaira de Abreu Pereira « Segratário. Aciomstas: Tetius lil Holding SA

ção
Ferreira de Abreu Pereira. JUCEP nm 464 42621­2 om SAmuiZOZ,

(9.2) responsável scminisiratno­franesiro, corfori mo preágio no arligo 4º,
feio Ji, ca Crradar SUSEP 5º 234 dic sb "sl Aguoresona
pelo w E aanoemas

ad e muda
eloa o depot né Pessção CNSP 1º

321, de 1807205; a cortirmou cia do Sr Algeandm
os ico Comeanhia. corte (11.1) respontstwal

CNSP r's21 dg ede atigoteênico,
1º, ireaso de der Gus Us 2808200; [1.3] 1

depato CNSP nº 143, de
ETrtaaoos povoa ori insolucoral de contuta, nos
termos do srãgo 12 da Resolução CNSP nº 382, de 403/2020, efi) nócou
o Frank Boer Jiamor. Diretor da Companhia. como (7) responsavel

de seguro a dos servicos
ido sb ih doc s€, da Resolução CAN ETA

de ESTOROTI: e (2) Deilo og: de seguros,
nos temos

ao artigo Ee nenstádãa ONSP Re Ss de cOMMBaUZo. Cada um dos
mtegranteç 4a Dinioria Executiva Ga Compara 0: rocteitas decio tou
não estar impesido De eesicor a admiriciação de Companhia por ho)
especial, ém viruce de por cama
peita ou syuborro, conciasão. peculato; cenira é esonamia popuiar, Blu
pública ou a proprivtudo, ou em vinude de peca cromrial que vede, sinda
que tempesenarmente, O acesso q cargos púbicos. Formalizadas leis
Gucheranões, pesava paiao nús cansciios seio CoNorNa TE BASTA
“Termos ds Possa. Encerramento: Made mé. Luciano Calsaro Cainmiros
Drontaris: Leindço Esaquie! Garcia. Okts = Sacmário, JUCESP nº
458 007/21:8 om 2204/2021. Gisale SirmiomaCuschm ­ Secretária GoralGusuia Simiama Coschin ­ Secretária Geral

portal www.impransaoficial.com.Dr

A Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo ­ Prodesp
garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no

sábado, 9 de outubro de 2021 às 05:04:08



48­ São Paulo, 731 (154) As “0. sec Dix Ofigabiguresacal quinta­feira. 14 de outubro de 2021
bed Ese : E

RB SEC Companhia de Secunitização MM Tecnologia S.A. [Wisrsã BANCO BMGS.A.
proa NIRE SE 250. 157.64% | o o GIO LME ré IS Sa ros IR aSSOCES4914 Cotnpartia Absria

Edital de Comocação para gba Goral de Trulsres das 8 As siri Gori Ordinária orrenan CNFUME 61,186.5800007­74 ­ NIRE 252004248­3
da 177º Sório da 1º Emissão em 11M0B20R). EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA

dB SEC Combi de Segui ão (17 Detafiora.oeat 11/05/2021. ss, eee soci, Sho Pauia'SP. Convo­ GERAL XT
PE SEC Companhia de Securl queljado co q cação ema. ça: Totmiktade dos Fam Da dartros Aclerivi 3 Reco BIN NE
Emissora dos Cartfcados da Recoffveis WAboRários dx 17H sácio da 4) q) COnfggnk Indicados ro ham! Pasta Ja O documenos exigéas no arigo aechiar) Para se reurirem am Assombseia Gera Exraorinena ractem.
Emissão da Emissora (GH! 0 e o) um atend­g 135 SA toram puslicidas crf? Cro: no DOES? e Diário Comer E O O às IO horas, ra seda
resto do Tarmo de Bocutizoção de Cd los Imozitiemos Para Emissão q) cial, aos aciomnidlss por Arrsie aletránico (e­mail). Musa: na Arica useabnoil a a 19º sérida 1º Emizeda o q) Aaraio gives Chu Presidente: Lucas 1hdlm de Mel: Seccetdro Ordem e LAO, Dr andar, sia Dá, bloco 04, 10º andar, Gaia 101, parto, Hioco 01
Rê capla O ti Re 19 de de moro e o nd |) = Aenedas p (a) Em AGO: (7) | | saia 102. parte. binco 2, selo 109, bloco 03 6 pala 104, bloco 04 8 147
GO ge à Ent à Ve Blair e ds o Ure & presonça cê MhftofaniaRd 4 Comcanhia, nos iarmos do | |arciar, sala 141, bloco 01, Condominio Esiliso São Luiz. CEP04543­

Aponte Fiduçiro” respocivamen­ E popa 194 da LSA, por não haver necessidade de psclarecamantos 009, Bairro “Ra Nona Corcsição, Municipãs de São Favo, Estado de São.

em Assembleia Geral de Titulares de CHI, que será renlizada, em primei­
ra convocação, no dia 25 de outubro de 2021, si dramried doctor

digital, [ biaia”) através da
Teams, nando o acesso cisponiatizado Indiidualmorto para psi
de CRI oevidamente hasiitados nos tormos dosto Edital, conforme a lrs­
trução CVM nº E25, de 14 de mao co 2029, VIM CuALSES") observado
sabias ogia oro cr mic vb ml

digkal, através ca plataloema, sem prejulzo da

& respelto dos pela de Com
panhia rolativos às materias da ordem do da: () consiserar corno sanada.
fa ora EO A Ri LEA a Orip als lado ç

Paulo, pars doinerarem scbro & seguinte ordem do dia; Ms
mal do aro 9, ese rm pio rara org de regis­.
inline vago ingrescsa it pod eematos do capital social da

Darosultado da
de Bom CA Vs Carter ndde di MBA DPS QoRprUiS,
rotorentos ao esercicio social encarado em 35/2/2020); (lv) tm vista do

soe xe de ção dv 5 dr 2 sm eco
abaixo, à fm do

dois boosobre as segunites matérias: (1) devido ao não atendimento da
Razão de Garantia na Úlma Data de Verificação, nos bermos des Cláusu­
W32 633 do instrumento Paricular de Cessão Fiduciária de Recebrmeis
pda noi dent oitatod contestada aeb era

Três Praias ­mento igregndi­
CNPUNE sob oro2s 228.87 VONON.

Andre
madas pelos TidaresUerceriagra daria nesiara Va ni pues
elo iii nbsp FAÇT 1305/2021").

ro Pr
Co cação poa Enícs Ago una Eca ecr

los necessários «celebrairem todos e quaisquer documentos neces­E mpi roger faco pd abç
maiúsculas 2 aqui não definidos inrão Ds Bignficados a alas atrôuloos no
Tecmo de Sacuntização e nos demais Documentos da Operação (conter
me delinido no Termo de Securilização). À Assernbíeia será realizada por
meio de plataforma elatrônica, nos teemos da IN CUM 625, cujo acesso
poeiras roça desse as np pel
tônico para 05 Cocumen­
os de ves isoração até hora da Assento Por documento de ra­

do

ilivo verlficado pela Companhia melativo ao "poa
co socâni encerrado em 31/42/2020, no montante do 5 058.141,00, apro:
vera cestri do resultado liquido do exerticio da soguínie fomma: ta)
Lami (6) R$ 979,734,00 para

(v) a eieição, como mem­
bros da Conselho de Administração da Companhia, para 1 mendato uni
cado de + ano contado n parte da presente cela! a) Denial Pires Luiz dm
Costa, AG 11348485­0 IFP/RS, CPF 077.786 827­02, b) Mauricio Mor
tans Silva Melamith, RG 21.255.642­2. CPF 151.231.198­78. Os conso­
leiros ora eledos iomaram posse de seus carpos. nesta dam, mediante

a era. 156 (vinte e sele
Dre ueda nina trepa sabe

(de emissão da Compcanhãs. n8 rizão 68 1 jum6) ação ordinária para 1
(uma) ação prolerancial, conforme homologada peío Gonsalra de Admi­
mesiração om reuriões realizadas wm 25 de Iprairo de 202* € 03 de
agosto de 2021; (a) ratarma parcial do artigo 33, parágralo primeiro do]

Estatido Social da Comparnis, a fim de saciusr à menção à
CMN rf 3.198, de 27 de maio de 2004, conlome alerara: (8) reformo

parcial dos artigos 24, n'e p'e artigo 34 do Estaluto Socikd da Compe­
Inha. a fim da ahorar a nomençimura do “Comilê cu Pecscas e Remune­

para "Ociaã de Farmuneração, Pesnoss:d Culnya”: [ aleição da
A A is de

Compamia, com prazo de mandato unificado sé à posse dos membros
[da Gonseiho de Adminisiação que lorem oleios na Astaníitis Geral

assinatura dos lemos de posse lavados em lvro própim. Os
cem eleitos. prosanies à Assembleia. ceclaram qua aiandem às condições
de elegibilicado do artigo 145 & 147 da LSA: (vi) consignar = pesso do
renúncia dg Thomas Cegal O cuthos és Vilhena, do cargo de Connciheito
da Companhia, renunciando às suas funções a partir desta cata, mediante
iara frio a ver ra am a pri A) ça
como membros do Conselho de Companhia. cos atu­
ais conspleéros: a) Renato Alves Chu, RO 251 28 0552 SSPGP, CPF
369.797.189­59; b| Lucas Momm de Meio, RG 4d 250,093­3 SSP/SP,
CPF 222 192.998­66: 0) Oavaldo Barbosa do Oliveira, RG 5.312.713,
CPE 954.171,848­59. todos com mandalo unificado juniamente com 08
demais consalhoiros cra eletos, (vil) aprovar é remuneração giobal da

ão linciuendo Consalho de Administração e Direloria), pura ode cópie dos
identidade do Utular do CRCrie, emo aicive oos docurarãos que eompro­
vem os poceras da ao titular de
RS PRN (RD CO RES CN ac o GI
ção: 8) participante pesson fisica — cone digkolizado de documento do

do titulardo CRI, gy, caso representado or pendurado eiacnçia
dipkalizada ca respeciiva procuração (ly com e asecorhecida,
bancário ou assinatura vlotrônica, ou (5) acompanhada de cópia Sr
da co documento da apiigto do lituins do CRI; 8] 7) demais poricipan­
tus ­ Tou

exercicio social de 2021, “ng vajos global manórro a tá R& 960.000,00.

an dt de ent 2021; e qu)
pipe pedi mg be dire temo
nadas soma, Informações Gerais: 1. O Manual pára Participação na
Pira Supondo poojando = prcpionia ca poriiiiaão» anita

hem como lodos os

dlea,
sede socia! de Companhia, no sou website ds reações com investidores

cor reiri, bo erspisiles da C A Va ­|
horas Mobikarios (mmwcam govbr| e da B3 SA. — Brasi, Bolsa, Balão
Pops 2. bucal co vii porre

Fadas cuca da docanoriação nú corsa do Mama prdipond
juizo cas qastaca as

(b) EmAGE: Aperação de enseseço da sede dis
foceárasa na Rua Fidêncio Ramos, 100, lárroo, Sola Rosi, Vila Dtimpia,
São Paulo/SP, CEP 04551­010 para Fiua Sena Macuraira, 163, Via Cio
mantino, São Paulo/SP. CEP D4021­050. Encermmento, Aprovação e
Assinatura da Ata: Nada mais. Presidente da Mesa & Aclonista: Flecalo
Alves Chuj Secretário da Mona q Acionista: Lucas Mormm de Meia, De­
mais Acionistas: Thomas Cegal Goulhor do Vihara, BLG Capital Ltd.

por Alexandra Cunha Bsgnoi André Garaber Senvarte,
valecte), prmorrardgrdee need societário que comprove à repro­
pariação tegal do lotar do CAL e cópia cibkakzada de documents de

so Iogal: qu, caso por p

representada por sou procurados Ransto Alves Chu Gustavo Alorio Ras
ched Teiar, Pedro Urbinai Lopes Ferraz, apresentado pot sou procuraçor
Renato Alves Cru, sa Quimarãos Filho, Ricardo Lias Navios Pompar­
maior, Raruta Alves Chu, Samu Via­até ds ronsechva fl com firma

abono bancário ou assnetura elesrênica. ou |) acompanhada Se cégie di­
gitskzado das documentos da bular do CAL Os Titulares de CFIl poderio

nino Senrel, Saida Vandos do Ainigido, representado por seu procurador
Renato Alves Chu, Maurício Montana Silva Molemim, Canios Eduardo Ma­

Grniar 59u voto de ioema eleiróriica à Emissora e ao Ag
corais sloiênicos Demasacm o x pende, Lu

nte, coniorme modeio de Instrução de Voto

mos. iagaa, Felice Mai ce Maraes Fonar, Marcos Lage Goza. Fo
derio Luz Ponaia td Brung de Albuquerque, Luiz Eduasdo Games

pestivamente,
mesma data da putécação ceste Editai de Comeocação pela Emissora dl
eu weisão doses com. À de Adr será Gvidgada nos­
ta caía no mebsiia ca CVM, bem como no site da Esréssora. Na cata dz As­
sambicia, 05 valas reconidos por maio ta Instrução de Vita serão corpu­
tados como prasança para fins de apuração de quorum e as delbiarações
Serdo iomeças pelos votos dos presentes na pistaforma cigital e polos so­
tos encaminhados sia Insirução de Vala até a dela sfonmada acime. 0
servados 08 quúruns previstos no Termo de Securlilzação

São Paulo, 09 do outubro ds 2021.
RE SEC Comperdhia de

INP INDÚSTRIA NACIONAL
DE PERFILADOS LTDA.

CNPJ: 95030.08W000E3 ­ NIRE: 35291977904
Edital de Convocação « Aounião de Sócios

Na forma cos arúgos 1072, 1074 q 1,152, 83º, do Código Civil,
ficam convocados os senhoras sócios ce Inp indústria Nacional de
Purfilados Lida (Sociedade) a se reunivem erm Peunião do Sócios
asor rvalizada do dia 26/10/202*, às 10horas, na sede da Soci

Gonsales, Angelo Marsakh Filho o Bere­
diia Mascaranhas Marsola. fe Mísioos Moseira Lima Fato, João Paulo Alca
querqua tido, slamilton Navarro Junior, Marcelo amos de Cfvera, Maria
Teresa Bancsira Mae o Posto Gasnicl Maia de Moses Foraz Dectaro

a presente & cópia Pei de ata original 8 qual é lavrada am into pró­
pro. SP, 11/05/2021. Mesa: Lucas Momm de Maia: Gocretário, JUCESP
402 497/21­7 em 07/10/2027. Gisgia Simiema Cusctin ­ Secretária Geral.

seguintes aceros ces raça ca prende na Assom­
Biba. Participação Passos! o Acionide devera Comparec à Asse

açõespride pro qr
no caso de passos jundica e/ou lundos, à eua devida regrosentação.

do os seriado ong
cestantos,bem

preodecdço sendo corto qua, para fins de e eicoapão pe dociemide:
tos nesle dem, epa eo nt cpu ie red
dadas inticadas no Manual
a ra Sort er FOCA poi ad nte
com cerficação nos neces diasonmilizados pol Infraestrutura de
Chaves Públicas Brasseira ICP ­Grasi cheervado O disposia no arigo

Bico fab bia dp epensantarãa lagal do Acioniaia

pç indicados Tê Mnnual aum peles qua comprove a ua]
ijentidiade, 2 Para Leoa melhor ceganização ca Assembleia, & Compa­
nhia sofia que. se possivel. as documentos indicados no ilem 2 some.

sejam entregues à Companhia a!é o dis 26 de outubro de 2025. nos ter­
mes doscritos no Manual.

São Paulo, 09 de gulutso de 2021,
RICARDO ANNES GUIMARÃES

Presidente do Conselho co Administração da Companhia

[. Empresa de Desenvolvimento de
Limeira S/A ­ EMDEL ­ “Em Liquidação”

CNBJIME nº 05 144 516000148
Edital de Convocação pars Assemblois Goral Ordinária

Em atúncimento ao qua dispõe c artigo 124 da Lei Fagemal nº 8:40475
esurs CURA NORS: Lai 71. EI200T, Toam os e dictonicias

Folha Participa SA.
CAPA 17 OR SRS DRA = NIRE 35,300.180.394

Eddel de Geral
Ficam os pda SAC Ea"y
dos para se reunir de lorma exclusivamente digtal em Assembleia Geral

da EMDEL + para
Goraí ron e ser realizada em 20 de foripind de 2021 às
9:30 homa, na seda da sociadado, localizada à Rua Dr. Alberto
preco va, leo “A Limeiry/SP, com a sogunio ordom co dia

localizada na Rua Haroid Barnsisy Holland, nº 1.100, Bairra Fio Abaixa,
Jacare, Estado de São Paula, em !* convocação. com 8 presença de
ilhases do no minima 3/4 do capri! Gogiul, e em 2º convacação, às
10575, com qualques número. a fim de dofiserr sabre 8 seguiria ordem
do cia: ­ Desiltuição do aomnisiradors na forma do artigo 1.003, 6 1º,
Co Códipo Civil am vigor; ­ Assunios Gerais Sãc Paula ti/tozoat
Cantos Monteiro de Oliveira ­ Sócio administrador

ASSOCIACAO BENEFICENTE,
CULTURAL, DESPORTIVA E

RECREATIVA ACADEMIA DO MILANI
ENPAME) nº OF.TTA BS20D 1­8

COMUNICADO DE DISSOLUÇÃO DE ASSOCIAÇÃO

ão supino Aelalócio do Liqurtante, 2 ­ Agra­
dação e pda sobra as domonsirições contábeis relativas ao

dsCompannia, alravôs de sistama de videocontarência,
nes termos da instrução Normativa DREI nº 81, de 10 de junho da 2020,
conlorme alterada, com migo às 14h00 do Sia 19 de outubro de 2021
para deibecar schrs & eisição de novo dinetor de Companta Os acinais­
“as devem cortator e Gomsanhia pretamento sravês do s­mail contem.

1º semestra de 2024: 3 ­ Outros Assuntos de Imtorease da "go oorrubr para Rar aCSEso ao sistema digital de seunião
Limeira, 24 de setembro de 2021 ria 1 poi GOA. para

Li Dionísio Franco Simoni ­ Lisuicanto ) | jpsriicipação na roteeica aesemoloia.
São Paulo, DE de cutubro de202%

Mana Juca do Bram ­ Dirstora Prosidonia,
=—­ e

Kuan Yin Partici CPA sao SA,
hino MR 1ESIT, Tap E 35 00 +45 252

EDITAL
FicamosSees. aged aqu ram re Eca
na lorma estabelecida no Arigo 17. Paragralo Unica, do Estatuto Socta!
ca Comgantia e no Artigo 124 de Led nº E tdi Th. qua trata das socmdades
por açõos [Lei das S.A”). convidados à comparécer ne AGO Companhia
Que 36 renizara no dia 2810/2021, às 14:00 hs, as seca social ca
pe em São Paulo'SP, na Aus Lori Cockrane. nº 516, conjunto

= Águia Sudeste Distribuição Ltda. ===
CNPJME nº 16,525.7840001­67 ­ NIRE nº 35232423576

jo de Redução de Capital
A empresa Águis Sudeste Disimkuição Ltda. com sede e domicho &
Avenita Brigadesro Fera Lima, nº 1811 ­ 9º anoa ­ Conjurdo 918 ­ Jardim

|:|

If So ASSOCIAÇÃO BENEFICENTE. CULTURAL DESPORTIVA E] | 706,1 CEP dera, alberar sobre a (a)oxarmo. discussão ' k j ,
É LE |RECREaTVA "ACAENA DO IMLANF, anidnde que grava nesta rn dee ss et epa be Ae ia
g < cidade de Sendczinho. Estado de São Paulo, na Rus Wagner Bissar, da Comp: mto exercicio social om JINIZRDD0: rela do Esi d ga NRE o dg
e ME nº 31. Conjunto Habascanal Lourenço Demenice, CEP 14.177­427.] | (b) & a dividendos nos ncionisias oconida no | Comercial do Estado do São Palo sob 0 nº 3523242678, torna
E ls imserta no CNP KMF) sab o 1º 07 778.6620001­36 exercicio Se 2020: (e) Tesieição da Dircloria da Companhia; e (9) | pública que 0 seucapital socinl de R$ 1.433.009,00 (um milhão quatrocen­
2a nº 118.753, vem por meio desta, atraves do seu a gulado apurado ro uxorcicio social | 1o5 2 US20 má reais) om wrude do astar oxoessivo um relação ao oba,

(=) tá a E Osvaldo Luis Milani, a dissolução desa associação priveita u som fins encerrado em 3122020, São Paulo MODOS. Rosaty Verdi Valonça + | será redusico para R$ 418.504,00 (quatrocentos + deztases mi qunhom­

5 AS lucrativos. em virtude do encememento detintvo de suas alicóndes. Diretora Presióonte; Marcos Wellington Preti ­ Dirnlor Vice­Presidente. | tos e queira reais,th ER pinta ras! Mgtóm Proti ­ Oieee
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A Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo ­ Prodesp
garante a autenticidade deste documento quando visualizado dirstamente no
portal www.imprensaoficial.com.br
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axsroisos findos em 3: de Biszembro de 2020 é 31 Dazomero 2015.
peciarecimentos. São Pasía, 30 de Sotompro seios

Exercícios Findos em 31 de Dazembro de 202 e 2019 [Em RS +y
2920é Ci Sid

Lucro Liquido do Exercicio GLZTSTIS  Sigas40
sposas (Receitas) que não afetaram o Caixa

Ajustas de Exmicicios Anteriores (1.398:052)
Perda na Alienação de Venda do Investimento 1sesorso ­

é Desrrcisção a Amortização 1ASSISE 2387801
a be y Armertização de direto de uso 23.506.396 ­

Jusicais 27. Balxa de Imcbázado. Intangival o Diterido 41. 455.020 107.101
Credoos Gontrolades e Coligacas 16 TaTNIA ar ca7,ass | Emprásimos a Franciamentos ­ 1.100.000 | Equivalência Pairimanial (16090247) (2800425)
Tributos a Rocuporar 32.464 4.151.974 | Débitos Controladas e Colgadas ­ 22820997 | Amortização Ralasionamento Chentes e
Ouros Créditos 64 asp 64.359 ; Financiamento por Arrendamento 115.548 641 ­ | Ciusuln não Concorência ­ 423.955 1N77A51
Investimantos 61.40.7240  240.925.409 | Petrimônio Liquido 555.631.422 do ágio sasasaImoblizado 15.750.068  12.174.265 | Caphal Social As0310879 346.600.528 | Lucro Operacional Bruto Antes o ab:

D6S 162845 | Rosoras do Lucros 3: O | od Optiioaóio ano.
Ditesto de Uso 131.655 388 ­ | Reserva da 5452823 E Priscua = (2.805.670)Outros 051481 1,162645 | Ajuste Aviação Pririmona! 15965 1422086 Eat Br sso (572225)
Diteríta ­ = | Ações um Tesourarta (30,485 250) (30.488 230) | impoçtos a Recuperar 5786715 BorgoTotal 154756688 555.683.130 | Total 1.054.706.688  955.583.128 | Outros Graditos 11685774 2eramoss

Demonstração do Resultado para os Despasas Adririctradvas o Gerais (181:856.404] [175,062881) 3 a (12.523.224)
Exercícios Findos qm 31 de Detau ro de 2020 paetd (Ea 51) Desiesas Financeiras (44.344.565]  (45.104.052) | Satários e Dbrigações Sociais 1.581.228 sera

209 peestas Francesas estassa  sa1sa749 deep eai feio rd
Fleceta Operacional Bruta AMNNIAASO 11SiDIEM Chin Pecados BOTAS 0740706 [a uiiváse id j
impostos s Doduções ca Ascsta Bruta | 1155901285) L TORI ELSE | prssivis Operacionais 19.126880 (42964560)Receita Oporacional Liquida 2.687, 158.5T6 1.581.710.109 Cuitas Receitas o Despesas (25.529.790) 137.875 | puxo de Caixa Liquido dy
Custo de Vendas e Seniços (1371­429 862 |$.312678407) Licom Antes dos Impostos mosasas Grao NISSO? (15054283)
Lucro Bruto 269032302 oeal  [19559.657) (11.097,63) | Fluxo ce Caixa das Atividades
(Despesas )feceitas Operacionsis  (2:9.955,423) (206337121) Lucro (Projulao) Liquido do Exercício GI27BT3s  Bt.735.40% | de investimentos
Despesas com Vansar (82454155) (84076735) Lucro Liquido por Ação ( Em AS) asso E Eroblizado e lriangivel ir d (8.855.105)

De Mustaçã Liquid: os Bisee findo s 31tdo Corn eRo a2049 EREm RS [átrios Es.095.807 esse 861)
Capital Fesarvas Total Aquisição «a investimento (82. e
Social deLucos Compra de Ações há

Saldo em 21/122018 323.999.528 329.999.202 ­ 1015957 (80.408.220) ­ GABaCAST Recebidos se9.8m 2180224
Ajustes de Exsvcícios antoriorus ­ ­ ­ ­ ­ (58052) (1.335.052) | Fluxo do Liquido das
Aquste de Avatação Patrenanial Ê ­ E 103.889 ­ ­ 109.699 | gelnvestimentos saa62742 (7233548)

Projuízos di ­ (336082) E > E 1.355.082 ­ | Fluxo de Caixe des Atividades de
L & a E > si Eee enciamendospieio Danni rçd 51.735.401 51.735.401 be (eve 3as (418.879)

Epamio ro 4 ty = gbiido s : = ses) & Créditos Caniroladas o Cotgadas 12897 as150
Amei, o Capital Giopial 25.0n000 ' “ E e * | Empréstimos e Financiamento: BMIS2S7 gam277
Aesorva para Invostimentos é Capkial de Gro ­ 19546258 ­ . ­ (9.548.358) = | Débitos Conhrotadas e Coligndas (osaosa7) sega aesDividancos º . . 13700273) (3.700.273) | Pagamento de Dividendos (198220000) (3700273)
Saldo em 31/12/2019 349.099.828 344798278 ­ 1.422.806 (30.485.230) ­ 3.422 | F oi (2a 975.526) ­
Apusto do Avaliação Patrmenai ­ ­ 512547 2 512.547 | Fluxo do Caixa Liguido das Atividngos

Dutos Resubados . ­ SASZHSI ­ 452523 Pour dass (172.343.333) 20.748.270
­ . . . mento [redução] Liquido de Cales &

istêmivo ER OE EO O ram Ca tessases  (2sTaSS1)
Caixa v Equivalentos do Caixa

Fnderva Log ­ SOM? E à = Ea * | =Noinigio do areia rariso
Aumanto de Cacital Soc! 9411,351 ­ ­ < ­ ABATESSI) = Equivaterdos ce Caixa ­
Reserva para Investimentos e Carhial ­  48,B00.598 . e ­ (46 * | ­NoEmal co Exercigo 270.805 ama ras

(195.320,00) ­ ­ ­4 A ção) Liquida ds Caira &
Saldo em 31/12/2020 389.310,575 200342603 5452823 7.898.283 (30.688.230] c S3,554.525 de Caixa 16998065 (2.379.551)

A Diretora FABIG USE Cesário (6; F]

ER ­
” Cinpal Cia. Industrial pomã BANCO BMG S.A. Ecorodovias Infraestrutura> Corpantãa Avarta

Redator rd ando eo e Lo a comp Ra CasA = NIRE: 3 EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA "
Atz da Assembléta Geral Ordinário Hesiizada em 3105/2021 ASSEMBLEIA GERAL ram dido FORO Pd RUALTAD o do geo into IDAS

Data: 31/08/2002 *; Horária: 14:00 horas; Local: Sede social tin Cimpal Cia, istas­do Barcoindu da Poças para Automóveis na Arica Pao hrs pe ae Vnpidapa ip pot teor srs ra Ficam os Senhores Acicnisias da Ecorodavias jnimetruua é Lopstos
CNPUNIE 69h o ré 8 898 IBS0O 86, NIE ds MOU GU, pe Público Ela”, à ruaiza­a no ia SO da Guia de 2021, às 1Dhotas na sede] | | po restando E Co ae 2057 aa TRIO rare LAGE) rága Companhia, localizada na Avenida Prosiderte Juscolino Kutilsstak ra Cidase do São Pauio. Estudo co São
docs acena rs mae o à og 1 Le E Mesa

mim Giarcado Arturá Fiecebpod erAcionistas simao a intahiade
do cagital social: Ordam do dis

nº 1,830, 9" andar. tata 44, bioço 04, 10* andar, sala 101, parta, bloco 01.
saia 402 parto. bunco 02. sola 109. binco 03 6 sala 104, bloco Dé 0 14º
andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio São Liusr CEP Q45es.
006, Bairro Vita Nova Conceição, Municipio de São Paulo, Estado de São
Paula,aj BalançoDemonstração do Resultado, Domunotração 0u9 Furos do Eni, Dar para sobre s seguinte ordem do dia. (ij reforma par

ha hd Lea nt dn mim do rago­
Notas a trar é nova de ço ep da capita! nocial da

Relatório da Diretoria:
e Empresas à Negados do da 05 de maio de 2021 ­ Aprovados por unanie
mkate b) do nsuita­
o b4 ralo dO RE 610.136,35
(geiscentos e dez mi, cento etrnts e ses ren e túnia 2 ento centavos)
pars q fundo de reserva legal. 1­2) O saldo de lucso de FS 11.582 59071
(onze milhões, quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos = noventa reas
e setenta pi e Fra

a Diretoeia: Os ciretota
da sociedade seta pelo Conselho de Administração em 'ão resbendo
om S9O7/202* para o proximomandato foram Tiiacos em FS 181 BS 16
foento = aieniz e um mil, oilocentos = oRenta q nova toa q dezesses
ips valor ban de junto de 2021. iara ido fieparçad

crsráss Ga Sono à vãs ndo Cc cm ue eo cvs
bro at

ão de 27:311.159 (vinte e seto
milhõss. job po ip A ip

nigtação em seuniõos roalizadas em 25 de feverção co 2021 e 05 do
ini fi) roforma paróia! Co artigo 33, parágraio primero do
Estatulo Social ns Gomparhia, a lim da excluir a menção à Resolução
CMN nº 3.408, de 27 de maio de 2004. conlorme alterada: (ih) reforma
parcial dos antigos 24, 0! w'p'u arioa 54 do Estatuio Social da Compa­
nisa, 5 fim do alocar à nomencistura a do “Comitá da Passoas o Remuno­

Dede da Campania, fo:
Poa RT Ceara conjuntos 3132,
CEP 04547­005. pare ceiberatem sobre as seguintes malénas
doendo ade she att cg mA onça
membios elos » 1 (um) membro do Conseto deCL uicá pf snes ç

Do Conselho do Administração da Companhia Labial de número
Conacho de Administração ds

RO sou rosivição dos
E de Companhe: e (e)

Acualização daADO O CR a disposto no
capu! do artigo 5º do Estarão Socal ds Compantia, em ­azão do vmo

aumento de cspita! social aprovado pelo Conaolho ta Administração da
Acima o NRO up py nro gl mp
Estetrãa Reraa hero

co! .
Grã: ria: aca ancorar à dão do ese ra
dada e no Wopero ca | dá pra

ração pera "Comas cia Cultura”: (iv
membro do Conseihi

esema nos PNR peso
A CU EI BA oO fera Boba. Bode (oeniit

Comparíta, com prazo de mantiato vallicado até a passe dos masmisos
do Consalho de Aaminiaração qua forem gleêes ra Assomblois Geral
Ordlrania que deibessr sobre as
social a ser ercemido em D1 de dezembro de 202%, e |v) corscldção
go Estatuto Social da oupara caso apruvadas as relormas mencia­

Finalidade. “it fomrimpcaedpod Conselho Fiscal: e pedido dos aclonisias
Alessandro Arcuini e Giancarlo Arguini foi instalado q corentho fecal nos
dor Rr 5 do E Sua Frame sr Patoricio Gan.

nagas acima. 1,0 Manval para Parócpação na
do eripsado

qões bem como todos osEdna deli od pt
& dos Aclonsiaa, à partir Gosta cata, ratos Dabortoli, brasileiro. casa!

de RGnº 3573. 500 ­ SSPISE, Einsciano SPEME sb 027 S64 18 0,
tom endereço ra Cidade de Biguaçu, Estado de Santa Catarina,

com bi), conhtirme previsto na Lei nº 8.404, de 15 de dezembro de 1378,
conforme ", € instrução da
CUM 587, de 17 De dezembro de 2009, conforme alterada (irsitução

mr coracao
ações de X

ção exigida constam so
bieia,

sede social da Companhia. na seu websile ce relações com
com. brfrip bem como nos websites da Comissão de Va­

SC 407, nº 11.326; (6) Luiz Alberio de Castro Fallairos, brasieiro, casado, ços eia Aa A Brasil, Bolsa. Baição
Pig into 2 A participação do Poesia per semanas

Me do Maminsrção Co Arias me ep por Parc
Cenas É AGE mins ts caca cum soon

de ações escriturais,6855.7305 ­ Ssr se,
Inserto no CPEIME 000 nº 024.351,768­60,

de Somenda, Estado de São Palm, E ea a 600,
exsado,

rirendis
facão seca é decantação ni con do Maru pedal Se poddo pá Inaltução Toqncaia dapenioa: noso,

de mandelo para ecorista
dede
sais 1002 e (7). Harry Eugen Josef Kahn, bresdsiro,
portador da Cócula de Idanúdade RG 1 2.125.851­ SEPISE inscdio no CPF/
ME sob nº 033.207.178­4a, com andersço na Cicado de Lams, Estado de
São Peida, na Aus Joãoa ão ENC SERESTA ER Emsogu­
ca tai ts senhores 6: globe de
AS921800 (des rã cio e era cre cn que conespunds
10% (daz por cento) da mécis dos diretoras

quizo das destaca as
pag riarAmdarguimes informações na Assom­

tless:» Participação Pessoal; o Aconiats devera comparecar
plois munido de documentos que (a Stuiaridade das ações
pelo aotonista. q (li) no caso de (a) Dessas física, a qua Menidado e (bj
no caso de pessos pritica elou fundos, q sua devida representação,

card deiiida Qi os Conchas so ra srogorção de 1 Qu e gli e nda sa
bastantes; bem

o/a cads um celas. O:
Pspeeadrado irao aid aero pandora ldem ips

Meraçãoo S%, Presióenia frarqueou a palawta a quem dal quisesse azarusas,
sra da prosonte ata que, ne rasbenuea lol kds, aorovada peste

sociedade.
ne a mesa: Diancaddo Arguita ­

5 tocão Dina Rosa
Boselhoil ;2B Sulitoro Chão, argrov Ivasiranes ne LLC op Giancado
Arduini, Juio Dora Antonia Karanyt Arguirs ­ £Pp Alecardo Arduirá, Honata
Bonsaver Misrs, Vitor Luiz Taddeo ZEAF­Participe­
ese Lista ­ Vitor Luiz Tadieieo tim
risitador. Declaramas­que = presenta é cógia Bal da ata lavcada em Evo
própria Tube cia Serra, 3º ce pgnaio da 2021. Visor Lula TuciiaoTalxdoo Mammana
­ Progicante de mesa. da mess JUCESP nt

po ge ng do te
“os nesia nem, deverão 0+ observadas pole Acionsta todas as jormed­
dades indicadas na Manuel
qões devem conter fama recortraçida ou seram assinada Salerria

padrtos pata
Chaves Brasileira ICP­Brasil. saservndo 9 disposto no Cias
125.da La né 6,4804776 a no Manual. O representante legal do Acionista

vevará comparsçer à Acsemoteiu tp dota
mentos indicados no Manual, abém de documento

|udemtitade 3 Para uma melhor cigamenção da prin ingenA pr êntea
nhia soicia que, se possival, 06 documentos Indicados no Nem 2 acima
aejam ontrogues à mó o dis 28 do quiubro do 2021, nos tor­
més descritos ra

São Paulo 09 de outubro de 2021.
RICARDO ANNES GUIMARÃES

Consalha doGancaro Asauáni
454. 474/21­0 am SUSI Gessie Eimiema Goscha Geral da Compartia

constituído há esta det ing mma, que sois

de lundosepa adotada Ee cigana é
CE aura o ce cre e cado srta ca
AGE, solcitase sos adorstas da Componhis o aosósio dos

documentos relacionados no jiesm 2 acima na sado ca Companhia,
tocalizada na Cidade de Sãc Paulo, Estado de São Paulo, ca Fua
Gomes do Carvalho, nº 1.510, 3º arcar, conjuntos 31/32, sos cuidados

da Dirclora de Fiolações com Invosidoros, com antecodência mirra
68 24 horas a contar da hora marcada pam a fadização da AGE Não

(cinco por conto), À facultada para requerer a adoção da proreása de
voto múlipio devará sar uxorciia até 48 horas antes du AGE.

Sao Paulo. 14 do ouusro de BZ”.
Marco Antônio Cassou ­ Presente do Conselho de Adminguação

portal www.imprensaoficial.com.br

A Companhia de Processamento ds Dados do Estado de Sao Paulo ­ Prodesp
garante a autenticidade deste documento quando visualizado dirstamente no

sexia­feira, 15 de outubro de 2021 às 05:04:31
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Quatro estrat Egas indispensáveis |
para a­pu icidade digital

Sabe quando você acessa o seu Instagram e, de repente, aparecem diversos anúncios de sapatos,
justamente o que você estava procurando há pouco tempo atrás? Nesse momento você pensa: existe
bola de cristal? Será que eles estão me vigiando?

resposta é não! Mas
existe uma ferramenta

ruídia prediti­
va, que se tomou imprescin­
diível na publicidade digital
hoje. Aliás, não podemos mais
pensar nesse segmento sem o
nso das tecrol

Inclusive, é nesse caminho
que as adiechs ­ Adverti­
sing Technology ganham
corpo no Brasil como meio
de alavancar resultados de
negócio por meio de estra­
tégias digitais. De acordo

Insights gerados por
algoriumos, mineração
de dados e modelagem
preditiva, é possivel
avaliar a probabilidade
deum

aléYranspo
É nacional

Celso Campello Neto —Labrador ­ Autor é &veta ria ess desta ds rs e e
dep vt patêmda Do pe pa Copa

aLÉ momentos atuais, Aspectos sociais, económicas * políticosjus

seu comportamento,
ceracteríaticas demo­
gráficas, interesses e
outras variáveis Dessa

no futuro, narrativa é clara com quase
A técnica é válxio para gestoces,

p: empresários e professores. Ê.
fazer à sesgnentação do
seu público baseado em

sabedoria, na maluria das vezes, esxá na pergunta,

der. rd eme o ave a sempre festejada profescare nos
apresenta é
pel, nã padesenos essa» que ais pd prendem

e.

com o relatório da Distrito, E Sã forma, é possível iden­
o Brasil possuí cerca de 743 A inlegração de ferramentas é fontes da dates na publicidade tificar padrões de com­
startups dy setor, que ofe­ dágiial aperfeiçoa cada vez mois a jornada do cliente, poriumento para enviar
recem soluções tecnológicas uma mensagem ou Luma
para marcas, agências de cads vez mais Ii muito mais
publicidade e criadores de entender suas eceasbindes tados, por exemplo, em personsilizada cadegui­
conteúdo. Ao todo, essas e antecipar o que ele precisa, cadastros de lojas e em da ao momento do lead;
empresis empregam 24 mil saindo até mesmo, à frente da redes sociais. À medida 4) Omuichannel ­ resu­
pessoas e já receberam LIS$ concorrência. que essa capacidade de me­se
852,5 milhões em aportes As adtechs estão presentes armazenamento evolui, einterligado de diferen­
nos últimos dez anos. Até o na Facebook, Gooule, FouTu­ mualor será a chance da tes canais de comuni­
início de junho, já foram 11 + Iristagiram, Twitter, Pin­ publicidade digital cani­ cação, com o objetivo
investimentos. que somam terest, Tik Tok, entre outros var o usuário: de estreitar a relação
US$ 182,1 milhões. CEOda 2) Inteligência Aruif­ entre online e offline,

Para Luiz Fernando Morais,
fundadore CEO da Meediaon­
ne, adtech brasileira que tem

Meedizonne, existem quatro
estratégias imprescindíveis
para fazer uma publicidade

elal (IA) ­ campo da
ciência fundamental

aprimorar os pro­

aprimorando, assim, a
experiência do cliente.
Para que seu uso gere

Aante des
Se Incertezas

Alexandre Waclawovsky ­ Buzz ­ A “incerta
2a” no subtítulo da obra deixa­nos uma
convicção de que deveremos tes leruência, rapiter.
Laerte ou sucumbiremos. O autos,para

cessus de automaçãoo Intulto de democratizar a digital assertiva nessas plata­ valor paraa nato q ­pas os
publicidade digita! bteligente formas. Confira do marketing digital, do consumidor é preciso passos par entendimento d que E a oeorar, em termos
às micro, pequenas emérias 1) Big Data ­oarmarena­ aperfeiçoando proces­ pensar com a mente do g q &cada dia, tudo
empresas e agências, 5 inte­ mento incrível de dados sos de idor a A
aração de ferramentas e fontes para uma análise ou cor­ de campanhas; ências di ARO nos sapustarmos, sútsc, aproveligtnos 5 onda para melrfar

EM cigita lação futura potenci 3) Mi Avg prediti ajornada sob o pontode sem medo de errar, todavia embasados, em nossa empresa cu
aperfeiçoa cada vez mais à liza as chances de crar pormeto da TA, big data vista dele. ­ Ponte e mais onda wsbalhamos. Muito útil e oporcuna! Válica para qualquer
Jormada do cliente de ponts uma campanha mais e do machine learning, informações; ra pessos ávida por sucesso, E”.
a ponta, procurando passos assertiva. Esses dados que combinam diversos edigonne.com).

Open Insurance: cinco vantagens para os consumidores
Assista ão programa Livros

Naestera do Open Finance, Grupo PCamara, consultoria seguro­viagem em uma seguradoras, pronaven­ em Revista, Um canal repleto
está Supe­ par fi digital e empresa, 3 for *cã i de idades do universo

interetênciade % Priva­ em logia. Ele médica em outra e tm financeira”. literário. Entretenimento
dos (Susep — órgão regulador aponta as cinco eguro­b 58 de dados i
nacional) o Open Insurance, vantagens que o Open In­ terceira. “O 1 ­A de infor
que vai trazer pars as transa­  surance pode trazer para os terá máis opçõese muito muto pessoais pode
qões de seguros e previdência consumidores, Confra: fat para
a Licsulia de dados BF ção ­ O naçã ti Peti está conhecendo
lhados € poder de decisão na puecil de as novas sol do
mão dos consumidores. dados dos pn edas niente, escolhendo cada Open Finance, mas a

Assim, as seg! as, da tr es real itema LGPD lece meios
mesma forma que as insti­
Inições financeiras na Open
Banking, poderão aprimorar

permitirá a persona­
lização de serviços e
produtos. “Não existirá

ofertas e personalizar produ­ mais um padrão das
tose serviços, og Elas terão
acompetitividade e traz uma que se adaptar e ade­
melhoria no sistema como quar suas propostas às
um todo, b dire­ idades de cada
tamence os consumidores.
“A partir do momento em
que uma empresa começa a

cliznte e não ds própria
si explica o

empresa que oferecer à para que «s empresas
que formais interessane que participarem do
para o seu bolso e suas Open Insurance tenham
necessidades”, um sistema seguro e

4) Cidadani f
ra ­ Cum a integração tilhamento de informa St ba 8 do ed SN a o
de dados e serviços, a ções. pr serno na e
expectativa É que pos­ noderân se medos à E Sesi
sam surgir no mercado das que à fu

facilitem lh; de ler aco
acconsumidor controtar dadosproporciora, com

para q an 2 Aelidada e precisão as próprias finanças e segurança”, enfatiza o
já pode ter acesso aos dados = À integração dos ecos­ que popularzem e e Diretor. sisiepmiss
que as com­ Open nem mais infor Carerw,
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Pulse: o que já sabemos do 1º SUV nacional
da Flat

No próximo dia 19, 4 Fiat lança o novo Pulse, seu pri­
meiro SUV nacional, Um dos motores à equipar o Pulse o
inédito 1.0 turbo gera 190 cv com etanol é trabalha junto
com a transmissão GVT de 7 marchas.

Com gasolina, entrega 125 cv de potência e faz um ótimo
consuma: 12 km/l na cidade e 14,6 knvi na estrada Além
deste turbo, a Fiat vai equipar o Pulse com o aspirado 1.3
de 108 cv com o mesmo CVT,

Essa transmissão terá 3 modos; automático, manual e
Sport —atua na direção, controle de estabilidade, mape­
amento do acelerador e altera o tempo de resposta e de
troca de marchas, ap ainda mais a potênci:
máxima do Turbo 200 Flex, denominação do 1.0.

Os preços só serão conhecidos no dia 19, quando a Fiat
abre sua pré­venda. O mercado acredita que as versões
mais acessíveis custarão menos que o Jeep Renegade, vu
seja, a partir de R$ 85 mil

is pero! « Esdixal Sispomível no]| e
ta ­ Informações pelo e­mail: jismenpiiem me goehr

(Curtos Eduardo Martim ­ Direto de ções e Compras.

Ele explica que a marca, que é uma das que mais crescem
em percicipação de mercado, fez renovações contínuas em
sua fábrica de Jacarei (SP), onde o Arrizo 6 é produzido.
“Antes eram carros mais simples. Hoje a mesma planta
produz veículos com muito mais tecnologia, ltens de se
gurança e eletrônica”, conta Alfonso,

A rede também cresce, em plena pandemia: de Liô em
2019 deve chegar a 154 Jojas pelo pais este ano.

dodeSso Paulo
emreduzirsaliquota ICH de L&% para 14, 5%a veículos
eletrificados será suficiente para que os preços diminuam
de forma iara Esta é & opinião de Ricardo da Silva
David, s da Eles, de par
o ecossistema de mobilidade elétrica,

O vnlor dos automóveis é o maior entrave e ainda são
necessárias «ouiras ações para fomentar D crescimento do

das, condo­
Túnico e avaniane e ações do governa federal, estadual é

“ressalta Ricardo,
) loa ofensiva do g no Biden, nos EUA.

Ricardo também avalia que a eletromobilidade vai de en­
contro com ações de sustentabilidade e proteção do meia
ambiente. “Na cidade de São Paulo, carros emitem 72,0%
dos gases que provocam eleito estufa. Imagina à aa

gera
por R$ 117.950) no design.

Sob o capá, é edi mao LE ninho Aide 150 cve
câmbio CVT de 9 marchas, porém recalibrados, além de
novos acertos de suspensão e direção em relação ao G5X.

“Acreditamos ter potencial a nin No­

do impacto quando ti mais
de ivos?”,

Psra Evandro Mendes, CEO da Eletricus, especializada
em soluções de infraestrutura para recarga de veículos
elétricos, a redução de ICMS é uma oportunidade para
acelerar o segmento de comerciais. “Temos acompantha­
do cc e jal na adoção de veículostamos que o deste

requinte”, afirma Márcio Alfonso, CEO E E raoã Chery, elétricos no setor logístico, puxado por com

Sinais todo o setor será
, afetado por esse problema,
com um impacto mais forte
neste segundo semestre.
A empresa estima que
o total de smartphones
expedidos em 2021 deve

«chegar a 1,41 bilhão de
: unidades, enquanto ss pre­
visões anteriores falavam

Eg
[7 Es CSA a

Ep att ES IR us roma :DS qt opera Ge Gras CETANCM DOGÁgRA : Vivaldo Mm Osfb de smart­,
rasca Pie von rm ce am pe a aa [E REA phones receberam apenas
go para Bs 1 Aa vm de e pi aa : Já há alguns meses afe­ 9% doschipsencomenda­

Pa a qnaa, as ra » mem] , tando seriamente a indis­ dos pareo segundo trimes­ 3

ma pair fenbe p «tra ilística, a falta tre de 2021. E a situação !
ca pa ea | de chips começa a se fazer parece piorar: no terceiro |
Dprgiuo Figo E ai y do” * sentir também no a da es

he mma 204, ro trimestre, a pes
e qua "> am] | desmariphones, Deacordo didos atendidos deve calr +ms Cota”. BISA ­ Ee ir com números da Coun­ pera 70%. A crise atinge a :

E Fterpoint Research, umaisa todas as marcas do setor, |H
mia meme o De] ESSA dito H de mas a Apple deve sofrer;

e put der a. a me em e um puuco menos que seus |
ba e it Mid ht, 6 TS. —Ba o Sa fada o 1 2 qrapação tai : Kong, em aa mp 50 concorrentes mais próxi­F p e ee E ; milhões de serão mos. Xiaomi e '

Ebmiatas ça ima) did raso do que Oppo. Além des veieutos !
ua caga tam a do Aeccs era nando osespa + úmeros do setor piores e smartphones, a falta de ;

chips também está sendo |
sentida nos setores de vi­+
deogames e consoles, :

O desenvolvimento e,
produção de chips eachave |t
paraa competitividadenes­ 1
sa área, o que tem levado *
grandes empresas como,
Google e Apple a trabalhar ,
pars reduziradependência ,
de fornecedores externos. +
O governo Biden tem!
apoiado forremente esses,
esforços, que considera;

em 1,45 bilhão, cerca de estratégicos par seu pais. :

400 milhões de unidades es cascas pao é
e menos, No ano de 2019, use, é da Foculdede ;
147 bilhãodesmartphones E rmmmere eba

foram expedidos. Mucherude. !

compromisso em zerar a emissão de carbono nos pró­
ximos anos”, diz Evandro.

— Nissan leaf carro eletrico

Kit GNV dispara no Brasil
Com aumento acima de 30% da gasolina este ano, mo­

toristas voltam a se interessar pela conversão de GNV.
Algumas oficinas chegam a ter quatro semanas de espera
para a instalação do kit gás.

De acordo com pesquisa da ANP, o preço médio do GNV
na capital paulista é de R$ 3,804, enquanto a gasolina
comum sai a R$ 5,808 e o etanol, R$ 4,572.

Já 5 conversão sal entre R$ 3.500 e R$ 5 mil Para valer
a pena, o motorista precisa rodar acima de 150 km por
dia para ter o retorno sobre o investimento em menus de
6 meses mantidos os stuais preços.

É preciso avaliar também seu rendimento, Além da
queda de potência do motor, 2 economis é relativa. Rodar
com GNV é 30% mais barato do que com gasolina para um
carro que faz 10 km/l Comparado ao etanol, chega = 40%.

automotiva.
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É JUCESP PROTOCOad RT LOdo dit CA 0.587.387/22.1
scossa MRECompanhia Aberta

CNPJIME 61.186.680/0001­74

NIRE 3530046248­3

ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022

01­ DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e oito dias do mês de abri! de dois mil e vinte e dois, às treze

horas, na sede da Companhia situada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek. nº 1.830, 14º andar,
Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­900, Bairro Vita Nova Conceição, Municipio de

São Paulo, Estado de São Paulo.

02 ­ CONVOCAÇÃO E PRESENÇA; Em atendimento à convocação realizada, estiveram presentes os

Conselheiros Ricardo Annes Guimarães, Ângela Annes Guimarães, Olga Stankevicius Colpo, Dorival

Dourado Junior, Manuela Vaz Artigas, José Eduardo Gouveia Dominicala, Regina Annes Guimarães e

Marco Antonio Antunes. Ausente o Conselheiro Antônio Mourão Guimarães Neto.
03 ­ COMPOSIÇÃO DA MESA: Os trabalhos foram presídidos pelo Sr. Ricardo Annes Guimarães e

secretariados pela Sra. Deise Peixoto Domingues.
04 ­ ORDEM DO DIA: Conhecimento do pedido de renúncia apresentado pelo Sr. Guilherme Vieira

Neves, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da cedula

de identidade RG nº 17.690.111­5­SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o nº 181,376.198­10, ao cargo de
Diretor sem designação especifica da Companhia; e, (li) a consolidação da composição da diretoria da

Companhia.
05 ­ DELIBERAÇÕES: Após a análise das matérias constantes da ordem do dia, os senhores
Conselheiros deliberaram por unanimidade e sem restrições:
5.1. Conhecer o pedido de renúncia apresentado pela Sr. Guilherme Vieira Neves, acima qualificado,
ao cargo de Diretor sem designação especifica da Companhia, nos termos da carta de renúncia
entregue à Companhia em 01 de abril de 2022 e arquivada na sede social,

8.2.­ Ratificar a composição da Diretoria da Companhia, nos seguintes termos: (i) Diretora Presidente:
ANA KARINA BORTONI DIAS, brasileira, casada, bacharel em química, residente e domiciliada em
São Paulo/SP. portadora da cédula de identidade RG nº 58.410.293­3 SSP/SP e inscrita no CPF/ME
sob o nº 605.649.701.15; (ii) Diretor Executivo Vice­Presidente e de Relação com Investidores: FLÁVIO
PENTAGNA GUIMARÃES NETO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, residente e

domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG nº MG­117.32642 SSP/MG, inscrito
no GPF/ME sob o nº 076.934.666­90; (iii) Diretor Executivo Vice­Presidente: SANDOVAL MARTINS
PEREIRA, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da Carteira
de Identidade nº 18.788.294­0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/IME sob o nº 129, 731.538­32:

(iv) Diretor Executivo: EDUARDO MAZON, brasileiro, casado, bacharel em ciência da computação,
residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG nº 20.775.312 SSP/SP
e inscrito no CPF/ME sob o nº 275.484.158­00; e (v) Diretores sem Designação Especifica: FELICE

ITALO NAPOLITANO, brasileiro, casado, bacharel em ciências contábeis, residente e domiciliado em
1/2
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São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG nº 9.374.260­5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob
o nº 113.930.868­88, LUCIANA BUCHMANN FREIRE, brasileira, divorciada, advogada, residente e

domiciliada em São Paulo/SP, inscrita na OAB/SP sob o nº 107.343, portadora da cédula de identidade

RG nº 16.837.826­7 SSP/SP e no CPF/ME sob o nº 149.211.868­04, DANIEL ANTONIO BAPTISTA

FREIRE, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da

Cédula de Identidade RG nº 2.345770, expedido pela SSP/MS, inscrito no CPF/ME sob o nº
004.885.241­48, ROBERTO FONSECA SIMÕES FILHO, brasileiro, casado, administrador, residente

e domiciliado em São Paulo/SP, portador da Cédula de Identidade RG nº 18.201.618­3, expedido pela
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o nº 195.270.058­25, ADELAIDE CAMPOS ANDREU SIMÕES
brasileira, casada, publicitária, residente e domiciliada em São Paulo/SP, portadora da cédula de
identidade RG nº 22.826.201­x SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o nº 142.518.018­30; JEAN CARLOS
ALEXANDRE ABRAHÃO, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado em São
Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG nº 19.995.637 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob nº
149.621.068­99; DANIEL FERNANDO PAVELEC, brasileiro, casado, analista de sistemas, residente

e domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG nº 5.509.449­7 SSP/PR, inscrito

no CPF/ME sob o nº 016.655.659­93; MARCELLO LOBO DA CUNHA CHACON LEMOS, brasileiro,

casado, bancário, residente e domiciliado em São Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG nº
53.372.212.3, inscrito no CPF/ME sob o nº 987.037.147­72; e CARLOS ANDRÉ HERMESINDO DA
SILVA, brasileiro, casado, graduado em ciências contábeis, residente e domiciliado em São Paulo/SP,

portador da cédula de identidade RG nº 007.264.978­20 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob nº
178.217.718­30, todos com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.830,

14º andar, Bloco 01, Condomínio Edifício São Luiz, CEP 04543­000, Bairro Vila Nova Conceição, São

­ Paulo/SP e com prazo de mandato unificado até a posse dos eleitos na Reunião do Conselho de
Administração que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2024.
06 — ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunião do Conselho de
Administração, da qual se lavrou a presente ata, em forma de sumário, que foi aprovada por todos os
presentes. Ricardo Annes Guimarães, Ângela Annes Guimarães, Dorival Dourado Junior. Regina
Annes Guimarães, Olga Stankevicius Colpo, Manuela Vaz Artigas, José Eduardo Gouveia Dominicale

e Marco Antonio Antunes.
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RICARDO ANNES GUIMARÃES DEISE PEIXOTO DOMINGUES
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRÔNICO DE REGISTROS
ELETRÔNICOS E DIVULGAÇÕES DE ASSINATURA

Registro Eletrônicos e Divulgação de Assinatura

Periodicamente, a Banco BMG S. A. poderá estar legalmente obrigada a fornecer a você
determinados avisos ou divulgações por escrito. Estão descritos abaixo os termos e condições
para fornecer­lhe tais avisos e divulgações eletronicamente através do sistema de assinatura
eletrônica da DocuSign, Inc, (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informações abaixo, e se você puder acessar essas informações eletronicamente de forma
satisfatória e concordar com estes termos e condições, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botão “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtenção de cópias impressas

A qualquer momento, você poderá solicitar de nós uma cópia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nós a você. Você poderá baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente após q
sessão de assinatura, e se você optar por criar uma conta de usuário DocuSign, você poderá
acessá­los por um período de tempo limitado (geralmente 30 dias) após a data do primeiro envio
a você. Após esse periodo, se desejar que enviemos cópias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritório para você, cobraremos de você uma taxa de R$ 0.00 por página.
Você pode solicitar a entrega de tais cópias impressas por nós seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogação de seu consentimento

Se você decidir receber de nós avisos e divulgações eletronicamente, você poderá, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que você deseja receber avisos e
divulgações apenas em formato impresso. A forma pela qual você deve nos informar da sua
decisão de receber futuros avisos e divulgações em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgações está descrita abaixo,

Consequências da revogação de consentimento

Se você optar por receber os avisos e divulgações requeridos apenas em formato impresso, isto
retardará a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transações que te
envolvam e a entrega de serviços a você, pois precisaremos. primeiro, enviar os avisos €
divulgações requeridos em formato impresso, e então esperar até recebermos de volta a
confirmação de que você recebeu tais avisos e divulgações impressos. Para indicar a nós que
você mudou de ideia, você deverá revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulário “Revogação de Consentimento” da DocuSign na página de assinatura de um envelope
DocuSign. ao invés de assiná­lo. Isto indicará que você revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgações eletronicamente e você não poderá mais usar q sistema DocuSign para
receber de nós. eletronicamente, as notificações e consentimentos necessários ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nós.
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Todos os avisos e divulgações serão enviados a você eletronicamente

A menos que você nos informe o contrário, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a você, através da sua conta de usuário da DocuSign. todos os
avisos, divulgações, autorizações, confirmações e outros documentos necessários que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a você durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
você inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgação, nós preferimos formecer
todos os avisos e divulgações pelo mesmo método e para o mesmo endereço que você nos
forneceu, Assim, você poderá receber todas as divulgações e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se você não concorda com este processo, informe­nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o parágrafo imediatamente acima, que
descreve as consequências da sua escolha de não receber de nós os avisos e divulgações
eletronicamente.

Como contatar a Banco BMG 8. A.:

Você pode nos contatar para informar sobre suas mudanças de como podemos contatá­to
eletronicamente, solicitar cópias impressas de determinadas informações e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgações em formato eletrônico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e­mail, envie mensagens para:

Para informar seu novo endereço de e­mail à Banco BMG S. A.:

* Para nos informar sobre uma mudança em seu endereço de e­mail. para o qual nós devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgações, você deverá nos enviar uma mensagem por e­mail
para o endereço e informar, no corpo da mensagem: seu endereço de e­mail anterior, seu novo
endereço de e­mail. Nós não solicitamos quaisquer outras informações para mudar seu endereço
de e­mail.

Adicionalmente, você deverá notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereço de e­mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudança de
e­mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cópias impressas a Banco BMG S. A.:

Para solicitar a entrega de cópias impressas de avisos e divulgações previamente fornecidos por
nós eletronicamente, você deverá enviar uma mensagem de e­mail para e informar. no corpo da
mensagem: seu endereço de e­mail, nome completo, endereço postal no Brasil e número de
teletone, Nós cobraremos de você o valor referente às cópias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Banco BMG, A.:

Para nos informar que não deseja mais receber futuros avisos e divulgações em formato
eletrônico, você poderá:
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(1) recusar­se a assinar um documento da sua sessão DocuSign, e na página seguinte, assinalar o
item indicando a sua intenção de revogar seu consentimento: ou

(ii) enviar uma mensagem de e­mail para e informar, no corpo da mensagem. seu endereço de e­
mail, nome completo, endereço postal no Brasil e número de telefone, Nós não precisamos de
quaisquer outras informações de você para revogar seu consentimento. Como consequência da
revogação de seu consentimento para documentos online, as transações levarão um tempo maior
para serem progessadas.

Hardware e software necessários**:

(1) Sistemas Operacionais: Windows 2000, Windows XP, Windows Vistaft; Mac OSE

(li) Navegadores: Versões finais do Internet Explorer 6.0 ou superior (Windows apenas):
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); SafariTM 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iti) Leitores de PDF: Acrobat? ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolução de Tela: Mínimo 800 x 600

(v) Ajustes de Segurança habilitados: Permitir cookies por sessão

** Estes requisitos minimos estão sujeitos a alterações. No caso de alteração. será solicitado que
“você aceite novamente a divulgação. Versões experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores não são suportadas.

Confirmação de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente;

Para confirmar que você pode acessar essa informação eletronicamente, a qual será similar a
outros avisos e divulgações eletrônicos que enviaremos futuramente a você. por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgação eletrônica e que também foi possível imprimir ou salvar
eletronicamente esta página para futura referência e acesso; ou que foi possível enviar a presente
divulgação e consentimento, via e­mail, para um endereço através do qual seja possível que você
o imprima ou salve para futura referência e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgações exclusivamente em formato eletrônico nos termos e condições descritos acima. por
favor, informe­nos clicando sobre o botão “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:

(1) Eu posso acessar e ler este documento eletrônico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRÔNICO DE REGISTRO ELETRÔNICO E DIVU LGAÇÃO DE
ASSINATURA; e
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(11) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e­mail esta divulgação para onde posso imprimi­la
para futura referência e acesso: e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Banco BMG S. A,
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrônico. todos
os avisos, divulgações, autorizações, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por Banco BMG S. A, durante o curso do meu relacionamento com
você,


