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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hora e Local: 28 de abril de 2023, s 10h30min, na sede do Banco PAN S.A. (“Banco PAN" ou
"Companhia”). na Avenida Paulista, n® 1.374, 14° andar, Bela Vista, $&o Pauio/SP, CEP 01310-916.

2. Convocagdo: Realizada em conformidade com as disposicdes do art. 124 da Lei n® &.404/74,
conforme alterada ("Lei das $.A."), por meio de Edital de Convocacao publicado nas edicdes dos dias
I, 2e 3 [em conjunto}, 4 e 5 de abril de 2023 do jornal Vaior Econémico, nas pdginas E4, E2 e E2,
respectivamente. Dispensada a comunicagdo dos anincios a que se refere o caput do art. 133 da Lei
das S.A., tendo em vista a publicagdo, no prazo legal, dos documentos ali referidos, o saber: {a)
Relatdric da  Administracdio;  (b) Demonstracdes Financeiras; e {c) Parecer dos Auditores

Independentes; divulgados na edicdo do dia 27 de fevereiro de 2023 do jornal Valor Econdmico, nas
paginas £7 até E14.

© 3. Presenga: (i) Em Assembleia Geral Ordindria, presentes os acionistas representantes de 87,22%do

capital social total da Companhia, sendo 99.99% do capital com direito a voto e 73.56% do capifal

. social sem direito a voto, conforme assinaturas apostas no Livio de Presenca de Acionistas: e {ii) em
. Assembleia Geral Extraordindria, presentes os acionistas representantes de 87,22%% do capital social

total da Companhia, sendo 99,99% do capital com direito a voto e 73,.56% do capital social sem direito
avoto, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas, sendo, portanto, constatado
O quorum necessério & instalacdo desta Assembleia Geral Ordindria e Extraordindric ("AGOE"), em
observancia ao disposto no art. 125 da Lei das S.A. Participaram por videoconferéncia, para os fing do
disposto nos artigos 134, § 1° e 144, da Lei das S.A., o S Dermeval Bicalho Carvalho, Diretor de
Controladoria e Compliance da Companhia; o Sr. Fabio de Barros Finheiro, Presidente do Comité de
Auditoria da Companhia; e as Sras. Tatiana Fernandes Kagohara Gueoguiev e lzabelie Buson,
representanies da PricewaterhouseCoopers Auditores independentes (" Auditores Inclepencientes™).

4. Mesa: Presidente: Indcio Reis Caminha.
Secretdrio: Gabriel Gustavo de Camargo.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: Em Assembleia Geral Ordindric: (i} Exame, discussdo e votacdo das
contas dos Administradores, bem como exame, discusséio e votac@o das Demonstracdes Contdbeis,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (i) Destinacdo do Resuitado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (i) Eleicéio dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhica; Em Assembleia Geral Extraordindria: (iv) Fixacdo da Remuneracdo
Anual Global dos Administradores da Companhia; (v) Alteracao do Estatuto Social da Companhia
para: (@) atudlizar a redagdo do capuf do art. 5, de modo o refletir o cancelamento das acoes
preferencias mantidas em tesouraria, gue foream objeto de aquisic@io pela Companhic, conforme
programa de recompra de agdes vigente: (b) modificar a redacao do caput do art. 14, a fm de
atender &s novas disposicdes da Resoluc@o CVM n® 81/22; (¢) alterar a redacéio do caput do art. 21,
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relativamente ac prazo de mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia; {d) atualizar aredagdo dos incisos (<), (d) e (t) do art. 25, de maneira que reflita a estruturg
de gerenciamento de riscos da Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicével; (e)
“atualizar aredacdo do caput do art. 40, ¢ fim de adequar &s regras aplicéveis ao Comité de Auditoric,
nos termos da regulamentacdo aplicavel: e (f) atualizar a redago da alinea (), do art. 52, a fim de
adequar ao novo Regulamento do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3; (vi) Aprovar o
Consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a incorporar as deliberacaes decorentes
doitem (v): e (vii] Autorizacdo & Administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessdrios &
implementagdo das deliberacdes tomadas na AGOE,

6. Documentos Analisados na AGOE: (a) Relatdrio da Administracéo; (b) Demonstracdes Contdbeis
refativas ao exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2022: (c) Parecer dos Auditores
Independentes; e (d) Resumo do Relatdrio do Comité de Auditoria,

7. Deliberages: Instalada a AGOE, nos termaos do art. 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A., foi aprovada a
lavratura desta ata na forma de sumdrio dos fatos ocoridos e sua publicacdio com omissao das
assinaturas dos acionistas, nos termos do mapa de presenca e votacdo da AGOE, que serd publicado
. nos fermos da regulamentagdo aplicével vigente (“Mapa de Votac@o"). Também foi dispensada a

teitura dos documentos referidos no art, 133 da Lei das $.A. e das matérias constantes da Ordem do Dia
da AGOE.

Apos exame, andlise e discuss@io dos documentos apresentados nesta ocasidio, os acionistas presentes
deliberaram, conforme Mapa de Votagdo, pelo quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Aprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de acdes com direito a voto presentes, as
Demonstracdes Contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,

incluindo as Notas Explicativas, o Relatdrio da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes
ca Companhia;

(i) Aprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de acgées com direito a voto presentes, a
destinagdo do lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 706.107.960,56 (setecentos & seis milhdes, cento
e sete mil, novecentos e sessenta reais e cinquenta e seis centavos), da seguinte forma: {a) R$
35.305.398,03 (frinta e cinco milhdes, trezentos e cinco mil, frezentos e noventa e oito reais e trés
centavos), destinados & conta de Reserva Legal; (b) R$ 350.802.462,75 [rezentos e cinguenta milhées,
oitocentos e dois mil. quatrocentos e sessenta e dois reais e setenta e cinco centavos), destinados &
conta de Reserva para integridade do Patrimanio Liquido: e {c) R$ 320.000.099.78 {trezentos e vinte
milhdes, noventa e nove reais & setenta e oito centavos), ¢ titulo de Juros Sob Capital Préprio [“ JCPT).
pagos em 24 de janeiro de 2023, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo de
21 de dezembro de 2022, bem como a ratificacdo da imputacdo dos JCP, aos dividendos minimos
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obrigatdrios, conforme prevé o Estatute Social da Companhia, ”
{iii) Os acionistas tifulares de agodes preferenciais sem direito a vato de emissdo da Companhic,
manifestaram-se no sentido de votar em separado para eleger membro do Conselho de
Administracdo, na forma do disposto no art. 141, § 4°, inciso || da Lei das S$.A. Assim, pela majoria
apurada dos votos dos acionistas titulares de acdes preferenciais, excluidos os acionistas controladores,
conforme mapa de votagdo da AGOE, é eleito por indicac@io dos acionistas minoritdrios fitulares de
agoes preferencidis, com abstengdo dos acienistas coniroladores, com prazo de mandato de acordo
com o disposto no Estatuto Social da Companhia, Anexo | & presente ata, o Sr. Marcelo Adilson
Tavarone Torresi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 10.344.287-0
SSP/SP. inscrito no CPF/MF sob o n® 117.512.988-74, residente e domiciliade na Rua $ao Jorge, n® 555,
Apto. 153, Torre Bianco, Sdo Caetono do Sul/SP, CEP 09530-250, para o cargo de Membro
ndependente do Conselho de Administracdo. Ato continuo, os acionistas detentores de agdes
ordindrias da Companhia, representando o totalidade dos acionistas-deteniores de acoes com direito
a voto presentes, deliberaram pela eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, todos com praze de mandato de acordo com o disposto no Estatute Social dda
Companhia, Anexo | & presente ata: {i) Roberto Balls Saloutti, brasileiro, casado. economista, portador
. dacedula de idenfidade RG n® 17.035.489-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 135.942.478-37. residente
g domiciliado na cidade e Estado de SGo Paulo, com endereco comercial na Av. Brigadieiro Faria Lima,
n®3.477.14° andar, CEP 04538-133, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao: (ii) André
Santos Esteves, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da cédula de identidade RG n°
07767022-2 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 857.454.487-68, com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima. n° 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, parg o cargo de Membro Efetivo do Conselho
de Administracéio: (iil) Alexandre Camara e Silva, brasileiro, casacio, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n® CO502810 DPF/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 033.942.227-01. residente e
domiciliado na cidade e Estado de $do Paulo, com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima,
n® 3.477. 14° andar, CEP 04538-133, para o cargo de Membro Etetive do Conselho de Administracao:
(iv] André Fernandes Lopes Dias, brasileiro, casado, administrador, portador da cedula de identidade
RG n® 09692397-4 IFP/R, inscrito no CPF/MF sob o n° 038.107.417-01, com endereco comercial na Av,
Brigadeiro Faria Lima, n® 3,477, 14° andar, CEP 04538-133, parg o cargo de Membro Efetivo do Conselho
de Administragdo: (v) Sergio Cutolo dos Santos, brasileiro, em unido estavel, economista, portador da
cedula de identidade RG n° 5.680.962-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 057.187.9) 1-04, residente e
domiciliado na cidade e Estado de S@o Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.477. 14° ondar, CEP 04538-133, para o cargo de Membre Efetivo do Conselho de
Administracdo; (vi) Fabio de Barros Pinheiro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n® 428.391 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 275.497.201-34, residente e domiciliado na
cidade e Bstado de Sao Paulo, com endereco na Rua Manuel de Géis, n® 243, Jardim Guedala, Sao
Faulo/SP, CEP 05604-000, para o cargo de Membro independente do Conselho de Administracdo:; &
{vii} Maira Habimorad, brasileira, solteira, empresara, porfadora da cédula de identidade RG ne®
29934800-3 SSP/SP, inscritc no CPF/MF sob o n° 298.284.208-48, residente e domiciliada na cidade e
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Av. Professor Almeida Prado, ré 520, Butanta, Sao




Locusign knveiope 1L A8YAEGDS-53F 2-45L48-AADS-OUF 4/ UL /U200

'R X LRl
esn #8080 .
*

sAnd
. 'L ER)

[T X B
e s

.
"
. s L]

L sun wsee o2t

BANCO e e

stessrer " RANCO PAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ; 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.87¢

Paulo/SP, CEP 05508-070, para o cargo de Membro Independente do Conselho de Administracdo.

Qs conselheiros ora eleitos preenchem as condicdes prévias de elegibilidade previstas na legislacao
aplicavel em vigor e tomardo posse em seus cargos apds a homologacao de suas eleicdes pelo Banco
Central do Brasil ("BCB"). mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livio proprio,
com a previsGo expressa da declaracdo de desimpedimento e dos demais documentos periinentes
para posse como Membros do Conselho de Administrac@o da Companhia, documentos estes que

serdo anexados a presente ata e, apds os registros necessdrios, ficar@o arquivados na sede da
Companhic,

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(iv}  Aprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de acdes com direito a voto prasentes, o
fixagGo da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio de 2023,
independentemente do ano em que os valores forem efetivamente pagos, ne moniante de até RS
36.604.675.00 (hinta e seis milhdes, seiscentos e quatro mil, seiscentos e setenta e cinco redqis}, bem como
a ratificagdo da remuneragdo global dos administradores do exercicio de 2022, conforme proposta
validada pelo Conselho de Administracdo e Comité de Remuneragdo do Banco PAN.,

(vl Aprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de acdes com direito a voto presantes,
alteragdo do Estatuto Social da Companhia, para refletir:

(v.i) o cancelamento das agdes preferenciais j& manticas em tesouraria, sem a efetiva reducdo
do capital social, gue foram objeto de aguisic@io pela Companhia, resultantes das aquisicoeas
de agdes preferenciais realizadas pelo Banco PAN no ambito do Programa de Recompra de
Acghes aprovado pelo Conselho de Administracdo em 9 de maio de 2022 ("Programa de

Recompra”). Neste sentido, o caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia possard a ter
seguinte redacdo:

“Artigo 5°- O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R 5.928.320.482,90 {cinco
bilhdes. novecentos e vinte e aito mithdes, trezentos e vinte mil, quatrocentos e oitenta e dois
reqis e novenfa centavos), representade por 1.273.199.269 {um bilhdo. duzentas e sefento e
frés milhdes, cento e noventa e nove mil, duzentas e sessenta e novel agoes, sendo 657.560.635
(seiscentas e cinquenta e sete milhdes, quinhentas e sessenta mil, seiscentas e trinta e cineo)
agoes ordindarias e 615.638.634 (seiscentas e quinze milhdes, seiscentas e trinta e oito mil

seiscentas e tfrinta e quafro) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturgis e sem valor
nominal.”

{v.ii) o prazo minimo para depdsitc de documentos pelos acionistas na sede social da
Companhia, para fins de participagaoe em assembleia geral, conforme as novas disposicdes do
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art. 6° §1° e §3° da Resolugdo da ComissGo de Valores Mobidlidrios {"CVM™) n® 81/22. Neste
senfido, o caput do art. 14 do Estatuto Sociat da Compeamhia possard a ter o seguinte redagdo:

“Artigo 14 - Para participar da Assembleia Geral, o acionista deverd depositar ng sede social
da Companhia, com antecedéncia minima de afé 2 (dois) dias, além do documento de
idenfidade e/ou atos societdrios perfinentes que comprovem o representacac, conforme o
caso: (a) comprovante de sua condicdo de acionista, expedido pela instituicdo escrituradora,
nc maximo, 5 (cinco} dias antes do data da realizacdo da Assembleia Geral; e/ou (b)
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes, o exfrato contendo
a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo drgéo competente.”

{v.iil) o prazo do mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para 1 (um} ano, inclusive em relagdo ac presente mandato, ficando o caput do
art. 21 do Estatuto Social da Companhia da seguinte forma:

“Arfigo 21 - O Conselho de Administracdo € drgdo colegiado, compaosto por, no minimo, 5
fcinco) e no maximo 11 [onze] membros, todos acionistas ou ndo da Companhia, residentes

. ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandafo unificodo de T {um) ano, sendo
permitida o sua reeleicdo.”

(v.iv) refletir a estrutura de gerenciamento de riscos do Banco PAN, nos termos da Resolugdc BCB n®

4.557/17, com alteragdo das alineas (¢, (d) e (1) do art. 25 do Estatuto Social da Companhia, que
passardo o ter a seguinte redacdo:

“Artigo 25 (...)

(c) eleger e destituir os Diretores, bem como 0s membros de comités e comissdes criados pelo
Conselho de Administracéo, indicar seus substitutos nos casos de impedimento, auséncia ou
vacdancia e fixar-lhes as funcdes, além daquelas estabelecidas em lei e neste Fstatuto Social;

(d) aprovar a esfrutura organizacional da Companhia, incluindo a criacdo de comilés,
comissbes e o estabelecimento de suas atribuicdes, para a consecucdo de suas funcdes;

(.

() eleger e desfituir os membros do Comité de Auditoria, do Comité de Remuneracdo, da
ComissGo de Riscos e da ComissGo ESG, assim como aprovar as regras operacionais para
funcionamento e supervisionar as atividlades de referidos Comités e Comissdes.”
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(v.v) atualizagdo da redagdo do art. 40 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de adequd-
lo ao disposto na regulamentagdo vigente em relagdo ao Comité de Auditoria, quais sejam a
Resolugdo CMN n® 4.910/21 e a Resolugdo CVM n° 23/21, conforme segue:

Artigo 40 - A Companhia ter@ um Comité de Auditoria, composto por 3 (trés)] membros,
conforme arfigo 41 deste Estatuto, com mandato de 5 (cinco) anos, nomeados e destituidos
pelo Conselho de Administragdo, devendo 1 (um) deles ser designado Presidente do Comité
de Audiforia, 1 (um) deles possuir comprovado conhecimento na drea de contabilidade

societaria, e 1 (um) deles ser membro do Conselho de Administracdo da Companhia e ndo
participante da Diretoria.

(v.vi) atudlizar a redagdo do Estatuto Social ao Regulamento de Listagem do Nivel 1 da B3 vigente,
modificando a alinea (c) do art. 52 do Estatuto Social da Companhia, conforme redagdo a seguir:

Artigo 52 (...)

(c) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 20% (vinte por cento) do

& fotal das agbes da Companhia em circulag@o caso o percentual de acoes em circulacdo
apos a alienacdo do Confrole seja inferior ao minimo exigido pelo Regulamento do Nivel 1,
dentro dos 6 (seis] meses subsequentes & aquisicdo do Controle.

(vi) Aprovar, por unanimidade dos acionistas detentores de acées com direito a voto presentes, a
Consolidac@o do Estatuto Social da Companhia, constante no Anexo | da presenta ata, de modo a
incorporar as aprovagoes decorrentes do item (v); e

(vii)  Auforizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios & implementacdo das
deliberacées tomadas na AGOE.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os frabalhos, lavrando-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentfes. Mesa: Presidente:
Inacio Reis Caminha. Secretario: Gabriel Gustavo de Camargo. Acionistas presentes: conforme Anexo
Il. Demais Participantes: Dermeval Bicalho Carvalho, Diretor de Controladoria e Compliance da
Companhia; Fabio de Barros Pinheiro, Presidente do Comité de Auditoria da Companhia; e Tatiana
Fernandes Kagohara Gueoguiev e lzabelle Bunson, representantes dos Auditores Independentes.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

. Sa@o Paulo, 28 de abril de 2023, —sswsinssy
- p cuSigned by c ‘ - ‘ ; ‘a c
M—Q& . [b\..d;.fjé Kuis (MtIJ\LA mazs:cag\uan
TR Indcio Reis Caminha Gabriel Gustavo de Camargo
Presidente Secretdrio
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Anexo | da Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria do Baneo PAN 5.A.. realizada em 28 de abril de
2023

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO BANCO PAN S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

DENOMINACAO

Arligo 1° - O BANCO PAN S.A. {“Companhia") é uma Instituicdo financeira consfituida sob a forma cle

sociedade por agdes gue se rege por este Estatuto Social e pelas disposiges legais e regulameniares em
vigor que lhe forem aplicaveis,

§ Unico - Coma Companhia listada no segmento especial dercminado Nivel | de Governanga Corporative
= ["Mivel 1) da B3 S A, — Brasll, Bolsa, Balcdo ("B3"), suleitam-se o Companhia. seus acionistas, adminisiradores

e membros do Conselhe Fiscal, quando instalado, &s disposicdes do Regulamento de Listagem do MNivel | de
. Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento do MNivel 1),

SEDE
Adigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de 3d&o Paulo, Estado de S0 Paulo, e poderd, por
deliberagao da Diretoria, abrlr, manter e fechar filicis, sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do
teritdrio nacional, e por deliberacdo do Conselho de Administrac&o, em qualauer parte do teritorio
internacional. observadas as disposicdes leqais e regulamentares em vigor.

OBJETO

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (@) a pratica de operacdes ativas, passivas e acessorias
inerentes &s respectivas carteiras autorizadas (comercial e de crédite, financiamento e investimenios.
inclusive cambila): (b) o administracac de carteiras de investimentos, de acordo com as disposicdes legais &

regulamentares em vigor, e (¢) a participagd@o como acionista ou sdcio, em outras sociedades ou
empreendimentos.

DURACAQ

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL




LGCUSEIgN EnNVelops 1) 489AEBILEG-D3F 2-a508-AAYS-U0OFE F U1 U2UD

] aas &80
LR N ] " "

- - .
-
R R T L
-
.
‘el Yer ses seen sxe O
as swbse
LX) .. "
l.'.". - . . : .

hd . M * suws . .
. [ ] . .

BANGO PAN $.A.
Companhia Aberta
CNPJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012,879

» L3
seanusen

P
Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado. & de R$ 5.928.320.482,90 (cinco bihdes,
novecentos e vinte e oito milhdes, trezentos e vinte mil, guatrocentos e oitenta e dois redis e noventa
cenfavos), representado por 1.273.199.26% (um bilhd@o, duzentas e setenta e trés milhdes, cento e
noventa e nove mil, duzentas e sessenta e nove) agdes, sendo 457,560,635 (seiscentas e cinquenta e
sete milhdes, quinhentas e sessenta mil, seiscentas e tinta e cinco) acdes ordindrias e 615.638.634
(seiscentas e quinze milhdes, seiscentas e tinta e oifo mil, seiscentas e tinta e quatro) acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,

§1° - Todas as agdes da Companhia s@o mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, junto o
instituicdo financeira depositdria autorizada pela Comiss@io de Valores Mobilidrios ("CVM™), sem emissdo de
certificados, Ainstituicdo financeira depositaria poderd cobrar diretamente dos acionisias o custa do SEIVICO
de transferéncia e averbacdo da propriedade das acdes escriturais, bem como o custo dos servigos relativas
as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

- §2° - fica vedada a emissd@o de partes beneficidrias pela Companhia.

ACOES

Artigo 4° - Cada agdo ordindria confere a seu titular o direito a um volo nas deliberagdes da Assembleia
Geral da Companhia,

. §Unico - As agdes ordindrios terdio asseguradas as seguintes vantagens:

{0} direito de alienar as acdes, nas mesmas condicoes asseguradas go acionista controlador da Companhia,
no caso de alenacdo, direto ou indireta, a Hulo oneroso, do centrole dag Companhia, tanto por meio de
Uma dnica operacdo, Como por meic de operacdes sucessivas (fag along): e

(b} direito de alienar as acdes em oferta piblica a ser realizada pelo acionista controlador da Companhia,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de descontinuidade de listagem no Nivel
da B3 [excelo se para outro segmento de listagem da B3}, pelo seu valor econdmico, apurado mediante
loudo de avalicgao elaborado por empresa especializada e independente quanio ao poder de deciséo
da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores,

Artigo 7° - As acdes preferencials ndo terdo direito o volo, sendo-Thes asseguradas as seguintes preferéncias
e vantagens:

(o) pricridade no reembolso do capital social, sem prémio;

(b} direito de alienar as agdes, nas mesmas condicdes asseguradas ao acionista controladaer da Companhia,
no case de aienacdo, direta ou indireta, a thule oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de
uma inica operagdo, Comao por meio de operacdes sucessivas {tag clong): e
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{¢) direito de alienar as agdes em oferta publica a ser realizada pelg acionista controlador da Companhic,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de descontinuidade de listagem das Agdes
no Mivel 1 da 83 (excelo se para outro segmento de listagem da B3], pelo seu volor econdmice, apurado
mediante laudo de avaliagdo elaborade por empresa especializada e independente gquanto ao poder de
decisao dao Companhia, seus administradores e/ou acionisias confroladores,

§ Unico - Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter acdes ordindrias em preferenciais e vice-
versa, drozdo de 1 (uma) agdo ordindria para | {uma) acdio preferenciai, desde gue integralizadas e
observado o limite previsto em lei. O direito de converier acoes preferenciais em ordindrias (e
exclusivamente para converter agdes preferenciais em ordindrias, mas ndo o contrério) (i} serd valido
mediante aprovagdo prévia do Conselho de Administracao da Companhia, gue fixard os termos,
condigdes e periodos validos para o exercicio de referido direito de conversdo a cada evento, e (i)
tem por objetivo adequar, quando necessdrio, o capital social da Companhia ao disposto no artigo
15, paragrafo segundo, da Lei n° 6.404/76. Os pedidos de converséo deverdio ser encaminhados por
escrito a Diretoria. Os pedidos de convers@o recebidos e aceitos pela Direforia dever@o ser

- homologadeos na primeira reuni@io do Conselho de Administrag&o que se realizar posteriormente ao
recebimento e aceitacdo pela Diretoria.

Artigo 8° - A Companhia poderd adguidr as préprias acdes mediante autorizacdo do Conmsetho de
) Administragéo, o fim de canceld-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacdo, observada
regulamentacdo aplicdvel,

AUMENTOS DE CAPITAL

Artigo 9° - MNos aumentos de capital por subscricdo privada, a Assembleia Geral cu a Reunido do Conselho
de Administracdo, se no limite do capital autorizado, que os deliberar, fixard as condicdes para ¢ realizacdo

das prestacdes que forem assumidas, as guaois figurarGo. necessariamente, nos respectivos boleting de
subscricdo.

§1° - Na proporc@o do némero e classe de acdes que possuirem, o5 acionistas terdo preferéncia para
subscricdio de aumento de capital. O direito de preferéncia deverd ser exercido dentro de 30 (frinta) dias,
contados da publicacdo da ata da Assembleia Geral ou da Reunido do Conselho de Administracdo,
conforme o caso, que o tiver deliberado, ou da publicacto do avise gque resuma as deliberacdes tomadas.

§2° - O acionista que ndo fizer o pagamento nas condigoes estabelecidas e reproduzidas no boletim de
subscricdo ficard de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de jures de 12% (doze
porcento} ac ane, com coregdo monetdriaidéntica & variaco do indice de Precos ao Consumidor (“IPC™)
e multa de 10% (dez por cento), observadas as prescricées legais e regulamentares aplicdveis.

§3° - Ha eventudiidade de mora do acionista, o Companhia terd ¢ dirsito de valerse das faculdades
previstas no artigo 107 da Lei n® 6.404/76,
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Artigo 10 - A Comparnhia estd autorizada g aumentar o capital socipl independentemente de reforma do
Estatuto Social, aumento este limitado a até 2.000.000.000 (dois bilhdes) de acdes, ordindrias e/ou
preferenciais, sem guardar proporcéio enfre as acdes de cada aspacie g classe, observando-se, quanto ds

agdes preferenciais, o mite méximo da proporcéo entre acdes com direito de voto e aches sem direito de
voto previsto em lei,

§1°- O aumento do capital social serd realizado mediante deliberacdo do Conselho de Adminishacdo, que
deverd estabelecer as condigdes da emissfio de acdes, inclusive preco, praze e forma de integralizacdo.

§2° - Dento do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo estd autorizade o deliberar o
emisséo de bdnus de subscricdo pela Companhia.

§3° - A critério do Conselho de Administracéo, poderd ser exciuido o direito de preferéncia ou radurido o
RITZO DA seu exercicio, nas emissdes de agdes e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita medionte
(a) venda em bolsa ou subscrigdo piblica; cu (b) permuta de acoes, em oferta poblica de aquisicé@io de
controle, nos termaos da lel e dentro do limite do capital autorizado mencionado no caput deste arligo.

§4° - Dentro do limite do capital auterizade indicado no caput deste artigo e de acordo com o plano
. dprovado pela Assembleia Geral, ¢ Conselho de AdministracGo da Companhia poderd outorgar o
administradores, empregados ou pesscas naturais que prestem servigos & Companhia ou a sociedade sob

- seucontole, a opcdo de compra de agdes da Companhia,

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

CONVOCACAQ E INSTALACAQ

Artigo 11 - A Assemnbleia Geral terd tados os poderes que he s@o conferidos por lei para decidir os negdcios
socials refativos ao objeto social da Companhia e tomar as defberacdes que julgar conveniente.

Artigo 12 - A Assembleia Geral reunir-se-& ordinariamente nos 4 {quatro) primeiros meses apds ¢ término do
exercicio secial. Sempre que os Interesses soclais exigirern, serd convocada Assembleia Geral Fxtraordindria,
observadas as disposicdes legals e as deste Estatuto Social,

Artigo 13 - As Assembleias Gerals ser@o convocadas, instaladas e presididas pelo Presidenie do Conselho de
Adrrinistracdio, e secretariadas pelo Ciretor Prasidente da Companhic,

§1° - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, a convocagdo, instalacdo e presidéncia

das Assembleias Gerdis caberdo ao membro do Conselho de Administracdo que o Presidente vier o
designar,

§2°- Se, ainda assirn, a quséncia persistir, a instalagdo e presidéncia da Assembleia Geral caberdo o qualquer
dos presentes, escolhido por maioria de volos dos presentes,
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§3° - Ma auséncia do Diretor Presidente da Companhia, o Presidente da Assembleia Gerai designard o
Secretdrio do masa,

§4° - A Assembleia Gerdl que delberar sobre ¢ cancelamento de registro de companhia aberta, exceato no
caso do artigo 571 {b) deste Estotuto Social, ou a salda do Nivel | {exceto se para outro segmenta de listagem
da B3), deverd ser convocada com, no minimo, 30 (tinta) dias de antecedéncic,

Artigo 14 - Para parficipar da Assembleia Geral, o acionista deverd depositar na sede social da Companhia,
com antecedéncia minima de até 2 [dois) dias, além do documento de identidade s/ou atos socieidrnios
pertinenfes que comprovem o reprasentacdc, conforme o cqso: {a)} comprovante de sua condicdo de
acionista, expedido peta instituicdo escrifuradora, no mdxima, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assermbleia Geral; e/ou (b) relafivamente aos acionistas particioantes da custédia fungivel de acdes, o
exirato contendo a respectiva parficipacdoe aciondria, emitido pelo orgdio competente,

§ Unico - £ permitida o representacdo do acionista por procurador que seja acionista ou administracor ca
Companhia, bem come por advogads legalmente constituido, desde aue o respeciivo instrumento de
mandato tenha sido cutorgado hd menos de | {um) ano. O acionista que se fizer representar por procuradaor
. deverd depositar na sede social da Companhig, na forma do caput deste artigo. os documentos

necessarios, gque comprovem sua condicdo de acionisia, bem como o Instrumento de mandale com
reconhecimenfo de firma do outorgante,

COMPETENCIA E DELIBERACOES

Artigo 15 - As deliberacdes da Assembleia Geral ser@o tomadas por maioria dos votos presentes, observado
o disposto no artigo 55, §1° deste Estatuto Social e ressalvadas as excecdas previstas em lel,

Artigo 16 - Compete G Assembleia Geral, aiém das afribuicdes pravistas em jei:
{a) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conseihe Fiscal:
{b) escolher, entre os membros eleitos, o Presidente do Conselne de Adtministracéio;

{c) fixar arermnuneracde global anuai dos membros do Conselho cle Administracdo e da Diretoria, assim comao
a dos membros do Conselho Fiscal (se instalado) e do Comité de Auditoria

{d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolucae, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia, incorporacac de
gualguer sociedade na Companhia ou incorporacao de acdes envolvendo a Companhia;

{f) atibuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;
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{9) cprovar planos de opgdo de compra de agdes destinados a administradores, empregados ou pessoas
naturals que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

{(h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo, sobra a destinacdo - .

co lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos:
{i) eleger e destitulr o liquidante, em caso de liguidagdo da Companhia;
(i) deliberar sobre a saida da Companhia do Nivel 1, nas hipdteses previstas no artigo 54 deste Estatuto Social;

{k) deliberar o cancelaomento do registro de companhia aberta na CVM. conforme artigos 53 e 54 deste
Estatuto Social; e

(1) escolher ainstituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de avaliacdo das
agoes da Companhia, em case de cancelamento de registro de companhia aberta ou saicka do Mivel 1,

conforme previsto no Capitulo X deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Consetho de
Adminishracdo: e

. (m) deliverar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracgo.

. CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

NORMAS COMUNS A ADMINISTRACAQ

Artigo 17 - A Companhia serd administrada por urmn Conselho de Administracdio e uma Diretoria, na forma da
lel e deste Estatuto Social,

Artigo 18 - A investidura dos administradores em seus cargos far-se-a por termao lavrado e assinadoe em liveo
proprio, sujeita & homologacdo pelo Banco Cenfral do Brasil ["BACEN") e condiclonada & prévia subscricdo,
pelos administradores, do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposio ne Regulamento
do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os administradores deveran,
imedictamente apds a posse no cargo, comunicar & B3 a quanfidade e as caracteristicas dos valores

mobilidrios de emissd&o da Companhia de que sejarn titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixard o montante global méxime da remuneracac dos administradores da

Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre sua distribuic&o cos seus membros &
aos Diretores,

Arigo 20 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.,

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ
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-,
Adigo 21 - O Censelho de Administragdo € drgdo colegiado, composto por, no minimo, 5 {cinco) & no
maximao 11 {onze} membros, todos acionistas ou ndo da Companhia, residentes ou néo no pais, eleitos pela
Assempleio Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a sug regleicdo.

§1° - A Assembleia Geral determinard o numerc de cargos do Conselho de Adminisiracéo a serem
preenchidos a cada eleicdo, observada a composic@o minima estabelecida ne caput deste arfigo.

§2° - A Assembleia Gerat elegerd o Presidente do Conselho de Administracdo.

§3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente da Companhia ndo
poderGo ser acumulados pela mesma pessoa,

§4° - Mo minimo 20% (vinte por cento) dos membras do Conselhe de Administracdo deverdio ser Consalheiros

Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleio Geral que os eleger. Quando o

aplicacdo do percentual anteriormente mencionado resultar em nomere fraciondrio de Consalheiros,

proceder-se-0 ao arredondameanto para o nimere inteiro da seguinte forma: {a) imediciamente superior, se

a fragdo forigual ou superior a 0,5 {cinco décimaos); ou (b) imediatamente inferor, se a fracdo for inferdor o
. 0.5 {cinco décimos).

§5° - Para os fins deste artigo. © termo "Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que: (a) n@o tem
aualguer vinculo com a Companhia, excelo a participacdo no capital social; (b) ndo & Acionisia
Controlador [conforme definido no §1° do artigo 50 deste Estatuto Social), cdnjuge ou parente afé segundo
grau do Acionista Controlador: ou n&o ser ou néoe ter sido, nos Gltimaes 3 (trés) anos, vinculado & Companhia
ou a entidade relacionada ao Acionista Controlador {ressalvadas as pessoas vinculadas ¢ instituicdes
publicas de ensine e/ou pesquisal: (€} ndo fol, nos Utimos 3 {trés] anos, empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Contrelador ou de sociedade controlada pela Companhia; (d) ndo é fornecedor
ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em rmagnitude que implique
perda de independéncia; (e) ndo & funciondrio ou administrador de sociedade ou enfidace que estejo
oferecendo ou demandando serviges e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
ndependéncia; (f) ndo & cdnjuge ou parente até segundo grau de clgum administrador da Companhia; e
(9} nGo recebe outra remuneracdo da Companhia além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos
de participac@o no capital estdo excluidos desta restric@o). £ também considerado Conselheiro
independente aquele eleito nos termos do artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei n® 4.404/7 6.

Arigo 22 - MNos casos de impedimento cu auséncias tempordrias do Presidente do Conselho de
Administracdo, assumird suas fungdes outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo
Prasidente do Conselho de Administracéo ou, na falta dessa indicacdo, pela maioria dos demais membros
oo Conselho de Administracdo.

Artigo 23 - Em caso de vacéncia de cargos do Conselho de Administracdo que ndo representam a maiornia
do drgdo. a Assembleta Geral definird se os membros remanescentes designardc um substituto provisdrio,
nao integranfe do Conselho de Administracdo, até o realizacao da primelra Assembleia Geral que
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deliverard sobre o provimento definitivo do cargo. O Conselheiro sybstituto eleito permanecerd no cargo
ate o téermino do mandato do membro substituido,

§ Unico - Caso haja vacancia da maioria dos cargoes do Conselho de Administracdo tendo em vista o ndmero
de seus membros efetivos, definido pela Assembleia Gerdl gque os elegeu, nova Assembleia Geral deverd ser
convocada imediatamente pard eleger 05 NOVOs Mempros.

Attigo 24 - O Conselho de Administragdo reunir-se-d sermpre que os interesses socialis assim o exigirern,
convocado por seu Presidente ou por seu substituto, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias dteis, por
escrito, por meio de carta, telegrama, e-mail, ou qualguer forma gue permita a comprovacdo do

recebimento da convocagdo pelo destinatdrio, devendo conter a ordem do dia e ser acompanhada de
documentacdo relativa & ordem do dia.

§1° - As reunides do Conselho de Administrag@o ser@io instaladaos com a presenca da maioria de seus
membros & serdo presididas pelo Presidente, e secretariadas conforme indicacéio do presidente da mesa,
sendo as deliberagdes tomadas pela maioria de votos de seus membros presentes.

§2¢ - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a Reunidio do
. Conselho de Adminisfragdo a que comparecerem o totalidade de seus membsros,

§3° - As reunides do Consetho serdo realizadas na sede social da Companhia, verificada a convocacdio e
qudrum conforme previstos nos pardgrafos acima. As deliberacdes constardo de ata laveada em fivro
proprio. A respectiva ata deverd ser assinada por fodos os membros presentes & respectiva reunidio, inclusive
assinatura eletrénica, conforme legislacd@o vigente aplicdvel.

§4° - Os membros do Conselno de Administracdo podem, ainda, participar das reunides do Conselho de
Administrac@o por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita o
comunicagdo, & poderdio enviar antecipadamente seus votos por e-mail ou por outra forma que possibiiite
identificar sua auteria, sendo considerados presentes os membros do Conselho de Administracdo que assim
procederem. Uma vez recebido o volo, o Presidente ficard investide de plenos poderes para assinar a ata
dareuni@o em nome do referido conselheiro,

Artigo 25 - Compete ao Conseiho de Administracdo, além das atribuicdes previstas em lel:

(a) fixar a olentaco geral dos negdcios da Companhia, decidir sobre a politica econdmico-financeirg e
administrativa e criar mecanismos internos para a verificacdo do cumprimento de suas determinacdes;

(b) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral Ordindria e, quando jUlgar conveniente, da
Assernbleia Geral Exiraordinéria;

(c) eleger e destituir os Diretores, bem comao 05 membros de comilés e comissdes criados pelo Conselho de
Administracdo, indicar seus substitutos nos cascs de impedimento, auséncia cu vacancia e fixar-hes as
funcdes, além daquelas estabelecidas em lel e neste Estatuto Social;
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.
(d) aprovar ¢ estrutura organizacional da Companhia, incluinde o criagdio de comités, comisstes e ©

estabelecimento de suas alribuicdes, para o consecucdo de suas funcdes;

(e} examinar a qualquer tempo os lvres e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracgdio, e praticar quaisquer outros ctos necessdrios ao exercicio de suas
funcdes:

() manifestar-se sobre o relatdric da administragdo e contas da Diretoria, bem como sobre a3
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdc ser submefidas & Assembleia Geral Crdindria;

(g) diskibuir a remuneracdo global fixada pela Assembieia Geral entre seus membros, o5 membros da
Cireforia, o Ceonselho Fiscal e o Comité de Auditoria;

{h) deliberar sobre a emissdio, preco e condicdeas de ntegralizacdo de agdeas e bonus de subscricdio, dentro
do fimite do capifal autorizado;

{i) submeter & Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do imite do capftal avtorzado,
. bem como de reforma do Bstatuio Social;

{i) aprovar a declaragdo de dividendos intermedidrios e intercalares, bem como o pagamento de juros scbre

o capital préprio, os quais deverdio ser deduzidos do valor do dividendo obrigatério, od referendum da
Assembleia Geral;

(k) propor, para deliberacdo da Assembleia Geral, a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos
ucros de cada exercicio;

(1) autorizar a aguisigdo de agdes de emisséo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncic
em tesouraria para posterior alfenagdo, observadas as normas vigentes;

{(m) auterizar, previomenie, o aouisicéo e alienagdo direta ou indireta de participacdes societdrias em outras
socledades e de bens imaveis de use proprio que representem, por operagdio, mais de 3% [trés por cento)
cdo patrimdnio liguido da Companhia indicado no Ullime balango social publicamente disponivel & época
da deliberacdo pelo Consslho de Administracdo;

(n) aprovar atos que envolvam fransformacdo, fusdo, ¢isdo. incorporacdo, incorporacte de acdes e
extingdo de sociedades das quals a Companhia passua participacdo societdric;

(o) autorizar, previamente, a assuncdo de obrigacdes, responsabilidades cu o desembolso de recursos da
Companhia de valores, por operagdo, excedentes ao equivalente a 10% [dez por cento) do seu palimaénio
fiquido indicado no Uitime baianco social publicamente disponivel & época da deliberacdo pelo Conselho
de Administracdo, com exceqdo das obrigagdes assurmidas visando & captacdio de recurses. inclulndo, mas
nao se imitando a operagdes com cerlificados de depdsito bancdrio (“CDR"), operacdes de cessdo de
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credilo com e sem coobrigacdio, e operacdes de cessdio de crédito para Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios [YFIDC"):

(p) aprovar os planocs & orgamentos semestrais, anuals e plurianudis da Companhic;
(q) escolher e destituir os auditores independentes da Companhic:

(r) apresentar & Assembleia Geral fista triplice de instituicdes especializadas em avaiiacdo econdmica, parg
fins de apuragde do volor econdmico conforme disposto nos artigos 53, 54 e 55 deste Estatuto Social:

(s) cutorgar opgdes de compra de agdes a administradores, empregados oU pessoas naturais que prestem
servigos & Companhia, no &mbite de plonos de opcdio de compra de acdes aprovados pela Assembleia
Geral, nos termos do pardgrato 4° do artigo 10 deste Estatuto; e

{1} eleger e destituir os membros do Comité de Auditorda, do Comité de Remuneracdo, da Comissdo de

Riscos & da Comissé@o E3G, assim como aprovar as regras operaciondais para funcionamento e supervisionar
as atividades de referidos Comités e Comissdes,

. § Unico - Compete ao Presidente do Consetho de Administracéo:
(a) corvocar, instalar e presidir as Assembleias Gerais da Compantia;
(b) convocar, instalar e presidir as Reunides do Conselho de Administracao: e

(¢} diligenciar para que sejam cumpridas as resolucdes do Conselho de Administracdio e das Assembileias
Gerais.

DIRETCRIA

Adigo 26 - A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 5 (cincol e, no maximo, 12 (doze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituivels a qualquer tempo pelo Conselno de Administracéo,
senddo um Diretor Presidente, um Diretor de Controladoria e Compliance, e os demais Diretores sem
designacdo especifica. Um dos Diretores serd eleito ou cumulard o cargo de Diretor de Relacdes com
investidores, devendo tal circunsténcia constar da respectiva ata do Conselho de Administracfo que
deliberar sobre a eleic@o dos membros da Diretoria,

Arigo 27 - Os membros da Diretoria serdio eleitos pelo Conselho de Administragfio, com mandaio de 3 {irés)
anos, sendo permitida a sua reeleicdo,

Arigo 28 - Mo caso de auséncia ou impedimenio tempardrio em qualquer dos cargos da Diretoric, caberd
ao Diretor Presidente indicar enfre os Diretores aquele que ird substituir o Diretor ausente ou impedido.
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Artigo 29 - Em caso de vacdncia definiiva de um ou mais Diretores, serd convocada reunidio do Consalho
de Adminiskagdo, na gual serd eleito o Diretor ou Diretores, cujo(s] cargo(s) ficoufaram} vago(s), para
completar o manddato do Diretor ou Diretores substituido(s).

Artigo 30 - Para os fins dos artigos 2% e 39, §1°, os Diretares reunir-se-Go, mediante convocacdo de um ou mais
Diretores com antecedéncia minfma de 1 {uma) hora, por ascrite, por melo de carta, telegrama, e-mail ou
qualguer farma que permita o comprovacdo do recebimento da convocagGo pelo destinaldrio, o qual
deverd conter o ordem do dia e ser acompanhada de documentacdo relativa & ordemn do dia, senclo
instalada a reuni@o da Diretoria com a presenca de, no minimo, 4 {quatro) memibsros.

§1° - Os Direfores podem participar das reunides da Direforia na forma prevista no artigo 24, §4° deste
Estatuto Social,

§2° - Independentemente das formalidades previstas naste artigo, serd considerada regular a reunido da
Diretoria a gque comparecerem a tofaidade de seus mermbros.

Artigo 31 - Os Diretores deliberaréio sempre por maioria de votos dos presentes e, em caso de empate, o
Olretor Presidente, além do voto pessoal, terd o voto de desempate.

§ Unico - As deliberacdes tomadas pelos Diretores serdo transcritas em atas, lavradas no fivio competenta.
Artigo 32 - Além das alibuicdes fixadas em fei e na regulamentac@o aplicdavel, compete:

1) ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes e funcdes gue lhe selom fixadas pele Conselho de
Administracdo:

(0} coordenar as afividades e negdcios da Companhia;

{(b) secretariar as Assermnbleias Gerais e presidir as reunides da Direloria, bem comae fazer cumptir as
deliberacdes nelas tomadas;

(e} orlentar as olividades dos dermals Diretores;

{d) alribuir cutras funcdes aos Diretores da Companhia, observadas as disposicées deste Estatuto Social: e
(e) inciicar entre os Diretores aquele que ira subsiituir o Diretor ausente ou impedido,

) ao Diretor de Controladoria e Compliance, além das demcis atribuicdes e funcdes que Ihe sejam fixadas
peio Conselho de Administragdo, ou pelo Diretor Presicente conforme a alinea "d” do inciso | deste artigo
32 do Estotuto Social

(a) assegurar a qualidade e integridade dos relatdrios financeiros:

(b) supervisionar e coordenar a drea de contablidade: e

(¢} zelor pelo qualidade, adequagdio e efelividade dos sistemas de controles extemnos e intermnos,

) co Diretor gue exercer ou cumular o carge de Diretor de Relacdes com investidores, além das demais
atribuicoes e funcdes gue the sejam fixadas pelo Conselho de Administracdo, ou pelo Diretor Presidente,
conforme a alinea “d" do inciso |, deste artigo 32 do Estatuto Sociatl:
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(o) coordenar, administrar, diigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
repraesentar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, CVM, Bolsas de Valores e
os demais orgdos de regulagdo e instituigdes relacionados ds atividades desenvoividas peia Companhia. no
Brasil @ no exterior;

{(b) prestar informagdes ao publico investidor, & CVM e &s Bolsas de Valores: e

{c) manter atualizado o reqiskro de companhia aberta.,

IV) cos Direfores sem designagao especifica, exercer as atribuicdes que Thes sejarmn atribuidas pelo Conselho
de Administracdo ou, conforme o alinea “d" do inciso |, deste artigo 32 do Estatuto Social, pelo Diretor
Presidente,

V} compete ginda & Diretoria definic as diretrizes e normas acerca oa padicipacto dos empregados nos
fucros da Companhic.

Artigo 33 - Os Diretores. observado o disposio no §1° abaixo, tém amplos poderes de administragdo e gestéao
aos negdcios socials, podendo praticar quaisquer atos e deliberar sobre quaisquer maotérias relacionadas
com o objeto social, bem como adquitr, alienar e onerar bens maveis e imoveis, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, kansigir e renunciar o direitos, ressalvadoes os atos que dependem de autorizacdo do
. Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral.

§19 - Em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiguem ou extingam obrigacées da Companhia, ou
impliguem em assuncdo de responsabilidade ou rentncia a direitos, a Companhia serd represenfada {a) por
guaisauer 2 (dols) Diretores, agindo em conjunto, (b) por 1 {um) Diretor em conjunto com | {um} procurador
com poderas especials, ou (¢} por 2 {dois} procuradores com poderes sspeciais.

§2° - Mos casos previstos no §1° acima, a Companhia poderd ser, excepcionalmente, representada por 1

{fum) dnico Diretor ou procurador com poderes especiais, desde aue assim autorizado pela maiona dos
Diretores.

§3°- A Companhia serd, ainda, representada por 1 {um) Unico Diretor ou procurador com poderas especials,
sem a necessidade de autorizagdo pela maioria dos Diretores (a) perante drgdios, reparticdes e entidacies
publicas, federais, estaduds ou municipais; (b) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabatha,
parc a admissdo, suspensdo ou demisso de empregados e para acordos trabalhistas, bem como para
atuacho come prepostos ou pare a nomeacdo destes; (¢) para representacdo da Companhia em
processos judicials, administrativos & arbitrals, ou para a prestacdo de depoimenio pessoal, preposto ou
testernunha; (d) em endossos de cheques ou titulos de crédito unicamente para fins de depdsito nas contas
da Companhia e na emisséio de duplicatas ou cobrancas; e (e) para assinatura de corespondéncias de
rofing, que niwo impliquem responsabiiidade para o Companhia.

Artigo 34 - As procuragdes em nome da Companhia ser@io outorgadas por 2 (dois} Diretores em conjunto, e
(a) especificardio os poderes outorgados: (b) terdo prazo de duracdo de, no maximo, | fum] ano; e (&)
vedardo o substabelecimento, ressaivadas as procuracdes para representacdo doa Companhia em
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processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que poderdio ser oufprgados sem as resincdes contidas nos
itens (b) e {c) deste artigo,

Artigo 35 - £ vedado o qualguer dos membros da Diretoria a pratica de atos de liberalidade &s custas dao

Companhia e o prafica de atos estranhos ao objeto social da Companhia, permitida a concesséo de avais,

fiangas e outras garantias, em nome da Companhia, desde que pertinentes ao objeto social e obhservadas
as disposicdes deste Estatuto Social.

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndio permanente, composto de 3 {trés)
a5 {cinco) membros efetivos e igual nimers de suplentes, acionittas ou n&a. residentes no palis, eleitos pela
Assembieia Geral, que thes fixard g remuneragio, sendo permitida a sua reeleicio.

Artigo 37 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard nos exercicios sociais em que os acionistas solicitarem
asua instalacdoe, nos termos da legisiacdo e regulamentacao vigente aplicdavel.

§1° - Caso o Conselho Fiscal seja instalado, o mandato vigorard até a Assembleia Geral Ordlindric qgue se
reclizar no ano imediatamente subsequente & sua eleicdio.

§2° - Alinvestidura dos membros do Conselho Fiscal em seus cargos far-se-d por termo lavrado e assinado em
livro proprio. Os conselheiros fiscais deverdo, imediatamente apds @ posse no cargo, comunicar & 83 o
quanfidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sefam fitulares,
direta ou indiretamente, inclusive seus dervativos,

Artigo 38 - Os membros do Conselho Fiscal tém suas atribuicdes conferidas pela lei, Nos cosos de
impedimentos, auséncias ou vacancia, os membros do Conseho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos
suplentes, obedecida a ordem de nomeacao.

CAPITULO VI
OUVIDORIA

Artige 39 - A Companhia terd uma Ouvidoria, nos termos da regulamentacdo vigente, cuja finaliidade &
assegurar a estrita observancia das normas legals e regulamentares relativas aos direftos do consumidor, bem

como atugr como canal de comunicacdo entre a Companhia e seus clientes, inclusive na mediacdo de
conflitos,

§1° - O Quvider serd eleito pela Diretoria da Companhia para um mandate de 12 {doze) mesas, permitida o
reeleicGo, e deverd ter (a) formacéo em nivel superior e (b) comprovada aptiddc em exame de certificagdo
arganizacio por entidade de reconhecida copacidade téonica,
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§2° - © Quvidar poderd ser destituido por maioria de volos da Diretoria a qualquer temipo na hipétese de
apresentar desempenho aguem do esperado na execucdo de suas alibuigdes. Em caso de destituicao,
devera ser eleito um Quvidor substiiute.

§3° - O Ouvidor terd atuagdo independente e segregada das dreas de auditoria interna, produlos e servicos,
gestGo de riscos @ Compliance, bem como ndo poderd desempenhar cutra funcdo na Companhia, salvo
na hip&tese de vir a ocupar o cargo de Diretor responsavel pela Quvidoria, caso referida airibuicdo ndo seja
de competéncia de outra diretoria da Companhia. Nesse caso, nfio poderd o Cuvidor desempenhar
qualguer outra funcdo na Companhia,

§4° - O Cuvidor deverd atuar com fransparéncia, independéncia, imparcialidade e isencdo, devendo a

Compannia providenciar as condigdes adequadas para que a atuacdo do Quvidor se ¢dé na forma prevista
no presente Estatuto.

§5° - A Quvidoria terd as seguinfes atribuicdes:

{a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado, prestando atendimento de Oltime
. insta@ncia, as reclamagdes dos clientes e usudrios de produtos e servicos da Companhia, que ndo forem
solucionadas pelo atendimento habitual reclizadeo por seus pontos ou candls de atendimento:

(b} prestar os esclarecimentos necessdrios e dar ciéncia aos demandantss acerca do andamento de suas
demandas e das providéncios adofadas:

(¢} informar aos demandantes o prazo estimado para resposta final, o qual nd@o pode uitrapassar o praze
indicado na regulamentagdo em vigor;

(d) encaminhar resposta conclusiva aos demandantes até ¢ prazo informado na regulameniacao em vigor:

(e) manter o Conselho de Administracdo informado sobre as afividades da Quvidora, bem como as
questdes e deficiéncias detectadas no cumprimento de suas abibuicdes e o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da instituicd@o porg soluciond-las: e

{f} elaborar @ encominhar & auditoria interma, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo, ao
final de cada semestre, relatorio quantitativo e gualifativo acerca da atuacéo da Ouvidoria,

{g) divulgar, semestralmente, no sitio eletrdnico da Companhia, s informacgdes relativas d&s atividades
desenvolvidas pela Quvidoria, inclusive os dados referentes & avaliac@o da qualidade do atendimento
prestado aos cllentes & usudrios.

§4° - O Quvidor terd acesso &s informacdes necessarias para elaboracdo de respostas adequadas aos
demandantes, apoio administralive e direito de solicitar informagdes e documentos para desempenhar as
demais afribuicdes previstas no presente Estatuto.
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”
§7¢ - O componente de Cuvidoria da Companhia serd compartihade com as sociedades controladas
diretamente pela Companhia, nos termos da regulomentacdo vigente,

CAPITULO VI

DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 40 - A Companhia terd um Comité de Auditoria, composte par 3 (frés) membros, confarme arfigo 41
daste Estatuto, com mandato de 5 {cinco) anos, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo,
devendo | {um] deles ser designado Presidente do Comité de Audiioria, 1 (um) deles possuir comprovado
conhecimento na drea de contabllidade sociefdria, e | {um) deles ser membro do Corsetho de
Administracdo do Companhia e ndio participante da Diretoria,

§1°- O Comité de Auditoria reunir-se-4, ordinariamente, mensalmente, e, extraordinariamente, o qualguer

tempo, sempre que necessdrio ou por solicitacdo de gualquer um dos membros do Conselho Fiscal & do
Conselho de Administracdio,

§2° - Os membros do Comité de Auditoria somente poderdo voltar a integré-lo apds decoridos, no minimo,
3 {trés) anos do término de seu mandato,

§3° - Os membros do Comité de Auditoria far@ic jus & remuneragdo distribuida pelo Consglho de
Administracdo. O membro do Comité de Auditoria que também exercer o cargo de membro do Conselho
de Administragéo da Companhia receberd remuneracdo reigtiva a um dos cargos, em conformidade com
a Politica de Remuneragdo dos Adminisiradores da Companhia.

§4° - Os membros do Comité de Auditoria podem parficipar das reunides do Comité de Auditoria na forma
prevista no artigo 24, §4°, deste Estatuto Social,

§5° - O Comité de Auditoria, dentro de limites aprovados pelo Consetho de Administracdéo, terd aulonomia
operacional e dotagdo orgamentdria para conduzir ou determinar o recizac o de consultas, avaliocdes e

investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizagdo de especialistas
externos independentes.

Artigo 41 - A maicria dos membros do Comité de Auditoria, inclusive o Presidente do Argdin, ndo poderd ser,
ou ter sido, nos Ullimes 5 (cinco) anos: (@) Diretor ou empregado da Cormponhia, sua controladors,
confrotada, coligada ou sociedade em controle comum, diretas ou indiretas: ou {b) responsdivel técnico,

diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungdio de geréncia, da equipe envolvida nos
frabalhos de auditoria da Companhia,

§1° - Os membros do Comité de Auditoria ndo poderdo exercer, ou ter exercido, nos Ottimos 12 (dore) mases
£argo como membro do Conselho Fiscal da Companhia ou de sociedades ligadas.
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§2° - Mao poderdio integrar o Comité de Auditoria, o cdnjuge, parente em linha reta, em linha colateral até

terceiro grau, ou por afinidade até o segundo grau das pessoas referdas no caput.
§3°- Os membros do Comité de Auditoria devemn atender cos requisitos previstos no art. 147 da Lein® 4.404/76.

§4° - O Conselho de Administraco promoverd a substituic@o de quaiquer integrante do Comité de Auditoric

se o sud independéncia tiver sido afetada por qualquer circunsténcia de confiito ou potenciaiments
conflituosa,

§5° - Os membros da administracdo e dos demais érgdos da Companhia poderéo participar das reunides
do Comité de Auditoria come ouvintes sem direfto a voto, sempre que convidados pelo Comité de Auditoria.

Artigo 42 - O Comité de Auditoria term o objetivo de assessorar o Conselho de Administracdo na supervis&o:
(o} da qualidade e integridade dos relatdrios financeiros:

(b} do cumprimento dos requerimentos legals e regulamentares:

{c) das gualificacdes e independéncia dos auditores independentas:

{d} da performance da fungdio das auditorias independente e interna; e

(e} da qualidade, adequacdo e efetividade dos sistemas de controles internos.

Artigo 43 - Além das alribuices previstas em lel e neste Estatuto sd@o atribulcdes do Comité de Auditoria

(o) estabelecer as regras operaciondis para seu funcionamento, as quais devemn ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, formalizado por escrito e colocada a disposicdo dos respectivos acionistas,

(b} recomendar ao Conselho de Administracdc a enfidade a ser contratada para prestacdo dos servigos
de auditoria independents, bem coma d sua substituicdio, se necessarna:

(¢} monitorar a gualidade e integridade das informacdes imestrals, demonstracdes intermedidrias
demonstragdes financeiras da Companhia e das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados
contabels ajustados e em dados né&o contdbels que acrescentem elementos néo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras, além de revisar, previomente & publicacdo, as

demonstragdes contdbels, inclusive notas explicativas, relatorios da administracéio e parecer do auditor
independente,

(d) avalior o efatividade das audditorias independente e inferna, inclusive quanto & verficac@o do

cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis & Companhia, aiém de reguiaomentos e codigos
interncs;




Locusign envelape 1L); aB8AEGUA-53H2-45L-AARS-UOHG F UL UL . anan A :» .,
. : P W Tar 8-e
N wow b L
. .0 -
(X hd
BAMCO ve  ov RIS
"aﬁ’”' . eiee tt,
- * - . M
- PR seer e

1

BANCO PAN §.A,
Companhia Aberta
CNPJ: §9.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

.
(e) avaliar o cumprimento, pela Diretoria, das recomendagdes feilas pelos auditores independentes ou
internos;

{f} estabelecer e divulgar procedimentos para recepgdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legals e normativos aplicéveis & Companhia, além de regulamentos &
codigos intemnos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para profecdo do presiador da
informagéo e sua confidenciofidade:

(g) recomendar ao Conselho de Administrag@o correcdo ou apidmoramento de politicas, praficas e
procedimentos ideniificados no ambito de suas alibuicdes;

(h) reunirse, no minimo trimestralmente, com a Diretoria, com os auditores independentes & com o auditoria
interna, formatizando em atas os conteddos de tals encontros:

(i) verificar, por ocasidio de suas reunides, 0 cumprimento de suas recomendacdes pela Diretoric:

(i} reunir-se com o Conselho Fiscal e com o Conselho de Adminishacao por solicitacao deles, poara discutir
acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no &mbito das suas respectivas competéncias;

(k) cpreciar, previamente & defiberacdo do Conselho de Administrac@o, os relatdrios de controles internos e
os refatdrios da Quvidoria; e

() avaliar e menitorar, juntamente com g administracdo e a drea de auditoria inferna, a adeguagdo das
fransagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes.

§ Unico - © Comité de Auditoria organizaré meios para receber dendncias, inclusive sigifosas, internas e
exiernas & Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

CAPITULO VIl

DO COMITE DE REMUNERACAO

Artigo 44 - A Companhia terd um Comité de Remuneracéo, composto por, ne minimo, 3 {irés) e, no mdximao,
5 {einco) membros, com mandato de 1 {um) ano, nomeados e destituidos por maioria de votos do Conselho
de Administragdo, gue na hipdtese de destituicdo ou rendncia deverd eleger um substituto. Nao serd
necessarna o indicacdo de novo membro caso se verifigue que o nimero de membros restantes no Comité
seja igual ou superior o minimo exigido.

§19- Mo ato da nomeacdo dos membros do Comité de Remuneracdo, serd designado o seu Presidente,

§2° - O Comité de Remuneracdo reportarse-a diretamente ao Conselho de Administracéo.
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§3° - Os mempros do Comité de Remunerocdo fardo jus & remuneracdo fixada peio Conselho de
Aciministracdo.

§4° - Compete ao Comité de Remuneragdo, além de outras atribuicdes que he venham a ser confericas
por el ou norma regulamentar:

{a) elaborar ¢ poltica de remunerac@o de administradores da Companhia, proponds ao Conselho de

AdministragGo as diversas formas de remuneracao fixa e varidvel, além de beneficios e programas especials
de recrutamento e desiigamento;

(B) supervisionar a implemeniacdo e operacionalizacdo dag politica de remuneracdo de administradores da
Companhio;

{€) revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da Companhic, recomendando co
Consetho de Administragdo a sua corecdo ou aprimaoramento:

(d) propor o Consetho de Administrac@o o montante da remuneracdo global dos administradores o ser
submetido & Assemblela Geral;

{e)} avaliar cendrios futuros, infernos e externos, & seus possivels impacios sohre a polftica de remuneracdo
- de gdministradores:

{f) analisar a politica de remuneracéo de administradores da Comparhia em relacéo &5 praticas de

mercado, com vistas aidentificar discrepdncias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo
% ajustes necessdrios: e

(g) zelar para que a politica de remuneraca@o de administradores esteja permanentemente compaiivel com
o pelitica de gestdo de riscos, com as metas e a sttuago financeira atual e esperada da Companhia e com
o disposto naregulamentacdo vigente.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

EXERCICIO SOCIAL

Atigo 45 - C exercicio social compreende um periodo de 12 (doze) meses e encerarse-d em 31 de
dezembro de cadao ano.

Artigo 44 - Ao final de cada exercicio social serdio preparadas as demonsiragdes financeiras na forma da
legisiagdo vigente, as guais indicardo as deducdes do resuliado do exercicio. em atendimento aos artigos
189 e 190 da Lein® 6.404/74, e a proposta da administracdo de destinagdo do lucre liquide do exercicio para
aprovacdo da Assempleia Geral Ordindiria, observado o disposto no artigo 47.
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§ Unico - Serdio levantados balancos gerals, semesirais, no Oimo dia,dos meses de junho e dezembro, com
observancia das regras contabeis estabelecidas pelas autoridades competentes.

LUCROS

Artigo 47 - Do lucro liquido apurado anualmente, apds o deducdo do prejuizo acumulads, se houver, e da
provisdo para ¢ imposto de renda;

(a) serd destacada uma quantia equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formagdio da reserve
legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) poderd ser, por proposta dos 6rgdos da administracdo, destinada uma parcelg & formacdo de reserva

para contingéncias e reversdio das measmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo
195 dorLein® 6,404/74; @

(c) ser@io destacados dividendos aos aclonistas ndo inferiores o 35% (trinta e cinco por cento} dolucro liguido
dorespectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/74, daduzindo-se destes dividendos

o valor dos juros pagos ou creditados a fitulo de remuneracac do capital propric, observado o disposto no
. §17 abaixo.

§1° - O saldo dos lucros poderd ser retido, nos termos do artigo 196 da Lei r® 6.404/76, ou ficard a cisposicdo

da Assemblela Geral, que lhe dard a destinacdo que Ihe convier, respeitadas as norrmas legais e
regulamentaras aplicdveis,

§2° - Os adminisfradores fardo ius & participacdo nos lucros, nos fermos do artigo 152, §2° da Lein® 6.404/746.
conforme proposta do Conselho de Administracé@o aprovada pela Assembileia Geral e o demonstracdes
financeiras, a qual serd deduzida do resultado do exercicio nos termos o artige 190 da Lei n® 6.404/7 4.

§3° - fica criada o Reserva para Integridade do Patiménio Liguido, que terd Dot fim assegurar recursos para
atender as necessidades reguiatdrias e operacionais da Companhica com relagdo ao seu patrimdnio iquido,
podendo ser convertida em capital social por deliberacde do Conselho de Administracde, observado o
imite do capital autorizado., a qual poderd ser formada de acordo com proposta do Conselho de
Administracdo, com até 100% (cem por cento) do lucre liquido que remanescer apos as destinacdes de qgue
rata o caput deste artigo, nd@io podendo ultrapassar o valor do capital social da Companhia,

Artigo 48 - A Companhia poderd, ainda, elaborar balancos em pericdos inferiores a 1 (um) ano e declarar,
por deliberacao do Conselno de Administracdo: {a) o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, & conta do lucro apurado em balanco semestral, os quais serdo deduzidos do valor do dividendo
obrigaionio, se nouver: {b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 {seis) meses, ou juros scbre
o capital oréprio, deduzidos do valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total dos dividenados
pagos em cada semestre nf1o exceda o montante das reservas de capital: e (¢) o pagamento de dividendos
intermedidrios ou juros sobre o capital préprio, & conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semesiral, deduzidos do valer do dividendo obrigatdrio, se houver,
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Artigo 49 - Os dividendos ndo recebidos ou reclkamados prescreverdo no prazo de 3 {trés] anos, contados da

data ermn que tenham sido postos a disposicdo do aclonista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO X
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS
DIFERENCIADAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

Artigo 50 - Observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicdveis &s instituicdes finonceiras, a
alienacdo do Confrole {conforme definide no §1¢ deste artigo) da Companhic, direta ou indiretamente,
fante por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada
sob condigdo suspensiva ou resolutiva, de que o adauirente do Controle se obrigue a efetivar Oferta PUblica
aos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstas na legislagdo vigente, bem como ©

T disposto nos artigos 6°, pardgrafo Onico e 7¢ deste Estatuto Social, de forma o assegurdr aos titulares das
acoes tratamento igualitano ao do afienante do Controle.

§1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maidsculas terdo os seguintes
significados:

"Acionista Adaguirente" significa qualguer pessoaq, incluindo, sermn frnitac@o, qualquer peassoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidads de direitas, ou outra forma de
organiza¢do, residente, com domiciio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de pessoas vinculadas
por acordo de volo com o Acionista Adquirente e/ou que glue representando © mesmo interesse do
Acionista Adguirente, que venha a subscrever e/ou adaquirir acdes da Companhia.

"Adguirente” significa aguele para quem o Acionista Confrolador Alienante transfere as acdes de conirole
em uma alienacdo de Confrole da Companhic,

"Poder de Confrole” (bem como seus termaos cotralatos, "Controle™. “Controlador", “sob Controle comum”
ou "Controlada™}) significa o poder efetivamente utilizado para dirfgir as atividades socials & orfentar o
funcicnamento  dos drgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
ndependentemente da parlicipacds aciondria defida, Ha vrasuncdo relativa de titularidade do Controle
em relagdo A pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acorde de acionistas ou sob controle comum,
que seja litular de agdes que he fenha assegurado a maioria absoluta dos voltos dos acionistas presentes

nas 3 (rés) ultimas Assembleias Gerals da Companhia, aindd que nao seja titular das acdes que lhe assegure
o maioria absoluta do capital voiante,

"Oferta Publica" significa oferta publica de aquisicao de agdes prevista neste Capitulo X.
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§2° - Ofs} acionista{s) Controlador({es) alienante(s) ndo poderd(do) fansferr a propriedade de suas acdes,
enquanic o Acionista Adguirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Fegulamento do Nivel |,

§3° - A Companhia ndo registrard qualguer fransferéncia de acdes para o Adguirente do Poder da Conlrole
ouU para ols) acionista{s) que vierlem] a deter o Poder de Controle, encuantc esse(s) acionistais) ndo
subscrever{em| o Termo de Anuéncia das Controladores a que alude ¢ Regulamento do Nivel 1.

§4° - henhum Acorde de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Confrole poderd ser
registrado na sede da Companhia sem que os seus signatdrios tenham subscrito o Termo de Anuéncia
referido no §3° deste artigo.

Artigo 51 - A Oferta PUblica referida no Artigo 50 tarmbém deverd ser efetivada:

(a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitas de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos

relativos a valores mobilidrios conversivels em agdes, que venha a resultar na alienacdo do Controle da
Companhic; e

. (b} em caso de dlienagdo do Conbrole de sociedade que detepha o Poder de Controle da Companhic,
sendo que, nesse caso, o Controlador dlienante ficard obrigado a declarar & B3 o valor atribuido &
Companhia nessa aienacdo, anexando documentacdo que comprove referido valor,

Artigo 52 - Aguele que & detiver agdes da Companhia e venha a adquirr o Poder de Confrole, em razdo de
confrato particular de compra de agdes celebrado com ofs) acionistals) Confroladories), envolvendo
quaiguer quantidade de agdes, estard obrigade an

(a) efetivar a Cferta Publica referida no artige 50 deste Estatuto Social:

(b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos & (seis) meses anteriores
a data da dlienagdo do Controle da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca enfre o
preco pago ao aclonista Controlader alienante e o valor page em bolsa de valores por acdes dao
Companhia nasse masmo perdodo, devidamente atualizads pela variacdo positiva do Indice de Pracos ao
Consumidor Amplo ("IPCA"} até o moments do pagamento:

(c) formar medidas cabivels para recompor o percentual minimo de 20% [vinte por cento) do total das agdes
da Companhia em circulacgo caso o percentual de acgdes em circulacdo apds o alienacho do Controle

seja Inferior o minimo exigido pelo Regulamenio do Nivel 1, dentro dos & {sels) meses subsequentes 4
aquisicao do Conbrole,

Attigo 53 - Ma Oferta POblica a ser efetivada pelo(s) acionistals) Confrolador(es), ou pela Companhia parg
o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia. o preco minimo a ser ofertado deverd

corgsponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 55 deste Estatuto
sSocial.
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Adigo 54 - Ofs] acionistals} Controlador{es) da Companhia deverd(@o) efetivar Oferta Publica caso os
acionistas reunidos em Assermbleia Geral Extraordindria deliberem a saida da Companhia do Nivel 1, seja (a)
para negociacdo das agdes fora do Mivel 1 ou fora de qualguer outro segmento de istagem da 83, (b) em
virtude de recrganizacdo societdria na qual as agdes da companhia resuitante de ial recrganizacdo ndo
sejam admitidas para negociacdo no Mivel | ou em qualguer cutro segmento de listagem da B3, Também
serdl efefivado Oferta Publica em caso de cancelomento do registro de companhia aberta ou de
canceiamento de listagem das agdes no Nivel 1, excelo se para outro segmento de listogem da B3,
observando, dinda, ¢ disposto nos artigos é° e 7° deste Estatulo Social, A noticia da realizacéo da Olerla
Fublica deverd ser comunicada & B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizac@o da
Assembleia Geral da Companhia gue houver aprovado referica saida ou reorgonizacdo, conforrme o Caso.,
Em guaiquer caso descrito neste arfigo 54, 0 preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliogdo referdo no artigo 55 deste Estatuto Social, observadas a
legislacdo aplicdvel e as regras constantes do Regulamento do Nivel 1,

Artigo 55 - O laudo de avaliagdo de que fratam os arligos 53 & 54 deste Estatuto Sccial deverd ser elaborado
por empresa especializoda, com  experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus
adminisiradores e Controladores, bem como do poder de decisaio destes, devendo o laudo também

satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei n® 6.404/76 & conter a responsabllidade prevista no §4° do
measmao arfigo §°,

§1° - A escolha do empresa especializada responsdve pela determinagdo do valor econdmico do
Companhia de que tratam os arigos 53 € 54 & de competéncia da Assembileia Geral, o partir da
apresentagdo, pelo Conseihe de Administracdo, de lista triplice, devendo o respectiva delibercacdio ser
tomada por maioria absoluta dos votos das acdes em circulacéo manifestados na Assermbleia Geral que
deliberar sobre o assunto, ndo se compuiando os votos em branco. A Assermnbleia prevista neste §£1° se
instalada em primeira convocacdo, deverd contar com acionistas Que reprasantem, no minirmo, 20% {vinte
por cento) do total das agdes em circulacdo ou, se instalada em segundd convecacdo, poderd contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das acdes em clreulacdo,

§2° - Os custos de elaboracd@o do lauds de avaliacdo deverde ser suportados integralmente pelos
responsaveis pela efetivacdo da Gferta PUblica,

Addigo 56 - A Companhia ou o3 acionistas responsavais pela realizacdo da Gferta POblica prevista neste
Capitulo X ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efelivacdo por infermédio de
qualquer acionista, tercelro e, conforme o caso, peia Companhia, desde que ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida pela legislacdo aplicdvel. A
Companhia ou ¢ acionista, conforme o caso, na@o se eximem da obrigacdo de realizar o Oferta Publica aié
que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 57 - £ facultada a formulacdo de uma Unica Oferta Publica de aquisicdo, visando o mais de uma das
finclidades previstas neste Capitulo ou na regulamentacdo editada pela CVYM, desde que seia possivel
compatibiizar os procedimentos de todas as modalidades de Oferta PUblica de aquisicdo e que ndo haja
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prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida o autorizacd@o da CVM gquando exigida pelas normas
aplicaveis,

CAPITULO XI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 58 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, chrigam-se o
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entrae eles, nos
fermos do Regulomento da Cémara de Arbitragem do Mercado da B3, relacionada ou oriunda, em
especial. do aplicacdo, validade, eficdcia, Interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes conticlos
nalein? 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Macional, melo BACEN
g pela CVM, bem como nas demais normas aplicavels ao funcionamenio da Companhia, atém daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 1, do Regulamente da Camara de Arbifragem do Mercado e do
Contrato de Adocdie de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1,

CAPITULO XiI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 59 - Os casos omissos serdo regidos pela Lei n® 6.404/74 e por outras normas legais e reguicmentares
aplicévels.

EL 2]
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Oficio 14591/2023-BCB/Deorf/GTRIA
PE 236818 Rio de Janeiro, 6 de junho de 2023,

Ao

Banco Pan 5.A.

Av. Paulista, n? 1374 - 79, 892, 159, 169, 172 e 182 andares - Bela Vista
01310-916 - Sdo Paulo - SP

A/C dos Senhores

Dermeval Bicalho Carvalho - Diretor de Controladoria e Compliance
Leandro Marcal Araujo - Diretor

Assunto: Comunicacdo de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho de 6 de junho de 2023,
autorizou a posse e o exercicio dos eleitos ou nomeados a seguir especificados e a alteracdo do
estatuto social dessa sociedade, conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria de 28 de abril de 2023.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, cujo mandato se estendera até a posse dos
que forem eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 2024;

CPF Nome Cargo
135.962.478-37 Roberto Balls Sallouti Presidente do Conselho de
Administracdo

033.942.227-01 Alexandre Cdmara e Silva Conseiheiro
038.107.417-01 André Fernandes Lopes Dias Conselheiro
857.454.487-68 André Santos Esteves Conseltheiro
275.497.201-34 Fabhio de Barros Pinheiro Conselheiro
298.284.208-48 Maira Habimorad Conselheiro
117.512.988-76 Marcelo Adilson Tavarone Torresi Conselheiro
(057.187.911-04 Sérgio Cutolo dos Santos Conselheiro

Departamento de Organizagéo do Sistema Financeiro (Deorf)
Geréneia-Técnica no Rio de Jansire (GTRJA)Y
E-mail: gtrja.deort@bch.gov.br
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2. Devera essa sociedade no prazo regulamentar de cinco dias do evento, registrar

diretamente no sistema Unicad a data de posse dos eleitos ou nomeados e atentar para as
demais informacdes a serem prestadas no Unicad.
”,

Atenciosamente,

Alexandre Martins Bastos Fernando César Maia Mondaini
Gerente-Téchico Coordenador

Departamento de Organizacéo do Sistema Financeiro {Deorf)
Geréncia-Técnica no Rio de Janeiro (GTRJA)
E-mail girja.deorf@beb.gov br
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. Registro de hora e data

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data

- Registro de hora e data

Enviado: 14/06/2023 17:40:22
Visualizado: 14/06/2023 17:49:28

. Registro de hora e data
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NIRE n° 35.300.012.879

TERMO DE POSSE

”

Q 5r. Marcelo Adilson Tavarone Torresi, brasileiro, casado, engenheira, portador
do cédula de identidade RG n® 10.364.287-0 5SP/SP, inscrito no CPFsok o n® 117.512.988-
74. residente e domiciliado na Rua S&ao lorge, n® 555, apto. 153, Torre Bianco, CEP 09530-

250, 5Go Caetano do Sul/SP, eleito para o cargoe de Membro Indspendente do Consetha

de Administrac@o do Banco PAN S.A. ("Companhia®), conforme deliberade na

Assembieia Geral Ordindria e Extraordindrio realizada em 28 de april de 2023 e no
processo de homologagdo do Banco Cenfral do Brasil n® 236818, declara aceitar o
eleicao e assumir o compromisse de cumprir fistmente todos os deveres inerentes ao seu

cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social,

Parg fins legais € nos termos do disposto na Resclucdo da Comiss@io de Valores
Mobilidrios ("CVM") n®80/22, declara, sob as penas da lei, ndo ter qualquer
impedimento ou condenagdo por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra g economia popular, a fé publica ou a propriedade, cu a
pena criminal que o impega de ser eleifo e exercer, dinda que temporariamente, o
alividade mercantil, cu que vede o acesso a cargos publicos, estando ciente do
disposto no §1°, do arfigo 147, da Lei n® 6.404/76. Declara, ainda, ndo estar condenado
a pena de suspensdo ou inabilitagcdo tempordria aplicada pela CVM, que o tome
inelegivel para o cargo de administracdo de companhia aberia, como estabelecido
no §2°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/7 4.

Declara, finalmente, atender aos requisitos de reputacdoe iibada estabelecido no §3°,
do artigo 147, da Lei n® 6.404/74 € ndo ocupar cargos em sociedades gue possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, além de ndo possuir, nem representar,
interesses conflitantes com os da Companhia, na forma dos incisos | e |l do §3°, do artigo
147, daLein® 6.404/76.

3o Paulo, & de junho de 2023,

DocuSigned by:

MAFLELS ADILS BN TIVIRONE TORLES

2670563 {50EAL4T
Marcelo Adilson Tavarone Torresi
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TERMO DE POSSE

”

O 5r. Roberto Balls Salloutl, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de idenfidade RG n® 17.035.489-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 135.942.478-37,
residente e domiciliado na cidade e Estado de $do Paule, com endereco comercial na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, $&o Paule/SP, eleito para o

cargo de Presidente do Conselho de Administracdo do Banco PAN S.A. ("Companhia”},

conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria redlizada em 28
de abril de 2023 e no processo de homologacdo do Banco Central do Brasit n® 236818,
declara gceifar a eleic@o e assumir 0 compromisso de cumprir fielmente todos os

deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com alei e o Estatuto Social.

Para fins legais e nos termos do disposto na Resolucéo da Comissdo de Valores
Mobilidrios  ("CVM"] n°80/22, declara, sob as penas da lei, nédo ter qualquer
impedimento ou condenacdo por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou subormo.,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que o iImpega de ser eleito e exercer, ainda que temporariomente, o
atividade mercantil, ou que vede o acesso a cargos publicos, estando ciente do
disposto no §1°, do artigo 147, da Lei n° 6.404/76. Declara, dinda, n&o estar condenado
a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria aplicada pela CVYM, que o tome
inelegivel para o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido
no §2°. do artigo 147, da Lei n® 6.404/74.

Declara, fi-nolmeme, atender cos requisitos de reputacao iibada estabelecido no §39,
do artigo 147, da Lei n® 6.404/74 e ndo ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, além de ndo possuir, nem representar,
interesses conflitantes com os da Companhia, na forma dos incisos | e I do §3°, do arfigo
147, da Lein® 6.404/74.

3Go Paulo, 4 de junho de 2023,

DocuSigned by:

Kebrto Palls S allouti

PRACRUIBABEQ42F

Roberto Balls Sallouti
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B;\NCO PAN 5.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 59.285.411/0001-13
MIRE: 35.300.012.879
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TERMO DE POSSE

O $r. André Santos Esteves, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da cédula de
identidade RG n® 07747022-2 IFP/RJ, inscrito no CPF sob n® 857.454.487-48, residente e
domiciliado no Estado de Sdc Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, Sdo Paulo/SP, eleito para o cargo de Membro do

Conselho de Administracdo do Banco PAN S.A. ("Companhia”), conforme deliberado na

Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria redalizada em 28 de abril de 2023 e no processo
de homologagdo do Banco Central do 8rasil n® 236818, declara aceitar ¢ eleicdo & assumir o

compromisso de cumprir fielmente fodos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com

atel e o Estatuto Social,

Para fins legais @ nos termos do disposto na Resolugdio da Comisséto de Valores Mohiliciios
{"CVM") n® 80/22, declara, sob as penas da lei, nao ter qualquer impedimento ou
condenacdo por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou subormo, concuss@o, pecuiato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou d pena criminal que o iImpeca
de ser eleito @ exercer, ainda que temporariamente, a atividade mercantil, ou que vede o
acesso a cargos publicos, estando ciente do disposto no §1°, do artigo 147, da Lein® 6,.404/76,
Declara, ainda, ndo estar condenado a pena de suspenséio ou inabllitacéio tempordria
aplicada pela CVM, que o torme inelegivel para o cargo de administracéo de companhia
aberta, como estabelecido no §2°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/76.

Declara, finamente, atender acs requisitos de reputacao ilibada estabelecido no §3°, do
artigo 147, da Lei n® 6.404/76 e ndo ocupar cargos em sociedades gue possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, além de ndo possuir, nem representar, interesses

confiitantes com os da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3°, do artigo 147, da Lei
n® 6.404/76.

Séo Paulo, 6 de junho de 2023,

ANDRE SANTOS E):i:!%l; sigriad by ANDRE
ESTEVES:B57454 isttvitasrasanres

Dates WILE 1214501
43768 030

André Santos Esteves
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TERMOQ DE POSSE

-

O Sr. Alexandre Camara e Silva, brasileiro, casado, engenheiro, portador do
cedula de identfidade RG n® COS502810 DPF/RJ, inscrito no CPF sob o n° 0033.942.227-01,
residente e domicilade na cidade e Estado de S@o Paulo, com endereco comercial na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, S&o Paulo/SP, eleilo para o

cargo de Membro Efetive do Conselho de Adminisitacde do Banco PAN S.A.

("Companhia"), conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindrica
reciizada em 28 de abril de 2023 e no processo de homologacédo do Banco Central do
Brasiln® 236818, declara aceitar a eleigéio e assumir o compromisso de curnprir fielmente

todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Socia.

Para fins legais e nos termos do disposto na Resoluc@o da Comiss@o de Valores
Mobilidrios ("CYM™) n® 80/22, declara, sob as penas da lei, né&o ter qualquer
impedimento ou condenagéo por crime falimentar, de prevaricacaoe, peita ou suborno,
concussGo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que © impega de ser eleito e exercer, ainda que femporariamente, a
atividade mercantil, ou que vede o acesso a cargos publicos, estando ciente do
disposto no §1°, do artigo 147, da Lei n® 6.404/74. Declara, ainda, ndo estar condenado
a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria aplicada pela CVM. que o tome
inelegivel para o cargo de administracdo de companhia aberta, como estabelecido
no §2° do artigo 147, da Lein® 6.404/746,

Declara, finaimente, atender aos requisitos de reputagdo ilibada estabelecido no §3°,
do artige 147, da Lei n® 6.404/746 e nGo ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, além de ndo possuir, nem representar,
interesses conflitantes com os da Companhia, na forma dos incisos | e It do §3°, do artigo
147, da Lei n® 4.404/76.

S&o Pavlo, 6 de junho de 2023,

= DecuSigned by:

- fleeandi (amare o Silva

wm FARGUOA0NEI5AI3 .

Alexandre Camara e Silva
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BANCO PAN 3.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 59.285.411/0001-13
. NIRE: 35.300.012.879

TERMO DE POSSE

O Sr. André Fernandes Lopes Dias, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n® 096%92397-4 IFP/RJ. inscrito no CPF sob n® 038.107.417-01, residente e
domiciliado no Estado de S&o Paule, com enderece comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3,477, 14° andar, CEP 04538-133, S&o Paulo/SP, eleito para o cargo de Membro do

conselho de Administtacdo do Banco PAN S.A. {"Companhia"}, conforme deliberado na

Assembleia Gerdl Ordindria e Extraordindria realizaoda em 28 de abril de 2023 e no processo
de homologagdo do Banco Central do Brasil n° 236818, declara aceitar a eleicdo e assumir o

compromisso de cumprir fielmente fodos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com
alel e o BEstatuto Sociak,

Para fins legais e nos termos do disposto na Resolucdo da Comisséic de Valores Mobilicirios
("CVM"}) n® 80/22. declara, sob as penas da lei, ndo ter qualquer impedimento cu
condenagao por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou subomo, concusséio, peculato,
confra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que o impeca
de ser eleito e exercer, dinda que temporariamente, a atividade mercantil, ou que vede o
acesso a cargos publicos, estando ciente do disposto no §1°, do artigo 147, da Lein® 6.404/74.
Declara, ainda, ndo estar condenado o pena de suspens@io ou inabilitacdo tempordrria
aplicada pela CVM, que o torme inelegivel para o cargo de administracéo de companhia
aberta, como estabelecido no §2° do artigo 147, da Lei n® 6.404/76.

Declara, finamente, atender aos requisites de reputacdo ilibada estabelecido no §3°, do
artigo 147, da Lei n° 6.404/76 e ndo ocupar cargos em sociedades que possarm ser
consideradas concorrentes da Companhia, além de néo possuir, nem representar, interesses

conflituntes com os da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3°, do artigo 147, da Lei n®
6.404/76,

S&o Paulo, é de junho de 2023.

@ml,ré Fumandes Lepes Dias

2407 116885518428
André Fernandes Lopes Dias
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Identificacac do envelope:

Envelope fonte:

Documentar paginas: 1

Certificar paginas: 2

Adsinatura gulada: Ativado

Selo com Envelopeld (10 do envelope): Ativado
Fuso horario: {(UTC-03:00) Brasiiia

Rastreamento de registros

Status: Originat
O7/8/2023 12:04:58

Eventos do signatario
André Fernandes Lopes Dias
andra.fernandes@btgpactual.com

Nivel de sequranga: E-mail, Autenticagdo da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Mo oferecido atraves do DocuSign

Eventos do signatario presencial

-

Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Evéntos de entrega intermediarios

Eventos de entrega certificados
Juridice Societario
juridicosocietario@@grupopan.com

Mivel de seguranga: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através do DocuSign

Eventos de cépia
Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope
Envelope enviado

Entrega certificada

Assinatura concluida

Concluido
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Assinaturas: 1
Rubrica: 0

Portador: Rafaela Bueno
rafaela bueno@grupopan.com

Assinatura

fwdré Frmandes (opes Dias

monn PADT 11 BABSRATE

Adogao de assinatura: Estifo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.66.196.254

Assinatura
Status
Status
Status

Status _
Visualizado

Usando enderego IP; 165.1,220.242

Status .
Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranca verificada
Seguranga verificada

DocuSign

Status: Concluido

Remetente do envelops:
Rafaela Bugno

Av. Paulista, 1374 - 16° Andar
Sao Paulo, SF 013104100
rafaeta.bueno@grupopan.com
Endereco [P: 165.1.221.45

Local: DocuSign
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