RECOVERY DO BRASIL CONSULTORIA S.A.
CNPJ/ME n" 05.032.035/0001-26
NIRE 35.300.388.747

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2021

Data, Hora e Local: Dia 29 de abril de 2021, as 10:00 horas, por videoconferéncia, de forma
digital, em conformidade com as disposicoes do paragrafo segundo, do artigo 121 da Lei 6.404/76
(“Ler”), conforme alterada pela Lei Federal n® 14.030/2020,

Convocagdo e Presenga: Dispensada a convocagio face i presenca do tnico acionista
representando a totalidade do capital social da Recovery do Brasil Consultoria S.A. (“Companhia™),
nos termos do artigo 124, §4°, da Lei , conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livto

de Presenca dos Acionistas.
AVISO AO ACIONISTA: Dispensada a publicacio conforme art. 133, § 5° da Lei.

Composi¢ao da Mesa: Presidente: Suellen Nogueira Ventura. Secretaria: Amanda De 1.a Rocque

Bassini.
Ordem do Dia:

a) Fxaminar, discutir ¢ vorar as contas dos administradores ¢ as demonstracoes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

b) Fixaminar, discutir e votar a proposta de destinacio de lucro liquido do exercicio findo em

31 de dezembro de 2020 e distribuicio de dividendos;

c) Deliberar sobre a alteracio do artigo 7° do Fstatuto Social da Companhia e eleger os
membros da Diretoria da Companhia, com mandato que vigera até a posse dos eleitos pela

Assemblera Geral Ordinaria da Companhia de 2022;

d) Revisar ¢ aprovar a remuneracao global dos Administradores da Companhia paga em 2020);
e) Estabelecer a remuneracao global dos Administradores da Companhia para o ano de 2021;
f) Deliberar sobre a destinacio da quantia excedente na Reserva de Lucre ), superior ao Capital

Social da Companhia, aumentando, desta feita, o Capital Social da Companhia, com a

consequente alteracao do artigo 3” do Estatuto Social;



6.

Deliberagbes Tomadas pelo Acionista em Pauta Ordinaria: As seguintes matérias foram

aprovadas, pelo acionista presente, conforme abaixo estabelecido:

(a)

O acionista aprovou o Relatorio da Diretoria, do Balanco Patrimonial ¢ das demais
Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, publicadas no dia 14 de abril de 2021, nos jornais Diario do Comércio e no Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo.

O acionista aprovou a destinacio do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, no valor total de R 26.912.944,06 (vinte e seis milhoes, novecentos e doze mil,
novecentos ¢ quarenta e quatro reais ¢ seis centavos), deduzida da parcela equivalente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido, no valor de RS 1.345.647,20 (um milhio, trezentos
¢ quarenta ¢ cinco mil, seiscentos ¢ quarenta ¢ sete reals ¢ vnte centavos), destinada a
constituigio da reserva legal, na forma do art. 193 da Lei, restando, desta forma, a
importancia de RS 25.567.296,86 (vinte ¢ cinco milhoes, quinhentos e sessenta ¢ sete mil,
duzentos ¢ noventa e seis reais ¢ oitenta e seis centavos), que sera destinada da seguinte
forma: (i) a tirulo de dividendo obrigatério, distribuir a parcela equivalente a 30% (trinta
por cento) do lucro liquido, no importe de RS 7.670.189,06 (sete milhoes, seiscentos ¢
setenta mil, cento e oitenta e nove reais ¢ seis centavos), podendo haver distribuicao de
nova parcela de dividendos se assim entender e votar o acionista da Companhia; e (1) o
restante, sera destinado a Reserva de Lucros, sem prejuizo da eventual declaracio ulterior

de dividendos a conta da Reserva de Lucros.

Aprovada alteracao do artigo 7° para aumentar o nimero maximo de membros da
diretoria, com consequente consolidacao do Bistatuto Social da Companhia nos termos
do Anexo T colacionado a presente, bem como a deliberacao da eleicao dos Diretores da

Companhia:

Eleger os Srs.: (i) WAGNER BETTINI SANCHES, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n® 18.840.246-9 ¢ inscrito no CPF sob o n°

114.032.758-58, com endereco comercial na Avenida Paulista, n® 1294, 18° andar, Bela

Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01310-100, para o cargo de Diretor Presidente:; e (i1)
IGNACIO RODOLFO DAMENO, argentino, casado, administrador, portador do
RNM n® G319717EDIREXENXN e inscrito no CPF sob o n° 080.834.651-27, com
endereco comercial na Avenida Paulista, n® 1294, 18° andar, Bela Vista, Sao Paulo/SP,
CEP 01310-100; (i) MARCIA SALGADO DE QUEIROZ BATISTA, brasileira,
casada advogada inscrita na OAB/R] sob o n° 109.663 e inscrita no CPF sob o n®
052.015.757-57, com endereco comercial 2 Avenida Paulista, n® 1.294, 18° andar, Bela
Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01310-100; (iv) SOLANGE SILVA FARIA DE
OLIVEIRA, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de
[dentidade RG n® 19.236.478-9 e inscrita no CPF sob o n°® 079.175.438-38, com
endereco comercial na Avenida Paulista, n® 1294, 18° andar, Bela Vista, Sao Paulo/SP,

CEP 01310-100, ¢ (v) ELLEN QUIAN KAMIMURA, brasileira, casada, proﬁssiongl



de ciéncias economicas, portadora da Cédula de Identidade RG n® 27.420,193-8 ¢
inscrita no CPF sob o n” 341.823.848-30, com endereco comercial na Avenida Paulista,

1294, 18” andar, Bela Vista, Sao Paulo/SP, CEP 01310-100, para os cargos de
Dirctores, rodos com mandato até a posse dos eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria

da Companhia de 2022.

Registrado que os diretores eleitos apresentaram os documentos comprobatérios do
atendimento das condi¢oes prévias de clegibilidade previstas nos arts. 146 ¢ 147 da Lei e
na regulamentagio vigente, sendo que todos os documentos foram arquivados na sede da

Companbhia.

(d) Revisada e aprovada a remuneragao global da Administracao da Companhia paga em 2020
no valor de R$ 4.135.538,00 (quatro milhoes, cento e trinta e cinco mil, quinhentos ¢
trinta e oito reais);

(e) Iixada a remuneracao global da Administracio da Companhia, referente ao exercicio

social de 2021, no monrtante de at¢ R$ 4.300.000,00 (quatro milhoes ¢ trezentos mil reais).

8 Deliberagoes Tomadas pelo Acionista em Pauta Extraordinaria: \s scguintes matérias

foram aprovadas, pelo acionista da Companhia, conforme abaixo estabelecido:

(a) Aprovada e homologada a capitalizagio do montante de RS 4.800.000,00 (quatro
milhoes e oitocentos mil reais) consignados na Reserva de Lucro da Companhia, nos
termos do art. 199 da Lei, passando o Capital Social do montante de R$ 84.580.000,00
(ottenta e quatro milhoes, quinhentos e oitenta mil reais) para R$ 89.380.000,00 (oitenta

¢ nove milhoes, trezentos e oitenta mil reais), sem emissio de novas acoes.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada ata que se refere a presente Assembléia
Geral, que, depois de hida, fo1 aprovada ¢ assinada pelos membros da mesa e pelo acionista [rad
Unibanco S.A., representado por Wagner Bettini Sanches.

Atesto que esta ¢ copia fiel extraida do original lavrada em forma de sumario.

Sio Paulo, 29 de abril de 2021.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2021

ANEXO I
RECOVERY DO BRASIL CONSULTORIA S.A.

CNPJ/MF N.” 05.032.035/0001-26
NIRE 35.300.388.747

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1 - DENOMINACAO, SEDE E PRAZO

Artigo 1° - A companhia fechada regida por este estatuto social ¢ denominada RECOVERY DO
BRASIL CONSULTORIA S.A. (“Companhia”), tem sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Fstado
de Sao Paulo e prazo indeterminado de duracio, podendo, por deliberagio de dois diretores,

instalar, extinguir ¢ remanejar dependéncias em qualquer localidade, no Pais ou no exterior.

CAPITULO II - OBJETO SOCIAL

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto (i) prestacio de servicos de administracao e cobranca de
carteiras de crédito de terceiros; (i) prestacao de servicos de consultoria em geral em assuntos
economicos, financeiros e administrativos nas areas comerciais, financeiras e de mercado de
capirais; (ii1) prestacao de servicos relacionados com a tecnologia da informacio, processamento de
dados ¢ reengenharia; (iv) administracio de bens proprios; e (v) participagio como acionista, socia
quotista ou em conta de participacio em outros empreendimentos do mesmo ou de ramos

diversos.

CAPITULO III - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 3” - O capital social, totalmente integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de R$
89.380.000,00 (oitenta e nove milhdes, trezentos ¢ oitenta mil reais), representado por 24.368.778
(vinte e quatro milhoes, trezentas e sessenta ¢ oito mil, setecentas ¢ setenta e oito) acoes ordinarias

nominativas ¢ sem valor nominal.

Paragrafo Unico. A Companhia poderi adquirir as proprias acoes a fim de cancela-las ou manté-

las em tesouraria para posterior alienacao, mediante autorizacao da Diretoria.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 4° - As Assembleias Gerais serao presididas ¢ secretariadas por qualquer dos presentes,

conforme indicado pelo acionista.

Paragrafo unico. Da ata respectiva serao extraidas certidoes, que poderao ser assinadas pelos

membros da mesa ou por dois diretores da Companhia.

CAPITULO V - DIRETORIA
Artigo 5° — A administracio da Companhia ¢ exercida por uma Diretoria.
Artigo 6° = A Assembleia Geral da Companhia fixara a verba global e anual da Diretoria.

Artigo 7° — A Diretoria serd composta de 2 (dois) a 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente

€ quatro Diretores acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos em Assembleia Geral.

§ 1° = Os diretores permaneceriao em seus cargos at¢ a posse de seus substitutos.

§ 2° = Nio podera ser eleito membro da Diretoria a pessoa que tiver completado 60 (sessenta) anos
de idade até a data da eleicio. O diretor que completar 60 (sessenta) anos de idade no curso do

mandato sera desinvestido na Assembleia Geral Ordinaria subsequente.

§ 3° = Os diretores serdo investidos nos cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de

Atas de Reunioes da Dirctoria.

§ 4° = Nas reunioes da Diretoria sera permitida a participacao por telefone, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicacio. O Diretor, nessa hipotese, sera

considerado presente a reuniao e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.

Artigo 8° — Em caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente, quando tal
cargo for provido, qualquer dos diretores remanescentes podera assumir o cargo interinamente.
No caso de vacancia de cargo na Diretoria, a Assembleia Geral devera deliberar sobre o provimento

do cargo.

Artigo 9° — Compete a Diretoria: (i) cumprir ¢ fazer cumprir as diretrizes e deliberagoes da
Assembleia Geral; (if) promover o exercicio das atividades da Companhia; (ii1) representar a
Companhia e administrar seus negocios; e (iv) declarar e distribuir, “ad referendum” da Assembleia

Geral, dividendos intermediarios, intercalares ¢/ou juros sobre o capital proprio.

§ 1° = Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunioes da Diretoria, nas quais
tem voto de qualidade; (i) supervisionar a atuacao da Diretoria; (it1) fixar a remuneracao individual
dos membros da Diretoria, observado o montante global da verba remuneratoria aprovada pela
Assembleia Geral; (iv) estruturar as atividades da Companhia; ¢ (v) estabelecer normas mrernas e

operacionais.

§ 2° = Aos Diretores compete o desempenho das tarefas que Thes forem atribuidas pelo Diretor
Presidente.
<]
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§ 3" — Na auséncia do preenchimento do cargo de Diretor Presidente, as competéncias atribuidas
a esse cargo caberio a qualquer outro diretor, exceto a relativa a fixacao da remuneracio individual

que competira a Diretoria.

§ 4° — Dois diretores em conjunto terdo poderes para decidit sobre a instalacio, extingio e

remancjamento de dependéncias.

Artigo 10 — A representacio ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida
da seguinte forma: (a) pela assinatura conjunta do Diretor Presidente com um dos outros Diretores,
sempre que o montante envolvido for superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (b) pela
asstnatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (¢) pela assinatura conjunta de um Diretor e 1 (um)
procurador devidamente constituido para representar a Companbhia, observados os limites constantes
nos respectivos instrumentos de outorga de poderes; e (d) pela assinatura conjunta de 2 (dois)

procuradores, observados os limites constantes nos respectivos instrumentos de outorga de poderes.

Paragrafo Unico — As procuragoes da Companhia devem ser outorgadas por 2 (dois) Diretores ¢
devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 2 (dois) anos, ressalvada a outorga

de poderes de clausula ad judicia et extra, as quais poderao ter prazo de duracio indeterminado.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 11 - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento nio permanente que,
quando instalado, devera ser composto de, no mimimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionista ou nao. A eleicao, instalacio e funcionamento do

Conselho Fiscal atendera aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei 6.404/76.

CAPITULO VII - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Artigo 12 — Juntamente com as demonstracoes financeiras, a Diretoria apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria proposta sobre a destinacio do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos

dos artigos 186 ¢ 191 a 199 da Lei 6.404/76 ¢ as disposicoes seguintes:

(a) antes de qualquer outra destinacao, serao aplicados 5% (cinco por cento) para a constituigio da

reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto

no artigo 13; ¢

(¢) o saldo tera o destino que for proposto pela Diretoria, inclusive para a formacao da reserva de

que trara o artigo 14, “ad referendum” da Assembleia Geral.

CAPITULO VIII - DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artigo 13 = Os acionistas tem direito ao dividendo obrigatorio correspondente a 30% (trinta por
cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio, ajustado pela diminuicio ou acréscimo dos
6



valores especificados nas alineas “a” e “b”, inciso 1, do art. 202 da lei 6.404/76, observado o

disposto no inciso 11 do mesmo artigo.

§ 17 = A Companhia podera declarar, por deliberacio da Diretoria, nos termos do Art. 204 da Lei

das S.A., dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados apurados em

balango semestral ou balanco de periodos menores, desde que o total dos dividendos pasos em
¢ - ] pag

cada semestre do exercicio social nio exceda o montante das reservas de capital.

§ 2% = Por deliberacao da Diretoria poderao ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se
o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatorio, com base no artigo 9°, §

7°, da Le1 9.249/95.

CAPITULO IX - RESERVA ESTATUTARIA

Artigo 14 — Seri constituida reserva com a finalidade de formar recursos para: (i) absorver eventuais
prejuizos de exercicios subsequentes; (if) efetuar investimentos estratégicos para a Companhia; (ii1)
exercer o diretto de preferéncia na subscricio de futuros aumentos do capital social das empresas
em que a Companhia participe; (iv) realizar aumentos no capital social da Companhia; e (v) pagar
os dividendos intermediarios de que trata o § 2° do art. 204 da Lei 6.404/76.

§ 1? = Lista reserva sera formada por valores provenientes do saldo do lucro liquido.

§ 2% = O saldo da reserva estatutaria, somado ao da reserva legal, nao podera ultrapassar o capital

social,

§ 3% = A reserva estatutiria discriminara em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacio,

os lucros destinados a sua constituicio.

CAPITULO X - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 15 — O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada

A1,

Parigrafo Unico — A Companhia podera levantar balancos semestrais e intermediarios em

qualquer data.




RECOVERY DO BRAS:1. CONSULT*)RIA S.A.
CNPJ n.” 05.032.035/0001-26
NIRE 35.300.388.747

TERMO DE POSSE

Pelo presente termo de posse, ¢ investida no cargo de Diretor da RECOVERY DO
BRASIL CONSULTORIA S.A., sociedade por agoes, com sede no Municipio de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Paulista, n® 1.294, 18° andar, bairro Bela Vista, CLLP
01310-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n.” 05.032.035/0001-26, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRT:
35.300.388.747 (“Companhia™), a Sra. ELLEN QUIAN KAMIMURA., brasileira, casada

profissional de ciéncias econdmicas, portadora da Cédula de Identidade RG n® 27.420.193-8

]

e inscrita no CPF sob o n° 341.823.848-30, com endereco comercial na Avenida Paulista, n®
1294, 18° andar, Bela Vista, Sio Paulo/SP, CEP 01310-100, nomeada por meio de
Assembleia Geral Ordinaria ¢ Fxtraordinaria realizada nesta data.

A Sra. ELLEN QUIAN KAMIMURA declara, neste ato, Nao estar incursa em crime que
o impeca de exercer atividade empresarial ou qualquer outro impedimento legal, observado
o disposto no artigo 147 e paragrafos da Lei das Sociedades por Ag¢oes, bem como declara
nao possuir interesse conflitante com o da Companhia a teor do disposto no artigo 156 da
LLei das Sociedades por Acoes, tomando assim posse como Diretora de Cobranca, com todos
os poderes, direitos e obrigacées que lhe sio atribuidos na forma da lei ¢ do Estatuto Social
da Companhia, com mandato até a proxima Assembleia Geral Ordindria da Companhia.

Sao Paulo, 29 de abril de 2021.

-

ELLEN QUIAN KAMIMURA
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RECOVERY DO BRASIL CONSULTORIA S.A. SOCIEDADE POR ACOES

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300388747 05.032.035/0001-26 166.886/25-7 14/05/2025

DADOS DA CERTIDAO
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I-:El:mrﬂnf DG BRASIL COMAULTORIA S.A.
** CNPJ/ME §° 05.03705570001-26
NMIRE 353,388,747

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA -SEDE |
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025 Bz |
i Data, Hom e Locul: [ 3 de abnl de 2025, & 10000 horas, por videnconferénda, de fomma 30 |
dizital, em eonformidade com us disposiciies do pardgrafi dnico, do artigo 121 da Lel 6404, 76 '
{"Lef™), conforme alemida pels Lei Federal o® 14,030,/ 2020, |
oL

Z Comvocagio e Presenga: Dispensada o convocsgio face i presenga do dnfse seioaiss

representande o menhcnde do capital socinl da Recovery do Brasil Consuliom 8 A, (“Companha™,

nos termes do artigo 124, §4°, da Léi, comfoome se venfics pelas assinatums consuantes do Liveo de

Presenca dos Acionisms.

3 AVISO AOQ ACIONISTA: Dispenand n publicacis conforme i 133, § 55 da Let

4. Composiglio du Mesa: Presidente Suellen Moo Ventura: Secrerans; Carcding Vieioa de Lz,

5 Oiedem di Din:

a) Deliberar sobre o pedido de reninei do membm da Dircoria da Companthia, a §
MARCELA GAIATO MARTING;

5] Dreliberar sobwe 4 eleigin dos membros da Direwrs d Companhia, com mandato que
vigeta att o posse dos elgims pela Assemblein Geml Ordindda da Companhia de 20026

£} Examinar, discutic & votar 33 contas dos administradires e us demonstracies fnanceins
redativis acs exercicio socidl éncestidn em 31 de dezembeo dé 2024

d} Examinar, discutir ¢ vodar 3 proposia de destinadin de locro liquido do exercdsio findn em
3 de deremben de 2024 ¢ distribticio de dhadendos;

) Revisar e aprovar a senumerssiio global dos Adminkssradams da Companhia pags em 2024
fl Esubelecer o remaneragio gobal dos Administrsdores da Companhis pars 6 ans de 2025,

B Deliberar sobee o destinagio da quansa excedente na Reserva de Lucro, superior ao Capiral
sockl dn Companhia, swnentands, dest feits, o Capital Social da Cumpanhiz, eom o
comsequente sheracio do srtgo 3 do Eststote Social;

CuSign cHiadh 382 SE0-1 1 dc L1 SR TH - Rard ETIFmar 48 Ees s
HNENUTE BCELCE MEjia recyre S bon, pien b Aol e
Boruseale ikiinads slelronitamenke, torlass MP 2, JAW0-20L, Art: L0F, 42
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3 Deliberagbes Tomadas 'ﬁ;:m:;gcionﬁ ¢ etn, Pauta ndipariar As-$&guifites Tndtétias foram '

Apraviadas, pélo aCioiiista Presehite, co?'lfb’{-r.ﬂé .abaixogéstaﬂ't.lqgido}

(A} O aslonista aprovou 6 Relatoria da. Diretoria, do Balancg Patrimonial ¢ das demais,
Demonstragdes. Finaaceiras relativas a0 exéicicio social encerrado em 31 de.dezembro de.
2024, publicadas ng.dlia 04 de abdldg 2024, no Jotnal Data Mercartil,

by Oucianista aprovowa destiaggao do [ucra liguido do sxtreicit find® ém 31 de dezembro.
de 2024, 16 valot total de R§ 31.286.938,26 {trinta & um milhbes, seteceiitos ¢ oitenia e
sely mill, novecentos e trinta = dito regis ¢ vinte ¢ seis centavos), dedubida. da parcela
equivalente a 5% (cinco por ceiito) do Tucro Byuido, no valor de R$ 1.589.346.9% Hunr
milhig, quinhensgs © oitenta & nove mil tEzéntos erquarenta e seis Teais e noventd e iai
<entavos) destinada & constirgi¢io da reservd iégal,L rfa“Fthia do-are, 143 da Let, restando,
desta £5rma, 2 importintla de R& 30, 19789135 (trittta milhd¢s, cénto w novenita ¢ seie
mil, quinhentos € dovehta & um reals € trinta e cinco cEntagos), ue seid. déstinada da
seguinte forrng: 7ij a titulo de dividendo obrigatorio, Aisreibujpa parcels efuivaleiite 2 30%
{trinta por cento) dp lueror liguido, No’ impotte de R 9.059.277.40 (npve milhdes,
Emqienia ¢ nove mil, duzenfos ¢ setenta e séte reats 2 Juitefita centavns} podendo haver
distribui¢io de hova _Barccla de dividendos se assim entendet e votar o acfonisia da i
Companhia; e (ii) o restani¢, normentante de R$ 21,138.313,94 (vintaé tim milhoes, cento
¢ trinta ¢ oito mil, trezentos e teze redls & noventa's quatro centavos), $¢id destitiadG 1
"Reserva de Lucros, sem prejuizo da eventual declaragio ulterior de dividendos i cornita da
Reserva de Lucras.

{®  Diuribuir.¢ valor de R 13,37 (tsezn teaiy ¢ erina © sete centavs) a titlo ¢ dividendo
Qbrigatérﬁo retereiite 50 exeicicio de 3023,

i)  Aceitar ¢ pedide de reniingia da Sga, 'MARCELA, GAIATO MARTINS, brasiléira,
solteira, administradots, portadora da Céduia de ldentidade RG n° 335950620 ¢ do
CPF/ME sobon® 312:294.018-30, com.endere¢orcomercial riz Avérida Paulista,n® i2n4,
18° andar, Bela Vista, S#o Paulo/SB, CEP 01340-100; docargo de Diretota, €oin efettas
tetroativog A data de 01 de: ouFubm de 2024,

{e)  Fleger @v Srs3 () BRUNO RUSSO' FRANCO, brsiiciio, casado, administtador, ’
Pporador da (édula de Identidade RG o 54,507.584-1 e CPF/ME. n® %15.950,428-04, i
tomn endereqo comercial fia Avenida Paulista, .n° 1294, 187 gndar, Bela Vista, Sig .
PaulofSP, CEP 01310100, para 6 cafgp dei Diretor Presidente; (i) RENATO
GNECLO AVELAR, brasileiro, casado, éngenheito, portador da Cédula de Tdentidage
RG g°.,29.423_.439-5 SSRYSP e CPR/ME 11® 291.189.978:48, com enderego comercial na
Axeriida Paylista, 7 1204, 18° andar, Bela Visa, Sio Bailo/SP, CEP 01310-100, parz2 o
cargo de Diretor ¢ (1) CLAUDIA SANTOS DE ANDRADE, brasileira, casada,
advagada, portadora da ‘Cédula de Identidade RG i 25.080.969-2 & CPF/ME sob o n®
258.480.078-02, cam enderego cometcial ita Avenida Paulists, o 1294, 18° dndar, Bela

2

BXSign cf56dfar-0823-4606 D016 83dma A0 7H viars tonfirfial a% assinatyras ares:

_ _ sebrtpsWiSdeurs dasign, comvbriveriticar
Pgtumento assinddoglétrapicamentegeonforine: MP 24200-2/0%, Arp, 142, 52 ! ' '
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Vista, S Paulo/SP, E1531 31031088 e o cund Pl Direrory; 10dos com mandatn até
a pessse dos elebos peld Astembleid Getll OndifiHe 32 Companhia de 2026

(53] Regmtmdo que os diretores eleitos apresentaram os documentos. compeobatérios do
atendimento dis condigies prévias de elegibalidade previcas nos ams. 146 e 147 da Lei e na
regulamentagiice vigente, senda que todos o documentos fomm anquivades na sede da
Companhia,

g Revzsada e aprovada o semunesagio global da Administragio da Companhia paga em 2024
no valoe de RY 420484400 {quareo milhdes, duzentos ¢ scssenm e quarsg mil ¢
AOVECENEGS ¢ QUATLON € qULES Teais).

] Fizada a remunergio global da Adelslstracio da’ Companhia, referente an exercicio
social de 2025, a0 montante estimada de RE 5,1 6235800 {clnoo milhes, cenio e sessenia
£ dois mil ¢ trerentos & anquenty © oito reaisy,

T Deliberagbes Tomadas pelo Acionista em Paota Extraondindcla: As sepuintes muatfoas
foram aprowsdas pelo aciondstm da Companhia, conforme abaixo esabelecido:

(a) Aprovads ¢ homolugada o capitalizacio do montete de B3 17.500,000,00 (onze milhfes
& quinhenros mil reas), consignados nd Reseeva de Lucro da Companhia, o termas do
arr, 199 da Lel, passando o Capdal Socnl do montanee de RS 128.600.000,00 (cento e
vite & nito milkdes e seldcentos mil resis) para RS 14000000000 fcento ¢ fuasensd
milhdes ¢ cem mil reads) sem emissio de novas acdes,

{ela drivaads impmciamaleenic e brawes ¢ reriuie contimna ma priximg priging)

i

L3 Encentamento: Nada mats havendo a eeatar, fol laveada pea fue se refers @ presente Assembless
Greral, que, depois de lida, fol aprovacda e assinada pelos membeos da mesa e pelo acionise Trad
Unitanco 5.4, representado por Carlos Orestes Varoa,

Atesen due o5t & copia el extmida do otiinal livmads em formna de sumério.

530 Paule, 30 de bl de 2075,

Suellen Mogueira Ventura Carolina Vieira de Lima
Pirenidsmty Seerrdinia

B hgn cf%d el i A D0 T B SRR S5 TB= 1B EnafTTIEr 55 335 st Acntis het

D (RLAE iy e FTEN IS el
mentn rssiaass slatronicamante, ronforma MF 2 000-255 1 Al 10%, 82, bn o  van iy
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RECOVERY DO BRASIL CONSULTORIA 5.A.
CHNPI/ME N." 05.032.035,/11-26
NIRE 35.300.388.747

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAD, SEDE E PRAZO

Artlgo 1* « A companhia fechads regida por este estinito soclal ¢ denominads RECOVERY DO
BRASIL CONSULTORIAS.A, MCompanhi’), tem séde e foro na Cidnde de 530 Paulo, Eetado
de 5ko Paulo e prze indeserminado de duracio, podendn, por delibersgio de dois diretores,
indtalar, extnguir e remanejat dependingias em qualqaer Incalidade, no Pads ou no extenoe.

CAPITULO 1l - OBJETO SOCIAL

Ardgo 2° . A Companhia tem por chieto (i) prestacio de servigos de gestdo’ e cobranga de carteiras
de crédin de wereems; {il) preseagio de servieos de consulingz em peral BN asdunind econimicos,
financeiros € adminissratrves nas Areas comercials, financeirss © de mercads de capitabs; (i)
prestaglo de servicos relacionades com i reenologh da Informacio, processsmento de dados e
reengenharia; (Iv) gestao de bens prapaos; e (v) pasticipacio come acionist, sdcia quotisr o em
conts de participacio em outros empreendimentos do mesmo ou de mmos diversos; (vi) ataagio
mi qualidade de correspondente bancirio ¢ de insticuices fnanceims; e (vil) servigos de
intermedinghn ma obtencio de operagies de eréditn,

CAPITULO 111 = CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 3* - O capinl social, woulmente integralizade em moeda corente nacional é de R§
140, 1000000 {eento & quarenta nilhtes ¢ cem mil reals), representado por 24 368,778 (vinte ¢
quarro mulhdes, frezentas & sessents € oitd mil, setecentas & selentn e o) apdes osdinAds
nominativas e iem valor nominal.

Parigrafo Unica. 4 Companhin poderi adquirit as praprss agoes a fim de canceli-las ou manee-
s em tesourara pars posterioe alienacdo, rnecinnte autonzacis da Direromi,

CAPITULOD IV = ASSEMBLEIA GERAL

ﬁIIIIg-EI 4" = As Assembleias Gerais serbt presididss e secretaradas par qualguer dos presetites,
eontorme indieado pelo aconst

Sign. o bt - Ba b4 0 -0l R Sarda S - ey confinngs % quniratinag Iiwuam httes
Carumento axsinadn gletieeamende, confarmes HE L.200=20]; & Tt §2;

LTS S g oo el H e

}’)’ 'ffl' Certifico o registro sob o n® 166.886/25-7 em 14/05/2025 da empresa RECOVERY DO BRASIL CONSULTORIA S.A., NIRE n° 35300388747, protocolado sob o n® 2010158258. Esta cépia foi
’ autenticada digitalmente e assinada em 21/05/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretério Geral. Autenticacdo: 267251686. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
M Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

Jaay Caryrie =
i i L e



- ."i - ,! LR R bt LX)
. ; P ven . R
-
- L ™ i .. o:"’
ieow Yy -cfo ;q.g u »
. : _o- 5.,01 ._us .o?ﬂ.

Parigrafo tinico. Da 3ta respgcﬂv? SEEG rngqaldas cepr’ G sque podefio ser assinadas pelos
merdbros da mesa ou por dois c].lrctorcs da Companhl .

CAPITULGV - DIRETORIA
Artigo 5 Aadministiacio da Companhiz & exercidi por wiria Dieetrid, ' ‘
Agiiga 6° < A Asseniblets Geral da Compantiia fixard a vegba 2ol ¢ anual da Diretoris,

Artiga 7° ~ A Ditetoria‘serd composta de 2 {dois)a 5 {cinco) memibros, sende um Diretor Presidente .
e-quattd Ditéres acioriistas ou ndo, residentes no pais, todos elejtosgm Assembleia Geral.

§ 17 =05 dirgtores. perimanecerio em seus vargos até a posse dg seus. substituzos,

§ 2" =Nio podefs segeleito membroda Difetorias pesson quetver completado 60 {(sessetita) anos f
de idade gté a daea da gleigig. Ox diretor qii¢ completdr G0 (Sessehta) 41168 deqdade o cuirso do,
tiafidato sérd desinvestido na Assembleia Geral Ordindria spbsequénte,

'§ 3%~ Os dirctoves sefio inyestdos tos targds hnednnte assinatura de fermio-de posse no Livto de
Atas.de Reunifies da Diretoria,

§ 4° = Nus reunites da Direroria sérd permitidi a parficipagiio pot telefone, videotoriferénci, o )
elepresénga, email oo qualgiic piftro, micio de: »:'ijurﬁcagéu,- O Diretor, nessa hipdtese, seta.

constderado presente 2 reunidor ¢ geuvoto serd consideradd valido para todoswos efeitos egais, !
Artiga’8" ~ Em caso de imedimento u dusencia 'tcmpoférfa,_ do Diretof Piesidente, quanda tal
cargo for provido, qualquer dos Diretores remaricscentes poderi assummiy H-cargo intetinaiicite:
No caso de vdt¢inciade cargo na Diretoria, 4 Assestibleia (Geral deverddeliberagsobre o provinighto
do cargo.

Artigo 9° — Compete & Dirctotiar (i) cumptic fazer cumpra as direfiizes ¢ Acliberaches da
Assembleia Geral; (i) promover o exercicio das atividades 34 “Companhia; (iii) tepresenta¥ 4
Companhia ¢ administrar seus negdceios; e (iv) declarat.s distribui# “d referendum” da Assembleia
Geral, dividendos tntermedidriosintercalares e/ ou Juros sobre,o capital proprio, i “ v

'§ 1% = Compete a0 Diretor Presiderites (1) ‘tonVocar e presidir a3 reuhides da Diretors, fis qpag.s "
et yotd-de qualidade; (i) supcﬁqsmna‘f. 3 dfuagio da Ditetoria; (i) fixar a remuneracio individial :
«das membros da Dirgws, phservado o montante global di yerba rethuneratéria aprovada pela E

Assembleia Geral; (iv) estruturar as atividades da Companhiay e {v) estabelecer normas internas e ';
operacionafs, .

§2°— Ags Dla:etorébfcompetc é de’sqmpdnhp das tarefas que Ity farein atfibujdas. pelo Riretor . 5
Presidente. .

§ 3" — N4 auséncia do pretsnichimento dq \\..dfgo d‘c'Dzré‘tor Presiflesite, us competeticias ambuf‘das >
a esse cargo caberio 1 qualquer oatge Diretotyexceio a relativa i fixdgiorda cemuni#tacio individual | '
que competira Ditetoria.

DASign cis6eral-§8aa 406-H0%e "B50¢4a] SD7-<Wars confirmar asiassinati ¥y alesserntipsisécute.design.conk b ediftcal
Doru(ggrﬂq assmade e[etcn:ﬁcpmeme.cqnmrme [P 2.200-2/01, Art. 102 $2, ' )
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§ 4" — Dais Diretoses em conjunty terio” podties pati'Setidie sobre o instalacio, exfingio e
remaneiamento de dependéneiis,

Artigo 10 — A representacio atva ¢ passiva da Companhia, em jolzo o fors dele, deve ser exercida
da segainte forma: {a) pela sssimatur conjunt do Diretor Presidente com um dos otros Diretres,
BEMprE que 0 montante ervodvido for sopedor 2 RS 1000000000 (un milhdo de sesisy; &) pels
aseimanm conjunt de B (dais) Diretores; () pels assinatues conjunts dé um Diseror ¢ 1 (om)
procutados devidamente constmida pam representar's Companhia, observados os limines eonseanees
M08 fespectvos. mstumentos de outorgs de poderes; ¢ (d) pela assinatur conjunea de 2 (dois)
procuradores, observados os limites constantes nos respectivos instrimentos de cutong de poderes,

Parigrain Unico - As procuragies da Companhia devem ser outoggadss por 2 (dois) Dirctowes e
devem conter podetes edpecificos e prazo de vigéncia nlo superor 4 2 (dols) snos, ressabvada 8 oatorgs
de podercs de cidusala e fdic of e, a8 quais poderio ter prazs de dumcin indeterminmado,

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 11 = A Companhia poderi' ter am Conselho Fiscal, de funcionamentn nfo permanente que,
quandeo Instalad, devera ser composo de, no minime, 3 (més) ¢, no mdxima, S feines) membros
efetivos e il mimern de suplentes, adoeista on ndo, A sleiclo, inswlacio e funddsnaments do
Congelho Fiecal dtenders 2oz precestos dod artigos 161 a 165 da Lei 640476,

CAPITULO VII - DESTINAGAD DO LUCRO LIQUIDO

Artiga 12 = |unmmente eom a5 demonstsgiics financeiras, s Dirctoria apresentard & Assembleia
Creral Ordindna proposts sobre  destinagio do Juco Bquide do exerdcio, observados oa preceitns
dos wrtigos 186 ¢ 191 2 199 da Led 6.404,/T6 e-a5 disposiptes segulntes:

{a) antes de qualquer outrs destinagio, serio aplicados 5% [dines por cent) para n constitucio da
reserva legal, que noio excederi de 20% (vinte por centm) do capial social;

() sera especificads a impordinea destinada 2 dividendos acs acionists, atendendn an disposio
oo artee 13, e

(£} 0 saldor terd o desting que for propustn pela Direvosia, inelusive par 1 formaclo di rescren de
que trutd o artipo 14, “ad referendum™ da- Assembleis Geral,

CAPTTULQ VIII - DIVIDENDO OBRIGATORIO

Artiga 13 — Os acionistas m direing 20 dividendo abrigatorio comespondente 2 805 (trinme poe
centty) o Jucr liquido apurado em cada exercicio, sustado pela dissinsicio nu acréscime dos
valores. especificados nas aliness “3" ¢ “h", necise L do art 202 gy Bl 6.404/76; observado o
dispaste no Inciso IT do mesmo andgo.

DS gn e Gral-D a4 0B )25 004a 1SS « Fam confepal @5 asdinan il
TH 5 i #IERI RETLTEd poesfe SitpdVwacurs, ddv gn com brkarin
Batumenio 3sainsio alsbrosecnmants. conforme Mp £RN0=-2HIL, Ar 100, 43, = >
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§ 1%~ & Companhia poderk deéamp_,-por eliBerdg@o da Dl‘féfdﬂa, nas tcnnas,do Art. 204-da Tei
das 8.A. dividendos intermedidnios ou lnterca.lal;es 4 conta ﬂe lucros acumuldtos Apurades ém
balango semestral ou balango de petiodos menores -rlesde que o total dos diyidendos Pagos e
cada semestre.do.exercicio social nfo exceda o.montante-das reseivas de capital.

§ 2° = Por deliberagio da Diretoria [isdetio sér pagos jutos sobre o vapltgl préprio, imputatido-se
o valor dos juros pagos. ou creditados ae valor dp d.i_videnda obrigatério, tom base no artigo. 9%, § -
79‘, d'a Lcji 952@95- . . ;
CAPITULOQ IX~ RESERVA S5TATUTARIA

Artigo 14 ~Serfcpristtuida feserva coma finalidadesdé formarrecursos para: (i) dbsorver eventuais .
prejuizos de exercicios subsequentes; (if) efetuarinvestimentos estratégicos para a Companhia; (iily . 5
exercer & direig de preferéncia na subscrigio de futuros aumentos do capital social das empresas
em Gue: a.‘CDmPanhla paracipe; (iv) rcahzar alimentos fio' capital social da Cdmpanhla, ¢ (v) pagar

ok dividendos igtesmediands dexque trata §Z“ qo aft 204 da Lei 6.404/76.

§ 1° =~ Estauesetva serd formmda pot valoies proye: isntes do satdo do lpéro iguido,

§2° =0 saldg da cesorvy estatutiria, somiada do ¢ resewa legal, nido, podechltrapassag o capital - :

y !
social, - ;
¥ 3°— A reservaestantdriz discritiinard entsubeontas- :Ilstln;ﬁ&,@qgundu os exercicitsde formdeio, ;
0s luerog destinadog 4 sua constiticio, :
CAPITULO X = EXERCICIO SOCELL ‘
Artigo 15 ~ O exercicio soflabicsincide éom o atrocivil, sincerrarido-se &y, 31 de dezéinbrole tads . i
AN0. ]

Paragrafa Unico = A Cﬁnﬁpgnh;.* P“O'dcra lcv:mtar balangts sem':strmst 5 mtgtmcdﬁ‘nos em : ;
qualquer data. ' ) ‘

. ¥
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w1 ; PROCURACAO
LA L A T

Pelo presente ifistfumento pamcular de mandato RECOVERY ‘DO BRASIL CONSULTORIA §.A.
‘pessoa juridica de dlrenp prwado cbm:sbd.e no MURKEBIC de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, 3
JAvenida Paulista, n2 1 ?94 f8e andﬁ:, Béla Vlsta,.QlfP-Ql.B 10-100, inscrita ng CNPI/ME sob o n®
05.032.035/0001-26, com seus atos socnetérlos devidamente registrados na Junta Comercial do
Esfado de S8 Paulo (“SUCESP”) sob o N.I:R.E. 35.300.388.747, neste ato representada porseus
diretores BRUNO RUSSO FRANCO, brasileiro, casado, administrador, portadeor da Cédula ae
Identidade RG n% 54.507.584-1 e inscrito no CPF/ME sob o n? 315.950.428-06 & RENATO
GNECCO AVELAR, Drasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n¢ . i
29:402,489-5 SSP/SP e 'nscrito no CPFYME sob ¢ p? 26].189.97848, ambos com =ndereca

cotfiercial ¥ Averiida Paulista, n¥ 1.294, 18¢ andar, Beia Vistd, S3o Pajio/SP, CEP 01310-100.

{doravante “Cutorgafite’ }, nomeia e constitui como ses bastantes procuradores ROMEU PAGE

FILHO, brasileiro, cas8do, enipiesatio, fortador da Cédula dé Idéntidade RG 2 13 852,156

SSP/SP e inscrito no CPF/MP n2/032 . 836 988-45-2 EDSON VICENTEDA SILVA FILHTY, Drasileiro;

gasado, assistente Juridico, partador da Cédila de identidadé RG fi2 48.351.73%X SSPISP 2

inscrite no CPF/MF sob n2 366.209.668-45¢ ambaos -d'om'ﬁuad‘og fia Rua Padre Luciano, % 57,

Tucuruvi, CEP: 02337-080, Sdo Paulo/SP, .qutorgando:ihas podefes espesifics paca, '
{50LADAMENTE, representa-la perante a JUCESP, podendo; para tanto, assinar ¥ormularios,

£apas, Documento Basico de Entrada (“DBE"}, regoetimentos e ofitios, efetuar protocolos,

fetirar processos e outros documentos de interesse da Dutoigaiite; preemcher: 'égi;l'ls“igﬁes da

OQutorgante, e ainda, praticar todo& 05 atos necessdrios ao fiel cumpriments do, Eresenf
mandato. .

Apresente procuracio tem validade de 12 [dozelmesésq canitados dadata de suzassinatura, SBndo
svedatp sefisubitabelecimento,

S50 Paulo, 13 de fevereird de 2075 i

BRUNO RUSSQ FRANCO
RECOVERY DO BRASIL CONSULTOR(A $-4.

—— it

e = £ i e ST L PSS TP S Sy :
IHENAth GNECCO AVELAR !
RECOVERY DO BRASIL-CONSULTORIA S.A, S

. Pagjinaldel

Dasign d6f00e99-bbfa-40c8-a653-1a9066 344 2¢5 « Fita conhrmar as assinaturas acesse hbtps:ifsecure.dasign, com.briveriticar - 2
LDeocumento assinado elatronicamente, conforme Mp 2, 200-2/01, Art. 10¢, §2. i . i

b J ] ) .
' certificoo registro sob o n® 166.886/25-7 em 14/05/2025 da empresa RECOVERY DO BRASIL CONSULTORIA S.A., NIRE n° 35300388747, protocolado sob o n® 2010158258. Esta copia foi

autenticada digitalmente e assinada em 21/05/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR — Secretario Geral. Autenticagéo: 267251686. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
_’L’EEEP Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



