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CRUZEIRO DO SUL EDUCAC!ONAL R

CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2021

Data, Hora e Local: Realizada em 15 de sbrl de 2021, as 14.00h, de mode
exclugivaments 3 distincia ¢ digital, considerada como ocomide na sede social de
Cruzeiro do Sul Educacional S.A,, sociedade por agdes aberta, com sede na cidade de 3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galeno, n® 432 a 448, baimo Tatuapé, CEP
03071-000 ("Companhia™).

Convocaghio: O Edital de Convocagio foi publicado na forma do artigo 124 da Lel n® 6.404;
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (*Lei das Sociedades por Agbes’ ), no
Diario Oficial do Estado de S&o Paub, nas edigdes de 31 de margo, 01 & 04 de abrd de
2021, paginas 507, 122 e 85, respectivamentes & no, jomal O Estado de S30 Paulo, nas
edicdes de 31 de margo, 01 & 06 de abril de 2021, paginas B7 e sie, B11 e B§,

respeclivamente.
Publicagdes: Foram disponibiizados acs acionistas, na sede social da Companhia, na
pagina ce relagies do investidores de Companhia

(nttpsi/in cruzekrodosuleducacional.combr) @ na pagina da Comiss3o de Vabres
Mobiliddos (www.gov.br/ovm), nos termes da Instiugio CVM 481, 8 proposta da
administracdo = a odpla dos demais documentos relacionados & matbra constante da
ordem do dia da AGE,

Presenga. Presentes remotamente ¢s acionistas da Companhia representando 8542%
(oltenta e cinco vigula quarentz e dois por cento) do capital sccial, conforme (a)
assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas.

Mesa: Verificaco o quorum para instalacio de Assemblela, a mesa fol composta pelo
St. Woligang Stephan Schwerdtie - Prasidente; & Sr. Marcelo Tourinho - Secretario,

Ordem do Dia: Reforma do Estatuto Social, pars a incluséo do regime de Co-Presidénca
na Diretoria.

Deliberagdes: Apds a verificagiio do quérum de instaleciio da assembleia, fol dispensada
a leflura dos documentos relacionados &s matérias a seram deliberadas nesta assemblela
geral, uma vez que s30 do Intelrc conhecimento dos acionistas e  foram posios a
disposicBo dos aclonistas ns sede e no  website da Companhia
(httpsziin.cruzeirodosuleducacional.com.br), bem como nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), conforms pravisto na Lel das Sociedades por
AgDes, e na Instrugio da CVM 481. Foi sprovada pela unanimidade dos pvresentes s
lavratura da presente ata em forma de sumaro dos fatos ocomdos, conforme dispoe o
artigo 130, paragrafo 1° da Lef das Socidades por Agbes e foi aprovada por
unanimidade dos presentss = suz publicacdo com omiss3o das assinatrss cos
acionistas, na forma do artigo 130, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Agdes. Por
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fim, a Assembleia fol integralmente gravada.s't a.rﬁspeothé gravacao seréd mantida pela
Companhis pelo prazo minima de 5 (cinco) anos ou por prazo superior caso este venha a
ser fixado pela CVM.

7.1 Em Assembleia Geral Extrzordindris: Apés sxame e discussio, oS gscionisias
deliberaram o quanto segue:

{i) eaprovar. por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com 326.166.044
votos favordvels e nenhuma abstengda, a reforma do Estatute Social da
Companhia a fim de incluir o regime de Co-Presidéncia em sua Diretonia, de modo
a incorporar as asiteracbes dos art. 20, caput; art. 20, Pardgrafo 2% art. 21, capuf;
ari. 21, Paragrafo 1° art, 21, Paragraio 3% arl. 22 capul. Observada a aprovacio ¢a
reforma do Estatulo Social de Companhia, ficou aprovada, da mesma forma, a sua
consolidagdo, passando, portanto, & vigorar conforme o Anexo | 4 presente ata,

8 Encerramento: O Sr. Prasidents concedeu & palevrs 4 disposicio de quem deld quisesse
fazer uso. NS0 havendo nenhums maenifestacdo, declarou suspenscs os irebaihos pelo
prazo necessdrio & lavraturs da presente ata. Reaberta a sessdo, esla Ala fol projetada
para leitura dos presentes o, umea vez aprovada,; foi assingds pelo Sr. Presidente e Sr.
Secretério, tendo sido considerados signatdnios da ata, nos temos ¢o artigo 21-V, § 19 da
ICVM 481/08, os aclonisias que registraram 2 sus presenca no sisteme eletrdnico de
participacio digital disponibilizada pefa Companhia. '

8  Assinaturas: Presidents: Wolfgang Stephan Schwerdtle; Secretdrio: Marcek Tourinho

Acionistas presentes via participac@o remots, nos termos do artigo 21-V, pardgrafo 1°, da
Instrucio CVM 481: GOVERNMENT OF SINGAPORE; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. STB
BRAZIL STOCK M. F.; NORGES BANK: ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA: ITAU
MOMENTO ESG ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU MOMENTO iQ ACCES FUNDO DE
INVESTIMENTO; ITAU HUNTER TOTAL RETURN MULTIMERCADO FI; ITAU IBRX ATIVO
MASTER FIA; ITAU MOMENTO ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU PREVIDENCIA
IBRX FlA: FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQOES ALFA 7 MULTIESTRATEGIA;
D2HFP - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA; ARCHY LLC.

Confers com a eriginel laviada em livro préprio.

Sao Paule, 15 de abril de 2021

WOLFGANG STEPHAN SCHWERDTLE MARCELO TOURINHO
Presidente Sacrstario

e B

Mllllllﬂﬂllllﬂlllllﬂlll

ﬁ

WO RO (A e

sromaalylipats

WAL LRGeS I es GOV BrTroces

o [t v

m

vt oy s

vh 'WKHSS

o IYZELPFARGE

i of

N



CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

CNPJ n® 82.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

Anexo |
Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL
DA CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJME n® 62.984.091/0001-02
NIRE 35.3.0041800-0

CAPITULO |
DENOMINAGAOC, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAQ

Artigo 1° - A CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. (‘Companhia”) & uma sociadade por
acdes de capital aberto, regida pelc presente estatuto sccial (‘Estatuto Social”) @ pelas
disposicdes lsgals aplicaveis, em espacial a Lein” 6,404, de 15 de dezembro de 1876, conforme
alterada de tempos em tempos (“Lel das Socledades por Agdes”) e o Regulamenic do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Boisa, Beicdo ("B3" & ‘Regulamentoc do Novo Mercado®,
respactivamente),
Parégrafo 1° - Com & admlissao da Companhia no segmenio especia! de istagem
denominaco Novo Mercado, sujedam-se & Companhia, ssus gcionisias, incluindo
scionisias controladores, Administredores & membres do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposigbes do Regulamante da Navo Mercado.

Pardgrafo 2° - As disposigtes do Regulemento do Novo Mercado prevalecerio sobre &5
disposicies deste Estatuto Social, nas hipdteses de prejuizo aos dreilcs dos destinatarios
das ofartas piblicas previstas nests Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhiz, ssus Adminisiredores & scionistas deverdo chservar o
disposic no Regulamento para Listagem de Emissores e Admiss3o 2 Negociagao de
Valoras MobliErios, no Manual do Emissor & no Ragulamento do Novo Msarcado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede socal ¢ forc na Cidade de S30 Paulo, Eslado de Sio
Paule, na Rua Cesdrio Galeno, n® 432 g 448, Tatuaps, CEP 03071-000, local onde funciona o seu
escritorio administrativo, podendo, mediante dediberagdo do Conselho de Administracso, abrit ¢
extinguir filials, escritdrios e representagbes em gualquer localidade do pais ou no extsrior.

Artigo 3° - A Companhia tern par objeio social

) a awacic como agente residuat 68 prexiacic de ensine em I0des 05 nivels,
executanda suas atividedes na forma do artige 209, incises | & Il, da Constituiggo
Federal;
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(i)

()

W)

V)

{vi)

{vii)
(viii)
(ix)

(x)
(1)

a administragBo de athidades de educagio infantil, ensino fundamental, médio,
supletivo, pré-vestibular, superiar, profissionallzantes, pés-graduagio, cursos fivres
afou outras aillvidades aducacionsis corelatas;

o desenvolvimanto do curso em geral e de extens&o universitéria e pos-graduacac
iafo sensu, ministrados de forma presencisl e telepresencial a disiéncia, de cunho
intensivo € extensivo, oferscidos o publico consumidor ou outres interessados de
modo direto, por melo presencial ou por mek de qualquer sistema tecnolégico de
comunicaciio de dados diretamente pare os consumidores, ou por mek de uma
rede de parceiros, raceptoras do sinal lelevisivo ou de qualquer ouiro sistema de
transmissdio de dados;

o ofarecimenta de curscs de aprendizagem, treinamento gerencial & profissional
preparatérios para cameira juridica, stualizagdo profissional, extensdo universitaria,

especializacic o mondgrafos,

a prestaglo de servico de promogio e organizagio de evenlos refacionados so
setor de educacao 8 curses,;

o desenvolvimento & & ampliagie do conteddo dos cursos de pds-graduagdo
oferecidos, bem coma o deserwolvimento de noves cursos de pés-graduacha lafo
sensu nas diversas dreas do conhecimenio, minisirados de forma lelepresencial &
distancia;

8 prestacdo de servicos ralaliva & cursos, inclusive cursos de idioma & demais
ztividades correlatas;

a edi¢ao de material didatico, livros e demais atividades correlatas:

8 gesldo de direllos autorals de obras literarias; a prestagio de servigos de
assessoria, consultoria, orientscdo e assisidncia opsracional am  gestao
empresarnial ne seior de educacdo;

a realizacio de atvidades da psicologia e psicanalise para fing de ensng; €

a particpaco em outras sociedades, nacionsl ou estrangeira, na qualidade de
socia ou acionigia controfadora no setorde educacia.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracae indeterminado.

CAPITULO 1!
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, lotalmente subscrito e integralizado, em bens @ moada
corrente nacional & de R$193.189.728,70 {cento e novenis e frés milhdes, cento a oitenia e nove
mil. satecentos & vinte e oflo reais e setenta centavos), dividide em 305.322.240 (frezsnias e
gneo milhdes, trezenigs e vinie e duas mil, duzeniss & guarenta) agBes ordindrias, todas
nominativas ¢ sem valor nominal,

Paragrafo 1° - Cada ag80 ordindria confers a0 teu lular o dirello a 1 (um) voto nas
Assembieias Gerais. A propriedade das agdes serd comprovada pelo ragistio exisiente na
conta do acionista junto 3 instituicac depositaria.

Pardgrafo 2° - As acies serfo indivisiveis em relagic & Companhia. Quando & agdo
periencer 8 mais de uma pessoe, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio,
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Paragrafo 3° - Madianie 3 aprovagdo prévia da Assembleia Gers! & dhsarvado o dispesto
na Lel das Socksdades por Agdes, nos Acordos da Acionistas (conforme definigdo abaixo),
& nas demais normas aplicavais, 8 Companhia poderd sdquirir suas proprias aghbes. Essas
agdéaes deverdo ssr mantidas em tesouraria, alienadas ou cancaladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pele Conseino de Administragdo, conforme ¢ €aso, nos
termos da regulameniacSo aplicavel da Comissdo de Valores Mobiligrios {"CVM"}.

Paragrafc 4° - Fica vedada a emisséo de aghes preferenclals e paries beneficlénas pela
Companhia.

Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social
podera ser aumeniado, independeniements de reforma ostahutass, sté o limite de
R$1.800.000.000,00 {um bilh@o e oitocentos milhdes de reais)

Pardgrafo 1° - O Conselho de Administrac3o fixara as condigbes da emissao, subscrigdo.
forma e prazo de ntegralizacdo, preco por acio, forma de colocagdo (pablica ou privada)
8 sua dislribuicdo no Pais elou no exterior.

Paragrafo 2° - A criténio do Conssiho de Adminisiracio. poderé ser reglizada emizs3o,
sem direito de preferéncia ou com raducio do pmzo de qus trats o arligo 171, perdcraio
4°, da Lsi das Socedades por Agdes, de agdes, debéntures conversivels em agdes ou
binus de subserigio, ada codocacdo seia feifa mediants venda em bolsa de valores cu
por subscrigo plblica, ou ainda mediante permuta por acles em oferta pddlica de
aquisicio de controle, nos termos estabelecdos em lei, denfro do limie do capital
euiorzado e observado o disposta nos Acerdos de Acionistas,

Artigo 7° - As agdes da Companhia sio escriturals, mantidas em conlas de depdsito em noma de
saus fitulares, perants instituicse financeaira autonzada pela CVM

Pardgrafo Unico — Observados os limites méaximos fixados pela CVIM, o cusio do servigo
de transferéncia da propriedade das agdes escriturais poders ser cobrado dirstaments do
acionisla pela instituigSo depasitéra, conforme definido em contrato de escriiuragéo de
aghes.
Artigo 8° - Observado o dispesto neste Estatuio Social e na Lel das Socledades por Agdes, 08
acioristas lerdo dirsilo de preferéncis pars, na proporgéo de suas panticipapdes acionarias,
subscrever agles, bdnus te subscricdo e valores mobikidrios conversiveis em agdes emitidos pela
Compannia.

Artigo 98° - A néo ntegralizaclo, peio subscator, ¢o valor subscrito, nas condiclies previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da sdministragdo, constituird, da pleno direiis; o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Agles, sujeitando-se 0 subscritor a0 pagamenlo do valor em atraso comigido monetariaments de
acorde com a variacdo do Indice Geral de Pregas ¢ Mercado divuigade pela Fundagfio Gatdlio
Vargas ou por outro Indics que vier a substilul-io, na menor pericdicidade legalmente admitida,
além de jurcs moratidos de 12% (doze por cenfp) =0 ano, pro fale lenmpods, e olta
comaspondente a 10% (dez por cente) do valor da prestaciio em atraso, devidamente atualizads.

CAPITULO il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10 - As Assembleias Gerais realizar-se-0: (2) prdinadamente. uma vez por ano, nos 4
(quairo} primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exarcicio social, para defiberagdo
das matdrias previstas em ek, ou (b} extraordinaramente, sempre gue os Htaresses soclals assim
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o exigirem ou quande as disposicoas daste Eslatub Social ou da bgcslagéo aplicave! exigirem
delibaragio dos acionistas.

Pardagrafo Unico - A Assembleia Geral Ordindria e a Assembieia Geral Exiraordinaria
podem ser cumuiativamente convocadas € realizadas no mesmo locsl, data @ hora, &
Instrumenisdas em ata Onica.

Artigo 11 - Ressaivadas 3s excegdes previstas na Lel das Sociedades por Agdes;, as
Assembleigs Gerais serdo convecadas, de acordo com o disposto ns Lei dss Sociedades par
Agdes. palo Consslho de Administracdo, por meio do seu Presicents ou por dois membros do
Conselho de Administragic em conjunto, com peld menos 15 (quinze) diss de sniecedéncia em
primeirs convocagao €, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecadéncie em segunda convocagdo.
Independentemente  de. qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agoes, sara considerade regularments insialada qualquer Assemblsia Ceral a
que comparecer a totalidade dos acionistas,

Paragrafo 1° - Uma copia do adital de convocachio das Assemblelas Garais, juntamente
com copia de todo o material de suporie necessano pers a analise da ordem do dia
previsia no respsctivo edital, serd enviads, . & cada um dos scionistas até o da Ol
Imediatamente subsequente @ primeira convocagfo, observados s lermos dos scordos
de scionistas arquivados na sede da Companhia ("Acordos de Acionistas”),

Paragrafo 2° - Ressalvedas as excegles previsias na lel, e observado o disposto nes
Acordas de Acionistas as Assembleias Cerais somente serdo instaladas e validaments
dalibarar®o em primeire convocagao com & prasence de scionistas que reprasentam, no
minimo. 1/4 (um quarts) do total das acdes com direltc a volo representativas ¢o capital
social volante e, em segunda convocagdo, com quakiuer namero, sendo que para as
detiberacdes ndo se computarde o3 voios em branco,

Paragrafo 3% - Os acionistas podardo ser rapresentados em Assambleias Gerals da
Companhia por procurador canstituldo ha menos de 1 (um) ano e que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, fepresentante da instituicdo financeira ou
administradar de fundoz de investimenios que represente os cenddminos, corforme o
£aso, na forma do artigo 126 da el das Sociedades por Aghes

Pardgrafo 4° - Sem prejuizc do dispesio no paragrafo 3% acima, o z2cionista Gue
comparacer & Assemblela CGeral munido deos documentos que comprovem sua condigéo
de acionista referdos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ages, até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera pariicipar e votar, ainde que tenha deixado
.de apresenta<os previamenle.

Pardagrafo 5° - As Assambleias Gerais sarfo presididas pelo Presidents do Conseiho ds
Administragdo da Companhia cu, na sus suséncia, por um scicnista elelio peja maicria
dos acionistas preseniss na Assembleia Geral. O secretario da Assemblela Geéral sesa
indicado pelo Presidents ds Assemblsia Gersl dantre o8 presentss na Assembieia Geral,
acicnistas ¢a Compannia ou no.

Paragrafo 6° - O exercicio do direito de volo nes casos especiais de condominio, Acordo
de Acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduclariamente fica sujeko
as exigéncias legais especificas e as comprovaghes esisbelecidas em lei

Pardarafo 7° - Nio podera vofar na Assemblsia Geral o aconisis com direitos sociais:

suspensos ne forma dos artigos 120 e 122, Inciso V, da Lel das Socledades por Aghes.
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Pardgrafo 8° - O acionista n2o poderd votar nas defberaches relativas a laudo de
avaliagho dos bens com que concorrer para o capital social 2 2 aprovagio de suas conlss
como administrador, nem em gquaisquer oulras que puderem benefickddo de moco
particuiar ou em gue tiver interesse confitante com o c¢a Compaphia.

Parégrafo 9° - Ressalvadas as hipdleses sspaciais pravistas na Lei das Sotiedades por
Aces & nos Acordos de Acionistas, as deliberagbes das Assembleias Gersis serfo
tomadas por acionistss representando & maibria do capial vofante presente & Assembleie
Geral.

Paragrafo 10° - As Assembigias Gerais da Companhia somente. poderdo ser rezlizadas
em dias Gleis. dentro do hordno comerciad, e na sede soclal da Companhia, salve se
acionistas rapresentando 100% (cem por cento) do capital social expressamente
acordarem de outra forma.

Parggrafo 11° - Dos trabzlhos & t;eiberagﬁes cz Assembleia Garzal sera lavrada alz em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, Da ata
extrair-se-80 certidfes ou cépias auténticas para os fins Isgais.

Artigo 12 - Além das demais malénas previsias nos ariges 122, 132 ¢ 136 da Lei das
Sociedades por Acdes, e cbsarvado o disposio nos Acordos de Acionistas, a Assemblsia Geral
teré competéncia para datberar scbres:

() aleracles do estatuto social da Companhia;

(%) aumento.do capital social da Compannia. exceto se dentro do limite autorizado no
artigo 6° deste Estatulc Soclsl, efou smiss@o de agdes ou quaisguer valorss
mobllidrios ou titulos conversiveis em agtes da Companhia e de quaisquer das
sues subsidianas;

(M) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, bem
como a saida da Companhia do Nova Marcado,

(v)  aprovar a realizag@o de oferta piblica inicial da agdss da Companhia ou de suas
subsidigriag;

v) alteragles das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas aghes
de emiss@a da Companhia, bem como cr=céo de nova espscie ou classs de
acoas da Companhia;

(vi) aquisigo pela Companhia de suas préprias agles e, ainda, ¢ resgate, recompra
ou cancelamento de agfes da Companhia;

(vil)  recduglo de capkal social da Companhia;

(vif) aprovar qualquer operacdo de fusZo, incorperagdo (inciusive de acdes), cisdo ou
qualquer ato de recrmanizacio socktérns envolvendo 8 Companhia.

(x) celiberar sobre 3 transformagde, liqukizcdo ou dissolugao da Companhis;

(x)  eleger o liquidante, bem como o Canselho Fiscal que devers funcionar no periodo
de iquidagie;

(x) pedido volurtario de recuperacao dicial ou extrajudicial, aulofaléncia ou
procedimanto de nsoivéncia da Companhia;

(xii) elegere destluir os membros do Conselho de Administragio;
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(xiliy fixar a remuneracdo global 2nual dos mambros do Conselo de Administrac2o, da
Diretoria e dos mambros do Consalho Fiscai, se instalado;

{xiv) atrdbuir bonificagio a agdes e decid eventuais desdobramentos de agles;

(xv) delidsrar, de acordo com proposta apresentada pefa administragio, sobre =2
destinaghe do lucro do exercicio & & distribuigdo de dividendos,

(xvi} aprovar qualguer allerag3o 2 politica de distribuicio de lucros da Companhia (de
distribuicio de 25% do lucro liguido) 2 de qualguer distribuigio de divkiendos em
desacordo com a politica de distribuigde de lucros, nos termos deste Esfatuto
Saclal;

(xvll) aprovar quaisguer plancs de opgdes de compra de agles ou pisnos smilares ce
incentivo & remuneragio de longo prazo pame os sxecutivos, administradores o
empregados da Companhia, bem como akeragdo relevante ca pollics de
remunecacio pera os executivos, administradores & empregades da Companhia @
das suas subsidirias; e

(xviii) deliderar sobre gualquer matéria que ke ssja submetida pel Conselho de
Administragso,

Artigo 13 - C Prasidente da Mesa dovera chservar e fazer cumprir 28 disposigdes de quaisguer
Acordos de Aclonistas arquivades nz sede da Companhis, sendo encaregado de nic computar
gueisquer votos gue venham a ser proferidos em desacordo com as disposigoes de ais Acordos
de Acionisias,

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAQ

SECAO!
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administragdo ds Companhia serd exercida por um Conssiho de Administragao e
por uma Diretoria, ne forma dz lei e deste Estaiuio Socizl,

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoris dar-
se-& por termo lavrada em livio prépro, assinedc pslo sdministrador empossado €
contemplando sua sujeicdo & cldusula compromissdria de que trate o arligo 48 desis
Estatuio Social, dispensada gualquer garantia de gestio, ¢ esiard condicionada ac
atendimento dos requisitos legais aplicaveis,

Parigrafo 2° - Os mambros do Conselho de Administracio & da Diretonia deverao aderir 2
Politica da Divulgagio de Ato ou Fato Relkvante da Companhia @ 2 Polftica de
Negoclagae de Valores Moblllarics da Companhia.

Paragrafo 3° - Os adminisiradores psrmanecer2o em seus cargos alé a posse de seus
substitutos, saivo se diversamente deliberado pafa Assembieia Geral ou pelo Consetho de
Administrago, conforme o caso.

Paragrafo 4° - Obsarvado o disposto na Poiltica de Divulgacio de Ato ou Fato Relevanta,
a Companhis devera divulgar a renlincia ou 2 daestituigdo dos ssus administradores alé o
dia Otll seguinte @m que a Companhia for comunicada de referida rendncia ou em que for
aprovada referida destituigdo.
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Paragrafo 5¢ - A Assembleia Geral fixard a remuneracio global anual para distribuicio
antre os administradoras e cabera 2o Consalho de AdministragSo efetuar a distribuicio da
verba individuaimente.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de AdministracSo e da Diretoria pogerdo receber
participagia nos luctos, cbservados os Imites lagais apliciveis,

Paragrafo 7° - S6 sera dispensada a convocagdo prévia de reunido de gualquer drgao da
administrag@o como condigdo de sua validads sa presentes 1ocos os saus membros. 530
considerados presentes os membros do drgho da eéministragio que manifestarem ssu
volo por meio da delegagio feitz em favor de cutro membro do respectivo érgdo, por voko
escrito antecipado € por vote escrite transmiido por e-mai ou por gualjuer outre meio
leghimo de comunicac3o que possa ser comprovada a sua autona e origem, neste caso,
até o encermamento Ga respectiva reuniao,

SECAOII
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Consshho de Administraglic serd composic por, 9 (nove) membms afetives,
acionistas cu ndo, residentes no Brasil au no exterior, lodos eleitos e destituivels 2 qualguer
tampo peta Assembieia Geral, absarvado o disposto nos Acordos de Acionistas. Os membros do
Consalho de Administracio ekitos pela Assembleiz Gersl n2o terSo supienies para o3 seus
cargos elelios e destifuiveis pala Assembleis Geral.

Pardgrsfo 1° - O prazo do mandato dos membros do Consaiho Ue Adminisiracio sera da
2 (dols} anos, sendo permitida a reekigdo. Os membros do Consstho de Administragio
poderdo ser destituides de seu cargo durants o seu mandato e substitukios a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, obsarvado o disposto nos Acordas de Acionisias,

Parégrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administiragiio, no minimo 2 (dois} membros
ou 20% (vinte por cento), o que for malor, deverdo ser canselheiros Independentes, os
quais deverdc s&-0 expressamente camcierizados com base nos crilérics @ requisios
estabslacidos pelo Regulemento do Novo Mercado. devende a caracteriza¢do dos
indicades 20 Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser defiberada
em Assambleia Geral, sendo também considerado({s) como Independenta(s) ols)
conselhelros(s) eleito(s) mediants as faculdade previstas no artigo 141, pardgrafos 4° e %,
da Lel das Saciedades por Acbes, na hipdtese de haver acionisla controlador.

Pardgrafo 3° - Quando, em dacorringia do célculo do percantual referido ne pardgraic
acima, o resultado gerar um nimer fraciondrio, proceder-se-a so amedondamento par o

ndmero inteiro imediatamaente superior.

Pardgrafo 4° - O Conselho de AdministragBo terd um Presidente eleito pela Assambleia
Geral, O Presidente n&o terd, slém do préprio volo, ¢ voto de desempate. Cada membro
do Conselho de Adminisiracio tera dirsito a 1 (um) vola nas delfberaghes do drodo.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conseho de Administrago e de Diretor
Presidente ou principal executive da Companhia n3c poderio ser acumulados pela
mesma pessoa, excelo nos Casos de vacancia em que 3 acumulscio dos carges acima
citados devers caessar no prazo de 1 {um) ano.

Paragrafo 6° - Em caso de vacéncia, impedimento ou auséncia permanente de qualguer
Conselheiro, os membros do Consatho de Administracio remanascantes deverio nomsar
substituto, que servird até a primeira Assemblela Geral da Companhia.
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Artigo 16 - O Conseiho de Administragio reunir-56-3, orinariaments, uma vez a cada trimestre
e, extraordinariamente, sempre e & medida que o8 neglcios e intaresses sociais da Companhia
assim o exigirem. O Prasidente do Conselho de Administfacdo presidira as reunides do Conselho
de Administragio e devera nomear um dos presentss (0 gual ndo precisa ser Consalheiro) pare
aluar na qualidade de secretdrio. A maioria cos membros do Conselho de Administragio
presentes decidirad quem presidid a reunido, caso 0 Presidents do Conseho de Administragac
estiver ausents, & 0 substituta deverd indicar entre os presentss aqueie que atugrd como
secretdnio da reunido,

Paragrafe 1° - As reunies do Consetho de Administracdo ser@o convocadas mediante
notificaglo escrdla enviada pele Preskienta do Censelho de Adminitragio ou pelos
demais membros, conforme ¢ caso, por comelo ou e-mail, todos com avisc de
recebimento, ao endereco praviamente indicado por cada Consshheiro pera esse
propésito. A notficacio de convocagio contsrd informagdes sobre 0 locel, data, hordrc &
ordem do dia da reunido {que ndo podera incluir matérias genéricas), ¢ serd enviada com
todos os documentos Gue ser3a objelo de deliberacio. A primeira noiificagéo de
convocagio serd enviada com, pslo menos, 5 (cnco) dizs (tels de antecedéncia da dala
da rauniso, 8, casc 8 reuni3o ndio sejs realizada, nova notificagdo de segunda CONVECALE0
serd enviade com, pels menos, 2 (dois) diss Oteis de antecedéncia da nova dais ca
reunigo.

Parégrafo 2° - Nao costapte as formalidades previstas no paragrafo acima, as reunides
do Conselho de Administrago serio considersdes devidamente Instaladas e reguiares
quando & totalidade de seus membros estiver presente, nos temMmos oc arigo 14,
paragrafa 7°, deste Estatuto Social

Paragrafo 3° - SerSo admitidas reunides por melo de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outos meios de comunicec3e que permitam a ldentificagda do conselheio e 2
comunicagio simultinea com as demals pessoas presentes a reunido, Os membros do
Conselho de Administracdo que participarem femotamente da reunido do Canselho de
Administracio dever3o expresser ssus Votos por melo de cara, fac-simile ou
comunicacio elstronica (e-mall) sncaminhada ao Presidenie do Conselho de
Administrac@o que identifique da forma Inequiveca o remeients & o voto do membra ca
Conssiho de Adminisiracdo tomado com base no prévic conhecimenio das matérias
deliberadas na reunids. Os membros que n&o puderam participar da reunido por qualquer
dos maios acima cliedos poderfio ser reprasantados na reunSo por gutra membro do
Conselho de Adminisiracio mediante outorga de procuragia com poderes especificos.

Paragrafo 4° - Os membros do Conseho de Administrac@o poderdo consentir em
dispensar 2 reun@c 8 decidir por escrito as matérias que defa seriam objeto, caso
considerem que tais matérias j& foram suficientementa debatidas por qualquer outro meio
& contanto que todos os membros do Conselho de Administracdio celebram documenic
por escrito formakzando tal consentimento.

Paragrafo 5° - Das reunies serdo lavradas atas em Ivro préprio, assinadas por tedos os
membros presentss, observado o disposto no paragrafo 3° acima, devendo serem
amuivadss na Registro do Comércio aquefas que contiverem delibaraglo destinada a
produzir efeitos perants ierceiros.

Paragrafo 6° « Os Diretores deverfo fomecer ao Conselho de Admnistragdo toda e
qualquer informacdio requisitada em relago @ Companhia e, cas0 sofickados, daverac
comparecer 4s reunides do Conselhe de AdministragZo a fim de prestar sscigretnenios,
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Paragrafo 7° - £ vedada a dellberacao, pelo Conssino de Administrac3io, de assunto que
ndo lenha sido Incluido na notificagdo de convocacio, ressalvade o caso em que iodos os
membros do Conselho de Administragio comparecam & feunido e concardem em
delibera-la,

Pardgrafo 8° - As reunides do Conseho de AdministragSc somente poder@o sef
reglizadas em dias Utels, dentro do hordric comarcal, salvo se todos os membros do
Conselho de Administrag3o exprassamants acorsarem de outra forma,

Paragrafo 8°- Nas reunides do Consefe o2 Administragdo (i) um membro do Conselho
de Administracio poderd ser representado por oul membro do Consefho de
Administragio, baslando, para tanto, cue 0 membro do Conssiho de Administragéc
presents mostre sutorizagSo por escrito do membro do Conselho de Administragdo
ausenta, autorizacdo essa que podera ser feita via cara, fec-simile ou outo mel
eletrdnico anterdormente 2 realizacdo da munido; & (i) sario validos 0s volos profesicos
pelo mambro do Conssiho de Administrago que ester ausents A reunBo ou que
participar de forma remota, por meio de teleconteréncia ou videoconferéncia, e que forem
trensmitidos per fac-simile ou guakuer msio eletrdnico que possa ser comprovado e
desde que o mambro da Conselho de Adminisiragao encaminhe o s8u Voto, por escrito,
pera os demais membros do Conselno de Administracio 2t o final do dia da cidade em
que a reuniao em questdo tiver sido realizada.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Aghes, ©
disposto no artigo 19, parégrafo primeiro, deste Estatuic Social & nos Acordos de Acianistas, 8s
deliberagdes do Consetho de Administragio seqao jomadas por maioria de voios dos membras o
Conselho de AdministragBo presentas & respectiva reuniao.

Artigo 18 - O Conseiho de AdminlsiragSo, para ssu 2ssessoramento, poderd criar comités
executivos ou consulfivos, pemanentes ou ndo, pars analisar & sa manifestar sobre quaisquer
assuntos. conforme determinado pelo Conselho de Acministragdc, ssmp@ no intuito de
gssessorsr o Conselho de Adminisiracdo em suas atribuicdes. Os membros de 12is comitas,
sejamn ou nSo acionistas, deverda ter experiéncia especifica nas 4reas da competncia dos seus
respectivos Comités, @ Ser sleilos e ter eventusl remuneracao fixada pelo Consslho de
Administrag3o.

Artigo 19 — Além cas matérias previsias na Lai das Qociedades por Agdes e em Acercos da
Acionlstas. o Conselho de Admmistragio serd responsavel pela suparvisdo e fiscalzacdo da
administragio da Companhie e das subsidigrias @ tera competéncia pars defiberar sodre.

() convocacdo das Assembleias Gerais da Companhia guando julgar conveniente, ou
nes casos previsios neste Estatuto Socisl e na Lel das Sacisdades por Agdes;

(i) alteracBes no estatuto soclal ou contraio social, conforms o casa, das subsidiarias
da Companhia;
(i)  elegere cestiuir cs membros da Diretoria ¢ fixar-hes as atribuigies:

{iv) realizagio da abertura do cspital @ oferta publica inicial de distribuichc de agdes
das subsidiarias da Companhia:

(v) alteragsc da politica de distribuigo de kicros das subsidianias da Companhia e 2
declkaracio de dividendos, cu qualguer outra forma de distribuicio de lucros ou
recursos pelas subsidiarias da Companhia, inciuindo Jutos sobre o capital préprio.
superior a 25% (vinte & cinco por cente) do lucro liguido do exercicio;
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(vi)

(vily

(vilt)

(x)

{x)

(x)

(xiii}

(v

(xv)

{xvi)

(i)

(xviii)

fiscalizar, suparvisionar, aconsalhar & apoiar & Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

aumenio do endividamento consoidade da Companhia acima de 2.8 vezes ©
EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contnibuicdo social
sobra a b liquido, depreciacio e amortizaglo) consalidado reistiva aos 12
{dozs) meses anteriores 8o evenio em qusstio, conforme ajustade pro forma em
caso de aquisiches ou expansdes relevantes no periodo;

aquisicio, pels Companhia ou por suas subsididrias, de participacio no capital
social de outra sociedads, de grupc de sociedades ou conséroios, ou ce pare
substancial dos atvos ou de negéclo de cutras sociedades:

aquisico, pela Companhiz au por suas subsiiigrias, ou constitiigdo, peis
Companhia cu por suas subsididrias, de novas subsididrias qus lenham como
stcio qualquer outra pessoa que ndo a Companhiz ou suzs subsidianas;

celebracio de novos contrates, siteragie dos contratos vigentes ou témino de
operagdes ou coniratos & existentes com panes relacionadas da Companhia ou
de suas subsidianas, incluindo cantratos de locacao;

aprovagao de ©cagdo ou amendamenio de atives pels Companhia ou por suas
subsididrias que ndo estsla previsto no orgamento anual e que exceda, em uma
ou mas operactes refacionadas, por exercicio social, R$2.500.000,00 (dos
milhdes & quinhentos mil resis),

aprovagio de desinvestimento, cess@c, transfer8ncia, cnacdc de guaisquer
gravames ou digposicao de ativos pela Companhia ou por suss subsididrias, em
qualquer caso que exceda, em uma ou mais operacdes refacicnadas, por exercicio
social, R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),

aprovacao de qualkquar fusdo, ncomporagio (Inclusive de aghes), clsdo ou quaiquer
ato de recrganizagio socistéria envolvendo quaiquer subsidiaria dz Companhia;

concessio de qualquer garantia resl ou fidejussdnia, inciuindo avais e fiangas, pela
Companhia ou suss subsidiérias, em beneficio de cuakjuer terceiro,
independentamente do valor obislo ca garantia, exceto quando {gl gerantia sea
prestade no contexio da obrigagbes assumidas pels Companhia ou pelas suss
subsidiarias que tenham sido aprovadas nos termos dos itens (vii), (viii) e {xil)
acima;

aitarac3o dos nagocios de qualquer subsidiaria ¢a Companhia @ inicio de guaiquer
negécio que seja materiaimente diferente dos negocios atssis de qualquer
subsididria da Companhig, observado o objsto social da Companhia previsto no
artigo 3° deste Estatuto Social;

transformacio, lquidacio cu dissciugic das subsidiarias de Companhia;

padido volunldrio de recuperacdo Judicial ou extrsjudicisl, sutofa¥ncia ou
procedimente de nsolvéncia das subsididrias de Companhia:

nomeacao e destiluicio do audlior independente da Companhia elous de suas
subsidiarias;
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{xix)

(xx}

(xxf)

{xdil)
{xxid)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(axvif)

{xxviit)

(o)

fxx)

{rxxi)

(oneil)

- .
..

destinagdo dos lcros § digtribuiggo de dividendos, inclusive de dividendos:

intermediarios ou intercalares ou de juros scbre capital préprio, ad referendwm
da Assemblela Geral:

eleicdo ou Ingicacdo dos administradores das sociedades conlrpiadas peld
Companhia,

2 orientagao gersl @ o diraconamento estratégico dos negdcios de Companhia
de suas confroladas, aprovando diretrizes, polilicas empresariais € abjetivos
basicos:

manifestar-se sobre o relatdrio da administragio s as contas da Direfoda;

a aprovagio 0o orgamenta anual e de siteragdes importanies 2 gle relativas;

2 amiss@c de acdes da Companhia, nos mites aulorizados no artigo §° dests
Estatute Sockl. fixando as condighes de amiss5o, incluindo © orego e prazo ds
integralizacao, podendo, ainds. exciuir {ou reduzir o prazc para) 0 direito de
preferéncia nas emissdes de agdes, bdnus ds subscrigBa e debantures
conversiveis, cuja cokcagad seja feila mediants venda em balsa ou por
subscrigio publics ou em oferta plibfica de aquisi¢lo de controla, nos tennos da
|egisiagio vigenis!

a emiseso pablica ou privads ce debanturas ndo convarsiveis, noias promissorias
g outros titulcs e valores mobiidrios ngo conversivels em aghes;

e concessfc de toces @ quaisquer garantes, inclusive garantias resis 2
fidejussoras, em favar de tercelros,

outorgar opcdo de comprE de 20¢bes ou beneficios similares & $&us
adminigiradores, empregados € prestadorss de SeNvigos, assim come CS
administradorss, empregados & prestadores de servigos de suas subsidiarias, sem
direito de preferdncis para os ataie aoionistas, nos temmos des plancs sprovados
em Assembleia Garal|

manifestar-se favoravel ou contrariamente & respeito de qualquer oferta publica de
aquisicic de acdes (“OPA") que tenha pov objeto as sgdes de amissao ds
Companhia, por mekb de parecer pravio fundamantado, divuigado em até 15
(quinze) dias da publicagio do edital da OPA, e que deveré abordar, No minimo (1)
a conveniéncia e oporunidade da OPA quanto 8o interssse da Companhia o
conjunto dos scionistas, Inclusive am relagio a0 prego € a0s potencials impacios
pars a liquidez dos valores mcbiligrios de sua tlaricade; (1) cs plancs
pstratégicos divulgados peio ofertante em relacio & Companhia. e (il) as
altemativas & aceitacac da OPA disponlvels no mercado;

autorizar a aquisiges de acdes da emissdc da Companhia para permangncia em
tesouraria ou cancelemento, oU posterior alienagao, exceto nos Casos
expressamente pravistos na ragulamantagaa vigente;

aprovar e instituir a politica de divuigago de ato s fato relevante d2 Companhia;
o cumprimento das demais atribuigtes que Ihe sa0 fixadas am lei & nests Estatuio

volo a ser proferido pela Companhia ou por sua subsidiaria na qualidade de socia,
acionista ou quotista de qualquer pessoa em que & Companhia ou sua subsididna
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detenha participacdo relavante em deliberagbes slencadas nos Incisos (il) a (xxx)
acima,

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operagies celebradas entre a Companhiz e qualquer
de suas parizs relacionadas deverdo ser aprovadas pala maioria absoluta dos membros
do Comitd de Auditoria, gua repertard 8o Conseho de Administragdo. Em seguida, il
operagio com paces relacionadas devara ser aprovada pefe maiona des membres do
Conselho de Adminisiracgo, incluiindo obrigateriamente fodos o©s consslheiros
independentas, conforme palitica de transages com partes relscionadas da Compenhia,

Paragrafo 2° - Para fins do disposio no pardgrafo 1° deste artigo 19, prevakcersd s
competéncia da Assemblela Geral na ocasBo de conflito entre as matérias a serem
submetidas 3 debberacdo da Assemble Gersl ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - O exercicio do direito de volo pelos membros do Consetho de
Administracao nas matérias previstas no capu! deste antige 12 e em quaisquer cutras de
sua compaténcis, em especial, nas delberagbes 2 raspeito do exarcicic do direito de voto
pela Compenhia no dmbilc da suss controladas e coligadas, deverd observar as
disposicGas previstas nos Acordos de Acianistas.

SECAOm
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria ser@ compesta por até 4 (quatro) Diretores, acionistas ou néo, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de Administragia da Companhia & por els destitulveis & quaiquer
tempo, sendo (a) até 2 (dois) Direlores Presidentes; (b) um Diretor de Relagdes com Investidores;
{c) um Direior Fingnceiro ¢ Administrativo,

Parégrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo sleitos e destituivais a qualguer tempo peio
Caonseino ce Administracio para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a resieico.

Paragrafo 2° - Os Diretores permanecarao em seus Cargos alé 3 posse e a investidurs
dos seus respeciives subslitulos. As compet@ncias das diretorias que ndo tiveram sido
preenchidas, ou cujo tituler esieja impedido ou ausents, serfo exercidas pelo Diretor
Presidente ou, em caso de regime de Co-Prasidénciz, por um ou por ambos Diretores
Presidentes, ate a designagia do respectivo Diretor.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia ou mpedimento de qualquer Direlor, uma raunido do
Conseihe de Administragio serd convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados da
vacancia ou impedimento para defberar a sleigdo de um substituto para completar o
mandato do Diretor vacante ou impedido.

Paragrafo 4° - Qualquer omiss#o ou ato praticadc em nome da Companhia por qualquer
Diretor que nlo comesponda as instugBes do Conselho de Administragdio, so quanio
disposto nesle estatulo social ou com o excesso de poderes, devem ser considerados
nulos e ineficazes & n&o vincudrdo 2 Companrhia.

Paragrafo 5° - Os Direlores deverSo ser pesscas com reputacdo fibada, comprovade
experéncia pritica na sus ares de 2tuagdo & ausdncia de conflitio de interesse, cujos
mancatos devem ter cardier de exciusividade,

Artigo 21 - Os Diretores terdio atribuigbes definidas a seguir, de acordo com as respectivas
cesigna¢bes e responderdo so Diretor Presidents da Companhia, ou, em caso de Co-Prasidéncia,
20s Diretores Presidentes, lguaimente.
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Paragrafo 1° - A Companhla incicard at 2 (dois) membros para ocuparem © cargo de
Diratoras Presidenies. No caso de apenas 1 (um) Direlor Presidente ampossado, este
sxercera todas as fungles de herentss & 13l cargo, individuaimente, No caso de 2 (dois)
Diretores Presicentes empossados, ambos sardo responséveis por todas as fungdes de
tal carge. Compete a0 Dirstor Presidente ou 20s Dirstorss Prasidentes, conforme o ¢aso:

®
()

(ia)

W)

V)

(v

(vit)

{viii)

()

“instalar e presidiv as raunides da Direforiz;

supervisionar os negocios e stividades da Companhia / admnistragio gers!
da Companhis;

supervisionar 2 movimentagdo econdmico-financera da Companhia e 3
implantacdo de planos e orgamenios anuats pelo Diretor Financelro e
Administrativo; analisar e propor para a Direloria politicas, métodos e
sistamas de stuagdo no mercaco;

designar Diretor oy Ditelores para desempenhar stividades mé‘fms.
espaciais ou projetos;

aprovar & indicagAo de pessoas aos Cargos oe gerenie pravistos no Plano
de Camaira do Passoal Técnico Administrativo;

aprovar. sbrir & movimentar contag bancirias am conjunto com outro
Direter;

conduzir ss ativicades sociEls par2 0 bom cumpriments do Eststuto e
delberacao das Assembleias Gerais;

requerer, Quanda for o casa, ac drgdo da administrac3o pulblica
competents aulorizagbes para & criagio, funcicnamento e aprovacio de
cursos de guakjuer natureza; e

coordenar a area juridica da Companhia @ suas controladas.

Paragrafo 2° - Compete ac Dirator de Relecies com Investidores:

)

{ii)

(W)
(i)

responsabiizar-se
pela prestacio de Informagdes ao piblico Investidor, 2 CVM e &s bolsas de
valores ou mercados de balc8o, naclonais e Intemaciongis, bam como as
entidedes de regulaglo e fiscalizagSo comespondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhis nessas institvigies;

representar 8 Compenhia perante 2 CVM, as bolsas de valores e demals
entdades do mercado de capitals, bem como prestar informacbes
relaventes aos investidores. 20 mercado em geral, 8 CVM e 3 B3;

manter atualizado 0 reglstro de companhiz sberta perante a CVM; e
autras fungbes astabelecidss em lei & na reguiamentagdo vigents.

Paragrafo 3° - Compete a0 Diretor Financeiro & Administrative:

U

{ii)

subshituir o Diretor Presidente ou os Diretorss Presidentes, conforme o
<Aaso;

coordenar a movimantagsa financeirs da Companhia;
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(i) - administracdo das areas administrativas, recursos humanos e financeiros
da Companhia e suas controladas,

(iv) elaborar o crgamenio anual e submeid-io 2 apreciagdo da Dirgtona;

(v) Implementar os planos & orgamentos determinados peio Conselho de
Adminisiracdo ou pelos acionistas, sspeciziments quanto aos
Investimentes e despesas da Companhia:

(vi)  Implementar procedimentos previamente aprovados pek Conselho de
Adminisiracic pera aprovagdo de pagemenios, desemboisos alou
assungio de obrigacies pela Companhia;

(vii)  movimentar contas bancarias am conjunto com cutro Divetor, @

(vill) prestar aval em nome da Companhia em conjunto com cutro Dirstor,
observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia.

Pardgrafo 4° - Cs Dirsiores ficam dispensados de prestar caugso, como parmitido por kel

Paragrafo 5° - O carge de Direlor de Relagdes com Investidores pede ser cumulada por
outro Diretor da Companhia.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-ge-& sempre que necesséno € as reunides serdo presididas (i) pele
Diretor Prasidents; ou (i} por qualguer dos Diretores Prasidentas ou (i) em sua auséncia, pelo
Diretor presente gue na ccasido for escoihide pela maioria dos membros.

Paragrafo 1° - As reunides da Dreloria serdo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocaglies poderdo ser efefuadas por quakjuer Diretor.

Pardgrafo 2% - As convocactes serdo efeluadas por escrito ¢ devero conter a data da
reuniao e ordem do dia. As convocagdes deverao ser encaminhadas com antecedsncia
minima de 2 (dois) dias da data do evente, por cara ou e-mail, todos com comprovacaa
de recebimento,

Pardgrafo 3* - As reunides da Direlorla somente serdio Instzladas e validamente
defberaro com & presenga e malors cos Direlores gue nz ocasido estiverem no
@Xercicic de Seus cargos.

Panigrafo 4° - As deliberacbes de Diretoris ser3c adoladas por meioria de votos dos
Diretores presentes a reuniBo, n&o havendo voto de desempate.

Artigo 23 - A Direlonia lem o8 poderes para praticar os atos necessarios & consacugas do obelo
social, observados os limites deste Estatuto Soclal, compstindo-Ihe especiaimenia:

(xii) o exercicio das atribuicbes que 8 lel e este Estatuto Social lhe confersm pare
assegurar o pleno e regular funcionemento de Companhie 8 das suas controladas,
coligadas e divisbes da neqicios;

{xiii) -=epresentar, anualmente, alé o encemamenic de caca exerciclo soclgl, &
apreciacio do Conselho de Administracio, proposta de orentagio geral dos
negocios da Companhiz, de suas controladas e das divisdes de seus negocios,
ralativa 20 exercicio seguinte, inciuindo:

{a) a estraiégia empresarial das divisies de negocios da Companhiz s ds
suas controfadas & coligadas:
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{xiv)

()

(xvi}

{xevii)

{xvi)
{xix)

(e

(o)

{b) & estrutura operacional dos negdcios, indicando © Dirstor que devera sar
responsavel peto acompanhamento de cada uma das suas divisdes,

) o orgamentc e plang de melas de cada Givisio de negécios;

(d) 2 politica de investimentos ¢ desnvestimentos de cada diviséo de
negdcios;

(e)  aramunera¢Bo dos gestores de cade divisdo de negocios:

{f) aesmmdocapihlneoessériaaexemgaodomnamepbnode
metas de cada divisio de negdcios; &

Q) plansjamento e pagamento de juros scbre 0 capital préprio,

apresentar, anualmente, nos 3 (rés) meses seguintes 80 sncemamenta do
exercicio social, 4 aprecia¢do do Conseiho de Administracdo e dos acionistas, o
seu relatdrio e demals documentos pertinentes 8s conlas da exarcicio social, bem

‘como proposta para destinagaoe do lucro liquido, observadas as Imposighes legais

@ 0 que dispde o Capitulo VI deste Estatuto Social;

slaborar, com base na escriluracdo mercanti da Companhia, as dsmonsiragoes
financelras,;

2 eleicdo e destituicio dos administradores das sociedades controladas @
coligadas de acordo com as indicagbes feilas pelo Conselho de Administracao;

abrir & encermar filiais, deposios, escritérios ou representagbes em quaiquer
localidade do Pais e do exterior, conforme evalugio do plano de negdcios ¢ metas
atingldas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar @ encerrar contas bancarias & de nvestimento:

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer splicagdes de recursos, adquir, onerar @ alienar 2livos &
concader garantias, assinando o8 respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa & passivamente, perante
quaisquer terceiros, inciuindo repartighes pablicas ou autoridades faderals,
estaduais ou Municinais; e

cumprir as demals atribuicies qua he sejam sslabelecidas pelo Conssiho de
AdministracSo da Companhia, pela lsi e por este Estatuto Social.

Artigo 24 - A representaco da Companhia, ativa au passivamente, am juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros e Grgdos ou reparticies publicas federais, estaduais a municipais, bem como
a assinalura de escriluras de quailquer nalureza, jetras de cambio, chequss, ordens de
pagamento, contratos em geral © quaisquer oulros documentos ou atos que imporiem em
responsabilidade ou obrigacio para a Companhia ou que exonerem 2 Companhia Ge obrigactes
para com tercelros, incumbirdo @ serdo obrigatoriamente praticados:

®

oor 1 {um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para &tos 8
medidas rotineiras ou necessarias pars o cumprimento das leiz aplicdvels e para a
manutencio da regulardade da Companhia perants as autoridades
governamentals, Incluindo. (a) realzar stos administretivos perante  Orgace
federais, estaduais, & municipais; e (b) assinar documentos € correspondéncias e
realizar atos de rotina administrativa da Companhia perante tarceiros: ou
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() par 2 {doss) Diretores agindo sm conjunto, ou 1 (um) Dirstor agindo em conjunic
com 1 {um) pracurador com poderes espacials, em qualquer transaco obrigando
a Companhia = gualquer compromisso, obngacdo ou mesponsabilidade de
qualquer valor,

Paragrafo Unico - As procuragbes outorgadas em nome Ca Companhla serio
necassadamenta fimadas por 2 (dois) Dirstores e deverdo especificar os poderes
conferides, 0s quais terdo validede de, no méaxime, 1 (um) ano, excelo as procuraghes
cuja finaldade ssja a represeniacdo em processos judicials ou administratives, gue
poderdo ser por prazo indeteminado, ou, 8inda aquelas relacionadas & garantias
spresentadas em oparagdes realizadas no Embito do mercado financeiro ou de capitais,
que poderdo ser pel prazo fixado até 3 data de Bquidagho do respectivo contralo de
financiamenta.

Artigo 25 - N#o & pemitido o uso da denominacda social am documentos de favor e estranhos
aos abjetivos sociais, tais como cartss de flangs, avais ou endossos @ lerceiros, salvo em
peneficio das controladas ¢a Companhia no curso nomal de ssus negocios.

Artigo 26 - Qualsquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente gue possa
snvoiver a Companhia em cbrigagles ralacionadas a negécios au lransagdes estranhas ao objeld
sodial, sZ0 expressamente proibidos ¢ devem sar considerados nulos e ineficazes em relagdo &
Companhia.

Artigo 27 - A Companhia deverd encasminhar mensalmente sos membros do Conseho de
Administracso, ou sempre gue solicitado por eles, um relatério financeiro sobre & situacdo da
Companhia & de suas controladas.

SEGAOIV
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 28 - O Comits de Auditoria ¢ Orgdo de assassoramento vinculade so Conselho de
Administracio, com aulonomia operacional e orgaments proprio aprovado pelo. Conselho de
Adminisiragao.

Parigrafo Unico - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento intermo, aprovado
pelo Conselho de Administracdo, que discipiinard detalhadamente as fun¢des do Comité
de Auditoria, bam como seus procedimentos operacionais, defnindo, ainda. as atividades
do coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 29 - O Comitd de Auditosia sera compasto por, no minime, 3 (irés) membros, gleitos pela
malona simples do Consalho de Administragéo, sendo que ao menos 1 (um) membro S8ré
consefheiro ndependents e outro tenha reconhecida axperiéncia em assuntos de contabifidade

socletarnia.

Pardgrafe 1° - O mesmo membo do Comité da Audiioria pode scumular ambas as
caractaristicas referidas no caput.

Pardgrafo 2° - As efividades do coordenador do Comité da Auditoria astdo definidas am seu
regimento intemno, aprovado pelo Conselho de Administracio.

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria, enlreé outras matérias:
(a) opinar na contratagio e destituiclo des senvicos da audisona independente;

®) avallar as informagBes fiimestrais, demonsiragdes intermediarias ©
damonstrages financeires;
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ic) acompanhar as atividedes da auditora intema e da dre2 de controles internos

da Companhia;

d) avaliar @ monitorar as exposigies de risco da companhia;

{e) avaliar, monitorar, e recomendar 4 administrac30 & come¢ao ou sprimaramento
das politicas intemas da Companhia, incluindo a Politica de Transagbes entrs
Partes Ralacionadas;

(f) possuir meios para recepgio e ftratamento de informagbes scerca do

descumpriments de dispositivos legais & normativos aplicavels & comparhia, alkém
de regulamentos ¢ codigos intemos, Inciusive com pravis3o de procedimentos
especificos para protecio do prestador e da confidencialidade da informaggo, e

{9) emitir parecer de aprovagso relativa 45 operagées com panes relacionadas,
sendo que 0 Comité de Auditoria devers recomendar apenss operagdes com
partes refacionadas conskieradas aquitativas e em condigdes de mercado.

CAPITULOV
CONSELHO FiISCAL

Artigo 31 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, o qual funcionard em carater nac pemManents
& somente sera instalado mediante dalibaragio da Assembleia Geral, ou & pedido dos acicnistas,
de acordo & nas hipbteses previsias em el,

Paragrafo 1° - Os membeos do Conselho Fiscal fardo lus & remunarag3o que [hes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 2* - Os membros do Conseho Fiscal devem tomsr posse de SeUs Cargos
madiante assnaturas do tsmo de posse que dave contemplar sus sujeicda a cldusuls
compromissona de que trata o artigo 48 deste Estatuto Sccial, bem como ac atendimento
dos raquisitos legals apbcaveis, lavrado em um lvro proprio, @ devem permanacsr em
seus cargos &t6 = sleigdo de seus sucessores.

Artigo 32 - O Conssiho Fiscal, quando insialedo, serd composto por, o MiniMo 3 (tr3s) 8, o
méximo. § (cinco) membros efstivas, e igual numero de suplentes, eleltos pela Assambleia Geral
que deliberar a instalagio do 6rgdo, sendo permilica a resleicie, com as atribuiglies e prazos de
mandato pravistos em lei.

Paragrafo Unico - Ocomendo s vecincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, ¢
respectivo suplente ocupara sau lugar.

Artigo 33 - Os membios do Conselho Fiscal secdo pessces fisicas rasidentes no Bresi, os quas
nao pedem ser acionistas ou administradores da Companhia & devem preenchar todos oS
requisiios legais para ocupar o cargo, Inclusive gqualificacio profissional minima, conforme
requerido pela Lei das Scciedades por Agies & suas subsegquentes alleragles.

Paragrafo Unico - Nio poderd ser eleits para © carge de membro do Conselno Fiscal da
Companhia squale que maniiver vinculo com scciedade que possa sar consxlerada
concerrenta da Companhia ("Concerrents”), estando vedads, antre oulros, 2 eleicda da
pessca que; {i) for empregada, sboia, acionista ou membro de ¢rgdo da administragdo,
1écnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controladz ou sociedads
sob Controle comum com Concomente; (i) for chnjuge ou parenta até segundo grau de
sicio, aclonista ou membro de rgdo da administragdo, téenico, consultiva ou §scal de
Concorrente ou de Controtador, Contrelada ou sociedade sob Controle comum com
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Concarrente; e (i) for fornecedor ou comprador, direto ou indirelo, de servicos efou
produtos das Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia,

Artigo 34 - O Conselha Fiscal, quendo instalado, tard as atrbuigdes pravistas em [ei. sendo
Indelegéveis as fungdes de seus membros. © Regimento Inteme do Conselho Fiscal devera ser
slaboredo, discutido & votado por seus membros na primelra reuniao convocada apds 2 sua
nsialagaa.

cAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35 - O sxercicio social ter inicio em 1° de Janeiro & témino em 31 ge dezembro de cada
ano, ocasido em gue o balango patrimonial e as demais demonstragbes fnanceiras deverdo ser
praparados de aCoria Com o$ prazos e demais condiches previstas na legislacdo aplicavel.

Parégrafo Unico - As demonstragdes financeiras da Companhia deverso ser auditadas,
na forma da legislagdic aplicavel, por auditor Independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 36 - Do resuitado do exercicio serdo deduzidos, ames de qualquer participac2o, 0s
prejuizos acumulados, se houver, 83 orovisgo de mposic de randa e contrbuicao social schre 0
luere. O prejuizo do exercicio sard obrigaioriamente absorvido pelos lucros acumuiados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legsl, nessa ordem. O lucro liquida ‘deverd ser alocade na
saguints forma:
(i) 5% (cinco por cento) sefio destinados para a reserva legal, que ndo excadera
20% (vinte por cento) co capital social]

(It} o montante cormespondente a até 25% {(vints e cinco por canto) sera distribuide
aos aclonistas como dividendo minimo obrigatorio, cbservadas as damais
disposiches deste Estatuto Social & a legislagdo aplicéval; &

{iii) o saido remanascente 8pds as deducdes previsias nos tens (i} e (i) acima serdo:

alocadas conforme deliberagdo da Asssmblela Geral, na forma da legislacdo.
aplicavei.

Artigo 37 - A Companhia podera:

) levaniar balan¢os semestrals e com base nestes declarar dividendos
intormedidrios. & conta do lucr apurado, dos lucros acumulados € da resarva de
lueros;

(%) lgvantar balangos relstives & periodos inferiores a um semesirs & distribur
dividendos intarcalares, desda que © total de dividendos pagos em cads semestre
do exarcicia social ndo excedz © montants das reservas de capital de qua frata o
antigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Aghes: &

(1) pagar cu creditar a seus acionislas, na periodicidade que decisir, juros sobre O
capital proprio, 68 quais serdo imputados 2o valor do dividendo obrigatdrio,
passando a integra-los para todos 0s efeltos legais.

Paragrafo Unico - As distribuigdes mencionzdas no csput do artige 33 deverdo obsenvar
o limie maximo de distrbuicio de 25% (vinte e cinco por centp) do lucra liquido do
respectivo exercicio e a politica de dividendos aprovada pelos scionistas.
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Artigo 38 - Por meio de praposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da Assemblei
Geral. a Companhia poderd pagar ou credilar 2 seus acionist2s Juros sobre capital prépno
respeitados fimites e regras impastos pela legislacio aplicavel,

Artigo 39 - Reverlem em favor da Companhia os dividendos & jurcs sobre capital préprio gue nio
forem reciamades dentro do prazo de 3 (irés) anos contados da dala em que foram cologados 2
disposicdo dos aclonistas.

CAPITULO VIl
ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTQ DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTAE
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - A slienagio direta ou indireta ce Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacio, quanto por meio de operagbes sucassivas, devera ser contratada sob a condicdo, de
qus o Adguirenle do Controle se obrigue & efstivar oferta piblica de aquisicao de agfes tando por
chisto as agdes de emissdo da Companhia e de titulardade dos demais acionistas, chservanco
as condiches = os prazos previsios na [egislagac & na regulamentagdo em vigor € no
Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes assegurar tratamento igualtario aquele dado ac
Acionista Centrotador Alienants.

Pardgrafo 1° - Apds qualquer operagio da alenagzo de Controle da Companhis ¢ da
subsequente realizagdo de oferta plblica de aquisigio de acdas referida no artigo 40
deste Estatuto Social, o Adquirente, quando necessano, deverd lomar a3s medidas
cablveis para recompor, dentro de 18 meses subsequenies 2 aguisic®o do poder ce
controle, 0 percentual minimo de agies em circulagao previsto no Regulamento do Nove
NMercada.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Socil, os termos com inicigis mailsculas terdo os
seguintes significades:

{(a) “Adgulrents” significa qualquer pessoa qus n2o sejs um Acionista Controladar
{inciulndo, sam Emitacéo, guaiguer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, cartsira de titulos, universaidede de direftos, ou outra forma de organizagio,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas,
para quem o Adonista Controlador Alienants transfira 25 agtes de Controle em uma
alienagio de Controle da Companhia.

{b) “Acionista Controlader” significa 0{s) scionista(s) ou Grupo de Acionistas gue
exerga(m) o Poder de Controle da Companhia.

(¢) “Acionista Controlador Alienante” slgnifica o Aconista Controlador quando este
promove a allenagic de Controle da Caompanhia,

(d) “Agdes em Circulacao” tem o significade que lhe & atibuido no Regulzamento do Novo
Mercado.

{e) "Podar de Conirole” (bem como seus temmos correlatos, “Controle”. "Controlador’, “scb
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder sfetivamente uffizado por acionista de
dirigir as atividades scciais e orfentar o funcionamenta dos orgdos da Companhia, de
forma direta ou Indireta, da fato ou de dimsito, Independentemente da partcipacdo
acionaria detida.

{f) *Derivalivos” — significa quaisquer derivativos liquiddveis em agbes de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda comente, negociados em bolsa,
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mercado organizado ou privadamente. que sejam referenciados em acles ou qualquer
outro valor mobiiario de emissao da Compenhia.

{g) “Grupo de Acionistas” - significa 0 gripa de duas ou mais pesscas que nEo ssjam
Acionistas Controladores & que sejem (a) vinculadas par coniratos ou acordos de voto da
qualquer natureze, inclusive scordo de acionistas, seja dirstamente ou por meic ce
sociedades Centroladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) enfre oS quais
haja relagdo de Conirole entrs sl ou [(¢) que estejam sob Controle comum; ou (d)
administradas ou gerkdas psia mesma pessoa juridica ou por panes refacionadas 2 uma
masma pessoa juridica; ou {¢) tenham em camum a maiorla de seus adminisiracores.

{h) “Outros Direitos de Natureza Societasia” significa (1) usufruto ou fideicomisse sobre as
aghes de emissdo da Compenha, () opgSes de compra, subscricdo ou permuia, a8
qualquer titulo, que pessam resultar na aquisicio da agles de amissdo ds Companhia; ou
{iii} qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma permanents cu temporarta, direitos
politicos ou patrimonials de acionista sobre agles de emissso da Companhia,

(i) “Valor Econdmicc” significa o valor da Companhia @ de suas agles que vier a ser
determinado por empresa especialzada, mediante a utlizacdo de matodologia
reconbecida ou com base em culro Criténa gue verhs a serdefinido pela CVM.

Artigo 41 - Qualguar Adguirente que adquirz ou s toma lular de agdes de emissSo da
Companhia em quantidade igual ou superior 8 24% (vinte e guatm por cento) davera, no prazo
maximo de 80 {sessenta) dias @ coniar da daia de aquisicBo ou do svento que resultou na
thularidade de aches em quantidade igual ou superior a 24% {vinte & guatro por conto) do total de
aghes de emissdo ds Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme ¢ ¢as0, Lma ofada
publica de aquisicio ("OPA") da totaiidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se
o disposto na regulameniacic aplicével da CVM, 0 Regulamenio do Novo Mercado, cutros
regulameantos da B3 s os termos desie artigo 41.

Paragrafo 1° - AOPAdeverd sef.
(l) dirigida Indistiniamenta = todos 0s acionistas da Companhia;
(i) efetivads em leildo a ser reslizado na B3:

(U langada pelo prego determinado de acordo com o prevista no pargrafe 2° dests anigo
41 e

{iv) paga & vista, em moeda comante nacional, contra @ aquisigio na OPA de agbes de
emissdo da Companhia.

Parigrafo 2° - O preco de aquisiglo na OPA de cada agao de emissdo da Companhis
serd definkdo em lsudo de avaliagao slaborado de acordo com © disposto ¢ seguindo s
procedimentas previstos no artigo 40 dests Estatuto Social, ndc podendo ser inferor ao
squivalents a 100% (cem por ceato) do maior entra 0s seguinies valores: |) média
ponderada, por wlume de negociacdes, tas 80 {noventa) Gltimos pragbes antecedentes &
data do evento de que trata o caput do prasente artigo; iI) valor da aghic na Ultima Oferta
Publica de Aquisiclo de Acbes realizaca o efetivada nos 24 {(vinte & qualro) meses
antecedentes & data do evento de gue lrata o caput do presente srigo: e iii) valor
scondmico da Companhis, apurado com base na melodologia de fluxo de caixa
descontado.
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Paragrafo 3° - A realizacao da OPA menconada no ca)w.t.desﬁe anigo ndo excluird a
passibifidade de oulro acionista da Companhia formular uma OPA concomente, nos termos
da regulamentagdo aplicavel.

Pardgrafo 4° . A realzacBo da OPA mencionada no caput deste arigo poderd ser

dispensada mediante voic favordvel ds acionistas reunicos em Assembleia gerat

aspecialmenta convecada para osle fim, observadas a3 seguintes regras

(i) a referida Assembleia geral serd instalada, em primeira convocacdo, com & présenca
de aclonistas representando mails da metsde do capital, € em segunda convocacdo
insizlar-se-a com gualkqusr numero de scionistas;

(Il} 2 dispensa de realizagdo da OPA serd considerade eprovads com o voto da maioria
simples dos acicnisias presentes, seja em primeira ou SeguNda CONVOGAGED; &

() ndo serBo computadas as agbes detidas pelo Acionista ou Grupo de Aconistas
Adquirenis para fins do guérum de deliberacso, conforme ltem *i" acima.

Parégrafc 5° - C Acionista Adguirents astara cbrigado a alender as eventuais soiciiacdes
ou as exigdncias da CVM elou da B3 relativas & OPA, dentro dos prazes maximos
prascrilos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdiesa de o Aclonistz Adquirente ndo cumprir com a5 obngapbes
imposias por este artige, inclusive no que concame ao atendimanto ¢os prazos maximos
(I} para 2 realizagiio ou solicitacho do registro da OPA, ou (ll) para atendimenic dss
sveniuais solicitagbes ou exigéncias da CYM afou ga B3, o Consaiha de Administragio da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordingria, na gual o Acicnisla Adquirente
nag poderz votar, pare deliberar a suspensio do exercicio cos direitos do Acionista
Adquirents gue ndo cumpriu com qualguer obrigagdo imposta por aste artige, conforme
disposto ne artigo 120 da Lel das Socledades por Agbes.

Parégrafo 7° - Qualquer Acionisfa Adquirente gus adquira ou se toma fitular de oulros
diweitos, nclusive (i} Outros Direiios de Natureza Socieiana sabre quantidade igual ou
superior a 24% (vinke & qualro por cento) do lotal de agbes de emissdo da Companhia, ou
que possam rasullar na aguisigdo de agdas de emissdo da Companhia em quantiade
igual ou swperior @ 24% (vinte e quatro por cenic) do total de agles de emisséc da
Companhia, ou (i) Derivativos que deem direito a agGes da Companhia representando
24% (vinte & quafro por cenio) ou man das agdes ds Companhia, estard gbrigade
iguaimants 2, no praze maximo de 80 (sessenta) dias & contar da dats de tal 2auisicdo ou
do evento a realizar ou soicitar o registre, conforme o case, de uma OPA, nos termaos
daescritos nests arlige 41.

Paragrafo 8° - As obrigegdes constantes do artigo 254-A da Lei des Socisdades por
Actes e co anigo 40 desle Estalule Social ndo exclusm o cumprimento pelo Acionista
Adquirenta das obrigagdes constantas daste artigo 41,

Paragrafo 8° - O disposto neste arfigo 41 ndo se aplica na hipdlese de uma pessos
lomar-se titular de acfes de emissdo da Companhiz em quantidade igual ou superior 2
24% (vinte e quatro por cento) do total das agfes de suz emissdo em dscordndia (i) da
incorporagie de uma outra socedade pela Companhia, (ii) da incorporacio de agdes de
uma outra sociedade pela Companhia (@) do cancelamenio de agdas em tesouraria, ()
do resgate de acbes, ou (v) da subscrico de acdes de Companhia, reslzads em uma
dnica emissao primaria, que tenha sido aprovadz em Assembleia Geral de Acionistas da
Companhiz, convocada pelo seu Conseho de Administrag2o, & ou4s proposta de sumento
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de capital tenha determinado a fixagdo do prego de amissdo das agies com hase em
Valor Econdmico cbtido a partic de um laudo de avalagfio scondmico-financeiro da
Companhia realizada por insfiiuicdc ou empresa especalizada com experiéncia
comprovada em avallagio de companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do parcentugl de 24% (vinle e quairo por canto) do
total de agdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo seréc compuiades 08
acréscimos mvoluntarios de participagic aciondria resultantss de cancelemento de aghes
em tesourada ou de reducdo do capital soclal da Companhia com o cancefamento de
acdes. No entanto, uma vez atingido parcentual igual ou superior a 24% (vinie & gqualro
por centa) do total de aghes de emissdo da Companhia em decoméncs da acréscmo
involuntario, qualquer scréscimo voluntdrio subsequente de participaco acionana
implicara na obrigatoriedade de realizagdo de OPA pela respeciivo aclonista cu Grupo de
Acionista.
Artigo 42 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controiador, qualquer acionisia Adgquirenie que
atingir, dirsta ou Indirstamente, paricipacio em Agdes em Circulagao igual ou superor a8 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia, & Gue daseje realizar uma nova aguisicao de
AgBes em Circulacdo, estars obrigado 2 reallzar cada nova aquisicao na B3, vedada a realiizacdo
de negoclagdes privadas ou em marcado de balcdo,

Artigo 43 - O laudo de avaliagdo mencionade no arigo 41 deste Esialuio Social devera ser
siaborado por instiuicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada €
independéncia quanto aso poder de decisdo da Companhia, de seus administacdores e
controtadares, devendo o laudo tembém satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragralo 1% da Lei
das Sociedades por Aghes, e conter 2 responsabifidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6° da Lei
das Socledades por Agdes.

Artigo 44 - Na hipdtese de nio haver Acioaista Controlader ¢ & B3 detsrminar que o valoras
mebilidrios emitidos pela Companhia tenham 2 sua negociagio suspensa no Navo Mercado em
raz8o0 do descumprimento de pbrigagdss constantes do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Consshe de Administracio deverd convocar. em ate 2 (dois) dias da
determinagie, computades apenas os dias em que houver dirculagio dos jomas habtualmenie
utiizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordindria para deliberar sobre come sanar
o descumprmanto das obrigagbes constantes do Regulamentc do Novo Mercado ou, se foro
caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Merczdo,

Paragrafo 1° - Caso & Assambleia Geral Exiraordindria referide no capul deste atigo ndo
seja convocada pelo Presidents do Consslho de Administragao ne prazo esiabelecido, 2
mesma podera sar convocada por aclonista da Companhiz, no prazo previsto nas alineas
*b* @ “¢”" do artigo 123 da das Sociedades por AcGas.

Paragrafo 2° - Os Administradores ¢a Companhia deverdo sansr o dascumprimento das
obrigagBes constanies de Regulamento do Nove Mercado no menor prazo possivel ou em
nove prazo concedido pala B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 45 - £ facultada a formulagio de uma Gnica oferta plblica de aquisigao, visando s mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VIi, no Reguiamento do Novo Mercade, na Lei das
Sociedades por Acdes, ou ra regulsmentacio emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar 03 procadimentos de todas as modalidades de oferta publics de aquisigéo @ n3a
haia prejuizo pers os destinatérios da oferta & saja obtida & autorizagio da CVM quando exigida
pela legistagda aplicavel,
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Artigo 46 - A Companhia ou o0s acionistas responséveis pela realizagdo da oferia piblica de
aquisicEo de agbes para cancelamenio de regisiro de Companhia Aberta, no Regulamento do
Novo Mercado ou ra regulsmentacio amitida pela CVM poderso assegurar sua efetivacdo por
intermédio de quakjuer acionista, terceiro e, conforme 0 €230, pela Companhia. A Companhia ou
o ‘aclonista. conforme o 330, ndo se eximem da obrigagio de realizar a oferta plblica de
aquisigio, mencionada nesta clausuia, assim como das responsabiidades dela decomrenies, até
que a mesma seja concluida com observncia das regras aplicavels,

paragrafo Unico - As disposiges do Regulamente do Nove Mercado pravalecerdo sobre
as disposigas esiatutarias, nas hipdteses de premizo dos direitas cos destinaldnos das
ofertas publicas pravisias reste Estatuto. .

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 47 - A Companhie serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por
deliberacio da Assembleia Geral, que serd o drgiio competente para determinar o moda de
fiquidagdo e indicar o liquidante e, s& julgar necassaro, instalar o Conselho Fiscal duranta ©
periodo de liquidacao, fxendo-hes 8 remuneracao.

CAPITULO IX
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 48 - A Companhis, seus acionistas, administradores @ membros do Conselho Fisca),
afetivos & suplenies, obrigam-se a resolver. por meo de arbitragem, perante 3 Cémara de
Arbittagem do Mercaco, ns forma de seu raguiamento, lnda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre ales, relacionada 4 ou oriunda da sua condigio de emissor, acicnistas:
sdminielradores & membros do Conselho Fiscal, 8, em especial, decorentss des disposictes
contidas na Lel n® 6.385, de 7 de dezembro de 1276, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobllidrios), Let das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Socizl, nas normas editsdas
pelo Conselho Manetario Nacional, peio Banco Ceniral do Brasil & pela CVM, bem como nas
demals nomas aplicaveis so funcionamento ¢o mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulemento do Novo Mercado, dos demals regulamentos dz B3 e do Contrato de
Paricipaciio do Nowo Mercada.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - Os casos omissos serdo regulados pelas disposigies vigentas splicivels da Lel das
Sociecadas porAgies.

Artigo 50 - A Diretoria devera sempre se cerlificar de gue os contratos com partes relacionadss,
Acordos de Acionisias e investimente e programas de cpgbes de aguisi3a de agdes ou de oulres
situles ou valores mobilidrios de emissic da Companhia fiquem & disposicdo dos acicnistas cu
sejam prontamente disponibllizados quando solicitados.

Artigo 51 - A Companhia observars os Acordos de Acionistas arguivados em sus sede, na forma
do ertige 118 da Lei das Scciedades por Agdes. sendo exprassamenie vedado ao Presidente das
Assembleias Gerals e das reunides do Canselho ds Administragdo acatar declaragdes de voto de
qualquer acionista signatirio ou administrador vinculedo aos Acordos de Acionistas, que tenha
sido proferida em desacordo com oS seus respectivos WeMos, sendo também expressamente
vedado @ Companhia aceitar e proceder & transferéncia de agdes ou outros valores maobilidrios
em descumprimento ao prevista nos Acordos de Acionistas.
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Artigo 52 - Este Estatule Sociel rege-se pela Lel das Socledades por Agdes. Os cascs omissos
neste Estatuto Social serfio resolvidos pela Assembieia Geral & regulados de acordo com o que
preceilua a Lei das Sociedades por Agdes, raspailado o Regulamanio do Novo Mercado.

Artige 53 - A Companhia observars, no que aplcavel. as regras de dwvulgacio de Informacles
previstas na regulamentagdo da CVM e nas nomas da B3, aplicveis &8 companhias lisiadss em
geral & no Novo Mercado, em particular.

Artigo 54 - As disposigBes contidas nos artiges 1%, peragrefos 17, 2° e 3%, 7°, 14, pardgmfo 17,
parte final, e pardgrafo 2°, 15, pardgrafos 2° & 3°, 19, itens (xxlv) e (xxvill) @ parsgrafos 1° e 2°,
20, caput (com relagSo ao Diretor de Relagdas com Investidores), 21, parégrafo 2° e°9%, 29,
paragrafo 2° capitulos VIl @ IX deste Eslatulo Social, assim como a natureza de companhia
aberta, somente terdo eficacia a partir da dstz de concessie do registro de companhis abaria da
Companhia pela CVM.
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<3 CESF PROTOCCLO
0 120.273/21-4

I W SO (i
CRUZEIRO DO SUL EDUCATICONAL S.A,
CNPJIME n° 52.594.061/0001-02
NIRE 35.300.418.000

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRC DE 2021

Data, hora e local: No dia 9 de fevereiro de 2021, 4s 19 horas, na sede social da Cruzeiro
do Sul Educacional S A ("Companhia®), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Césario Galero, n° 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000,

Presenca Presente a lolalidade dos membros do Conselho de Administracac da
Companhia

Convocagdo, Foram dispensadas as formalidades de convocagio em virtude 03 presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragao

Mesa Presidente: Wolfgang Stephan Schwerdtle; Secretano: Antdnic Cavaicanti Janior,

Ordem do dia- Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a fixagao e jusiificativa
do prago de emiss30 das agdes ordinarias de emissdo da Companhia (*Acdes”), no ambito
da oferta poblica e distribuicéo primaria & secundaria de agbes ordinarias de emissao da
Companhia, a ser realzada nz RepUblica Federativa do Brasil ("Brasil’), nos termos da
Instrugdo da Comiss2o de Valores Mebiligrics ("CVM') n®400, ce 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (‘Instrugdo CVM 400°) e demais normativos aplicaveis, @ com esforgos
de colocacao no exterior de acordo com isengdes de registro sob o U.S. Securities Act of
1923 ("Oferta”), (Il) o aumenio do capital da Companhia, dentre do limide do seu capita!
autorizado, nos termos do artigo 6° do estatuto social da Companhia, mediante a emiss3o
de Agdes, com 2 exclusdo do direito de preferéncia dos atuais cionistas da Companhia na
subscricio das AgGes a serem emitidas no ambito da Oferta, nos termes do artige 172,
inciso |, da Lel n® 6404, de 15 de dezembro de 1978, conforme akterada ("Lei das
Sociedades por Agdes’); (il) a verficagdo da subscricdo gas Agdes, bem como a
homologacac ¢o aumento de capital social da Companhia, no ambite da Oferta. (iv) a
determinacdo da forma de subscricdo e integralizacao das Agdes; (v) a ratificagao cos alos
que a Diretoria da Companhia [ tenha praticado, Gnica € exclusivamente, com vistas @
rezlizagdo da Cferia 4 listagem no Nove Mescacdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo {"B3");
(vl) 2 autorizacdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias € pratique
todos os atos necessdrios & realizacdo da Oferta; ¢ (vil) 2 aprovagdo, ad referendum ca
préxima assembleia geral da Companhia, da reforma do artigo 5°, caput, do estatuto sccial
da Companhia.

Deliberacbes. Apos analise e discussao das matéras da crdem do dis, os consaihercs
presentes decidiram, por unanimidade de volos e sem qualquer ressaiva, aprovar.

(i) aprovar a fixag8o do prego de emissac de R$14,00 por AgZo objeto da Ofena
("Prege por Agdo”). O Prego por AgSo fai fixado com base no resuitedo de
procedimento de coleta de Intengfes de investimento (‘Procedimento de
Bookbuilding”) realizado junto a Investidores institucionais pelo Banco BTG Paciual
S.A . o Banco Bradesco 8Bl 8 A, o Banco Margan Stanley S.A., o Bank of America
Mermrill Lynch Banco MultiploMultiplo S.A. @ ¢ Banco Sanancer (Brasif) S.A, ne
Brasil, ¢ pelo BTG Pactuel US Cepital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pele
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(ii)

(i)

(iv)

(v}

(vi)

Morgan Stanley & Co. LLC, pak BafA Sacurities, Inc. @ pelo Santander Investment
Securities Inc., no exterior, conforme pravisto no artigo 23, paragrafc 1°, e no artigo
44 da Instrugdo CVYM 400, A escotha do criterio de determinagiic do Prago por Acac
é justificada na medida em que 0 preco de mercado das Agdas subscritas foi aferido
de acordo com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelc qual os Investidores institucionais apresentaram suas intengdes o#
investimento no contaxto da Oferta &, portanta, ndo havera dilul¢éo injustificada des
atugis acionistas da Companhiz, nos termes do artigo 170. paragrefe 1°, inciso il
da Lei das Scciedades por Aghes,

aprovar © aumento do capital social da Companhia, dentro do fimite do seu capital
autorzade, no montante de R$1.071.00000000, o gual passars de
R$193.189,728,70 para R$1.264,189.728,70, medianta a emissac de 76.500.C00
agles ordinanas no émbito ga Oferta, passando o capital social da Companhia de
305.322.240 agbes ordinarias para 381.822 240 agbes ordindrias, com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢ao das
Agdes, em conformidade com o disposio no artigo 172, inciso |, da Lel cdas
Saciedades por Agdes:

aprovar a verificagso pelo Conselho de Adminisiragdo da subscricac de 76.500,000
Agbes e a consequente homologagao do aumenio de capital social da Companhia,
em razdo da deliberscdo tomada nos itens (I) e (i) acima, no montanta de
RS1.071.000.000,00, mediante a emissao de 76.500.000 Agdes, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal;

aprovar que as Agles deverdo ser subscritas e integralizadas & vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponives, e conferird0 80s seus
ttulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos tulares de
agbes ordindrias de emisso da Companhia, nos 1ermos previslos em seu esfatuto
social, na legisiac®o e na regulamentagdo apicavels, bem como ne Regulamento
do Novo Mercado da B3, fazendo jus 2o recebimento integral de dividendos e
gemais proventos de qualguer natureza gue vierem a ser daclarados pela
Companhia a partir da divulgago do anincio de incio da Oferta;

ratificar os atos gque a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, unica e
exclusivaments, com vistas a realizagéo da Oferta e 4 listagem no Novo Mercado
da B3;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providénciss e a praticar todos
o5 alos necessérios & consecucao das deliberagbes tomadas nesta reunie. Pars
tante, & Diretoria da Compannia esta investida de plenos poderes para, desde ja,
lomar todas as providéncias e praticar todo & qualquer ato necessarno & realizagdo
da Oferta. e em especial dos pederes de representagac da Companhia perante 3
CVM. 2 B3 e 2 Assoclag3o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — ANBIMA, conferme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou
fazer com que sejam praticados quaisquer atos efou negeciar, aprovar @ firmar
quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a reslizagic da
Ofertz, inciuindo, sem limitagdo, a celebrag¢3o do (a) "Contrato de Coordenagao,
Colocagso & Garantia Firme de Liquidacao de Agles Qrdinarias de Emissdo da
Cruzeiro da Sul Educaconal SA (b) ‘Contralc de Prestacio de Servicos de
Establizacdc de Prego de Acdes Ordingrias de Emisséo da Cruzeirc do Sul
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Cducacional SA™ (c) “Placoment Facitatior -Agreement’; @ (d) "Contrato de
Prastacia de Serviges da 83", bem como B assumir todas as cbrigagdes
estabelecidas nos referidos documentos, ratificando todos os ates ja praticados para
a realzagdo da Oferta’ &

(vil) face so sumento de capiial opjeto das deliberagdes acima, apravar, ad referendum
da proxime assembieia geral da Companhia, & refarma do caput do artigo 5° do seu
estatuto social, para refletir o aumento do capital social da Companhia que passard
2 VigoTar com a seguinte redagac:

Artigo 5°, O capitsl social de Companhia, totelmente subscrito e integraiizado em
bens & moada corrente nacional, & de R$1.264. 189.728,70 {um bilh&g, duzentos e
sassenta & quatro milhdes, cento & oltenta e nove mil, sstecentos & vinte @ ofto rsals
& setenta centevos), dividido em 381 822.240 {trezentos e oitenta & um milhdes,
olfocentos e vinte & duas mil, duzenfas € guarenta) agdes ordinanas, todas
nominatives e sem valor hominal.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimicade de votos. a lavratura ¢a presente ata na forma

de sumdrio, conforme o disposto no artiga 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Agles.
Encerramento; Nada mais havendo a tratar, fol encerrada a reunido do Conselho de

Administragso, de qual se lavrou a presente ata que, lide e aproveda, foi assinada por todos
08 prasentes,

Assinaturas: Mesa: Wolfgang Stephan Schwerdtle — Presidente; e Antdnip Cavalcanti
Jonior — Secretario. Membros ce Conselho de Administracae presentes: Wolfgang Stephan
Schwerdtie, Hermes Ferreira Figueiredo, Femanda Padavese. Déberz Ferreira Figueiredo,
Carlos Alberte Nogueira Pires de Silva, Viter ca Silva Alves, Renato Russo, Renato
Padovese e Rodrigo Capelato.

Sao Paulo, 9 de fevergiro de 2021.

(confare com o original (avrado em livio prépric)
(restanfe da pégina intencionalmente deix ado em branco)



Educaaonal SA, reallzada am 09 de fevereira de 2021),
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Wolfgang Suphan Schwerdtle Antonio Cavalcanti Junior
Secretéro
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s JUCESP PROTOCOLO
m 0.366.458/21-8

CRUZEIRG DO SUL EDUCACIONAL §-
CNP)/ME n® 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
REALIZADA EM 15 DE ABRIL DE 2021

a m_umgl No dia 15 de abrl de 2021, as 15h00 horas, de medo
amente a dis ia e digital, considerada como ocorrida na sede social da

Cruaeiro do Sul Educadonal S.A. ("Companhm"), localizada na cidade de SEo Paulo,

Estado de Sdo Paulo, ma Rua Césano Galero, n® 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000.

. Prasency: Presente a iotalidade dos membros do Consetho de AdministracSo da
Companhia.

. Convocacdo: Foram dispensadas zs formalidades de convocagio em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administraca.

. Mesa: Presidente: Wolfgang Stephan Schwerdte; Secretaria: Fabiana Cristina Palopok
Sifva.
. Ordem do dia: (i) tomar conhecmento da ren(incia do Diretor Presidente e do Diretor

de Relagbes com Investidores; e (i) eleger cs novos membros da Dietoria da
Companhia, com mandato unificado com o mandato dos demais membros da Diretoria.

DeliberacGes: Apos analise e discussBo das matérias da ordem do dig, os conselheiros

presentes decidiram o quanto segue:

(i) Tomar conhacmento do pedido de rendncia dos senhores: Hermes Ferreira
Figueiredo, brasileiro, casado, professor, Inscrito no CPF/ME scb o n® 004.946,158-34,
portador da cédula de identidade RG n® 2.655.493-8 SSP/SP, do cargo de Diretor
Presidente; e Fabio Ferreira Figueiredo, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n® 18.243.836-3 SSP/SP lmcrito no CPF/ME sab o n°
127.741.818-79, ao cargo de Diretor de Rela 3

()  Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, e sem qualquer
ressalva, a eleic3o dos seguintes Diretores da Companhia, com mandato unificade com
©5 gemais diretores:

(a) Fabio Ferreira Figueiredo, brasilelro, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n® 18.243,836-3 SSP/SP, Inscrito no CPF/ME sab o n® 127,741.818-
79, ao cargo de Diretor Co-Presidente;

(b) Renato Padovese, bresileiro, divorciado, professor, portader da Cadula de
Identidade RG n® 17.027.015-1, Inscrito no CPF/ME sob o n° 151,905.258-80, 30 cargo
de Diretor Co-Presidents;
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(¢) Luis Fellpe Silva Brosaola, brasiteiro, cas‘édo,-‘admhisb'ada, portador
cédula de identidade RG n® 33.630.431-6 SSP/SP e Inscrito no CPF/ME sob o n®
326.765.678-88, 20 cargo de Diretor de Relagdo com Investidores,

Em razdo das deliberagdes constantes nos itens (i) e (ii) acima e da ata de reunido do
Conselne de Administragas de (5 de oulubro dz 2020, 2 composicao da Diretoria da
Companhla & composta por:

{a) Fabio Ferreira Figueiredo, brasiairo, casado, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n® 18.243.836-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME scb o n® 127.741.818-
79, Diretor Co-Presidents;

(b) Renato Padovese, brasileiro, divorciado, professor, portador da Cédula de
Identidade RG n® 17.027.018-1, inscrite no CFF/ME sab 0 n® 131.905.258-80, Diretor
Co-Presidente;

(c) Anténio Cavalcanti Janior, brasilsiro, casado, economista, insarito no CPF/ME
sob o n° 060.445.678-69, portador da céduls de identidade RG n® 15.753.806-0
SSP/SP, Diretor Financeiro e Administrative; e

{d) Luis Felipe Silva Bresaola, brasileiro, casado, administrador, poriador da
cédula de identidade RG n® 33.630.431-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o no
326.765.678-88, Diretor de Relacao com Investidores,

7. Lavratura: Fol autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata n2

forma de sumario.

. Encerramento: Nadz mals havende a tratar, fol encerrada a reunide do Consslho de

Administragdo, da qual se lavrou & presente ata que, lids & aprovada, fol assinads por
tocas o5 presentes.

. Assinaturas: Mesa: Wolfcang Stephan Schwerdiie - Presidente; e Febiana Cristna

Palopoli Silva - Secretéria. Membros do Conselho de Administragio presentes: Wolfgang
Stephan Schwerdtie, Hermes Ferreira Figueiredo, Femando Padovese, Débora Ferreira
Figusiredo, Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, Vitor da Silva Alves, Renato Russo,
Renato Padevese e Rodrigo Capelato.

S&o Psula, 15 de abril de 2021,
(confers com o original lavrado em livro préprio)

Wolifgang Stephan Schwerdtie Fabiana Cristina Palopoii Silva
Presidente Secretans
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Cartas de rentincia ao cargo de membro da Diretoria da
Cruzeiro do Sul S.A.
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Carta de Rendincla

Sac Paulo, 15 de abril de 2021
A

Cruzeire do Sul Educacional S.A.

Rua César Galeno, n® 432 a 448, Tatugpe
S3a0 Paulo, SP

CEP 03071-000

Ref.: Rendncia ac cargo de membro da Diretoria da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Prazacos Senhores,

Eu, Hermes Ferrelra Figueiredo, brasieiro, casado, professor, inscrito no CPF/ME sob o
n®004.946,1568-34, portader da Cédule de Identidads RG n® 2.655483-8 SSPISP, residente @
comiciliado na Cidade e Estado de Sio Paulo, com escritdrio profissional na Rua Cesaro Galeno,
n® 432 a 448, Tatuapé, CEP: (3071-000, venho, por meio da presents, comunicar formaimente 2
Cruzeiro do Sul Educaclonal S.A. ("Companhia”), minha rentncia, 3 partir desta data, go cargo
de Diretor Presidente da Companhia, outorganda & Companhia 8 mais plens, imevogéavel e
irretratével quitagio com refagiio ao periodo em que 0oupou 0 cargo de Diretor da Companhia da
mesma, para nada mais reclamar da Companhia & ssus aclonistas, a quaiguer titulo ou 2

cualquer fempo,

Alencicsamente,

{ <S5
—
5

Hermes Ferreira Figueiredo
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S3o Paulo, 15 de shril de 2029
A

Cruzelro do Sul Educacional S.A.

Rua César Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé
S3c Paulo, SP

CEP 03071-000

sy ity

Ref.: Rentincia ao cargo de membro da Diretoria da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Prezados Senhores,

Eu, Fabio Ferreira Figuelredo, brasilsiro, casado, advogado, portador da Cadula de Identidade
RG n°18.243.836-3 SSP/SP, Inscritc no CPFME sob o n® 127.741.818-79, rssidente e
domiciiado na Ckiade S3o Paulo, Estade de S3c Paulo, com eseritério na Cidade e Estado de
S&o Paulo, na Rus Casdrio Galeno, n° 432 a 448, Tatuspé, CEP 03071-000, venha, por melo da
presente, comunicar formaimsnie @ Cruzelro do Sul Educacional S.A. ("Companhia™), minha
rendncia, a partir desta dats, a0 camge de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhis,
cutorgando & Companhia a mais plena, imavogavel ¢ inetratavel quitagdio com relagdo ao periodo
em que ocupou o carga de Dietor da Companhis da mesma, para nada mais reclamar da
Companhia & seus acionistas, a qualquar titulo cu 2 qualquer tempo.
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Atenciosamente,

/ Fabio Ft[rniraéguaimdo
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Termos de posse de membro da Diretoria da
Cruzeiro do Sul S.A.



CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A

TERMO DE POSSE
DE MEMBRO DA DIRETORIA

O Sr. FABIO FERREIRA FIGUEIREDO, draslieiro, casado, advogade, portador da cédula de
identidade RG n.° 18.243.836-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.® 127.741.818-79, residents
e domiciliato na cidade de Sao Paule, Estado de Sao Paulbo, com esaritdrio na Rua Cesario Galeno,
n°® 432 a 448, Tatuaps, CEP 03071-000, deciara, nos termos da Lel e para os fins da Instrugio da
Comissgo de Valores Mobilidrios ("CVM") n® 367, de 29 de mzio de 2002, que: (i) nio estd impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou subomo, concussao,
peculato, contra 2 economia popular, a @ pablica ou a propriedade, ou condenado a pana criminal
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pdblicos, como previsto no § 1° do artigo
147 da Lei n® 5.404 de 15 de novembro de 1975 ("Lei das Sociedades por Agdes"); (i) ndo esté
condenado & pena de suspensdo ou inabilitagdo temporana, aplicads pela CVM, gque ¢ tome
inelegivel para os cargos de administreg@o de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do
anigo 147 da Lel das Socledades por Agdes, (i) atende ao requisito de reputacao llibada
estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lel das Sociedades por AgSes; {iv) n3o esta incursc em
crime que o impega de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro impedimento legal; (v) ndo
£CUDa cargo em socedade gque possa ser considerada concorrenta da Companhia, e ndo fem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e |l do § 3° do artiga
147 da Lei das Sociedades por Agdes; (vi) estd sujeito 3 cliusula compromissdria da que frala o
artigo 41 do estatuto social da Companhia, e toma posse do cargo de Diretor Co-Presidente da
CRUZEIRC DO SUL EDUCACIONAL S.A., sociedads por aghes, com sede ne cidade de Séo
Paulo, Estado de S350 Paulo, na Rua Cesaric Galeno, n° 432 a 448, Tatuaps, CEP 03071-000,
inscrita no CNPWME sob o n° 62.984.091/0001-02 ("Companhia”}, cargo para o quai fol aleito em
reunido do Conseho de Administragio, realizada em 15 de abnl de 2021, com mandato 2 (dois)
anos (até a Assembleiz Gersl Ordindrie que aprover a8s contas do exercicio encerrado em 31 de
dezembro.de 2021), com todes os pederes, direkos e obrigaghes que he s30 atribuidos pelas leis
e pelo estatuto social da Companhia. O Diretor Co-Presidenie ors empossado dedara, ainda, sob
as penas da iei, que, nos ultimos § (cinco) anos, ndo fof condenado criminalmente, nem tampouco
em processo administrativo da CVM cu qualguer outra condenagdo judicial cu administrativa
transitada em juigado que o tenha suspendido ou inabilitado a prética de atividades profissionais
efou comerciais. Informa, ainda, ndo ser passoa plblica ou polticamante exposta, O Diretor Co-
Presidente ora smpuossado informe 2 Companhia que receberd citeghes € intimaghes em processos
administrativos e judiciais relativos acs atos de sua gestdo no endere¢o acima indicado para os fins
do artigo 149, § 2" da Lei das Socedades por Agies.

S0 Paulo, 15 de abril de 2021.

FABIO FERREIRA FIGUEIREDO
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

TERMO DE POSSE
DE MEMBRO DA DIRETORIA

O Sr. RENATO PADOVESE, brasileiro, divarciade, professar, portador da cadula de [dentidade RG
n.° 17.027 019-1 SSP/SP, Inscrito no CPF/ME sob o n.® 151.905.258-80, residente e domiciliado na
cidade ds S&0 Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritéric na Rua Cesério Galeno, n® 432 a 448,
Tatuape, CEP 03071-000, declara, nos termes da Lei e para cs fins da Instrucio da Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM") n* 367, de 29 de meio de 2002, que: (i) ndo estd impedido por kel
especial, ou condenado por crime falmentar, de prevaricagio, peita ou subomo, Concussao,
pecuiato, contra 3 econemia popular, a §& publica ou & propriedade, ou condenado 2 pena caminal
que vade, ainda que lemporariamente, o acesso 3 cargos pablicos, como previsto no § 1° do artigo
147 da Lei n" 6.404 de 15 de novembro de 1976 (“Lel das Sociedades por Agdes"); (i) ndc esta
condenado a pens de suspensdc ou inabilitagio tempordna, aplicada pela CVM. que o tome
inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do
artigo 147 da Lei das Sociedaces por Agles: () siende 20 requisito de reputagdo ilibada
estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Le! das Socledades por AgBes; (v) nfio estd Incurso am
crime que o impeca de exercer atividade mercantil ou em quaiguer outro Impedimento legal; (v) nae
ocupa cargo em sociedade que possa sar considerata concorrents da Companhia, & ndo iem, nem
representa, interesse conflitante com o da Compeanhig, na forma dos incisos | 2 1l do § 3° do artigo
147 da Lel das Sociedades por Acdes; (vi) esta sujeito & cldusule compromissdria de que trats o
artigo 41 do estatuto social da Compsanhia, & toma posse do carge de Diretor Co-Presidents da
CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sio
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Cesério Galeno, n° 432 a 448, Tawapé, CEP 03071-000,
inscrita ne CNPJ/ME sob o n°® 62.984,091/0001-02 ("Cempanhlia®), cargo para o gual foi eleite am
reuni@o do Conselho de Administragdo, realizada em 15 de abril de 2021, com mandato 2 (¢ois)
anos (até s Assemnbleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021), com todos ¢s poderes, direitos ¢ obrigaghes que the sdo atribuidos pelas igis
e pelo sstatuto social da Companhia, O Direter Co-Presidente ora empossade declara, ainda, sob
as penas da lei, gue, nos Gitimos 5 (cince) anos, ndo foi condenado criminalmente, nem @ampouco
em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagao judicisl ou administrativa
transitada em ulgaco gue o tenha suspendido ou inabilitado & pratica de atividades profissionais
e/ou comerclais, Informa, ainda, ndo sar pessos plblica ou politicamente exposta. O Diretor Co-
Presidente ora empossado informa & Companhis que receberd citaghes e infimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao no enderego acima indicado para os fins
do artigo 148, § 2° da Lel das Sociedades por Aghes.

SZ0 Paulo, 15 de abrll de 2021,

RENATO PADOVESE
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A

TERMO DE POSSE
DE MEMBRO DA DIRETORIA

O Sr. ANTONIO CAVALCANT! JUNIOR, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n.* 15.753.806-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 060.445.678-69, residente e
domicillado na cidade de S8o Paulo, Estade de Sic Paulo, com escritério na Rua Casério Galano,
n° 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000, declara, nos termos da Lei @ para os fins da Instrugdo da
Cemissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n® 387, de 28 de maio de 2002, que: (i) ndo esta impedido
por lei especial, cu condenado par crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomao, concussso,
peculato, contra a ecenomia popular, a %€ piblica ou a propriedade, ou condenado & pena criminal
que vede, ainda que temporariaments, © acesso & cargos pablices, como previsto no § 1° do artigo
147 da Lel n* 5.404 de 15 de novembro de 1876 {"Lsi das Sociedades por Agdes"™); (i) n3c astd
condenado a pena de suspensdo ou inabiliacSa fempordria, aplicada pela CVM, que o torne
inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° da
artign 147 da Lei das Socledades por Agdes; (i) stends a0 requisito de reputasdc ilibada
estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agles; (v} ndo esta incurse em
crime que 0 impega de exarcar alividade mercantl ou em qualquer outro Impadimento legal; (v) nao
ocups cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, & ndo tem, nem
represanta, interesse confiltante com o da Companhia, na forma dos incisos | € Il do § 3° do artigo
147 da Lei das Sccledades por AgGes; (vi) esta sujeito & cidusula compromissdria de que trata o
artigo 41 do estatuto social de Companhia, ¢ toma posse do cargo de Diretor Financeiro &
Administrativo da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., sociedade por aghes, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Casério Galeno, n° 432 a 448, Tatuapd, CEP
03071-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 62.984,091/0001-02 (“Companhia”), cargo para o qual foi
aleito em reunigo do Conseiho de Administracio, realizada em 15 de abyil de 2021, com mandato
2 (dois} anos {até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do axercicio encerado em
31 de dezembro de 2021), com todos os poderes, direitos @ obrigagies que Ihe s3o atribuldos pelas
leis e pelo estatuto social da Companhia. O Diretor Financeiro e Administrativa ora empossado
declara, ainda, sob as penas da lel, que, nos Ultimos 5 {cinco) ancs, n3o foi condenado
criminalmente, nem tampouco em processo administrativo da CVM ou guaiquer outra condenacdo
judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabiftado a pratica de
atividades profissicnals alou comerciais. Informa, ainda, n&o ser pessoa publica ou politicamente
exposta. O Diretor Financeiro & Administrativo ora empossado informa &8 Companhia que recebera
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judicials relafivos aos atos de sua gest3o no
enderego acima indicado para os fins do artigo 149, § 2° da Lei das Sociedades por Agdes.

Sao Paulo, 15 de sbril de 2021.

ANTONIO CAVALCANT] JUNIOR
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

TERMO DE POSSE
DE MEMBRO DA DIRETORIA

O Sr. LUIS FELIPE SILVA BRESAOLA, brasilsiro, casade, administrador, portador da cédulz
de identidade RG n.® 33.630.431-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 326.765.678-88,
residente & domiciliado na cidads de Sdo Psuilc, Estado de S0 Paulo, com escritério na Rua
Cesario Caleno, n® 432 & 448, Tatuape, CEP 03071-000, declars, nos termos da Lsi e para os
fins da Instrucio da Comiss3o de Valores Mobilidrios ("CVMW™) n°® 387, de 29 de maio de 2002,
que: {I) nZo estd impedido por le! especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricag@o,
peita ou suborna, concussdo, peculato, conira @ economia popular, a & pablica ou a propriedada,
ou condenado & peng criminal gue veds, @inda que {emporariamente, 0 acesso 3 carges
publicos, como previsio no § 1° do artigo 147 da Lei n® 6,404 de 15 de novembro de 1976 ("Lel
das Sociedades por Agdes"”); (ii) ndo esté condenado & peng de suspensfo ou inabilitagio
temporaria, aplicada pelea CVM, gque o tome inelegivel para os cargos de administragio de
compenhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acbes; (lil) atende ao regquisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da
Lai das Sociedades por Agdes; (lv) nfo esta Incurso em crime que o Impega de exercer atlvidade
‘mercantil ou em qualguer outro impadimanto legal; (v) ndo ocupa cargo em socledade que possa
ser considerada concorrente da Companhia, & ndo lem, nem representa, intergsse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | g |l do § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Agbes; (vi) esta sujeito & clausula compromissoria de que trets o arbigo 41 do estatuic social da
Companhia, & toma posse o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores da CRUZEIRO
DO SUL EDUCACIONAL S.A., sociedade por a¢bes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de 280 Paulo, na Rua Cesario Galeno, n® 432 3 448, Tatuapé, CEP 03071-000, inscrita no CNPY
ME sob o n® 62.984.091/0001-02 ("Compsanhia”), cargo pars o qual foi eleito em reunio do
Conseiho de Administragdo, realizadz em 15 de abnl de 2021, com mandato 2 (dois) enos (sté a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas co exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021), com todos os poderes, direitos e obrigacles cue the sfo atribuidos pelas leis e pelc
estatuto social da Companhia. C Diretor de Relacdo com Investidores ora empossado declara,
alnda, sob as penas da lel, que, nos Qtimos 5 (cinco) anos, ndo fol condenado
crimiraimants, nam lampouco em processo administralivo da CVM ou qualquer outra
condenacgdo judicial ou administrative transitads em julgado gque o tepha suspendide ou
inabllitado a pratica de atividades profissionais elou comerciais, Informa, ainda, ndo ser pessoa
publica ou politicaments exposta. O Diretor de Relagdp com Investidores ora empossade informa
& Companhia que recsbera citagies e inlimsgoes am processos administrativos a judiciais
relativos aos alos de sua gestdo no enderego acima indicado para os fins do artigo 149, § 2° da
Lei das Sociedades por Agdes,

S3o0 Paulo, 15 de abril de 2021,

LUIS FELIPE SILVA BRESAOLA
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Este & um documents assinado eletronicaments oelas partes, 0 dotumento eletronico & garentide pele medida provisdris
2200-2. de 24 de agosto ce 2001, que astabalace que tode documanio ent forma aletninica teen assegurada 4 Autenticdade,
lmgmdaa @ vaildada juridica sesta que Ltilize CRMNGACOS GgItais padrao 1CP-Brasi,

Ceta de emissda do Protocalo: 10/05/2021

Dados do Documento
Tipo de Decumenty Ata ¢a Réynidio do Comsalha de Administracic
Referénas RCA de 15,04.2021
Situagio Vigante / Ativo
Dtz da Criagiio 06/05/2021
Valigads 15/04/2021 até Inceterminad

Hash Code do Documeante WSBWEIBZIWDSDMFDNHMIUONOQ!CBEJ!}”!ICOG‘!‘CDPO

Papail (parte) Frecicenta
m 62.”4.091{&01-02 cmzmn oo SIJL EDW SA.
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Fablana Cristinn Palopol! Sitva 374.42L.763-1
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Into.Nevegador  Mazille/S.0 (Windows NT 10.0, Winé4; x84] AppleWebK 537,36 (KHTML, Thix Gacko) Chrome/90,0.4430.95 Safar/537.36
Tipo de Acesse  Neomal
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Tipo da Acesso Normal
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CRUZEZIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A,
CNPJ/ME n*52.584 061/0001-02
NIRE 55.300.418 000

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRO DE 2021

Data, hora e local: No dia 8 de favereiro de 2021, 4s 19 horas, na sede social da Cruzeiro
do Sul Educacional S A. ('Companhia’), localizada na cidade de S0 Paulo, Estado de S3o
Paulo. na Rua Césario Galero. n® 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000,

Presenga Presente a tolalidade dos membros do Conselho de Adminisiragac da
Companhia

Convocagdo. Foram dispensadas as formalidades de convocagio em virtude 03 presenca
ga totalidade dos membros do Conselho de Administragao

Mesa Presidante: Wolfgang Stephan Schwerdile; Secretaro. Antdnic Cavaicanti Janior,

Ordem do dia- Apreciar e delibarar sobre as seguintes matérias: (i) a fixagao e jusiificativa
do praco de emiss30 das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ("Ag¢des”), no ambito
da oferia poblica e distribuicéo primaria & secundaria de agbes ordinarias de emissao da
Companhia, a ser realizada nz Replblica Federativa do Brasil ("Brasil’), nos termos da
Instrugdo da Comiss2o de Valores Mebiligries ("CVM') n®400, de 29 de dezembro da 2003,
conforme alterada (‘Instrugdio CVM 4007) e demais normativos aplicaveis, e com esforgos
de colocacdo no exterior de acordo com isengdes de registro sob o U.§. Securities Act of
1923 ("Oferta”), (Il) o aumenio do capitai da Companhia, dentre do limide do seu capital
autorizado, nos termos do artigo 6° do estatuto social da Companhia, mediante a emissdo
de Agdes, com 2 exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricio das AgGes a serem emitidas no ambito da Oferta, nos termos do artige 172,
inciso |, da Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1978, conforme akerada (‘Lei das
Sociedades por Agdes’); (il) a verficagdo da subscricdo gas Agdes, bem como a
homologacac ¢o aumento de capital social da Companhia, no ambite da Oferta, (iv) a
determinacdo da forma de subscricdo e integralizacao das Agbes; (v) a ratificagao cos alos
que a Diretoria da Companhia [ tenha praticado, Gnica e exclusivamente, com vistas a
rezalizagdo da Cferia 4 listagern no Nove Mescaco da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao {"B3");
(vl) a autorizacdo para que a Direloria da Companhia tome todas as providéncias € pratique
todos os atos necessarios & realizacio da Oferta; ¢ (vil) 2 aprovagdo, ad referendum ca
préxima assembieia geral da Companhia, da reforma do artigo 5% caput, do estatuto sccial
da Companhia.

Deliberacbes. Apos analise e discussdo das matéras da crdem do dis, 0§ consalhercs
presentes decidiram, por unanimidade de veolos e sem qualguer ressaiva, aprovar.

(i) aprovar a fixag8o do prego de emissac de R$14,00 por AgZo objeto da Ofena
("Prege por Agdo”). O Prego por AgSo faoi fixado com base no resuitedo de
procedimento de coleta de Intengles de investimento (‘Procedimento de
Bookbuilding") realizado Junte a Investidores institucionais palo Banco BTG Paciual
S.A . o Banco Bradesco 8Bl S A, o Banco Margan Stanley S.A., o Bank of America
Merrill Lynch Banco MultipioMultiplo S.A. & o Banco Santander (Brasif) S.A, no
Brasil, ¢ peioc BTG Pactual US Cepital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pele

/~/



(ii)

{im

(iv)

(v}

(vi)

Morgan Stanley & GCo. LLC, sak BafA Sacuritizs, Inc. @ pelo Santander Investment
Securities Inc., no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 19, & no artigo
44 da Instrucdo CVM 40D, A escotha do criterio de determinagic do Prago por Acac
& justificada na medida em que 0 prego de mercado das Agdas subscritas 0 aferido
de acordo com a realizagio do Procedimento de Bookbuilding, ¢ qual reflete o vaior
peloc qual o8 Investidores institucionals apresentaram suas intengdes o2
investimenta no contaxto da Oferta &, portanto, nao havera dilul¢ao injustificadz des
atugis scionistas da Companhia, nos termos do artigo 170. paragrefe 1°, inciso il
da Lei das Scciedades por Agbes,

aprovar © aumento do capital social da Comparhia, dentro do fimite do seu capital
autorzado, no montante de R$1,071.00000000, o aqusl passsré Cce
R$193.189.728,70 para R$1.264 189,728,770, mediante a emissac de 76.500.000
agdes ordinanas no émbito ¢a Oferta, passando o capital social da Companhia de
305.322.240 agbes ordinarias para 381.822 240 agbes ordindrias, com & exclusao
do direito de preferéncla dos atusis acionistas da Companhia na subscri¢do das
Agdes, em conformidade com o disposio no artigo 172, inciso |, da Lel cas
Sociedades por Agdes:

aprovar a verificagdo pelo Consslho de Administracao da subscrgac de 76.500.000
Acdes e 8 consequente homologagao do aumenio de capital social da Companhia,
em razdo da delivperscdo tomada nes itens (I) e (i) acima, no montanta de
RS1.071.000.000,00, mediante a emissao de 76.500.000 Agdes, todas nominativas,

escrituraie e sem valor nominal;

aprovar que as Agles deverdo ser subscritas e integralizadas & vista. em moeds
corrante nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo 80s seus
ttulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos tiulares de
aghes ordinarias de emiss&o ca Companhia, nos 1ermos previslos em seu esfaluto
social, na legisiacéo e na regulamentagdo apscavels, bem como noe Regulamento
do Novo Mercade da B3, fazendo jus ac recebimento integral de dividendos e
gemais proventos de gualguer natureza gue vierem a ser declarados pela
Companhia a parfir da divulgagéo do anincio de inicio da Oferta;

ratificar os atos gque a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, unica e
exclusivaments, com vistas a realizagdo da Oferta e 4 listagem ne Novo Mercado
da B3;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos
o5 atos necessarios & consecucao das deliberagéas tomadas nesta rauni3c. Pare
tanto, @ Diretoria da Compannia asta investida de plenos poderes para, desde 3,
tomar {odas as providéncias e praticar todo & qualkjuer ato necessarno a realizagdo
da Oferta, & em especial dos poderes de representacao da Companhla perante a
CVM., a B3 e a Assoclag2o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — ANBIMA, conferme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou
fazer com que sejam praticados quaisquer atos efou negeciar, aprovar @ firmar
quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para @ reglizagac da
Oferts, incluindo, sem limitaglo, a celebra¢3c do (a) "Contralo de Coordenagao,
Colocagso e Garantia Firme de Liquidacao de Agles Qrdinarias de Emiss3o da
Cruzeiro da Sul Educacional SA (b) *Contrato de Prestaclo de Servigos de
Establizacdo de Prego de Agdes Ordingriss de Emisséo da Cruzeiro do Sul
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Caucacional SA™ (c) “Placoment Faciiation -Agreement’; e (d) “Contrato de
Prestacia de Serviges da B3", bem como & assumir todss as cbrigagdes
estabelecidas nos referidos documenios, ratificando todos os ates ja praticados para
a realizagdo da Ofertal e

(vil) face o sumento de capital objeto das deliberagdes acima, apravar, ad referendum
da proxime assembieia geral da Companhia, @ retarma do caput do artigo 5° do seu
estziulo social, para refletir o aumanto do capital social da Companhia que passard
2 vigorar com a seguinte redagac:

Artigo 5° O capitsl social de Companhia, totelmente subscrlto & integralizado em
bens & moeda correnie nacional, € de R$1.264.189.728,70 {um bilihéo, duzentos e
sassenta & quatro milndes, cento ollenta e nove mil, setecentcs & vinte & oito mals
e setenta centaves), dividido em 3817.822.240 ({trezentos e oitenta & um milhdes,
oifocentos e vinte & duas mil, duzenfas € quarenta) agdes ordinanas, lodas
normirativaes e sem valor nomingl.

Lavratura: Foi autorizads, por unanimicade de votos, a tavratura ¢a presente ata na forma
de sumdrio, conforme o disposto no artiga 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Agbes.

Encerramento; Nada mais havendo a tratar, fol encerrada a reunido do Conselho de

Administrag8o, da qual se lavrou a prasente 2= que, lide e aproveda, fol assinada por todos
0S prasentes,

Assinaturas: Mesa: Wollgang Stephan Schwerdtle — Presidente; e Antdnip Cavalcanti
Jonior — Secretario. Membros g Conselho de Administracae presentes: Wolfgang Stephan
Schwerdtie, Hermes Ferreira Figueiredo, Fernanda Padovese, Débora Ferreira Figuairedo,
Carlos Alberto Nogueira Pires de Silva, Viter ca Silva Alves, Rengto Russo, Renato
Padovese e Rodrigo Capeiata.

Sa0 Paulo, 9 de fevereiro de 2021,

(confere com o original lavrado em livro prépric)
(restante da pégina intencionalments delxado em branco)
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Wolfgang suphan Schwerdtie Antonio Cavalcanﬂ Janior
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Compwantua Aherta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOROINARIA
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2023

1. Data, Hora ¢ Local: Realizada em 29 de setembea de 2023, as 14 horas, de moda exdusivamente

digital, considerada vomd ocoerida na sede oclal da Cruzelro do Sut Eduwcaconal S.A., scciedade par apdes de
. captal aberto, com sede na Jidade de Sa Pauky, Etaclo de S3o Paule, na Rua Cesdrio Galeno, n® 432 3 446,
| baicro Tatuape, CEP 03071-000 (*Companhia™,

2. Convocagao: O Edital de Convocagao for publicade na forma do artigo €24 da Lei nd 6.404, de 15 ¢&
dezembto oe 1976, conforme alterada (" Lei das Sociedades por Agoes”), no jamul 0 Estadu de S3a Paula®,
nas edickes de (iY 31 de agosto de 2023 - pagina B14; (1id 31 de agosto de 2023 - pagina B4; c (in) 01 ke
setembro dé 2023 - paging BS, respectivamente, bem como ng pdqina do mesmo ymal na rede mandial de
computadares,

3. Publicacdes: Tcdos o documentos relacionades as matérlas a serem deliberadas nesta Assemdlela
& faram disponibilizagos  ace  2cicristas r@ sede da Companhia €'ty nos websites da Caompanhla

(~tpssfoa e acosnladucaonna rannr), da VM dawvw.cvmoosie) @ da B3 SUAL - Brasil, Balsa, Balc@o
- [viecbZ i, nos lervos da Lei das Sooedades por Agdes € da Resolugdo TVM n@ 81, de 29 de marga de
" 2022, confurne alteraca {"RCYM 81/22").

4. Presenca; Presentas, conforme assindturas constantes do "LIvre de Presena o2 Aoonistas” acianistas
representarda 89,5% (oitenta e nave virgula cinco par cento) do capital saciai vatante da Campanhia,

5. Mesa: Verficade o qudrum para instalagdo da Assembleia, 05 trabalhcs foram presdides peko Sr.

: Welganng Stephan Schwerdtle, Presidente do Conselho de administracdo da Companhia, que convidou o 5r.
Danied Seixas Gomlde pard secretariar s tralalnos, nes termos do Artigo 11, paragrafo 50, do Estatuta Soclal
da Companhia,

6. Grdem do Dia: ANterar e cansalldar o estatuto social g2 Compantia, na foema da Proposta da
Adrnniskracio dvalgada sela Camparhia €m 29 de agaslo de 2023.

7. Oelibecragouos: Durdy inicio aos trabalhos, foi digpensada a leture do edtal de canvo@gao e das
decunventes relacionadas 3s maténas delberadas na Assemdleia, havernddo sudo Lambem () esdaresido que as
dedaroytes de volo, protestos ¢ dissidéncias porventara apresentadas por es0rita Seran numerados, renebidas
c sutenticsdes polo seorctars da mesa c ficarao arquivades na sade da Campanhia, nos termcs ga disposta no
paraarafa prmerg 6o smga L3¢ da Lel das Socedades por Agdes; (i) proposta o lavealura destd ata em forma
de surnario ¢ sus publicagia tom a omiss3o das asanaturas dos acionistas, Nos termos dos paragrafos pnmea
e s2qundo do artigo 130 da Let das Sociedades por Aghes; & {In) esclarecioo que a Assembleia serd integralmente
gravaida e a respectiva grawacan sérd wmenting peia Conpanhia pclo prazo minimo de 5 (cinco} anos ou por

#igoea | dn 2
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praza superior caso este venha a ser Fum:, cela Cumias}o de Valores Mdhlhonus Prestadas os gs<larecimentos
preliminares, 0 presidente Colcou emwm;ﬁo o5 Merit* e ardeAT du dia, 1endo sido tormada a seguinte
deliheragan:

7.1.  Aprovar, por maiona dos vates prafendas, tende sido reqistrados 325.23%.515 {trezentas € vinte & cinco
milrdes, duzentas & trintd e ngve mil, quinhentos € quinge) vokos a favor, 860,971 (oitocentas e sessenta mil ¢
novecentas e visle e um) votes contra, ¢ 0 (zeru) abstences, a alteragdo e conscdidagdo, na forma da Proposta
da Admialsracao da Companhua, do Estatuto Soclal da Companhla, que passara @ vigorar, na sud integra,
confarme Anexg 1 3 presznba ata.

8. Encerraments: N3o havendo hada mais a tratar, 0 presidente declarou suspensas os kabalhos pelo
prazo necessana a lavratura da proscrite ata, na furma de sumiario dos 1atos oceridos, Lenforme faculta 0 artlge
130, paragrafo primero, da Lel das Sociedades por Agdes, & autonzada a sua publiagda cam a omissaa das
assinaturas dos acianistas, ncs tames do artioo 130, paragrafa segundc, da Lei das Sociedades pur Agdes, que
fci llda & achada conformeé por todas o5 presentes Atc conbinuo, fa esclzreado que o35 acvnistas que reglstraram
sua oresenya nco sistema eletranica de partidpacaa a distancia foram considerados presentes a esta Assenbias
para todos 06 fins 8, coma tais, conslderam-se assnantes do Livre de Presenga o Arionistas e desta ata, ncs
wermods do artige 47, paragrafd prinwire, da RCVYM £1,22, Par flm, fatam declarados encerrados os trabalhos da
Assembleia. Presklente: Wolfgang Stephan Schiverdte. Segretanio: Daniel Sétxas Gornide,

Anvinlgkas presentes via astema aletrrico, nos t=rmos do arhgo 47, paragraro 19, da RCYM B1722:

ACADIAN EMERGING MARKCITS SMALL CAP EQUITY FUND LLC, ALASKA FERMANENT FUND CORPORATION,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIELE EMERGING MARKETS EQUITY, AMUNDI FUNDS,
ARCHY LLC, TITY OF NEVW YORK GROUP TRUST, DZHFP - FUNDD DE [NVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, GAMA 1 FUHDD OE [NVESTIMENTO MULTIMERCADQ CREOITQ PRIVAD)  IE,
GOVERNMENMT OF SINGAPORE, HANCELSBANKEN BRASILIEN TCMA, HANDELSBANKEN LATINAMERIKA IMPACT
TEMA, JOHN HANCOOK FUMNDS T EMERGING MARKETS FUND, JOHN HANCQCK VARTAELE INSURANCE TRUST
EMERGING MARKETS YALUE TRUST, NATICNAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST, NORGES BANK,
REDMOND FUMDO DE iNVESTIMENTO MULTIMERCADC CREDITO PRIVADO - IE, THE BOARD OF
ADMINISTRATION OF THE LOS ANGELES CITY EMPLOYEES" RETIRE, VANECK BRAZIL SMALL- CAP ETF,
WISODOMTREE EMERGING MARKETS SHMALLCAP DIVIDEND FUND.

Corfers oom & ongingl laveada em fivro proprio.

S30 Paule, 29 de setembro de 2023,

e=Draubazini Ly
M [_r).wut Suipas Lomidi.
(L AR
Daniel Selxas Gomlide
Socretano
Paqing Z de 29




:'ﬁ &nﬂm [l o

’ cv’ﬂ Qqu. : ﬁ]ﬁ.

TR, }18123

\WJMHW'MMWM

"""""

L
""""

'''''

"y



(3

cnwSca knuglong K1 21282483-0401-4124-8403-53035C1 B402
< .

"

thh vhéd A4 PAe Aaar
4

“ewe

+* .
+ Bree L] 41
- ] -«

L)
b
L4
. H
ae .. a4l BEBE sar

*

s ¢ » L 2] 4 navé
cRUZFR P, DO SUL EDUCACTONAL S.A,
SPCNA) OO 62894,051/0001402 '
NIRE 35.300.413.000
Cempanhia Aberta

ANEXO 1 DA ATA DA ASSEMBLETA GERAL EXTRACRGINARIA
REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2023

ESTATUTA SOCIAL CONSCLIDADO DA CRUZEIRQ DO SUL EDUCACIONAL S.A,

carfruLor
DENOMINAGAD, SECE, OBIJETC SOCIAL E PRAZO DE DURAGAQ

Artigo 19 - A CRUZEIRD DO SUL EDUCACIONAL 5.A. ["Companhia”) & una socedade andnima de ¢apital
aberto, reaida pelo precente eslatulo sacial {"Estatute Social”) o pelas disposicoes egals aphicayvers, em especial
2 Lel n® 6.404, de 15 de d=zzembra de 1976, conforme akt2rada de tempos em tempos (“Lei das Sodedades
pot Agdes”) e ¢ Regulamenta do Novo Marcada da B S.A. - Bragl, Bolsa, Balcaa ("B37 e "Requlamente do
Noava Mercade”, respectvamente).

Pardgrafo 1° - Com 3 adrissdn da Companhia ng segmento especial de listagem denmominado Nowvo Mareado,
sujetam-se 3 Companhia, $eus acionistas, induindo adanistas cantraladores, Adminlstradorgs & inémnbeos do
Corselho Ascal, quande ingtalado, as crpasgoes de Requlamento oo Novo Mercadn,

Paragrafo 2° - As disposicdes do Requlamento do Novo Mercada prevaleceran sobre as disposigdes deske
Estatuto Social, nas hipoteses 02 prejuizo aos dreitos dos destinatarios das ofertas pblicas provislas neste
Estatuto Social.

Paragrafa 30 A Companhie, scus Adininstradores @ acionistas deverao observar a disposto no Regularnento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Megucisde de Valores Mobildtics, no Manuai do Emissar € na
Regutamenta do Novo Mercado.

Artigo 20 - A Companhia tem sua sede sodal ¢ foro na Cidade de 530 Paulo, Estade de S3c Paul, na Rua
Cubatio, n® 320, 39, 8% £ 92 pavimentos, Vila Marlana, CEP 004.012-31 L, local onde funoona © s2u escrtiria
agministrativo, podenda, mediante deliberacac do Conselho de Admdnistragio, abrir & extinguir filia:s, esceitéelos
& representacies em qualquer localldade da pais au ng extericr,

Artigo 39 - & Companhia tem por chjeto sadal:

i,  aatuagada como age~te residual de prestacdn do ensino em bodos os Niveis, exeoutando suas atvidades
na forma do artioo 209, incizos 1 e I, da Con=ttuigao Federst;

ii. a administragin de atwedades dé educagds infartil, ersinc fundamestal, médo, supletivo, pré-
veshoular, supericr, profissionalizantes, p3s-graduagan, ouesos livres clou outras  atividades
educacionais correlatas;

Péane 3o=20
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o desenvolvimentd do Cursedem 1'gera| '3 Miensad :tIﬂi;‘é};iléna € pés-aracacac ate sensy,
ministrados de (orma prescndal e tedepresendial 3 distanoa, de cunho intensive e extensivo, clerecides
30 piblico consumidor cu autras intetessados de moda direto, por melo presendal ou por meip de
quakuer sstema tecrIoqico de conwunicagio de didos dirctamente para os cansumidores, ou por melo
de uma réde dé par<eiros, receptores do snal televsro ou de qualquer oulrg sstemna de transmissao
de dadns;

o ofzredmento de cursns de apeendizagem, tranamento gerendlal e prefissional preparatdrics para
CATHI Jundica, atualizagdo profissional, extensdo universitinia, espadalizacdo & mondgrasgs;

a prestacao ¢e servigo de promocao e oigamizacan de eventos relacnados ao <etor de edatadao e
QUrS0S,

o desenvoivimenlo £ a ampliagao do conténda das cursas de pds-graduacdo aleredidos, bem camo o
desenvolnmento de rnavas cursos de pds-graduagea fate sensis nas diversas areas do conhedments,
mimstrados de forrma leepresenial a gstanoa;

a peestacaa de servigos relabva a cursee, inclusive cursos de vlioma e demais atnddades camrelatas;

a ed’¢do de materla: drdabca, livros 2 demais atividades carrelatas;

@ qestao de direitos autorais de obras literdrias; a prestagdo de sewlgos de assessana, consulboria,
orientasdo e dsusténca eperacional em gestao empresarial no setor de educagdo;

a realizagiio de alividades egucaoonais e comeletas decarrontes da oferta dos Cursos de hamadiona,
educacao fisira, enfermagem, farmdoa, licixerapia, fonoaudiologa, mediona veterindria, nutrigdo,
odentalogia, psicclogia € pacanahse, estélica & cosmeébca, radiologia, srvigo so0al, dentre outros; e

2 partCipacan em oulras sodedades, naclenal ou eslranierra, na qualidade d2 ¢htia cu aoonlsta
conbreladara o setor de edwiacdo.

Artiga 49 - A Companhla tem prazo de duragaa indeberminado,

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O <apital sooal da Companhia, totalmente subsarito o integralizado, €m bens e maeda corrente
national & de R$1.264.189.728,70 {um Lilhdo, durentos € sessenta e quatro milhdes, tuMo € altentd e nove
mil, serecentos e vinte @ oita reais e setenta centavos), divididy ém 367.048. 752 (trezentas e sessenta e sate
milhes, quarenta & olto mu, setecentas e cinquenta e duas) apdes crdindrias, t00as nONLNabVas e $em valor
narminal,
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Parigrafa 10 - Cada acio ordindna Cohbeas ac sed fildilas o dirgitg3 r;{um] vatc nas Assemnbleas Gerais. A
propriedade das agtes serd cumprc3ada 5elo reqréné‘existcnlt’ﬂa *enta do acioeista jurdd 3 Institugan
Gepasitaria.

Paragrafo 29 - A5 agDes serda indnisiveis em rexdo & Companhia, Quando a agdo pertencer @ mais de uma
pEssOa, ¢5 Aineitas a ela conferdos serfdo exerodos pala mpresentante do condeminle,

Paragrafo 3° - Dbservado o disposto na Lei das Sudedades por Agdes, nos Azordos de Acicnistas {ponfonne
deflmigdo abaixa), e nas demais normas aplicdvess, a Companhla padera adquins suas proprias agdes, E55as
actes geverda ser mantidas em vesouraria, alienadas cu canccladiss, vonfarme for decidido pela Assembleia Geral
au pelo Conselho de Admimnistracad, confarme o ¢asy, nas termas da regulamentac:io aplicdvel 3 Comissdo de
valares tMablharios ("CYM™).

Paragralfo 4° - Fica vedada a emissdo de agbes preferentiais & partes beneficiarias pela Cempanhia.

Artlgo 6° - Mediante deliberacio do Conselha de Administragdo da Companhia, o capital soaat padera ser
aumentada, indescnderdemente de refarma estatularia, ate o Livile de RS$1.300,000.000,00 (um kalhdo e
citocentas milhées de reaas).

ParAgrafo 1° - b Conselha de Administragao fixard as condigdes Ua emissda, subecricde, forma e prazo de
integralizardo, prego por agdg, Frma de colotacao (publica ou privadal e sua dickribuigac ne Pais efos ne
extenor.

"

Paragrafa 20 - A ritérrd do Conselho de Adiminislragie, poderd ser realizada emiss3o, sem direto de preferéncla
cu cnm reducdo do prazo de que trata 0 artqe 171, paragrafo 49, da Lei das Socledades por Aces, de a¢fes,
depéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscrigan, Tuja zolocagdo seja faita medlante venda em belsa
de valores ou par subscrgde publicd, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicio de
centrole, nos termos estabelecidos em lei, dentra dy fimite do capital autorlzado € observado o dispasto nos
Acordos de Acioniskas.

Artigo 79 - As apbes da Companhia s3c esoituras, mantidas en contas de depdsito em nome de s2us ttulares,
peranta instituicdo financeira autonzada pela CVIM.

Paragrafe Unice - Obszrvaros o5 limites héwinos fixados pela CVM, o custo do servico de transferénda da
preeeledade das 2¢nes escriturais poderd ser cobrada diretamente oo acionisla pela instituicdo depostana,
conforme definido em cortrato de escrituracao de aghes.

Artlge 89 - Chservade 0 disposto neste Estatuto Sacial € na Ler das Scaedades par Aghss, 05 30onistas terdo
drelte de preferfnda para, na Eropo‘gao de suas partiopagdes aoonaras, subscrever agdes, bonus de
Subsiricao e valores mobd1anas coaversiveis em agdes emmidos pela Compantéa.

Attigo 99 - A ndo integrail?acda, pele subscrivor, do valor subscrite, nas condigdes previstas no baletim uu na
Chamadd requenda peln drgea da adminisTragdc, constituird, de slene dircito, a ananlsta remlsso em mora, de
acorda cnm 04 art:0s 1056 e 107 da Lei das Scciedades por Agdies, sujeitangn-ce o subscrtor 3o pagamento do

Figry 5¢e 73
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valor em atraso corrigdo mMonetanamgnle ge actnd borg a va‘ruaé.c ti‘p [ndce Geral de Fregos a0 Mercado
divulaadn pela Fundacdo Getulio Vargas o por clifd iMice qu'é Yie? % substitui-9, na menar periccicidade
legalmente admitida, além dc juras moratdelcs de 12% {doze por (ento) ao ano, pro rafa fempens, e mylta

oorespondente 3 10% (dez poe centa) do valkar da prestacan em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLETA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10 - A5 Assemdlelas Gerals realizar-se-do: (a) ordinariaments, uma vez por ang, Nas 4 (quatra) priceiros
mes25 Seguintes an encerramenta de cada exerclad socal, para delibéragda das matdrias previstas em Ici; da
{b) exdracedinarisments, sempre que C5 interésses suoais assim o edgirem ou quando as disposigtes deste
Estatutio Sccizl ou da legidagio aplicvel exigirem deliberacio das acionistas.

Paragrafo Primuoire - A Assermnbleid Geral Ordinaria ¢ & Assemblds Geral Extraordingria podem scr
aimylativamente corvazadas 2 realizadas no mesma local, data e hora, e insirumentadas em a@ unica.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Garal so podera deliberar sobre assuntos da ordem deo dis constantes dos
respeclivas cdilais de convocadia.

Artigo 11 - Ressalvadas as excerles previstas na La das Sonedades por Agdes, as Assemblcias Gerais serdo
corvocadas, de acordo cum o dispasto na Lei das Sociedades por Acles, pelo Conselha de Adminisiragan, par
meiu o seu Presdente ou por dos membros do Canselhd de Adminstragao em ponjunto, ¢cam palo nenos 21
{wiote @ um) dias de antecedéncia cm primeira cunvucacso e, pelo menos, com B {oita) dias de antecedéncia
N SeguNda CocveCasdo, observados o5 prazos e demais ragras de convecacao de Assenbleias Geras reahzadas
na sede da Companhia, de forma parclalmente digital ou na fermato digital, onstantes na “egulamentuo da CVM,
Independentemente de quakjuer formalidade prevista neste Estatuto $003l @ na Lei das Sodedades por Apdes,
soed considerada regularmente instalada qualquer Assemtleia Geral a que comparecer 3 totalldade dos
acionistas,

Paragrafo 19 -. . Ressalvadas as exceqdes previslas na le, € observado o disposto nas Amrdos de ACIONISIs,
as Assermblesas Gerals somente serap instaladas e validamente défiberardo em primelra (onvoCacac $om a3
preserca de acdionistas que representem, no minimo, 14 (um quacte) de tekal das agdes com dwelte a wota
representabvas do captal social vatande ¢, ém sagunda Convocagao, Com qualnuer nymero, stndo qué Para as
deliboragtes ndo s2 coMmputarac o5 voias em hranso.

Parigrafo 2¢ - A Companhia padera sclicitar, na andncio de coevotagdo, que O AZlcmista apresente, com até
49 {quarenta € oito) Horas de antecedénng 2 data de realizagdo da Assembieia Geral, 05 dotumentos Naessanas
para a sua particpagas.

Paragrafa 3° - Os acivruslas poderdo ser representadas em Assembleias Gerais da Companhia por precurador
constituide ha mencs de 1 (um) ano, que s:ja agonisla, administrador da Cowpantia, advogado, representante
da ingicuicdo financelra au admimstradar de fundos de nyestimentas gue represente os canddeninos, conforme
o ¢asa, na forma do artige 126 da Lei das Sodedades por &tes,
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Paragrafo 4¢ - Sem prejuiza do dl«oosto'r;wareqrafc:}ﬂ'acuna, [ aaom't; Que comparecer 3 Assembleia Geral,
realizada de farma peesenclal, munide s dbcument'xqtrb oM o*f:%énﬁua condigda de aoonista referidos ne
artigo 126 da Lei days Sociedades par Agdes, até ¢ momentn da abertura das trabalhgs em Assemhleia, podera
partitpar € vetar, 4indd que lenha déaxado de apresenta-los previa mente.

Pardgrafo 59 - As Assembleias Gerais serdo peesldicdas pelo Presidents do Conselhd de Administragdo da
Companhia Qu, Na sua ausenda ou impedimento temparang, pela Oiretor de Relagdes com Investidores cu, na
aussncla geste, por um aconista deto nela maorla dos acinnistas presenbes na Assemblea Geral. O sacretano
d3 Assembleia Geral sed indicadd peko Presidonte da Assembleia Geral dentre o5 presentes na Assemblea Geral,
acionlszas da Companhia du N&a,

Paragrafo 60 - O exerciao do direita de wota nas £ascs especiais de candaminio, Acordo de A¢igaistas, usulruld
¢ de agdes empenhadas cu alienadas fduclar@mente foa supeito as engsnoas legais especficas e 3s
compravagdes estabelecidas em lel.

Paragrafo 79 - Nia podera volar na Assenbleia Geral o acionista <om direltos Socials suspensas na farma dos
arbQos 20 e 122, nosc V, da L= ¢das Sociedades por Apdes.

Pardgralo 8° - O aclonsta nao podera vatar nas defiberapes relativas a Yaudo de avaliagio dos bens com que
meeRumer para o capltal soclal e a aprovaiao de suas contas como administrador, e em quaisquer utras que
a puderem beneficia-lo de modo particudar au e yue Liver inkésesse confiitante com o da Compankéa.

Paragrafo 9¢ - Ressalvadas as hipdteses evpecias previstas na lel das Sociedades por Agdes e nos Acordos
de Acicrislas, as deliberacdes das Assemblaas Gerais serdo tomadas por adonlstas representando 2 malorla do
capital watante presenlu & Assembias Geral, ngo se computanda o5 wotos em brance. !

Paragrafa 10° - As Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas em dias Utes, dentro do horario
cameroal, na sede sccial da Companhia ou, de mode parcial au exclusivamente diqital, confgrme permitido pala
requlacentacao em vigor.

Pardgrafo 11° - Dos trahalos e deliberagies da Asscmblcia Geral sord laveada ata em liveo préprlo, na farma
permibda pela legislacdo, assinada pelos membros da mosa e peleos adonistas prosentes, Da ata exraic-te-ac

certiddes cu copias aultriticas para os Fns lega's,

Attlgo 12 - além das cemais maténas previstas nas argos 122, 132 e 136 da Le das Scledades pat Agoes, e
abrervado a disposle nas Aordus de Acianistas, a Assembleia Geral terd sompekénna para deliberar sohre:

i. alteragdes do estahuta sccial da Companha,
. aumente do <aptal sonal da Companhia, excelo se dentro do limite autorizade no artigy 6% deste

Estatuto S002l, efou emissdu de a¢3us au quaisquer valeres mobiliaros ou ttulos conversivels em agdes
da Companhia e de quaisquer das suas subsiddhas;

. i
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aprovar a realizagde de oferta poblica inlcal de agées da Companhia ou de suas subsldranas;

alleracdes das caracter[sbcas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agdes de emissdo da
Companhia, bem comu cragdo de nova espdeie ou dasse de agces da Companhia;

aquisicio peda Campanhia de suas proprias a¢oes &, aixla, o resjate, recompra o) rancelamanta de
agdes <a Compantua;

regducac ge capital social da Companhia;

aprovar qQuakquer aperazic de fusdo, moowporacdo (inclusive de aghes), dsdo ou qualquer ate de
reorganizagio secietana enyolvendo a Companhia;

delibarar sobre a transformag3o, hquidacao ou dissuiugde da Companhia;
eleger o liqudante, bem como o Canselha Fiscal que devera funcionar no pevlodo de hiquidagao;

pedido voluntano de recuperagac judiclal ou extraadical, autc{alénoa ou procedimento de INscivancia
da Compankea;

eleger e destiluir 05 membros do Constlho de Administyac3o;

fiar a remuneracao globzl anual des membros do Consclha de Administracio, da Bireteas e <dos
mermbres dn Canselho Fiscal, s& instalado;

atnbuir banificacdo 3 a;0es e deddir ewenluais desdobramentos de agdes;

dchiberar, de acorda can peapasta apresentada pola administragdo, sobre a destinagdo do huero da
exergito e 4 distribuicac de diwdendos;

aprovar qualquer alieragio a palitica de dstribulgdo de lucrns da Companhia (de distribuicao de 25%
da lucro liguido) & de qualquer distrbuigdo de dividendus em desacordo com a palitica oe diskrbuicaa de
lucres, N0 termos deste Estatulo Scdial;

apravar qualsquer plancs de cpedes oe compra de anies ou plancs Similares de inozntiva e remuneracao
de [ango praze pata 0s executivos, alministradores e empregados da Campanhla, bem como alteragdo
relevante da pelilica de remuneragda para os executives, adannisyadores e empregados da Companhia

€ das suas subsidiarias; e

deliberar sabre qualquer maténia nue Iha seji sutrmenda pele Conselhe de Administrac3o,
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Artigo 13 - O Presidente da Mesa dem nbservar h tazcr cumom' as"dmmsnwr:s de quaisquer Acardos de
Acicnistas arquivados nNa sede da cGrrwnnua' sendo éf‘zar?bgado de %Eo computar Quaisquer votes que venham
a ser proferdos em desaporde com as disposigies de tais AcOraos de Aclonistas.

CAPITULO LV
ORGADS DA ADMINISTRACAO

SECAC L
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A adninistracdo d2 Companhia serd exerdda por um Conselhe de Admiristragdo € por uma
Dircteria, na forma da kel e desie Estatute Social.

Paragrafa 1° - 05 adnwnistradoses deverdo, imechatamente apos a investidura nes tespectives (argos,
comunicar 3 B3 S A, — Brasil, Bolsa, BalcAc ("B37) a quantidade e as caracteristicas dos valores mobigrics de
emissao da Cumpanhia de que sejam btulares, o'reta o indiretamente, inclusive sous derivatvos, na forma da
regulamentacsa vigente,

Paragralo 20 - & posse dos membros do Conselha de Adnviniscracao e da Diretaria dar-se-a por termo lavrado
em livio préprio, assinade polo admmigrader empossado e contemplarde sua suecao @ dausula

& coampromisséela de que tratz o arvgo 48 deste Estatuto Socidl, dispensada qualquer garantia de geskdo, e estarad
condizicnada wo alendimuenio dus requistos legas aplicavers,

Paragrafo 3° - Qs membres do Conselho de Adminisiragdo £ da Dirctoria dever3o aderr 4 Politica de
Divulgacdo de Ate ou Fato Relevante da Companhia ¢ & Politka de Negosiagha de Valores Mobiliarics da
Companhia.

Pardgrafo 4° - Os administradores permanecerdo em SeUS <argas até a posse de seus subsbtutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assemblea Genal ou oelo Consalng de administragdc, conforme o caso.

Pardgcale 59 - Observada o disposto na Politica de Owulgacdo o2 Ato cu Fato Relevante, 3 Companhi oeverd [
COMUNKSr 306 S5 ATIONISS & 30 mercado em geral, » renurkia au a destituigdo das seus administradores 3t

¢ dia util soguinte em que a Companhia for comunlcada de referida rendnda ou em gue far aprovada referida
Jdestituicac.

Paragrefe 6° - Cabera ao Conselha de Administrago efetuar a distribuigia da verba apravada de remunstacio
alobal anual entre os adminlstradores, incividualmente.

Paragrafa 7¢ - Os membros do Consemo de Administragia e da [iretona poderdo reccber partidpacao ncs
lucros, observadas o5 hmtes leqais aplicdveis.

Pardgrafo 8° - 50 sera dispensada a convocagliv prévia dz reunida de qualquer 6rg3o da adrninistracio coma
tendigdo de sua validade se presentes todos 95 éus membros. $30 conslderados presentes os membros do
argda da administracdo que manifestarem seu vota por meio da delegacao felta em faver de outro rmembro de
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respectivo angdo, par voto eschito antc;pmq por 101:3 exnto trahqn‘ihdo par e-mall ou por qualquer outro

meic #2gitmo de comunicagio que WSP"comnmbBUa'a sua autoﬂa eonqem heste cago, ale o encerramento
da réspedtiva reuniag.

Pardgrafo 9° - A Companhia podesd celebrar, em termes € condicées prénianente aprovades pelo Cansalho
de Administragac, contratos de indenidade ("Contratos de Indenidade”) com os seus admirystradores, membros
de orgdos aunliares da administragdo € menbres do Consalho Fiscal, estabelecendo a cbrigacia da Companhia
de ndenizar 2is pessods por perdas patrimanlals resultantes de procodimentos judioals, arbitrais o
administrativos que envalvam questdes relacicnadas ds suas atmdades na Companhia ou 2m suas contraladas.

Paragrafo 16¢ - Os Contratos de [ndenidade n3o obrgardc a Companhia a indenizdr o sespeclives
benefiaarlcs quanda se verdicar que estes atuatam:

(1) fora do exercicin de suas atribukces;

(i) cort ind-re, dolo, culpa grave vu medianle frauvde;

(ni} em Interesse propna ou de teicasos, em detrmento do interesse s0qal da Companhia ou de suas
tontralacas, conforme o casa.

Paragrafo 119 - Os Contratos de Inoeudade deverdo discplings, entre outras questoss:
(1) & valor hmite da cobertura aferecwia 2a beneficiara;
(1) o percdo do cobortura;

+ (i) 0 procedimento ¢ecisano para a ooncess3o de Indenizagds, que devexa prevenir potendas conflites dz
inberesses e assequrar quu As decistes s2jam tomadas no interesse da Companhia; e
tw) a cbrigagaa de devofugdio A Conspanhia de quasquer valares que os benefinarics tenhan recebdo a btule
de indeni2aczo, waclusive adiantamentos de despusas, nos asos e qué s restar compravada, par meio de
procedimente a ser estabelecido nos Cantrates de [ndenidade, que estes nda faziam jus 3 indenizagao.

SECAO 11
CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Artigo 15 - O Conselhio de sdmisistragde g2rd composto por, no minimo, 9 (nuve) &, no mawume, 11 (anze)
membres efetivos, pessoas naturais, residentes ng Brasil oo no caericr, sendd | (um} designade Presidente do
Conselha de Admirsstragao © os durnais designados smplesments Conselharos, wo0s £leites € desttuivers a
qualquer tempo pela Assemblea Geral, observado a disposto nos Acorsos de Auanistas. Os mernbros do
Consella de Administragaa ndo 1erdc suplentes para c5 s2us argos.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros éo Conselho dé Administragdo serd unificadn, cmm prazs de 2 {dois)
anos, sendo permitida a receitde. Os membros do Conselhe de Administragao poderda ser oestituidos de seu
cargo duvanté © seu mandato e suhshtuidas a3 qualguer Lempe péla Assenbled Geral, cbservade o disposte nes
Acaordos o= Acionistas.

paragrafe 29 - Dos membros do Conssdho de Administragdo, ro minindd 2 {dois) membros cu 20% (vinle por
cento), o que far maicr, diverZo ser conselheros independentes, s quais dewde sB-lo expressamente
raracterizados com base nos cntérlos B requisitos estabelecidos paos artigos 145 @ 197 da Lei das Sodedades
por Aches e pedo Regulamento Uo Movo Mercadn, devenda a caractenzagdo dus indicadns 2o Cansalho de
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administragdo o conselheines indépendeties ser .Edélibyada ftﬁ JAgsemblela Geral, sendo lambém
conslderadods) comd ingependente(s) o[s'j'conse!helros[é]' fdilngs) hediante 3s faculdaces previstas no artiga
141, paragrafus 19 e 59, da Lei das Sodedades por Agdes, na hipdtese dz haver acanista contralador.

Parigrafo 3¢ - Quando, e decorréncia do citculo do percent.al referde no paragrafo acima, o resultado
gerar um nimero fraclonario, prooeder- se-4 ao arredondamento para o nunerd inteing imeadiataments Superar.

Paragrafa 4° - O Consalhe de Administragda e um Presdente eleito pzla Assemblena Geral. O Presidente
nda terd, além do propna vata, a volo de desempate, Carda memtra do Conselho de Administracdo tord direito

a 1 {um) volo nas celiberasies daodrgao.

Pardgrafo 59 - Os cargos de Presidente do Corselho de Adninistragio e de Direrar Prasidente ou pandp2l
exérylivo da Companhia n3o poderdo sor acumulados peld inésnd pessoa,

Pardgrafo 6° - En case de yacanoa, impedimanto au auséncia pemaranle de qualauer Conselheiro, o5
membres da Canstlha de Adnvinistragda remanescentes deverao nomear substituto, que seadrd até a primelra
Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 16' - O Consaihd de Administracao reunir-sg-3, crdinanamente, uma vez a3 @da tnmestre e,

extraordinariamente, sempre © & modida que 05 niegidos e interesses sadais da Companhia assim ¢ exigirem, O
e Presidente oo Conselho de Admimstracdo presidird 23 reundes do Conselho de Adnunistracio @ devera nomear
urm o5 peesentes (o gual ndo precisa ser Conselh&re) para atuar ma qualidade de cecretario. A maiora dos
membros do Conselho de Administragdo presentes decidira quem preadira a reuniaq, ¢aso o Fresidente do
Congelho de administracdo eshver ausente, ¢ o subsliluto devera indic@ar entre as peesentes aquele que atuara
COMO SACretarlo da reuniao,

Paragrafo 19 - As reunidzs da Corselhe de Acministragdo serdo convocadas mediante notificacio escrita

envizda pela Presidente da Conselho de Admimistragdo ou pekos demals memlres, conforme o ¢aso, por Creio :
ou e-mail, tcdos com aviso de recebimento, a0 enderege previamente indicado por cada Conselheiro para esse

propdsito. A nonficacdo de convacacdo cortera Informagdes sobre o loczl, data, bordric ¢ ardern do dia da reunidc

(que n3c podara induJir marsrlas cenércas). Todos o5 documentos cbjeto de deliberacan serde disponibilizados

para consulta, na platafoema digital o aovernanca da Companhla. A primeira nehficagadn de canvoagagao serd

£1ada com, pE0 menos, S (¢inca} dias uteis de antececdéncia da data da reurdlo, e, case 2 reunido ndo seja

eallzada, nova natificagdo de segunda convazacdo serd emiada cam, pelo menos, 2 (dais) dias uteis de

antecedércia da nava data da reunido.

Pardgrafe 2° - Nap ubsisnle as furmafidades prewistas no paragrafo acima, as reuniges do Conssiho de
Administracao merac consideradas devidamente instaladas e requiares quando a teralldade da seus membros
estiver presentz, nos termas da artigo 14, paragrafo 82, desta Estatuto Scgial.

Paragrafe 3° - Scrda admilidas rcunides por meio de telecnnferéncia, vikleccanferénoa, webronferénda oy
outros m2ios de ZomunIcasan que aermitam a leentificagad do conse-heirg,
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Paragrafo 4° - Os membros oo (;gmelhomgsmnlm straﬁau pL;ICrao r.onsemir crn dispensar a reunido € deadir

shee 4t

por escrito as miatérias que dela serlai*GBjetd, casa s derem que tais matérlas j foram suficentamente
debatica s po quakquer uutre Men e contanto yue Lodos s membras do Congelha de Adminisracac celebrem
décunwente por escriva Farmiahzando tal consentimento.

Paragrafo 5° - Das reurides serao lavradas alus em hveo préprg, assinadas par kdos OF membros presentes,
observadn o dispostn: mo pardqrafo 49 ima, devendd serem arquivadas no Regustry do Comérao aquelas que

cantivercm dellberacdc destinada a produzir efeltos perante teroaros.

Pardqgrafo 6° - O¢ Diretorss deverao fornecer 3o Consslhc de Administragde teda e qualquer infarmacao
requisitacd em refagio @ Companhia e, gas0 %0liGtados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de
fdmiinistracao a im de prestar esclaredmentos.

Paragrafa 7° - E vedada a deliberaglo, pele Conselha de Administragao, de assunto que ndo tenha side induide
na rotificagan de Lonvocasda, ressalvade o ¢ase em que todos os membras da Caonselha de Administragdo
comparegam a reunido e contordern em deliberd-a,

Pardgrata BY - As reunides da Consalho de Adminiskradae semente poderdo ser realizadas em dias utels, dentra
do horario comercal, salvo se tades 25 membras do Consaino de Administragao expressamente acordarem de
oulra forma.

Pardgrafo 9°- Nas reunioes do Consclhv de Administragdae fi) um membro da Canselho de Adminastragio padera
ser representade por autra membro da Conselho a2 Adiministradad, bastandd, para tantd, que o menbro do
Canselha de Administra30 presente mostre autorize¢du por vscrito da membra do Canselho de Administragae
ausente, autorlzagda e5sa que podera ser feita via farta, fac-simile ou outro meta getrénico antericementse 3
realizagdo da reunida; € (i) serdo valdos o5 votos proferidos peto membsa do Consalha de Administragdo que
estiver ausente a reunlde ou que paricipar de farma remota, por melo de taleconferéncia, vldeocanferénda cu
webanlergncia,

Artlga 17 - Ressalvadas as hipdieses cspocais previstas na Le das Suciedades por Agdes, o dispaste no arbgo
18, pardgrafo primero, deste Estatuto Socwl e nos Acordos de Acionistas, as deliberasdes do Conselho de
Administragao serdo tomadas gur enuiotia de wotes dos membras do Conselho de Administracde presentes a
rospectiva reuniao.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo, paca seu assessoramentd, poderd crior comilés executivas o
CONSUItivVOS, périnanentes cu nac, para analisar € sa manifestar subre yuaisquer assuntos, canforme determinado
pedo Conselhc de Administragan, sempre no Intwitd de assessorar o Conselha de Administracao em <uas
atribuigdes. Os meinbras de tais comités, sejam ou n3o acivinstas, dewerdo ber experiénda espeafica nas areas

de competénca oo seus respectivos comités, e ser eleitas ¢© ter eventyat rermnuneracao fixada pelo Conselhe de
Adminlstragao,

Artigo 18 - Além dr autras maténas peewistias na Lei das Sadedades nor ATes € em Acordos de Atiunistas, o
Conselho de Admimstrac3o sera tesponsdvel pela supervisde e fiscahzagdo da adminitragio da Campanhia e
dos subsididrias o berd competénoa para celherar sobee;
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i. aconvocagdu 3as Assembleias (hrAs o Compdthia duandoulgar convenients, ou Nos Casos previskos

neste Estaiuto Sodal @ na Lei das Satiedades por A¢des;

-
LA A

4 @9
¢ shap

ii. 3 definicio das valores @ peincipics éncos da Companhia & de suas ontroladas e zelar peld manwzngao
da transparéncia da Ccmpanhia e de su3s controiadas no relaconamenta com todas as partes

Interessadas;
fi. asalterapdes no estatuta saaal ou contrato 5003l conforme o casa, das subsdianas da Compantia;
iv.  aeledo e destiugic dos mernbtos da Creetona € fikar-lhes as atribuigdes;

v. 2 realizacho da abertura de capltal e oferta pahlica inicial de distrbuigio de acdes das subsicharlas da
Companhia;

vi. a alteracdo da palitica du distrduicdo de lugras das subsididhas da Companhia e da declaragio de
dividendas, ou qualquer outra forma de distrbuicdo de lucros ou rooursos pelas subsidiarias da
Companhia, sncluindo juros sobre O capital préprio, para »alor superior a 25% (winte e ¢inco por centa)
de luerd liyuida do exercino;

: Vil a fiscalzagao, a supervsdo, 0 aconselhamenta £ apoio a Diretdria nd cumprimensa do chjeto suial da
Companhia,;

vili.  0aumente do endvidamento consclidade da Companhia, indulngo 05 passVes de arrendamento, adgnia
de 2,4 wezes o CBITDA {lucra antes dos juros, iImpastos sobre renda 1nduindd conlribuigio sodal sobre
0 luero liquido, depreciacio e amort|zagada) conschdade relativa aos 12 {doze) meses anterigres a0 gvwento
em questio, confarme ajustadn o fHrma em caso de ayuisipdes au expanstes relevantes no percdd;

ix. @ equsicac, pela Companhia u por 235 subsididrias, de particpagdo no capital sodal de outra
saredade, de grupo de sotiedades ou consdecios, au de parte substanslal dos ativos cu de negddo de
outras soriecades:

¥. 3 aquisgad, pela Companhia ou por suas subsldidiias, ou constituigdo, pela Companhia ou por suas
oubslowdtias, de nowas subsidiarias que tenham como s&ic quakquer autra pessoad que Nao 2 Companhia
Cu 5Uds cubsidanias;

x).  acelebra¢do de novos contrates, alteracda oos conlralos vigentes ou térming de operagdes ou conlratos

3 evistentes com partes relaoonadas da Campanhia oy de suas subsidiaras, iscluinde contratos de
Iocacao;

xil. 2 aprovacdo de locagdo cu arendamento de ativos pela Companhia ou por suas Subsicdelas que Nao
este)a prevista 0o erjamently arual e que exosda, B UMa ou Mais Operadiies refacionadas, por exerciclo
Fxlar, £52.%30.000.00 (dais .ni hoes ¢ quinbentos mil reals):
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3 aprovcac de desm&stl‘nem') ge.',ﬁo, trallsf£r61cla Crua@u Qc gualsqur:r yravames ou dispozicao
de ativos pela Companhia ou pot«fast wqu-aﬂ&s. b qualquer case que oxceda, M UMa ou mMais
operacaes relacionadas, por exoradio social, RS10.000.000,00 fdez mihfes de regis);

a aprovagdo de qualguer fusdc, Incarporacdo (inclusive de agdes), Cisde oo qualguer ato de
“ecrganizacdo sodietara envolvwendo qualyuer subsididria da Companhea;

3 prestacdn de garentid, real cu fldejussona, Incluinga 2vals e fiangas, peld Companhla, a cbrigagtes
de suas contrecladas cfou subsididnas, sempre que o valor, indwidual ou no cenjunte, supere a quantia
aquivalente @ RS 200.N00,(8 (duzentes mil reas), senda que tal sprovagao pelo Conselha de
Adminlstracac setd gesnegessana nas hipdteses em que o oferemento da garantla seja necessano
para defender qs interesses da Companhia em pracedimentos ad minisTatives tu processas juditais nos
quais a Cempanhia figure <onto parte; ficando, entretanta, expeescamente vedada a outorga de
garantias, pela Companhia, 4 otrigagdes de tercelros;

a alteragdo dos negdkivs de qualquer subsadiana da Companhla £ Inize de qualquer negddo que scja
materiaimante diferente dos rexgacios aluais de qualguer subsithdna da Companhia, abservado o chjete
secial da Companhia prewsto no actigo 32 deste Estatuto Soqal;

a transfarmacac, liquidacda cu cissuluyde das subsidlarias da Companhia;

o pedido valurtark de recuperasdo judxial ou extransdical, aubofatendz ou procedimento de insalvenoa
das subskdiarias da Companhia;

a nomeacao e destihugic da auditor independente da Companhia ¢fou de suas subsidiarias;

a destnacao dos lucros e distribuigde ¢e dwmdendos, inclusive de divideswdos ntermedidrics o
intercalates au ce juros sabre o capitat oroprin, adreferendum da Assemhleia Geral;

3 elelgio au indicagio des administradores das socledades controladas pefa Companhia;

a orientacdn oeral € ¢ diradonamento estravdgico dos negdcios da Companha e de suas controladas,
apravands ditetrizes, polilicas empresarlas € abetngs basicos;

O reataino da administragio & as contas da Dircluna, assim <onmo, a sua suhmiss3a 3 Assembleia Geral;
a apravacan do argemanta ar.ual € de alteragbes importanies a ele relativas;

a emssdo de agies da Companhia, hos limites autorlzados no artigo €° deste Estatuto Secial, fixando
a3 condigdes e emiss3a, irclenda 0 progo ¢ praco 3 integralizagdo, podenda, anda, excluir (ou reduzir
o prazo pard) O creito de preferénoa ras emissics de apdes, Banus de subsongdo € debéntures

conversivess, cuja colocacdo sefa feita medante vanda em bolsa cu parsubsorigdo pahlica ou e oferta
plblica de aquisicaa de contrala, nos termos da logislagio vigente;
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xxvh,  a emissie pdblica ou prlvada Oe,dpb!x!tures rﬁcﬂ cdwerswps Nogas promissanas e cutres titulos €
valores metilidrias nde convershes oo anies; o¥slas arre o

Xxvil, 3 cubdrga de opcao de cumprd <de actes ou béayeliuas similares a seus administradores, empregados e
prestadores de serviges, assrm como os ad ministradares, empregados e prestadores de senvigas do suas
subsidlarias, sem direita de preferéncia para os atuais aconistas, nos ermos dos plancs dprovadas €in
Assembleia Geral;

Xxvibh, qualquer ofeita publxa de aquisicda de a¢oes {"OPA™) que tenhad por chjeta as agnes de emlssaa da

Companhia, par meio de parecer prévio fundamentade, divulgada em até 15 {quinze) dias da publicacio
da edital da OPA, e que deverd abordar, na minima (1) a canveniérkia e aportunidade da OFA guanto
&) interesse da Companhia da gonunto dos acinnistas, inglusive em relagdo ao prego £ aos potendais
impactas para a liquidez dos valares nxbilidrios de <ura titulasidade; {li) o6 plancs estratégicos dvusgades
nelg ofertante em relagdo 3 Companhia; e ) as altematvas a aceitagaa da OPA disponivets no mercado;

x¥iX. autcrizar a aguisiches de agtes de emissio da Companhia para permanéredd ©m tesuurdria ou
zancelamento, ou pastence alienagda, exosto Nas casns expressamente previstos na regulamentasac
vigente;

XX, @ aprovacda € alteragae da politica de divulgacan de ato e fata relevante da Companhia;

wxxi. 0 oumprimento das demais atribuigBes que lhe sdo fkadas em koi o néste Estatuto Soadal;

i, 0vomo a ser proteride pela Companhia ou por sua subsxdiana na qualidade de s60a, acionista ou quotlsta

de qualquer pessoa em que a Compzanhia ou sua subsididria detenha parbicipacao relevante em
dediberagdes elercadas nos nclsos (i} a (eol) aclma; e

xxxiii.  aprovar 05 termos € <ondigdes gerais dog Contratos de Indenidade a serem eventualmente celebrados

eritre a Companhia ou suas controladas & seus respactivos administradares, membros de drgdos
auxihares da adminislragio du membros do Conselhe Fikal, ncs termas do Artiga 14 aoma.

Paragrefo 19 Todas e guaisquer operagics celebradas entre 3 Companhia € qualquer de suas partes
relaclonadas deverdo ser aprovadas pela maiosia absoluta dos membros do Comité de Audtons, que repostara
ao Conselha de Adm:nistragio. Em sequida, tal Cperagan com pactes relacionadas déverd ser aprovada pala
maicria dos membros <o Consého ¢e Adminiskracao, nluindn ohrgatcnamente todos os conseilvsncs
mndepengentes, conforma aclizka de trarsacdes vom partes relaoonadas da Companhia.

Patragrafo 29 - Para fins da disposta na nardyrafo 19 deste aeigo 19, prevalecerd a competéncla da Assemblsia
Geral ha ocasiao de conflito entre 35 matenas a sem submebidas 3 delibcragdo da Assemblela Geral ou do

Ceonselhe de Administragdo.

Pacdgrafo 3° - O exeracio de direito de vato poios membras do Consélin @2 Administragao nas mateslas
previstas no capud deste artigu 19 £ £m quaisquer outras de sua competéncla, em especal, nas dellberagaes a
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respeite do exeradlo da direty de vabd ;;dg,e:gmpanhb hc inbuto aé ,uq*: controladas e cohgadas, devers
chsarvar as dispasicies oreviskas nos ABbtAos He Acicribtac” ke

SEGAO 11!
DIRETORIA

Artigo 20 - & Dirctoria S2rd composta por 2té 5 (Cingo} Drretores, acionistas Ju Ndo, résidentes gu r3o no pals,
eletos pelg Conselha de Adminislracdo da Cempanhla e por ele destituvels a qualquer tempe, sendo,
necessariamente, (a} 1 (um) Diretor Presidente; () 1 {um) Cireter de Relagdes com Investidores; e (¢} 1 fum)
Diretot Floancaira 8 Admirstrativa,

Pardgrafo 1° - Os membros da Diretora serdo deitos e destituiveis 3 quakiuer tempo pelo Conselho de
Administracao para mandates de 2 {&is) anus, sérvdo permiitida a reelRigdo,

Faragrafo 29 - Os Direleres permanécerdo em seus (argos 2t€ a posse e a investidura 4os seus respectives
substitytas. As competéncias das diretorias gue ndo tiverem sido proenchidas, au ©u)o ttular esteja impadido
cl: ausente, ser20 exeradas pela Diretor Presicente, até a designacdo ¢ respacvo [hretor,

Paragrafa 3¢ - Em caso de vacinda ou impedimento de qualguer Diretor, ¢ Consalha &z Administragdc serd
convocade no prazo de até 15 {qunze) dias contades da vacancia oo impedimentd para eleger um substituto
para complekar 0 mandato do Diretor vacante gu Impedidn.

Paragrafa 4° - Quakjuer omiss3a cu ata praticado em nome da Companhia por qualquer Diretar que ndo
corresponda as mstrugdes do Conmselho de Aaministracdo, ao quanto disposto neske estatuta soclal gu com o

Excesso de poderes, Gevem ser consickrados nulos & ineficazes € nda vincularde a Companhia.

Pardgrafa 5° - Os Diretores déverdo sér pesseas com teputacao libada, comprovada expenéncia pratica na
sua drea de atuagada e ausanda de conflilo de inleresse, Cujos Mandatos devem ter cardter o exclusividade,

Paragrafo 6 - O carga dz Diretcr de Relagdes com [nvestidores pede sor curnulada por outro Diretor da
Campanhia.

Artigo 21 - Qs Diretares terdo atribuigdes definidas a seguir, de acarda com as respectivas desiinagdes e
resporderdo ao Diretor Presvdente da Companhud. 4 Oiretor Presidente da Companhia respondera diretamente
ao Conselho de Adminiskracao,

Paragrafe 19 -Compzate ac Dretce President=:

b, anualmente, efaborar e apresentar a0 Conselro de Administracdo o planc anual de necdcins e ©
orgamento anual da Companhia;

i, instalae € presidir a5 reuniées da Diretoria;

L  supenisianar as nexdcds e atividades da Companhia / administrag3o geral da Companha;
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Supervisionar 8 mavimentagao® Eeanéfnico fnahterd da ¢Htibathia e a inplantacao de planos e
trgarmentos anuais pelo DIretor FInanceira e Administralivo; anallsar & propar para 3 Diretona politicas,
méodns e Sslemas de atuagidn na mencads;

designar Diretor ou Diretares para desempenhar atlvidades espcalitas, Sspeaals cu projetos;

aprovar 3 NAKacAa 2 posstas a0s (argos de gerente peovislus no Mand de Carreira do Pessoal Téccs
Admiristratg;

aorowar, abeir @ movimentar contas bancdrlas em conjunto com gutra Direlor;

condurir as atividades soclais pasa © bom cumprimentu du Estatuto & deliberagia das Acsernbleas
Gerals;

requerer, quando far v ¢a50, 30 6rgaa da administragia pablica competente awtarizaciies para a riagac,
fundiceamento e aprnvacac de cursos de qualquer nature?a; e

atribu'r, a ey exclusvo crivdrio, @ competérdia para coordenar as aréas juridica e de recursas humanus
da Companhia € swas contraladas dantre os denais Drretores.

paragrafo 29 - Corpete ao (rretor de Relapdes £om Lnvestidores:

azordenar a prestacan de informagdes 80 poblka investidor, a CVM € a5 bolsas de valores ou mercados
de balcio, nacicnas e Intemananais, bBem come as entdades de requiagac e fiscalizagde
cosrespandentes, manlenda atuallizadns os registros da Companhea nessas institukdes;

representar a Campanhia perante @ CVM, a5 Lelsas og vakores e domais entldades do mercado de
capitais, berm cnme prestar informagdes relevantes aos investidores, ac mercade e geral, a VM e a
B3;

manter atualizadn a registra de companlia aberta peranle a CV¥H, e

cutrds fungdes estabelecidas £m le1 e na reculamentacdo vigente

Pardgrafo 30 - Competa 22 Dirgtor Funanceire e Administrativo:

([N

substituir o Cireto: Presidente;
oordenar a movimentagao fing “Ceira 92 Companhia;

adrninistrasao das drcas contdtxl, de planejamente financelro, fiscalftributdria e administrativas da
Companhia & 5uas controladas;
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v. implementar os plancs e argamentos determinados peke Conselho de Adminiskracao ou pelas acanistas,
espagialmente quanlu a¢s investirmentos ¢ despesas da Companhla;

wi. inwlementar procedimentas previaments apravados pelo Cansalha de Adniinistrag2o para apeavacdo de
pagamentos, desembolsos ofou assukao de ctrigacdes pela Companhia;

vil. mowmentar contas bancanas em canjunta com outre Dirgtor; @

wiil,  prestar aval em nome da Companhia em <cnjurta com cutro Diretar, apos aprovacio do Consedho de
Administragdo, s& nécessana, observado o disposte no 3riga 19, InClse "xv™ r N0s Acardas de Acionistas
da Companhia.

Pardqrafo 4° - Os Diretcres ficam dispensadcs de prestar caugad, Zomo parmitido por le,

Pardgrafo 5° - &4 competércla <os demais Dirgtores sem designacdo especifica da Companhla, alem das
fungdes, atribuktes 2 poderes 3 eles cometidos por lei, sera determinada pelo Canselho de Administragda,
podendo, Incusive, se¢ criadas denoming¢ies especificas no ato de elelcan.

¢ Artigo 22 - A Diretcria reunir-se-3 sampre que necessaric e as reunides serdo presicedas (1) pelo Diretot
Presidente ou (i} em sua auséncla, pelo Detor presente que na ocasiao for escolnlde pela maioria dos
membros.

Paragrafa 19 - As reunides da Diretoria serdo realizadas ra cede soclal da Companhia, € as respectivas
convocapdes poderao scr cfctuadas par qualyuer Cirelor,

Paragrafo 2° - As convocagies serda efetuadas por escrito e deweran conter a data da reuniixo e ortlem da
Ma. As rorvocacies deverds ser encaminhadas com antecedénca minima de 2 (dois) dias da data do evento,

par carta ou e-mail, Lodos com comprovaczo de recebitnente.

Paragrafa 3° - As reuribes da Dirctoria somente scrao instaladas e valkdamente deliberarda com 3 presencs da
malcela dos Diretores que na 0casldo estiverem no exerclio de seus Cargos.

Paragrefo 4° - As deliheragies da Diretoeia serdo adotadas por naoria e wotes dos Direlares presentes 3
reunido. rio havendo votd de desempale.

Artlgo 23 - & Diretona tent oS poderes para Prabcar 05 alos neccssdrivg & consecuddo do objelo wodal,
cbservados os limites deste Estatuto Social, compstindo-lhe especialmante;

. oexecnciodas alriduigdes que a le v este Estatuta Sacial lhe conferem para assegurar o pleno e regular
funcionamentc da Ccmpanhia e das suas contraladas, coligadas € divisées de negdoos;
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apresantar, anualmente, alb dtmermmerﬂ‘ode-cada ewgn:,do s0Cal, 2 aprec;an do Conselho de
AdIministracdo, proposta de.bnenthcéo gu-e:'! 533 negédb&'dﬂ"tompanhm de suas controladas e das
divisfes de seus ncgdlios, relativa ac cxercicio scguinte, 1nduindo:

a. 4 eslraldgia cmpresaridl das divisdes de negéaas da Companhia e de suas cantraladas e
caligadas;

b. 4 estrutura operaciondl dos neydcivs, ndicande o Diretor que deverd ser respensivel pelc
acompanhamento de cada uma das seas dwvsoes;

€. qarcamento e plano 32 metas de cada divisao de negddos;

d. 2 pulitica dé inveslimentas e deanwestimentos de cada divicao de negdalos,

£  2remyuneracao dns gestores de raca dvisac de negovios;

I 3 estrutura de capital recessdia d execucao do or¢anmento e plana ge metas de cada divisan
de negdxios; e

g. planelamenta de pagamento de jJurgs scbre o cagital propesd.

apeesentar, anualmente, nos 3 {trés) meses sequintes ao enceramento do exerggio social, 2 aprodacio
do {onselho de Administracaa e dos acicnistas, o seu relatdric e demais ducumentos pertinentes as
contas g0 exercicio soclal, hem como progasta pard destinagda do lucro ligudo, observadas as
imposiptes legais £ 4 que digpde o Captule VI deste Estatubo Socal;

elaborar, com base na escritaco mercantl da Companhia, as demonstracdes financeiras;

a elelgdo e deshtulgio dos adminlsteadores das soriedadas cantroladas e ooligadas e acorda Com as
indicacoes feitas pelo Conselho de Administragdo;

mediante autorzacio de Conselho de Administracdo, abnr & encerrar filiais, dupdsitos, esntdros ou
representaches em qualquer localidade da Pais & do exlerior, conforme evolugaa de plana de negddos
© metas atingidas indicarem ser necessarlo;

alxir, IMdwmentar & encerrar Lorkas Dancénas & de investimenty;
trarsigir, renundar, desistir, fazer acordes, firmar Cuenpromiswas, centrair corlgagies, fazer aplcagdes de
recursos, adquint, anerar € alienar atvos e canceder garantias, assindndo s réspeddives termes e

contratos;

repeesentar g Companhla, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante Qualsquer terceircs,
Incluindo reparbcbes publzas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e

osamprir 25 demais atrbuicies gue Ihe sejam estabelecidas pelo Conselhe de adminigiracao da
Compantua, pela ler e por este Estatuto Scoa,

Atigo 24 - A reprasentacao da Camparhiz, ativa ou passivamente, em juizg ou fora dele, perante quaisquer
berceings e Orgaos au repartigdes pablicas federzis, estadudis @ municipals, bem como a assnatura de escnturas
de qualquer natureza, latras de cambio, cheques, crdens de pagamaento, contratas vrn Neral € Quaisquer Nutrns
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documentos ou atns nu= Impart2m e-'pwnsab IlQaGe du obnga@ao para & Companhia ¢ que exonerem a
Companhia de cbrlgagiies pata coreree: 16, -ncurht:-'lréb'e serah oﬁrlgamrlameme praticados:

(i) por Quaisquer 2 (dols) dwetores em conjunto,; o

()  paor 1 (wm) diretar em conjunto com 1 (um) precuradar swmeddo tom pederes espeaficos, observado
2 digpasto no paragrafc Gnido abaixo; ou ainda,

(iii)  por 2 {dois) prccuradores, observado o disposto ne paragrafy unee abarxo.

Pardqrato Unleo - As peoc. raches cutorgadas em rome da Companhia serdo necessariamente firmadss por 2
idais) Diretores e deverdo especiicar o5 poderss canfendos, s quas kerdc validade de, na maxima, 1 (um) aro,
Para fins de representacdo Jucicial ou para fins de representacio perante reparticties aduaneiras, Receits
Fedecral, Scorelonas Estaduais da Fazerxda, Prefaturas, INSS, FGTS, Deegaclas Regonais do Trahalho,
Oelegadas de Polina, drgios de protegdc o defesa do consumidor, deéntre outros ©rgacs oubhcos,
excepcianalmente, 8 Companhia poderd ser representada de foema i<olada, por qualquer Diretor ou qualquer
precucador, desde gque devidamente constituido na forma deste Estatuto SOcial, Apenas as procuragoes para
fins de representacan judkial s2réc odtorgadas sem limitagdo do prazo de validade,

Artigo 25 - N3o & permitido o usn <a denominagda soaal em decumentas de favor e estranhius 208 objetvos
sacials, tais conw cartas de fianga, avals cu endossos 3 tercelras, salw em beneficio das contrcladas da
Companhia no cursa noemal de seus negdcics.

Artigo 26 - Quaisquer atas de qualquer Diretor, procurade, empregads ¢u agenbe gue poasa énvalver 3
Companhia em obrigagdes relaconadas a negoqaos ou transagdes estranbas ao abjeto sudial, S0 expressamente
nrobides e devem s2r consicerados nulas e ineficases em relacdo 3 Companhig,

Artiga 27 - A Diretoria dowera cncaniinhar aos membeos do Conselhe de Administrag3o, ou sempre que
colictado par eles, um relatdrio financeiro sobre a stuagdo da Comaanhia & @ suas controladas.

SECAO IV
COMITE DE AUDITORYA

Artigo 28 - O Comité g2 Auditoria é &eqdo de assessoraments vinculada ap Conselha de Administragdo, com
dutc¥antia operacional e or¢amento prigrlo aprovado pelo Sonselho de Agmunlstracan.

Parigrafo Unico - & Comité de Auditorla deve adotar um regimento intern, aprovado pele Canselho de
Administragdo, que Jikiplinard Jdetalhadamente as fungdes do Comitdé g2 Audtona, bem comd sels
procedimentns cperac angis, dafininda, ainda, as atindades do conrgdenadar do Comité de Auditoria.

Artige 29 - O Coznité de Auditoria 5erd composts por, rd ninine, 3 (Lrés) rembees, com mandato o2 2 {deis)

ngs, sendo permida a regleigdo, eleitos pela makdia simples dn Conselha de Administragio, sendo que ao
mencs 1 {um) membro serd conselhero independente e cutre tenha reconheada experiéncia em assuntés de
contabilidade sccletaria.
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Paragrafe 19 - O mesmo membro ekronbte de Alitftc?

caput,

Paragrafo 29 - As atividades do ccoedenador do Comité de Audiicna estac definidas em seu reglmento interno,
apravado pelo Canselhe g2 Agministracio.

Artigo 30 - Compete 20 Conuté de Auditaria, entre auiras matérias:

a) apiras na contratacac e destituicdo dos Seracos de auditona Independente;

b) avaliar as infarmiaclies trimestrais, demanstracdes intermedidrias & demonstraghes financeiras;

<) acompanhar as atividades da auditong interna, da drea de controles internos ¢ Ja dred de Compliance
da Companhia;

d) avaliar e menitorar as cxpascdes de nsco da Companhea, bem goma, acampanhar todas a3 etapas do
processe de gerenclamento de nos,

€) avaliar, manitorar, & recomendar 3 admirestragan a comagan ou aprimoramento das politeas intemas
da Companhia, i0cluindy a Politiza de Transagtes entre Partes Relacionadas;

n menilurar a care2a e a aderénela da Companhia 3 su4a missaa, vis3o, valores, direlrzes estrabéqicas,
Cadige de Conduta da Companhsd, polibcas Internas, procedimentes & processas;

g) PosSuir mieios pard recepCan e tratamento de informagdes acerca o descumprimento de disposibivas
legais e normatvos apliciveis 8 companhia, além do rcgulanienlas € 0ddigas intemos, inclusive Corn previsao
de procedmentos 2speaficos para protegia do prestador € da confidenclalidade da infarmagio; e

h} epatlr parecer de aprovagdd relativo 8t operegdes com partes relacionadas, sendo que © Canilté de
Auditoria devera recomendlar apenas opéragies com partes reladanadas congdvradas equilalivas e am
condicdes de mercado,

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companha tera um Conse’he Fiscal, 9 qual funoonard em caratér n3a permanerte e samente
serd irstalado mediante deliberagio da Assemblaia Garal, 2u a pedido dos acicnestas, d2 acordo e nas hipdteses
prémvistas em lel

Paragrafa 19 - Cs memhros do Conselha Fiscal fardo Jus a remuneragac que lhes for fiadz em Assemblela Geral,

Pardgealo 2° - Os membres de Conselho Fiscal dévem tomar posse de seus cangos mediante assinatyuras da
termo de posse que deve ccatamplar sua sujelgao a diusula comnpromissdria de quée trala o artige 48 deste
Estatuto Sodal, bein carna a0 atendiventa das requisites legais aplicaveis, lavrado em um livro propro, e davem
permanecer em seus caroos até 3 elagan de saus suoessorss,

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalaco, serd compasto par, no mimmo 3 (trés) e, no maxima, § (onoo)
membros fetves, e iqual nimera de suplentes, eletas pela Assemblela Garal que deliberar 3 instalacdo o
orgdo, scnde permitida 3 reclcigdo, com as atribuigéas € prazos de mandata previstys om ok,
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Paragrafe Unica - Ocorrendo a ohefincs o cat Mt membra® 48" Conselro Fiscal, o respectiva sulente
opupara seu lugar até o térming do mandato.

Artige 33 - Os membros do Consclho Fiscal serdo pessops fisicas residentes no Brasil, adonickas ou ndo & ndo
padern ser administradores da Companhia. 05 membros devern preencher todas 05 requisiles [egas para oCupar
0 cargo, inclusve qualifiagao prefssicaal micuma, conforme requendd pela La das Sociegades por A¢les € suas
subsequentas alteragdes.

Paragrafa Unlco - Nan poderd sir elelte para a caryo de membm Jo Congelho Fiscal da Companhla aquele
que manzver vincule com sooedade que possa s cansidrerada Concomente da Companhia {"Concorrante”),
cslando vedada, entre outrus, @ elerao da pessua que: {i) for empregada, sdols, aeoNista au membre de rgao
Ja administragao, témico, consultivo au fiscal de Concorrénte cu de Contralador, Controlada Ou sociedade scb
Controle comum oom Conccerente; (i) for <onjuge au parente até sequnde grau de sécio, adonisa ou membe
de Sr30 ¢a administragdo, tienico, consuliwg on fiszal de Concerrente ou de Controladar, Controlada ou
socindade s Controle comum com Corcorrente; € {In) for fornezedor ou campeadee, dieeto ou indiretg, de
senacos ¢fau predutes da Caompanhia, m magnitude que implique perda de independénda.

Artigo 34 - 0 Censclho Fiscal, yuarwlo instaiado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungées de seus membros. & Regimenta Interno do Conselho Fiscal deverd six elabiorado, discutido < votado
¢ Dorsaus mambros na pnmeira reunida convocada apos a sua instalacao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL F LUCROS

Artign 35 - Q exesicic sodal tera inicio em 19 de janero e término em 31 de dezembro de cada ano, oCasian
em que a balango patrimanial e as demais demonstragdes financeras deverdo see preparados de acorde com
Qs prazas € demals condoes previstas na leqisiazdo aplicavel

Parigrafe tnlco - As demcnstracdes financeiras ds Companhia doverso ser auditadas, na forma da kegislacio
apleavel, por auditor Ingependante, devidamente regisirade na CUM.

Artlgo 36 - Do resultado do exercitio serdo dedundos, antes de qualquer partkipagao, 05 prejuizes acumulados,
e houver, £ @ provisdo deo impasto de renda & contnibulgdo social sabre ¢ lucro, O prejuizo do excrdicia serd
cbrigatoriamente absonvido pelos lwiros acumulados, pelas reseryas de lucros e pela reserva legal, nessa grdem.
O e liquide deverd ser aforado na segudnte forma:

i. S5 fcinco por cento) serdo desknades para a resvrva legai, nue ndo excedera 20% {vinte por centa)
do capilal sosial;

il. 0 montante correspodente a 259 (vinte e ¢inco por cento) serd drtribuldo acs acionistas cama

dividerda mimn:ma obrigaténg, oheervadas 3s durnvis disposictes deste Estatia Scoal e 3 legslacdo
aplicavel; &
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Artigp 37 A Companhia padera!

i kevantar balarcos semestrais @ rom base nestes dedarar dividandces intermediarfos, & conta do luero
apuradn, 4oz luoros acurnulados e da réserva de lucros; e

ii. levantar balangos redativas a periodos inferior2s a um semeslre @ distribuir dividendos mtercalares,
desge que © il de Avedendos paqgos em cada semestre do exerocic sccial nac exceda 2 mentante
das reservas de capital de gque trata o artigo 182, pardgrala 1°, da Les das Socedades par Acoes.

Artiga 38 - Per mieio de Jreposta de Conselno e Adminstragan, @d referendum da Assembleia Geral, &
Compantia podera pagar ou craditar a seus adcnistas, na penadiodade que decidr, Jutes sobre caprtal préprlo,
5 Qudis serdo imputados ao valor de dividendo obrlgatiric, passando a inteara-os para tedos as efeitos legais,
respeitados as limites © regras impastos pela legislacio aplicavel.

Artigo 39 - Reveriem em faver da Companhia os dividengos & juros sobre camtal proprio que ndo farem
reclamados dentre do praza de 3 (trés) aras contados da data em que foram <olocades a disposigac dos
acionistas.

CAPITYLG VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
ROVO MERCADD

Artigo 40 - A alienagdo dircta cu indircta de Conbrele da Companhia, Llanto par meio <e uma unlca operagao,
quante pue meio de operasies sucessivas, deverd cer contratada sob a condigdo, de que o adquirente do
Contscle se cbrigue a cfctivar OPA tendo por abjetn as agdes de emissio da Companhia e Ltdlaridade dos
demass aclonstas, obsenvandn as condighes e o5 prazas previstos na Jegislagao € na regulamentagao 2m viger @
N0 Requlamento do Novo Mercado, de farma 2 [hes assequrar tratamente 1iqualidr 3quele dado ac Ackonista
Contecladar Alienante.

Paragrafo 1P - Apés uma cparagdo de alieragia de Cantrole da Campanhla e da subsequente reallzagio da
OPA referida no artiga 40 deste Estahuto Socidl, 0 adquirente, quando necessarlo, oeverd tomar as medxdas
cativeis para recomper, dentro de 18 (dezoép) meses subsequentes 3 aquisicdo do Controle, o percentual minimo
de Agaes em Circulagdo prevista no Regulamento da Nowo Mercado.

Paragrafo 2° . Para fins deste Estatuto Sccial, os termos com ininais maitksoulas terdo os saquintes
slgnifrrados:

“Adonista Controlador” significa ofs) adaniszads) au Grupe de Aganistas que exergalm) o Foder de Controdz da
Companhla.
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“Acionista Contralador Alienante” sig niﬂc’a_g_-'&iunistﬁ Cun%olador ®iandn este sromove a alienagia de Controle
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"Acoes em Greulagae” tem o sigrificado que lhe € atnbuido ne Reoulamenta 4o Nove Mercadeo.

"Poder de Controle” {bem coma seus teemas cortelatos, “Cantrale®, "Controlador”, "sob Conlrode camum” ou
"Cantrolada™) sianificz o peder efetivamante utilizado poe aciomista ge dinge as atividades saciais e agrlentar o
fundonamento des Grgaos da Companhia, de forma cireta ouinditéta, de [ate ou de direitg, independentemente
d3 paticipacao aciondrla detida.

"Derreativas” — sgnifica quaisquer denvabivios hquidavels em ajces de emlssaa da Companhia efou mediante
pagamenta em mosda comente, negaciados em bolsa, mercada crganizarda ou privadaments, Que selm
relerénciados en a¢oes vu qualquer oulrd valor mebiliario de emssdo da Campanhla.

"Grupo de Acianistas” - signlﬁca O grupo de duas cu mais pessaas que a0 sejam Adonistas Contraladores €
que sejam (a) vinculadas por cantrates ou acordes de wota de qualgques nabureza, inclustve acordo de acionistas,
se)a deretamente ou por meio de scciedades Controladas, Cantraladoras au sab Centrote comum; du{b) entre ¢4
quais haga relagaa de Cantrale entre &i; ou (<) gue estejam scb Cantrote eamum; du {J) dministradas cu getidas
nela mesma pesson juridica ou par pares rEarionadas a 1ma mesma pessea juridica; ou (2) tenham em comum
4 maioria de seus administradores,

“OPA" sigrifica urna oferta pullica de aquisicia de agtes de emissao da Companhea.

“Ouwtras Oiretoe de Natureza Socletdda™ slgnifica {i) uaufruto ou Adeicomisse sobre as agdes de enissdo da
Companhia, (IIY opgdes de compra, subscricdo ou perinula, a gualquer titulo, que Possam fesuitar na JqQUisiga0
de acdes de emissao da Companhia; ow (i) quakquer gutra direita que Ihe assegure, dé forma perimanente cu
temnperarla, diretas palidzos ou patnmoniais de adonista scbre apdes de emiss3o da Companha,

“Wakr Exordmice” sqnifica o valoe da Companhia e de suas agbes que wer a sor determinadd por empresa
eepecidhizacd, mediante a utihzagdo de metodalogia recanhedda ou tom base ém outro cntérlo que venha a ser
dafinido peda OV,

Artigo 41 - Qualquer pessna que adquira ou s2 torng hitufar de agies de emissaa da Comparhia em quantidads
igual ou Superiat 3 24% {vinte & quatro por cento) oo total de aghes oe emissan da Companhia devera, no prazo
maximo de 60 (sussental das a (ontar da data de aqusigao ou do evento que resuitcu na ttularidade de apdes
em t3l quantidade, realizar cu sohoitar o registra de, conforme o caso, uma QPA para aquisicio da totalidade
das agtes de emissia da {ompanhia, voscrvando-se o disposto na regulamenlagdo aplicdval da CYM, o
Regulam=nto do fown Mercado, autros requlamentes da B3 e os termos dest= artiga 41.

Paragrafo 1° - A OPA devera sor:
I, dingida indistinlarnente a rodes o6 acionistas da Companhia;

i, efegvada em ellan a sef realzano na A3;

Piorn 29 d= 2%
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I, lancada pelo prego determingdt dé acardo dHm*d previsio Mo Pardgrafo 20 deste artigo 41; &
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taa

+n
npt

iw. paua 3 veta, em moeda comente naciond, contra 2 aquisigin na OPA de ajes de emisséo da
Companhia.

Parégeafo 29 - O prese de aquisicio na OPA de cada a¢ado de emissia da Companhia serd gefinido em laudo de
avaliasdo €1aborada de accede com o disposto o scquindo 98 Procedimentas previstas ra artige 40 deste Etatuto
Sacial, rdu podendo ser inferlor 3o equivalente a 100°5 {cem por cento} G0 Maior entre os seguintes vakares: 1)
media ponderada, par volume de negoclagdes, dos 20 (navanta) ultimas pregies antecedentes 3 data do evento
de que trata o caput do presente artigo; i) valor da agde na dltima OPA realizaca e efefivada nos 249 {vinte ¢
quatro) meses antecedentes @ data do eventy de que trata o caput do presente arligo; € iis) v2lor econdmico da
¢Companhia, apurado com base na metodelegia de fluxe de canxa descontada.

Paragrafa 32 - A realizacdc da OPA INenoonada no cames deste arago nac excluird a possibilidade de outro
acionista da Compankia farmular uma CPA concarrente, nos te:mas da regulamentacda aplicavel.

Parégrafs 49 - A realizacao da OPA menconada no cugw! deste artigu poderd ser dispensada mediante vato
favoravel de aoonistas reynides em Assemblesa geral espedalmenle convocadd para este fim, abservadas as

seguintes regras:

i, @ referida Assembleia geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a preserca o aclomstas
reprEsEntandc Maic d3 metade do Capial, & em sequnda convocagdo instalar se-3 com qualquer nimers
de aaanistas;

ii. adispensade realizagia da CfA sora considerada aprovada com o vatn da maioria Simples dos adonstas
presentes, seja em pameira ou segunda conwaagio; e

i, n3o seedo computadas 3s 240es detidas peln adquirente para fins di guanum de deliberagda, canforme
item "ii" agma.

Paragrafto 5° - O adculrente eskarad obnjado a atender 35 eventuals solicitagées ou exgénaas da CvM efou da
B3 relativas & OPA, denilro o peazus maxsnios prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 69 - Na hipdtese de ¢ adquitente ndo Cumpeit COM 3% obigacdes 1mpaskas por este argo, inZlusive
no que concerre o atendimento dos prazos maximes (1) pasa a realizagae cu salicitagdn do registra da OPA, ou
(i} para atendimenta das eventuais solidtagiies ru exigéncias da CvM e/ou da 83, o Conselho de Adminlstragio
da Companhia consotard Assambleia Geral Extraardinana, na qual o adquirente n3o podera votar, para deliberar
a suspensde do éxerane dos direilus deacionista daadquirenis que nac cumpviu Lor: Qualquer abngagac imposta
por este artga, confaorme dispasta no artigo 120 da Lel das Socledades per agdes.

Paragrafp 70 - Qualquer pessoa que acquirg ou se torne titular de cutrus direitos, irclusive {i) Qutros Direitos
de Natureza Saoétdtia scbre quantidade iQual ouw superivr 3 247% (vinte e quatro par zento) do tatal de acdes
de emissio da Companhia, ou que passam ressftar na aquisucan de agdes de emissio da Companhia em
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quanbdade igual cu superior i 24% \wru.e 3 quatroﬁar.o?dm,- do tgial dg a00Es de emissao da Curnpanhia, ou
(ii) Drerivativas nue deem d:reizo a agces da’. Cumpani:e P Crentasdr 4% ante e quatro pOr cento) cu mais
das agles da Campanhia, estara chrigada igualmente a, no prazo maximo de £0 {sessenta) dias a contar da data
de tal aquisigda au do events, 3 realizat oo sclicitar o registra, conforme o caso, de uma OPA, ngs termos
desentos nesle artigon41.

Pardgrafo 89 - As obrigagdes consluntes do artigo 254-A da Lei das Sooedades par Agdes e do artigo 40 deste
Estatuto Soda? nan exclyzm o oumpnmento pelo adquirente das obrigastes canstantes deste artigo 41.

Paragrafo 99 - { dispasto neste artign 41 nda se aplica na hipitese de uma pPessoa tamar-s2 bitular de agdes
oe emissao da Companhia em quaatidade igual ou superior a 294% (vinte e quatre por cento) do total das agdes
de sua emissao em cecarenci (i) da Incorporasaon de uma autra saciedade pela Compannia, (1i) da incorporagao
de agoes de uma autra sociedade pela Companhia (i} do cancelamento de agdes em tesaurara, (1Iv) da resgate
de agdes; ou (v) da subsrigio de apdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primdaria, gue tenha
sido Aprovada em Assembieid Gerzl de Alonlstas g3 Companhia, <orwecada pela seu Censelho de
Admirsstracda, e ouja proposle de aurnento du captal lerbs delerminado a fixagdo do preco de emissao das
acdes com base em valor Econdmico cbtdo a partir de um laudo de avaliagda econdmica-financeiro da Companhia
reallrada por instiruzdo ou empresa ospecializads com expericnda comprovada én avaliacan ¢e companhias
abertas.

« Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 24% (vinte & qualro por cente) 40 total oe agles de
2missan da Companhia descnto neste argo, nao serao computados o5 acréscimas involuntirios de parsipacdo
acicndrla resudtantes de canoslamento de acdes em tesourara au de reducdo do Captal social da Companhia om
o carcelamento de agtes, N9 entanto, uma we? atinaedn percentual igual ou superior a 2419% (vinte € Quatro par
cento) do toral de agdics de emicsdo da Cempanhla em deccrrénoa de acréscimo invalntdrio, qualquer
améscimno voluntirla subsequente de partxipagio ac:anaria implicard na obrgateriedads de realizagio de OPA
pele respectvo acicrusta our Gnapa de Ac anislas.

Artigo 42 - Ma hipdtese de ndo haver Acwnista Centrolador, qualquer acionista que atingir, direta ou
indiretamente, participacdo em Agdes 2m Circulagio igual cu supericr a 54 (o por <enta) do apital secial da
Companhia, € que deseje reahzar uma nova Anuisico de Agbes én Oréulagdo, estard cbegada a realizar cada
nava aquisigaa na B3, vadada a realizagZo de negecagies privadas ou em mercade de baledo,

Artiga 43 - Q laudo Ce avaliagdo menzicnada no artiga 41 deste Estatuto Scciol Ceverd ser daborado por
instituiciio uu empresz especializada, cam experignda comprovada e independénda quanto ao poder de decisao
da Companhia, de seus adminlstradores & controldones, devendo a laude também satisfazer o5 requiatos da
arbgo 6%, paragrafa 19 da Lei das Socedades poc Acdes, € conter a resporsatilkdade prevista no astige 89,
paragrafc 62 da Lui Jas Socdades por &;ces,

Artiga 44 - N3 hipdtese de ndo haver Acicnista Controlador e a B3 determinas que o6 vakires mabiliarios
ernilidos pela Campanhia tenham a sua ARGOCACEL Suspentz no Novo Mercadn am razio do descumprimento
de pbrgactes constantes do Regulamenta do Movo Mercade, o Presidente do Conselha de Administragao deverd
convocar, em aré 2 (dols) dias da determinagdo, computados apenas os dids em que houver arculagan dos
jnmais habitualmente utihzados pela Companhiy, uma Ajsarmblaa Cearal Extracedinarla para deliborar sobre
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dehtbarar pela saida 93 Companhia doﬂwoMrcam S e et

Paragrafo 1¢ - Caso a Assernbieid Geral Exraordingna reflernida no capns deste artiga nd0 $eja convocada pek
Presigente do Consulho de Adminisiracio na praze estabeleado, » mesma poderd ser convocada par aconista
da Cornpanhia, ne pIazo previsto nas alineas “b™ e *¢" do artign 123 da Lel das Seuedades por Agles,

Pardgrato 20 - Qs Administradares da Compantia deverda sanar 0 dexXumpnmente das obrigagdes constantes
do Regulamento da Movo Mermado no mendr peazo possivel ou em novo prazo concedido pka B3 para essa fim,
© yue for mencr,

Artigo 45 - A eventual saida da Companhia do Nove Mercade devers nbssrvar estritanwenle as dispecrdes
aplicavess previslas no Regulamerta do Nava Mercado, ma Lei das Seciedades por Acdes e na regulamentacdo
emibda pela CVM.

Artigo 46 - E facultada a formuslagao de uma dnica OA, wsando a mais de uma das finalldages previstas neste
Capitulo VL, i Regutamento do Navo Mercado, na Lei <as Socledaces por AGdes, ou nd regulamentagaa emitida
pela CVM, desde que sela possivel cempatibillzar o5 procedimentos de todas as modalidades de oferta pdblica de
QUISIC30 € NF0HAM prejuiTo para os destinalariog da oferta & aja oblda a autonzagac da C¥H quando exigida
poly legislagda aplicagel,

Artigo 47 - A Companhia ou 0s acionistas responsavels pela realizagio da OPA para cancalamento de 1egistro
de Companhia Abertz, no Regulamento do Mova Mercado ou na requlamentagan emittida pela CVM, poderaon
asseguras sua efetivacao per intermédio de qualguer adonista, terceira e, conforme o case, pala Companhia. &
Companhia ou © acionista, confarm2 @ £ase, Nda se eximem da obngaldc de cealizar 3 OPA, mencinnada nesta
<ldusula, assim coma das respansabilldades dela decomrentes, até que ela seja cancluida com observancia das
regras aplicaveis.

Pardgrafe Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sohre as dispasinies
estatutanias, nas hipdteses de peejuezo des direilus dos destinatarfos das afertas plblicas previstas oeste
Estatuto,

CAPTTULO VIII
DISSOLUCAQ E LIQUIDAGAO

Artigo 94 - A Curnparthia scra dissolvida ousiquidada nas @sos previstas em e ou par dehiberacao da Assembleia
Geral, que s2ra o 0rgao competante para determuingr 0 meda de liquidagéo e Indicae o llqurdante e, se julgar
necessario, instalar © Censelho Fiszal durante o penodo de liquidagaa, fixando-lhes a remuneraga.

CTAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITQS

Artige 49 - A Companhiys, seus acionistas, administradores e membeas do Consstho Ascal, efetivos & suplenbes,
aorlgarn-se a resciver, par ek de arbitragem, perante a Larmara de Arbitragerm oo Mercado, na foema de sen
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regulamenta, tcda e qualquer disputs’ nqs:antroverblq La.n. $ussd sunglr eilre efes, relacica2da a ou cnncad ¢a
sua candkac de emissar, aoonistas, aulmunstradozr.so.lmﬁbrus !fo&unselho Fiseal, e, em esgecial, gecorrantes
das disposi¢des contldas na Lei n® 6.385, de 7 de derembro e 1976, cnnforme alterada (Lei do Mercada de
Valgees Makilidrics), Lei das Saciedivdes por Asfies, nuste Estaluto Social, nas noemas editadas peko Consaiho
Manetiric Nazicnal, pela Banco Cantral do Brasil 2 pela CVM, bem coma nas demais vormas aplicveis aa
funcionamento go mercade de capitas em garal, além daguelas corstantes do Requlamento o Nowds Mercada,
dos demais requlamentos da B3 £ de Contrata de Paticipagao do Novo Mercads.

CAPITULO X
DISPOSIGOES GERAIS

Artige 50 - Qs cases omissas ser3a regulados pelas disposistes vigentes aplicdvas da Lei das Socwdades paor
ALOeS

Artigo 51 - A Diratona deverd sempre 2 certificar de que 0s Contrates com partes reladonadas, Acordos de
Scicnislas ¢ investirnento @ programas de epgdes dé aquisicio de agdes cu de outros thutas cu valores
maohiliros de emissia da Campanhia figuem a dispodgac dos acionistas au sejam prentamente dispanibilizados
guanda sclicitados.

Attigo 52 - A Companhia cbeervard os Aoowvdos de Acicnistas arquivados em Sua séde, na forna 3o artigo 118
da Led das Sociedades por &4Ces, sondo expreasamente vedada a0 Presidente das Assemblelas Geras e das
reunites do Ceselho de ddmimistragdo acatar declaraches de voto de qualquer aconista signaticio cu
administradar vinculado acs Avordos dé Acianistas, que tenha sido peofenda em desacordo oom os seus
réespectives termes, sendo também expressamente vededo a Companhla aceitar e pracedss a transforéncia dée
a¢d32s ou cutres valores mobilldrios tm desCumprimento a0 previsto nos Acordes de Aconistas.

Artigo 53 - Este Estatuto Scoial cege-se pela Le das Sociedades por Agles. Os cases onisses neste Estatuto
Social s2raa resalvidos pela Assemblaia Geral ¢ requlados de acorde com © que preceitua a Lei das Sodedades
por Acces, respeltado o Regulemento do Nove Mercado.

Antiga 54 -A Companhia abservard, no que apikavel, as rogras de divulgasde de Informacdes pravistas na
regulamentagao da CWM e nas nocrmas da B3, aplkaveis a companhias listadas em geral @ no Novo Mercada,
am particular.

CAPITULO X1
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artige 55 - Enquanle a quantigade oe A¢des em Griulacdo da Companhia corresponder @ um percentual go
capital so0al nfengr ag minime previsto o Ragulamenta da Nova Mercada ou ate 24 de junho de 2024, o que
aoorver antes, 05 quiruns previstos nes dispositives legais listades abaixo serdo reduzldos da seguinte forma;

(i poderao requerer a exibicidn dos bivins da Companhia, nes termas do art, 105 63 Lel das Sooedadas
poe ApDes, aclon:stas que repeesentén, pele mends, 2% (dois por cenlo) da capilal social da
Conpankia;
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podetac convocar assegiBlaia deral, raatermas do 3A* 127, Paragrata Unico, "c* & "d”, cs adonestas
a:Je representem, pelo menos, 25 (<ais por cento) de capital social da Companhia;

terdn dirgilo de eleger e destitult um membra do consethe de administragda, em votagdo em
separaga na assemblea geral, nas termos do art. 141, §49 da Lei das Socedades por AgDes,
2xclufde 9 ananista controladar, 3 mawana dos ananlstas titulares de agdes gac representem, pelo
mends, 5% fonco por cento) do <apital so0al da Companhia; e

tordo dircito dé requerer 3 adegdo do processd de vote multple, para a €lelgio dos membeos do
Conselho de Admiristraga3o, nos termas da art. 141 da Lei das Scoedades por Acies, o6 aconicKas
qué representem, no minlme, 3% (rés por cento) do total do Capital social votante,
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Eu MARCOS SANTOS DE OLIVEIRA INACIO. porador da Cedula de Identidade n® 50 099.506-0. inscrite noz
Cadaslio de Pessoas Fisicas - CPF sab n® 444,346 238-42, na qualidade de blular, s6ci0 ou responsavel legal G
empresa CRUZEIRG DO SUL EDUCACICNAL S.A., DECLARO estar rienta quc 0 ESTABELECIMENTO situada’
nata) Rua Cubataa, 320, PAY 3, 8 ... Vila Mariana, SP. Saa Paulo, CEP 4012-911, para exercar SUas aﬁvidades§
regularmente, DEVERA OBTER paracei municipal socbre a viabilidade de inslatagdo e funcionamento no logaly
ndicado. oonforme diretrizes estabelecidas na legislagao de uso e ocypacdo do solo, posiuras muncipdis &2
restriches das areas de protegaa ambiental, nos termaos do art. 24. §2°, do Decreto Estadual n® 5666012010, bemz
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtide pela sistema Via Rapida Empresa —2
nidulo da Licenciamento Esladual.

05 WARRMAICr

Declase ainda estar ciente que qualquer alteragio no endereca do estabelecimento, em sua atividade ou grupa de2
atvidades. vw qualquer ourra das condigdes determinantes a expudigde do Certificado de Licenciamento Infegrado,z
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momenia da alleragao, a obrigag¢ao da renava-lo,

55inalurds ACHHSH

Por fir, declaro estar ciente que 3 emissaa do Certificado de Licenciamanto Integrade podera ser salicitada poc;
representante legal devidamente nabilitato, presencialmente € no ato da retirada das certidées relativas ag registro3
crapresarial na Prefeitura, ou pelo fitular, socia, au contablhsta vinculade no Cadaslo Naclonal da Fessoa Junolcag

{CNPJ) diretamente no site da Jucasp, atravas do mddulo de licenciamanlo, mediante uso da respectiva
certificagic digial.

I
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MARCQS SANTOS DE OLIVEIRA INACIO
RG: 50.089.506-0
CRUZEIRQ OO SUL EDUCACIONAL §.4.

Declanentn asunwdn na Lsninadar Regizio de iméueis, Macw validar o dincu
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MANIFESTO DE

ACSINATURAS ™

Codigo de validagan: 94LTZ2-XPG3H-XYGFG-95753

Dogumenta assinado com o uso de certificado digital ICP Brasil, no Assinador
Reyisiro da Imoéveis, pelos seguintes signalarios;

MARCOS SANTOS DE OLIVEIRA INACIO (CPF 444.346.238-42)

Para verificar as assinaturas, acesse o link direlo de validagao desle documanlo:

htigs:fassinador. reqistrodeirnoveis. org.brivalidater34L TZ-XPGIH-XYGFG-95753

Qu acessa a consulia de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o codigo de validagaa:

hitps:/iassinador registrodeimuovets.org. erivalkdate

‘-Qf?ss-ﬁ? Docurmnls 255 nado ra Assinadur Peqaro de Indeals Para validar o documenlo @ suds assiralures 8Cessa hitns iassinadar.regusirodeimaveis.am.bevaldale 4L T Z-XPGIH- XY R G-487 53
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NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE SETEMBRO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: No dia 20 de setembro de 2022, as 18h00, de moda exclusivamente
digital, considerada como realizada na sede da Cruzeiro do Sul Educadonal S.A., localizada na
didade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Cesario Galero, n® 432 3 448, Tatuapé, CEP
03071-000 ("Companhia”),

CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacio em virtude da
presenca da totelidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a saber:
Srs. Wolfgang Stephan Schwerdtle, Fermando Padovese, Débora Ferrelra Figueiredo, Carlos
Alberto Nogueira Pires da Silva, Renato Russo, Renato Padovese, Rodrigo Capelato, Fabio
Ferreira Figugiredo e Gustavo Cellet Marques.

MESA: Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtie — Presidente; e Sra. Fabiana Cristina Palopoli Silva -
Secretarla.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar, nos termos do paragrafo 1° do artigo 20 e artigo 29 do
Estatuto Soclal da Companhia, sobre 3 reeleigdo dos membros da Diretorla e do Comité de
Auditoria da Companhia.

DELIBERAGAO: Na sequéncia, apos exame e discussdo da matéria constante da ordem do dia,

os membros do Conselho de Administracdo decidiram, por unanimidade, sem quaisquer
ressalvas:

i) Reeleger, para um mandato de 2 (dois) anos, vigente a partir de 05 de outubro de 2022,
05 sequintes membras da Diretoria:

. Sr. Fabio Marcel Fossen, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador
da cédula de identidade RG n9 11.759.617-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 129.618.518-40, com domicilio comerdial na cidade de Sdo Paulo, Estado de
S3a Paulo, na Rua Cesario Galero, n® 432 a 448, Tatuape, CEP 03071-000, na
qualidade de DRiretor Presidente;

. Sr. Luis Felipe Silva Bresaola, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n9 33.630.431-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
326,726.678-88, com domicilio comercial na ddade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Cesario Galero, n® 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000, na
qualidade de Riretor de Relacdes com Investidores; e

B Sr. Felipe Coragem Negrao, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n® 27.467.265-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n9
251.120.518-17, com domicllio comercial na ddade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Cesario Galero, n® 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000, na

qualidade de Diretor Financeiro e Administrativo.

(Fies

| _l'll"\l



DecuSign Envelope 10; 13686E01-0FDALE80-8843-952C4BDESS4 |

(ii)

_an .O.. e e
. . . .
- OQ. .I AR
. -

.. LA - ...l ..l .

Os Diretores acimd” redfeitos todagli” posse. ‘de.S8us cargos nos novos mandatos,
mediante assinaturg gos, (éspectivgs terbos de gossd lavradas em livro préprio (Anexos
I a I1I), tendo declarado, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lel especial,
ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no
paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1978, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”), contemplando, ainda, a sua anuéncia aos
termos da dausula compromissdria de que trata o atual arbigo 48 do Estatuto Social da
Companhia e as demals dedaracbes exigidas nos termos da lei e da regulamentacao
aplicavets.

Reeleger, para um mandato de 2 (dois) anos, vigente a partir de 05 de outubro de 2022,
05 seguintes membros do Comité de Auditoria:

. 5. Renato Russo, [allano, consultor, casado, RNE n® W364684-1, inscrito no
CPF/ME sob o n° 041.163.508-50, residente e domidiliado na Cidade e Estado
de S0 Paulo, na Rua Bardo de Bocaina, n® 102, Apanamenm 161 §oPauo-
CEP: D1241-020, na qualidade de PN3 f e A

B Sr. Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, brasileiro, divordado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® 57.888.311-9 SSP/SP &
inscrito no CPF/ME sob o n® 001.232,687-96, residente e domialiado na Cidade
e Estado de Sdo Paulo, na Rua Coronel Oscar Porto, n® 208, bloco A,

Apartamento n® 241, Paraiso, CEP; 03003-000, na qualidade de Membro Efetivo;
e

. 5r. Rodrigo Capelato, brasilewo, separado judicialmente, economista, portador
da Cédulz de Identidade RG n° 8,659.600-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n® 136.462.558-03, residente e domiclliado na Cdade e Estado de S30 Paulo,
na Rua Indiana, n° 458, Apartamento n 161, Brooklin Paulista, CEP: 04562-
000, na qualidade de Membro Efetivo.

Ademais, fica consigna que os membros do Comité de Auditoria acdima reeleitos sdo
consetheiros  Independentes da Companhia, conforme definicdo  constante do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. ~ Brasil, Bolsa, Balc3o, sendo certo que, para
0s fins do artigo 15, indso (if), do Regimento Interno do Comité de Auditonia, e possuem
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade sodietaria.

Os membros do Comité de Auditoria acima reeleitos tomam posse de seus cargos nos
novos mandatos, mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em fivro
proprio (Amexos IV a VI), tendo declarado, sob as penas da lel, que ndo estio
impedidos por lei especial, ou condenados por crime faimentar, de prevaricacdo, peita
ou subomo, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a
propriedade, ou a pena aiminal que vede, ainda que temporaramente, o acesso a
rargos publicos, coma previsto no paragrafo 12 do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Agdes, contemplando, ainda, as demais dedaragdes exigidas nos termos da lei e da
requlamentacao aplicaveis.

[ ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, fol encerrada a reuniio, lavrando-se a

2
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7 ASSINATURAS: Mesa: P!tsldente See WWgang 'Sm Schwerdtle e Secretdria: Sra.

f iDros do Consell islr3 resentes: Srs, Wolfgang
Sueptnnsmwauﬂe,mmmdume, DéboraFerreira Flgueﬁredo, CaﬂosAlbertoNoguelra
Pires da Silva, Renata Russo, Renato Padovese, Rodrigo Capelato, Fabio Ferreira Figueiredo e
Gustavo Cellet Margues.

(Confere com a originafl lavrada em livro proprio,)

Eal«m (ridina. Palspei Silua

2T LM

Fabiana Cristina Palopoli Silva
Secretaria

§07.462/22-0 -

\WHI\M\MHM“

fl‘\

{11t



DecuSign Envelope 10, 13880E01-0FDA-L580-8843-052C4BDESSE 1

i, ANEXOX L.
A ATA DE REUNIRO DO CONSELHO DE-ADMINISTRACAO
REALIZADA NO DIA 20 DE SETEMBRO DE 2022

TERMO DE POSSE

Eu, Fabio Marcel Fossen, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade RG
n® 11.759.617-6 SSP/SP, Inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o
n® 129.618.518-40, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Cesério Galero, n® 432 a 448, Tatuape, CEP 03071-000, dedaro, nos termos da Lei e para
as fins do Anexp K da Resolugdo da Comiss3o de Valores Mobilidrios ("CVM™) n© 80, de 29 de margo de
2022, que: (i) ndo estou impedido por les especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
condenado 3 pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a Grgos publicos, como previsto
no § 1° do art. 147 da Lei n® 6,404 de 15 de novembro de 1976 ("Lel das Sociedades por Acbes™); (ii)
3o estou condenado, 3 pena de suspensao ou inabilitac3o temporaria, aplicada pela Comissio de Valores
Mobilidrios, que me tome Inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (iif) atendo ao requisito de reputacdo
(ibada estabelecido pelo § 39 do art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (iv) ndio estou incurso em crime
que me impeca de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro impedimento legal; (v) ndo ocupo cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e néo tenho, nem represento, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e 11 do § 39 do art. 147 da Lel das Sociedades por
Acles; (vi} esta sujeito a dausula compromissoria de que trata o art. 48 do Estatuto Social da Companhia;
e tomo posse do cargo de Diretor Presidente da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A,, sodedade
por acoes de capital aberto, com sede na ddade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Cesario Galero,
n® 432 a 448, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000
e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n®
62.984.091/0001-02, registrada na CVM como companhia aberta categoria "A” sob o codigo 2552-6
("Companhia”™), cargo para o qual fui eleito em Reunido do Consetho de Administracao, realizada em 20 de
setembro de 2022, com mandato de 2 (dols) anos, vigente a partir de 05 de outubro de 2022, com todas os
poderes, direitos e obrigactes que Ihe sao atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Socal da Companhia, O
membro ora empossado, declara, ainda, sob as penas da lel, que, nos Ultimos 5 (dnco) anos, ndo foi
condenado criminalmente, nem tampouco em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao
judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividades
profissionais e/ou comerdais. Informa, ainda, ndo ser pessoa pliblica ou politicamente exposta, O membro
empassado informa & Companhia que receberd citagdes e intimagdes em processos administrativos e judicais
refativos aos atos de sua gestio no enderegon adma indicado para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das
Sociedades por Acoes,

S3o Paulo, 20 de setembro de 2022.
DocBigned by
Fabis Mareel Fossun
s
Fabio Marcel Fossen
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A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE'ADMINISTRACAO
REALIZADA NO DIA 20 DE SETEMBRO DE 2022

Eu, Luis Felipe Silva Bresaola, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n©
33.630.431-6 SSP/SP e Inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministénio da Economia (CPF/ME) sob o
n® 326.726.678-88, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Cesario Galero, n® 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000, dedaro, nos termos da Lei e para
os fins do Anexo K da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 80, de 29 de margo de
2022, que: (i) ndo estou Impedido por lei especial, ou condenado por crime faimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 3cesso a cargos publicos, como previsto
no § 19 do art. 147 da Lei n° 6,404 de 15 de novembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Agoes"); (1)
nao estou condenado, a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria, aplicada pela Comissio de Valores
Mobiliarios, que me tome inelegivel para os cargos de administracio de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei das Soaedades por Agdes; (W) atendo ao requisito de reputacio
ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das Sociedades por Agoes; (iv) ndo estou incurso em crime
que me impeca de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro impedimento legal; (v) ndo ocupo cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos T e I do § 3° do art. 147 da Lel das Sociedades por
Agdes; (vi) esta sujeito 3 ddusula compromisséeia de que trata o art. 48 do Estatuto Social da Companhia;
e tomo posse do cargo de Diretor de Relagoes com Investidores da CRUZEIRO DO SUL
EDUCACIONAL S.A., sociedade por agoes de capital aberto, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
S90 Paulo, na Rua Cesario Galero, n® 432 a 448, balrro Tatuapé, CEP 03071-000, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia
(CNPJ/ME) sob o n° 62.984,091/0001-02, registrada na CVM como companhia aberta categoria A" sob o
codigo 2552-6 (“Companhia"), cargo para o qual fui eleito em Reunido do Conselho de Administracdo,
realizada em 20 de setembro de 2022, com mandato de 2 (dois) anos, vigente a partir de 05 de outubro de
2022, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que Ihe s30 atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Sodal da
Companhia. O membro ora empossado, dedara, ainda, sob as penas da lei, que, nos (itimos 5 (cinco) anos,
ndo foi condenado criminalmente, nem tampouco em processo administrativo da CVM ou qualquer outra
condenagdo judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado a pratica
de atividades profissionais &/ou comerciais. Informa, alnda, ndo ser pessoa pablica ou politicamente exposta.
O membro empossado Informa & Companhia que recebera citagdes e Intimacées em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestio no enderego acima indicado para os fins do artigo
149, § 2°, da Lel das Sodedades por Acbes,

Sao Paulo, 20 de setembro de 2022,

[WW
EXSOTT T4

Luis Felipe Silva Bresaola
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i ANBXOHI .h

A ATA DE REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA NO DIA 20 DE SETEMBRO DE 2022

Eu, Felipe Coragem Negrao, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n®
27.467.265-0 SSP/SP e Inscrito no OPF/ME sob o n® 251.120.518-17, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, Estado de S50 Paulo, com endereco comercial na Rua Cesario Galero, n® 432 a 448, Tatuapé,
CEP 03071-000, dedaro, nos termos da Lei e para os fins do Anexo K da Resolucdo da Comissao de Valores
Mabikarios ("CVM™) n® 80, de 29 de margo de 2022, que: (I) ndo estou impedido por lel especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé pdblica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos plblicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n° 6.404 de 15 de novembro de 1976
("Lei das Sociedades por Agbes™); (i) ndo estou condenado, & pena de suspens3o ou inabilitacdo
tempa'éria,adicadapethéodeVdmesMotﬂiéms,quememmemdegfvdparaosamosde
administracio de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lel das Socledades por Aces;
(iii) atendo ao requisito de reputacdo dibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das Sodiedades por
Agbes; (iv) nao estou Incursa em crime que me impeca de exercer atividade mercantil ou em qualquer outro
impedimento legal; (v) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
€ nao tenho, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos e Il do § 3°
do art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (vi) estd sujeito 3 dausula compromisséria de que trata o
art. 48 do Estatuto Social da Companhia; e tomo posse do cargo de Diretor Financeiro e
Administrativo da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., socledade por a¢bes de capital aberto, com
sede na cdade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Rua Cesanio Galero, n® 432 a 448, bairro Tatuape,
CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no Cadastro Naclonal de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPI/ME) sob o n® 62.984.091/0001-02, registrada na CVM
como companhia aberta categoria "A” sob o codigo 2552-6 (“Companhia”), cargo para o qual fui eleito em
Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 20 de setembro de 2022, com mandato de 2 (dois)
anos, vigente a partir de 05 de outubro de 2022, com todos os poderes, direitos e obrigactes que lhe sdo
atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia. O membro ora empossado, dedara, ainda, sob as
penas da lei, que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo fol condenade ariminalmente, nem tampouco em processo
administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judidal ou administrativa transitada em julgado que o
tenha suspendido ou Inabilitado a pratica de atividades profissionals e/ou comerdials. Informa, ainda, ndo
ser pessoa publica ou politicaments exposta. 0 membro empossado informa 3 Companhia que receberd
citagoes e Intimagdes em processos administrativos e judicials relativos aos atos de sua gestio no endereco
adma indicado para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Sa0 Paulo, 20 de setembro de 2022.

Felipe Coragem Negrdo
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[ 12t



DocuSgn Envelope ID. 1 388SE01-0F DA-4680-8B4 305 2C4BDESa41

. AMBXORV UL

REALIZADA NO DIA 20 DE SETEMBRO DE 2022

TERMO DE POSSE

Eu, Renato Russo, italiano, consultor, casado, RNE ne W364684-1, inscrito no CPF/ME sob o n®
041.163.508-50, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Bardo de Bocaina, n® 102,
Apartamento 161, Sdo Paulo - CEP; 01241-020, declaro, nos termos da Lei e para os fins do Anexo K da
Resolucdo da Comissao de Valores Mobiidrios ("CVM™) n® 80, de 29 de marco de 2022, que: (i) ndo estou
impedido por lei especal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou subomo, concussado,
pecutato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou condenado 3 pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404
de 15 de novembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Agbes”); (if) ndo estou condenado, & pena de
suspens3o ou inabilitacio tempordria, aplicada pela Comissao de Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel
para 0s cargos de administracdo de companhia aberta, como estabeledido no § 2° do art. 147 da Lei das
Socedades por AcBes; (i) atendo ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pefo § 32 do art. 147 da
Lei das Socedades por Agdes; (iv) ndo estou Incurso em crime que me impega de exercer atividade mercantii
ou em qualquer outro impedimento legal; (v) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dos Incisos [ e II do § 3° do art, 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (Vi) possuo reconhecida
expenéncia em assuntos de cohtabilidade sodetarfa, nos termos do "Regimento Interno do Comité de
Auditona da Cruzeiro do Sul Educacional S.A." e da Resoluciio da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021; e
tomo posse do cargo de Coordenador do Comité de Auditoria da CRUZEIRO DO SUL
EDUCACIONAL S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
S30 Paulo, na Rua Cesdrio Galero, n® 432 a 448, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, Inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia
(CNPJ/ME) sob o n? 62.984.091/0001-02, registrada na CVM como companhia aberta categoria "A” sob o
codigo 2552-6 ("Companhia®), cargo para o qual ful eleito em Reunido do Conselho de Administracao,
realizada em 20 de setembxo de 2022, com mandato de 2 (dois) anos, vigente a partir de 05 de outubro de
2022, com todas os poderes, dlre!bseobri;acﬁesquelhes&oatrhﬁdospelasle!sepdo Estatuto Social da
Companhia. O membro ora empossado, declara, ainda, sob as penas da lei, que, nos Utimos 5 (cinco) anos,
nao foi condenado criminalmente, nem tampowuco em processo administrativo da CVM ou qualquer outra
condenacao judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado a pratica
de atividades profissionais e/ou comerdais. Informa, ainda, ndo ser pessoa poblica ou politicamente exposta.
OmnboanpossadonéCanpmNaquefecebaédtagéeseinUmaoéesemmesos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no endereco acima Indicado para os fins do artigo
149, § 2°, da Lel das Sodedades por Agdes,

Sdo Paulo, 20 de setembro de 2022,

| rem1s pusss

Renato Russo
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A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DB ABMINISTRACAO
REALIZADA NO DIA 20 DE SETEMBRO DE 2022

TERMO DE POSSE

Eu, Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, brasileiro, divorciado, empresario, portador da céduls de
identidade RG n® 57.888.311-9 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 001.232.687-96, residente e
domicilizdo na Gidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel Oscar Porta, n® 208, bloco A, Apartamento n®
241, Paraiso, CEP: 03003-000, declaro, nos termos da Lei e para os fins do Anexo K da Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVYM"™) n© 80, de 29 de margo de 2022, que: (i) ndo estou impedido por
lei especial, ou condenado por cime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peaulato,
contra a economia popular, a fé publica cu a propriedade, cu condenado & pena ariminal que vede, ainda
que temparariamente, 0 3Cesso a cargas publicos, como previsto no § 19 do art. 147 da Lel n® 6.404 de 15
de novembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acdes™); (i) nao estou condenado, 3 pena de suspensio
ou inabditacio tempordria, aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para os
cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Let das Sociedades
por Actes; (Jii} atendo a0 requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das
Sodedades por Acdes; (iv) ndo estou incurso em crime que me impeca de exercer atividade mercantil ou em
qualquer outro impedimento legal; (v) ndo otupo cargo em sociedade que possa ser considerada concarrente
da Companhia, & ndo tenho, nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos 1 e I do § 3° do art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (vi) possuo reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos do "Regimento Internc do Comité de Auditoria da Cruzeiro
do Sul Educacional S.A." e da Resolugao da CVM n© 23, de 25 de fevereiro de 2021; e tomo posse do cargo
de Membro Efetivo do Comité de Auditoria da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., sodedade
por agdes de capital aberto, com sede na ddade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Cesario Galero,
n° 432 a 448, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, Inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000
e no Cadastro Nacional de Pessocas Juridicas do Ministério da Fconomia (CNPI/ME) sob o e
62.584.091/0001-02, registrada na CVM como companhia aberta categoria "A" sob o codigo 2552-6
("Companhia”), cargo para o qual ful eleito em Reunido do Conselho de Administracio, realizada em 20 de
setembro de 2022, com mandato de 2 (dois) anos, vigente a partir de 05 de outubro de 2022, com todas os
poderes, direitos e obrigagdes que the sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia. O
membro ora empossado, declara, ainda, sob as penas da lei, que, nos Ultimos S (dnco) anos, nao foi
condenado criminalmente, nem tampouco em pracesso administrativa da CVM ou qualquer outra condenacio
judicial ou administrativa transitada em julgado que o tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividades
profissionals e/ou comerdais, Informa, ainda, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta, O membro
empossado informa a Companhia que receberd Gtagoes e inimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos aos atos de sua gestdo no enderego acima indicado para os fins do artigo 149, § 2°, da Lel das
Sociedades por Agoes.

Sa0 Paulo, 20 de setembro de 2022.
DicuSgeed by:
Carlos Allerte Nc‘u&u Pires da Silos
— A UAIOOGA420
Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva
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REALIZADA NO DIA 20 DE SETEMBRO DE 2022

TERMO DE POSSE

Eu, Rodrigo Capelato, brasileiro, separado judicialmente, economista, portador da Cédula de Tdentidade
RG n® 8.659.600-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 136.462.558-03, residente e domiciliado na Cidade
e Estado de S30 Paulo, na Rua Indiana, n° 458, Apartamento n® 161, Brooklin Paulista, CEP: 04562-000,
dedam,nostermosdaLeieparaosﬁmdoAneondaRaolucéodaComlss&odeValaes Mobilidrios
("CVM") n° 80, de 29 de margo de 2022, que: (i) ndo estou Impedido por lei especial, ou condenado por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra 3 economia popular, 3 fé
publica ou a propriedade, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso 3
cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lel n® 6.404 de 15 de novembro de 1976 ("Lel das
Sociedades por Agoes”); (¥) ndo estou condenado, 3 pena de suspensdo ou inabliitacdo temporaria,
ad&cadapelaComlsséodeValoresMoblliédos,quemetnmehelegivelparaoscargosdeadmlnlstragsode
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lel das Sociedades por Acdes; (i) atendo ao
requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (iv) ndo
estounmmmmmqmm&nmdemam&demmnﬂwmmmmlmpedmm
legal; (v) ndo ocupo cargo em sodedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tenho,
nem represento, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos [ e 1T do § 3° do art. 147
da Lei das Sociedades por Agdes; (vi) possuo reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
socletaria, nos termos do "Regimento Interno do Comité de Auditoria da Cruzeiro do Sul Educacional S.A." e
da Resolugdo da CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021; e tomo posse do cargo de Membro Efetivo do
Comité de Auditoria da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., sooedade por agbes de capital
aberto, com sede na cidade de S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Cesdrio Galero, n® 432 a 448, bairro
Tatuapeé, CEP 03071-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000 e no Cadastro
Nactonal de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPI/ME) sob o n° 62.384.091/0001-02, registrada
na CVM como companhia aberta categoria "A" sob o cidigo 2552-6 ("Companhia”), cargo para o qual ful
eleito em Reunido do Conselho de Administrac3o, realizada em 20 de setembro de 2022, com mandato de
2 (dols) anos, vigente a partir de 05 de outubro de 2022, com todos os poderes, direitos e obrigagtes que
fhe s3o atribuidas pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia. O membro ora empossado, dedara, ainda,
sob as penas da lei, que, nos Ultimos 5 (cinco) anas, ndo foi condenado criminalmente, nem tampouco em
processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacdo judicial ou administrativa transitada em
julgado que o tenha suspendido ou inabilitado a pritica de atividades profissionais efou comerdais. Informa,
ainda, ndo ser pessoa pablica ou politicamente exposta, O membro empossado informa 3 Companhia que
recebera citacoes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no
enderego adma indicado para os fins do artigo 149, § 2°, da Lel das Sociedades por Agdes.

530 Paulo, 20 de setembro de 2022,

Dosifigned by
! Koﬂ 6

Rodrigo Capelato
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOROINARIA
REALIZADA EM 22 DE SETEMBRO DE 2023

1. Data, Hora ¢ Local: Realizada em 29 de setembea de 2023, as 14 horas, de moda exdusivamente

digital, considerada vomd ocoerida na sede oclal da Cruzelro do Sut Eduwcaconal S.A., scciedade par apdes de
. captal aberto, com sede na Jidade de Sa Pauky, Etaclo de S3o Paule, na Rua Cesdrio Galeno, n® 432 3 446,
| baicro Tatuape, CEP 03071-000 (*Companhia™,

2. Convocagao: O Edital de Convocagao for publicade na forma do artigo €24 da Lei nd 6.404, de 15 ¢&
dezembto oe 1976, conforme alterada (" Lei das Sociedades por Agoes”), no jamul 0 Estadu de S3a Paula®,
nas edickes de (iY 31 de agosto de 2023 - pagina B14; (1id 31 de agosto de 2023 - pagina B4; c (in) 01 ke
setembro dé 2023 - paging BS, respectivamente, bem como ng pdqina do mesmo ymal na rede mandial de
computadares,

3. Publicacdes: Tcdos o documentos relacionades as matérlas a serem deliberadas nesta Assemdlela
& faram disponibilizagos  ace  2cicristas r@ sede da Companhia €'ty nos websites da Caompanhla

(~tpssfoa e acosnladucaonna rannr), da VM dawvw.cvmoosie) @ da B3 SUAL - Brasil, Balsa, Balc@o
- [viecbZ i, nos lervos da Lei das Sooedades por Agdes € da Resolugdo TVM n@ 81, de 29 de marga de
" 2022, confurne alteraca {"RCYM 81/22").

4. Presenca; Presentas, conforme assindturas constantes do "LIvre de Presena o2 Aoonistas” acianistas
representarda 89,5% (oitenta e nave virgula cinco par cento) do capital saciai vatante da Campanhia,

5. Mesa: Verficade o qudrum para instalagdo da Assembleia, 05 trabalhcs foram presdides peko Sr.

: Welganng Stephan Schwerdtle, Presidente do Conselho de administracdo da Companhia, que convidou o 5r.
Danied Seixas Gomlde pard secretariar s tralalnos, nes termos do Artigo 11, paragrafo 50, do Estatuta Soclal
da Companhia,

6. Grdem do Dia: ANterar e cansalldar o estatuto social g2 Compantia, na foema da Proposta da
Adrnniskracio dvalgada sela Camparhia €m 29 de agaslo de 2023.

7. Oelibecragouos: Durdy inicio aos trabalhos, foi digpensada a leture do edtal de canvo@gao e das
decunventes relacionadas 3s maténas delberadas na Assemdleia, havernddo sudo Lambem () esdaresido que as
dedaroytes de volo, protestos ¢ dissidéncias porventara apresentadas por es0rita Seran numerados, renebidas
c sutenticsdes polo seorctars da mesa c ficarao arquivades na sade da Campanhia, nos termcs ga disposta no
paraarafa prmerg 6o smga L3¢ da Lel das Socedades por Agdes; (i) proposta o lavealura destd ata em forma
de surnario ¢ sus publicagia tom a omiss3o das asanaturas dos acionistas, Nos termos dos paragrafos pnmea
e s2qundo do artigo 130 da Let das Sociedades por Aghes; & {In) esclarecioo que a Assembleia serd integralmente
gravaida e a respectiva grawacan sérd wmenting peia Conpanhia pclo prazo minimo de 5 (cinco} anos ou por

#igoea | dn 2
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praza superior caso este venha a ser Fum:, cela Cumias}o de Valores Mdhlhonus Prestadas os gs<larecimentos
preliminares, 0 presidente Colcou emwm;ﬁo o5 Merit* e ardeAT du dia, 1endo sido tormada a seguinte
deliheragan:

7.1.  Aprovar, por maiona dos vates prafendas, tende sido reqistrados 325.23%.515 {trezentas € vinte & cinco
milrdes, duzentas & trintd e ngve mil, quinhentos € quinge) vokos a favor, 860,971 (oitocentas e sessenta mil ¢
novecentas e visle e um) votes contra, ¢ 0 (zeru) abstences, a alteragdo e conscdidagdo, na forma da Proposta
da Admialsracao da Companhua, do Estatuto Soclal da Companhla, que passara @ vigorar, na sud integra,
confarme Anexg 1 3 presznba ata.

8. Encerraments: N3o havendo hada mais a tratar, 0 presidente declarou suspensas os kabalhos pelo
prazo necessana a lavratura da proscrite ata, na furma de sumiario dos 1atos oceridos, Lenforme faculta 0 artlge
130, paragrafo primero, da Lel das Sociedades por Agdes, & autonzada a sua publiagda cam a omissaa das
assinaturas dos acianistas, ncs tames do artioo 130, paragrafa segundc, da Lei das Sociedades pur Agdes, que
fci llda & achada conformeé por todas o5 presentes Atc conbinuo, fa esclzreado que o35 acvnistas que reglstraram
sua oresenya nco sistema eletranica de partidpacaa a distancia foram considerados presentes a esta Assenbias
para todos 06 fins 8, coma tais, conslderam-se assnantes do Livre de Presenga o Arionistas e desta ata, ncs
wermods do artige 47, paragrafd prinwire, da RCVYM £1,22, Par flm, fatam declarados encerrados os trabalhos da
Assembleia. Presklente: Wolfgang Stephan Schiverdte. Segretanio: Daniel Sétxas Gornide,

Anvinlgkas presentes via astema aletrrico, nos t=rmos do arhgo 47, paragraro 19, da RCYM B1722:

ACADIAN EMERGING MARKCITS SMALL CAP EQUITY FUND LLC, ALASKA FERMANENT FUND CORPORATION,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIELE EMERGING MARKETS EQUITY, AMUNDI FUNDS,
ARCHY LLC, TITY OF NEVW YORK GROUP TRUST, DZHFP - FUNDD DE [NVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, GAMA 1 FUHDD OE [NVESTIMENTO MULTIMERCADQ CREOITQ PRIVAD)  IE,
GOVERNMENMT OF SINGAPORE, HANCELSBANKEN BRASILIEN TCMA, HANDELSBANKEN LATINAMERIKA IMPACT
TEMA, JOHN HANCOOK FUMNDS T EMERGING MARKETS FUND, JOHN HANCQCK VARTAELE INSURANCE TRUST
EMERGING MARKETS YALUE TRUST, NATICNAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST, NORGES BANK,
REDMOND FUMDO DE iNVESTIMENTO MULTIMERCADC CREDITO PRIVADO - IE, THE BOARD OF
ADMINISTRATION OF THE LOS ANGELES CITY EMPLOYEES" RETIRE, VANECK BRAZIL SMALL- CAP ETF,
WISODOMTREE EMERGING MARKETS SHMALLCAP DIVIDEND FUND.

Corfers oom & ongingl laveada em fivro proprio.

S30 Paule, 29 de setembro de 2023,

e=Draubazini Ly
M [_r).wut Suipas Lomidi.
(L AR
Daniel Selxas Gomlide
Socretano
Paqing Z de 29
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cRUZFR P, DO SUL EDUCACTONAL S.A,
SPCNA) OO 62894,051/0001402 '
NIRE 35.300.413.000
Cempanhia Aberta

ANEXO 1 DA ATA DA ASSEMBLETA GERAL EXTRACRGINARIA
REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2023

ESTATUTA SOCIAL CONSCLIDADO DA CRUZEIRQ DO SUL EDUCACIONAL S.A,

carfruLor
DENOMINAGAD, SECE, OBIJETC SOCIAL E PRAZO DE DURAGAQ

Artigo 19 - A CRUZEIRD DO SUL EDUCACIONAL 5.A. ["Companhia”) & una socedade andnima de ¢apital
aberto, reaida pelo precente eslatulo sacial {"Estatute Social”) o pelas disposicoes egals aphicayvers, em especial
2 Lel n® 6.404, de 15 de d=zzembra de 1976, conforme akt2rada de tempos em tempos (“Lei das Sodedades
pot Agdes”) e ¢ Regulamenta do Novo Marcada da B S.A. - Bragl, Bolsa, Balcaa ("B37 e "Requlamente do
Noava Mercade”, respectvamente).

Pardgrafo 1° - Com 3 adrissdn da Companhia ng segmento especial de listagem denmominado Nowvo Mareado,
sujetam-se 3 Companhia, $eus acionistas, induindo adanistas cantraladores, Adminlstradorgs & inémnbeos do
Corselho Ascal, quande ingtalado, as crpasgoes de Requlamento oo Novo Mercadn,

Paragrafo 2° - As disposicdes do Requlamento do Novo Mercada prevaleceran sobre as disposigdes deske
Estatuto Social, nas hipoteses 02 prejuizo aos dreitos dos destinatarios das ofertas pblicas provislas neste
Estatuto Social.

Paragrafa 30 A Companhie, scus Adininstradores @ acionistas deverao observar a disposto no Regularnento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Megucisde de Valores Mobildtics, no Manuai do Emissar € na
Regutamenta do Novo Mercado.

Artigo 20 - A Companhia tem sua sede sodal ¢ foro na Cidade de 530 Paulo, Estade de S3c Paul, na Rua
Cubatio, n® 320, 39, 8% £ 92 pavimentos, Vila Marlana, CEP 004.012-31 L, local onde funoona © s2u escrtiria
agministrativo, podenda, mediante deliberacac do Conselho de Admdnistragio, abrir & extinguir filia:s, esceitéelos
& representacies em qualquer localldade da pais au ng extericr,

Artigo 39 - & Companhia tem por chjeto sadal:

i,  aatuagada como age~te residual de prestacdn do ensino em bodos os Niveis, exeoutando suas atvidades
na forma do artioo 209, incizos 1 e I, da Con=ttuigao Federst;

ii. a administragin de atwedades dé educagds infartil, ersinc fundamestal, médo, supletivo, pré-
veshoular, supericr, profissionalizantes, p3s-graduagan, ouesos livres clou outras  atividades
educacionais correlatas;

Péane 3o=20
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X.

xl.

o desenvolvimentd do Cursedem 1'gera| '3 Miensad :tIﬂi;‘é};iléna € pés-aracacac ate sensy,
ministrados de (orma prescndal e tedepresendial 3 distanoa, de cunho intensive e extensivo, clerecides
30 piblico consumidor cu autras intetessados de moda direto, por melo presendal ou por meip de
quakuer sstema tecrIoqico de conwunicagio de didos dirctamente para os cansumidores, ou por melo
de uma réde dé par<eiros, receptores do snal televsro ou de qualquer oulrg sstemna de transmissao
de dadns;

o ofzredmento de cursns de apeendizagem, tranamento gerendlal e prefissional preparatdrics para
CATHI Jundica, atualizagdo profissional, extensdo universitinia, espadalizacdo & mondgrasgs;

a prestacao ¢e servigo de promocao e oigamizacan de eventos relacnados ao <etor de edatadao e
QUrS0S,

o desenvoivimenlo £ a ampliagao do conténda das cursas de pds-graduacdo aleredidos, bem camo o
desenvolnmento de rnavas cursos de pds-graduagea fate sensis nas diversas areas do conhedments,
mimstrados de forrma leepresenial a gstanoa;

a peestacaa de servigos relabva a cursee, inclusive cursos de vlioma e demais atnddades camrelatas;

a ed’¢do de materla: drdabca, livros 2 demais atividades carrelatas;

@ qestao de direitos autorais de obras literdrias; a prestagdo de sewlgos de assessana, consulboria,
orientasdo e dsusténca eperacional em gestao empresarial no setor de educagdo;

a realizagiio de alividades egucaoonais e comeletas decarrontes da oferta dos Cursos de hamadiona,
educacao fisira, enfermagem, farmdoa, licixerapia, fonoaudiologa, mediona veterindria, nutrigdo,
odentalogia, psicclogia € pacanahse, estélica & cosmeébca, radiologia, srvigo so0al, dentre outros; e

2 partCipacan em oulras sodedades, naclenal ou eslranierra, na qualidade d2 ¢htia cu aoonlsta
conbreladara o setor de edwiacdo.

Artiga 49 - A Companhla tem prazo de duragaa indeberminado,

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O <apital sooal da Companhia, totalmente subsarito o integralizado, €m bens e maeda corrente
national & de R$1.264.189.728,70 {um Lilhdo, durentos € sessenta e quatro milhdes, tuMo € altentd e nove
mil, serecentos e vinte @ oita reais e setenta centavos), divididy ém 367.048. 752 (trezentas e sessenta e sate
milhes, quarenta & olto mu, setecentas e cinquenta e duas) apdes crdindrias, t00as nONLNabVas e $em valor
narminal,
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Parigrafa 10 - Cada acio ordindna Cohbeas ac sed fildilas o dirgitg3 r;{um] vatc nas Assemnbleas Gerais. A
propriedade das agtes serd cumprc3ada 5elo reqréné‘existcnlt’ﬂa *enta do acioeista jurdd 3 Institugan
Gepasitaria.

Paragrafo 29 - A5 agDes serda indnisiveis em rexdo & Companhia, Quando a agdo pertencer @ mais de uma
pEssOa, ¢5 Aineitas a ela conferdos serfdo exerodos pala mpresentante do condeminle,

Paragrafo 3° - Dbservado o disposto na Lei das Sudedades por Agdes, nos Azordos de Acicnistas {ponfonne
deflmigdo abaixa), e nas demais normas aplicdvess, a Companhla padera adquins suas proprias agdes, E55as
actes geverda ser mantidas em vesouraria, alienadas cu canccladiss, vonfarme for decidido pela Assembleia Geral
au pelo Conselho de Admimnistracad, confarme o ¢asy, nas termas da regulamentac:io aplicdvel 3 Comissdo de
valares tMablharios ("CYM™).

Paragralfo 4° - Fica vedada a emissdo de agbes preferentiais & partes beneficiarias pela Cempanhia.

Artlgo 6° - Mediante deliberacio do Conselha de Administragdo da Companhia, o capital soaat padera ser
aumentada, indescnderdemente de refarma estatularia, ate o Livile de RS$1.300,000.000,00 (um kalhdo e
citocentas milhées de reaas).

ParAgrafo 1° - b Conselha de Administragao fixard as condigdes Ua emissda, subecricde, forma e prazo de
integralizardo, prego por agdg, Frma de colotacao (publica ou privadal e sua dickribuigac ne Pais efos ne
extenor.

"

Paragrafa 20 - A ritérrd do Conselho de Adiminislragie, poderd ser realizada emiss3o, sem direto de preferéncla
cu cnm reducdo do prazo de que trata 0 artqe 171, paragrafo 49, da Lei das Socledades por Aces, de a¢fes,
depéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscrigan, Tuja zolocagdo seja faita medlante venda em belsa
de valores ou par subscrgde publicd, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicio de
centrole, nos termos estabelecidos em lei, dentra dy fimite do capital autorlzado € observado o dispasto nos
Acordos de Acioniskas.

Artigo 79 - As apbes da Companhia s3c esoituras, mantidas en contas de depdsito em nome de s2us ttulares,
peranta instituicdo financeira autonzada pela CVIM.

Paragrafe Unice - Obszrvaros o5 limites héwinos fixados pela CVM, o custo do servico de transferénda da
preeeledade das 2¢nes escriturais poderd ser cobrada diretamente oo acionisla pela instituicdo depostana,
conforme definido em cortrato de escrituracao de aghes.

Artlge 89 - Chservade 0 disposto neste Estatuto Sacial € na Ler das Scaedades par Aghss, 05 30onistas terdo
drelte de preferfnda para, na Eropo‘gao de suas partiopagdes aoonaras, subscrever agdes, bonus de
Subsiricao e valores mobd1anas coaversiveis em agdes emmidos pela Compantéa.

Attigo 99 - A ndo integrail?acda, pele subscrivor, do valor subscrite, nas condigdes previstas no baletim uu na
Chamadd requenda peln drgea da adminisTragdc, constituird, de slene dircito, a ananlsta remlsso em mora, de
acorda cnm 04 art:0s 1056 e 107 da Lei das Scciedades por Agdies, sujeitangn-ce o subscrtor 3o pagamento do
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valor em atraso corrigdo mMonetanamgnle ge actnd borg a va‘ruaé.c ti‘p [ndce Geral de Fregos a0 Mercado
divulaadn pela Fundacdo Getulio Vargas o por clifd iMice qu'é Yie? % substitui-9, na menar periccicidade
legalmente admitida, além dc juras moratdelcs de 12% {doze por (ento) ao ano, pro rafa fempens, e mylta

oorespondente 3 10% (dez poe centa) do valkar da prestacan em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLETA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10 - A5 Assemdlelas Gerals realizar-se-do: (a) ordinariaments, uma vez por ang, Nas 4 (quatra) priceiros
mes25 Seguintes an encerramenta de cada exerclad socal, para delibéragda das matdrias previstas em Ici; da
{b) exdracedinarisments, sempre que C5 interésses suoais assim o edgirem ou quando as disposigtes deste
Estatutio Sccizl ou da legidagio aplicvel exigirem deliberacio das acionistas.

Paragrafo Primuoire - A Assermnbleid Geral Ordinaria ¢ & Assemblds Geral Extraordingria podem scr
aimylativamente corvazadas 2 realizadas no mesma local, data e hora, e insirumentadas em a@ unica.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Garal so podera deliberar sobre assuntos da ordem deo dis constantes dos
respeclivas cdilais de convocadia.

Artigo 11 - Ressalvadas as excerles previstas na La das Sonedades por Agdes, as Assemblcias Gerais serdo
corvocadas, de acordo cum o dispasto na Lei das Sociedades por Acles, pelo Conselha de Adminisiragan, par
meiu o seu Presdente ou por dos membros do Canselhd de Adminstragao em ponjunto, ¢cam palo nenos 21
{wiote @ um) dias de antecedéncia cm primeira cunvucacso e, pelo menos, com B {oita) dias de antecedéncia
N SeguNda CocveCasdo, observados o5 prazos e demais ragras de convecacao de Assenbleias Geras reahzadas
na sede da Companhia, de forma parclalmente digital ou na fermato digital, onstantes na “egulamentuo da CVM,
Independentemente de quakjuer formalidade prevista neste Estatuto $003l @ na Lei das Sodedades por Apdes,
soed considerada regularmente instalada qualquer Assemtleia Geral a que comparecer 3 totalldade dos
acionistas,

Paragrafo 19 -. . Ressalvadas as exceqdes previslas na le, € observado o disposto nas Amrdos de ACIONISIs,
as Assermblesas Gerals somente serap instaladas e validamente défiberardo em primelra (onvoCacac $om a3
preserca de acdionistas que representem, no minimo, 14 (um quacte) de tekal das agdes com dwelte a wota
representabvas do captal social vatande ¢, ém sagunda Convocagao, Com qualnuer nymero, stndo qué Para as
deliboragtes ndo s2 coMmputarac o5 voias em hranso.

Parigrafo 2¢ - A Companhia padera sclicitar, na andncio de coevotagdo, que O AZlcmista apresente, com até
49 {quarenta € oito) Horas de antecedénng 2 data de realizagdo da Assembieia Geral, 05 dotumentos Naessanas
para a sua particpagas.

Paragrafa 3° - Os acivruslas poderdo ser representadas em Assembleias Gerais da Companhia por precurador
constituide ha mencs de 1 (um) ano, que s:ja agonisla, administrador da Cowpantia, advogado, representante
da ingicuicdo financelra au admimstradar de fundos de nyestimentas gue represente os canddeninos, conforme
o ¢asa, na forma do artige 126 da Lei das Sodedades por &tes,
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Paragrafo 4¢ - Sem prejuiza do dl«oosto'r;wareqrafc:}ﬂ'acuna, [ aaom't; Que comparecer 3 Assembleia Geral,
realizada de farma peesenclal, munide s dbcument'xqtrb oM o*f:%énﬁua condigda de aoonista referidos ne
artigo 126 da Lei days Sociedades par Agdes, até ¢ momentn da abertura das trabalhgs em Assemhleia, podera
partitpar € vetar, 4indd que lenha déaxado de apresenta-los previa mente.

Pardgrafo 59 - As Assembleias Gerais serdo peesldicdas pelo Presidents do Conselhd de Administragdo da
Companhia Qu, Na sua ausenda ou impedimento temparang, pela Oiretor de Relagdes com Investidores cu, na
aussncla geste, por um aconista deto nela maorla dos acinnistas presenbes na Assemblea Geral. O sacretano
d3 Assembleia Geral sed indicadd peko Presidonte da Assembleia Geral dentre o5 presentes na Assemblea Geral,
acionlszas da Companhia du N&a,

Paragrafo 60 - O exerciao do direita de wota nas £ascs especiais de candaminio, Acordo de A¢igaistas, usulruld
¢ de agdes empenhadas cu alienadas fduclar@mente foa supeito as engsnoas legais especficas e 3s
compravagdes estabelecidas em lel.

Paragrafo 79 - Nia podera volar na Assenbleia Geral o acionista <om direltos Socials suspensas na farma dos
arbQos 20 e 122, nosc V, da L= ¢das Sociedades por Apdes.

Pardgralo 8° - O aclonsta nao podera vatar nas defiberapes relativas a Yaudo de avaliagio dos bens com que
meeRumer para o capltal soclal e a aprovaiao de suas contas como administrador, e em quaisquer utras que
a puderem beneficia-lo de modo particudar au e yue Liver inkésesse confiitante com o da Compankéa.

Paragrafo 9¢ - Ressalvadas as hipdteses evpecias previstas na lel das Sociedades por Agdes e nos Acordos
de Acicrislas, as deliberacdes das Assemblaas Gerais serdo tomadas por adonlstas representando 2 malorla do
capital watante presenlu & Assembias Geral, ngo se computanda o5 wotos em brance. !

Paragrafa 10° - As Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas em dias Utes, dentro do horario
cameroal, na sede sccial da Companhia ou, de mode parcial au exclusivamente diqital, confgrme permitido pala
requlacentacao em vigor.

Pardgrafo 11° - Dos trahalos e deliberagies da Asscmblcia Geral sord laveada ata em liveo préprlo, na farma
permibda pela legislacdo, assinada pelos membros da mosa e peleos adonistas prosentes, Da ata exraic-te-ac

certiddes cu copias aultriticas para os Fns lega's,

Attlgo 12 - além das cemais maténas previstas nas argos 122, 132 e 136 da Le das Scledades pat Agoes, e
abrervado a disposle nas Aordus de Acianistas, a Assembleia Geral terd sompekénna para deliberar sohre:

i. alteragdes do estahuta sccial da Companha,
. aumente do <aptal sonal da Companhia, excelo se dentro do limite autorizade no artigy 6% deste

Estatuto S002l, efou emissdu de a¢3us au quaisquer valeres mobiliaros ou ttulos conversivels em agdes
da Companhia e de quaisquer das suas subsiddhas;

. i
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aprovar a realizagde de oferta poblica inlcal de agées da Companhia ou de suas subsldranas;

alleracdes das caracter[sbcas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agdes de emissdo da
Companhia, bem comu cragdo de nova espdeie ou dasse de agces da Companhia;

aquisicio peda Campanhia de suas proprias a¢oes &, aixla, o resjate, recompra o) rancelamanta de
agdes <a Compantua;

regducac ge capital social da Companhia;

aprovar qQuakquer aperazic de fusdo, moowporacdo (inclusive de aghes), dsdo ou qualquer ate de
reorganizagio secietana enyolvendo a Companhia;

delibarar sobre a transformag3o, hquidacao ou dissuiugde da Companhia;
eleger o liqudante, bem como o Canselha Fiscal que devera funcionar no pevlodo de hiquidagao;

pedido voluntano de recuperagac judiclal ou extraadical, autc{alénoa ou procedimento de INscivancia
da Compankea;

eleger e destiluir 05 membros do Constlho de Administyac3o;

fiar a remuneracao globzl anual des membros do Consclha de Administracio, da Bireteas e <dos
mermbres dn Canselho Fiscal, s& instalado;

atnbuir banificacdo 3 a;0es e deddir ewenluais desdobramentos de agdes;

dchiberar, de acorda can peapasta apresentada pola administragdo, sobre a destinagdo do huero da
exergito e 4 distribuicac de diwdendos;

aprovar qualquer alieragio a palitica de dstribulgdo de lucrns da Companhia (de distribuicao de 25%
da lucro liguido) & de qualquer distrbuigdo de dividendus em desacordo com a palitica oe diskrbuicaa de
lucres, N0 termos deste Estatulo Scdial;

apravar qualsquer plancs de cpedes oe compra de anies ou plancs Similares de inozntiva e remuneracao
de [ango praze pata 0s executivos, alministradores e empregados da Campanhla, bem como alteragdo
relevante da pelilica de remuneragda para os executives, adannisyadores e empregados da Companhia

€ das suas subsidiarias; e

deliberar sabre qualquer maténia nue Iha seji sutrmenda pele Conselhe de Administrac3o,
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Artigo 13 - O Presidente da Mesa dem nbservar h tazcr cumom' as"dmmsnwr:s de quaisquer Acardos de
Acicnistas arquivados nNa sede da cGrrwnnua' sendo éf‘zar?bgado de %Eo computar Quaisquer votes que venham
a ser proferdos em desaporde com as disposigies de tais AcOraos de Aclonistas.

CAPITULO LV
ORGADS DA ADMINISTRACAO

SECAC L
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A adninistracdo d2 Companhia serd exerdda por um Conselhe de Admiristragdo € por uma
Dircteria, na forma da kel e desie Estatute Social.

Paragrafa 1° - 05 adnwnistradoses deverdo, imechatamente apos a investidura nes tespectives (argos,
comunicar 3 B3 S A, — Brasil, Bolsa, BalcAc ("B37) a quantidade e as caracteristicas dos valores mobigrics de
emissao da Cumpanhia de que sejam btulares, o'reta o indiretamente, inclusive sous derivatvos, na forma da
regulamentacsa vigente,

Paragralo 20 - & posse dos membros do Conselha de Adnviniscracao e da Diretaria dar-se-a por termo lavrado
em livio préprio, assinade polo admmigrader empossado e contemplarde sua suecao @ dausula

& coampromisséela de que tratz o arvgo 48 deste Estatuto Socidl, dispensada qualquer garantia de geskdo, e estarad
condizicnada wo alendimuenio dus requistos legas aplicavers,

Paragrafo 3° - Qs membres do Conselho de Adminisiragdo £ da Dirctoria dever3o aderr 4 Politica de
Divulgacdo de Ate ou Fato Relevante da Companhia ¢ & Politka de Negosiagha de Valores Mobiliarics da
Companhia.

Pardgrafo 4° - Os administradores permanecerdo em SeUS <argas até a posse de seus subsbtutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assemblea Genal ou oelo Consalng de administragdc, conforme o caso.

Pardgcale 59 - Observada o disposto na Politica de Owulgacdo o2 Ato cu Fato Relevante, 3 Companhi oeverd [
COMUNKSr 306 S5 ATIONISS & 30 mercado em geral, » renurkia au a destituigdo das seus administradores 3t

¢ dia util soguinte em que a Companhia for comunlcada de referida rendnda ou em gue far aprovada referida
Jdestituicac.

Paragrefe 6° - Cabera ao Conselha de Administrago efetuar a distribuigia da verba apravada de remunstacio
alobal anual entre os adminlstradores, incividualmente.

Paragrafa 7¢ - Os membros do Consemo de Administragia e da [iretona poderdo reccber partidpacao ncs
lucros, observadas o5 hmtes leqais aplicdveis.

Pardgrafo 8° - 50 sera dispensada a convocagliv prévia dz reunida de qualquer 6rg3o da adrninistracio coma
tendigdo de sua validade se presentes todos 95 éus membros. $30 conslderados presentes os membros do
argda da administracdo que manifestarem seu vota por meio da delegacao felta em faver de outro rmembro de
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respectivo angdo, par voto eschito antc;pmq por 101:3 exnto trahqn‘ihdo par e-mall ou por qualquer outro

meic #2gitmo de comunicagio que WSP"comnmbBUa'a sua autoﬂa eonqem heste cago, ale o encerramento
da réspedtiva reuniag.

Pardgrafo 9° - A Companhia podesd celebrar, em termes € condicées prénianente aprovades pelo Cansalho
de Administragac, contratos de indenidade ("Contratos de Indenidade”) com os seus admirystradores, membros
de orgdos aunliares da administragdo € menbres do Consalho Fiscal, estabelecendo a cbrigacia da Companhia
de ndenizar 2is pessods por perdas patrimanlals resultantes de procodimentos judioals, arbitrais o
administrativos que envalvam questdes relacicnadas ds suas atmdades na Companhia ou 2m suas contraladas.

Paragrafo 16¢ - Os Contratos de [ndenidade n3o obrgardc a Companhia a indenizdr o sespeclives
benefiaarlcs quanda se verdicar que estes atuatam:

(1) fora do exercicin de suas atribukces;

(i) cort ind-re, dolo, culpa grave vu medianle frauvde;

(ni} em Interesse propna ou de teicasos, em detrmento do interesse s0qal da Companhia ou de suas
tontralacas, conforme o casa.

Paragrafo 119 - Os Contratos de Inoeudade deverdo discplings, entre outras questoss:
(1) & valor hmite da cobertura aferecwia 2a beneficiara;
(1) o percdo do cobortura;

+ (i) 0 procedimento ¢ecisano para a ooncess3o de Indenizagds, que devexa prevenir potendas conflites dz
inberesses e assequrar quu As decistes s2jam tomadas no interesse da Companhia; e
tw) a cbrigagaa de devofugdio A Conspanhia de quasquer valares que os benefinarics tenhan recebdo a btule
de indeni2aczo, waclusive adiantamentos de despusas, nos asos e qué s restar compravada, par meio de
procedimente a ser estabelecido nos Cantrates de [ndenidade, que estes nda faziam jus 3 indenizagao.

SECAO 11
CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Artigo 15 - O Conselhio de sdmisistragde g2rd composto por, no minimo, 9 (nuve) &, no mawume, 11 (anze)
membres efetivos, pessoas naturais, residentes ng Brasil oo no caericr, sendd | (um} designade Presidente do
Conselha de Admirsstragao © os durnais designados smplesments Conselharos, wo0s £leites € desttuivers a
qualquer tempo pela Assemblea Geral, observado a disposto nos Acorsos de Auanistas. Os mernbros do
Consella de Administragaa ndo 1erdc suplentes para c5 s2us argos.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros éo Conselho dé Administragdo serd unificadn, cmm prazs de 2 {dois)
anos, sendo permitida a receitde. Os membros do Conselhe de Administragao poderda ser oestituidos de seu
cargo duvanté © seu mandato e suhshtuidas a3 qualguer Lempe péla Assenbled Geral, cbservade o disposte nes
Acaordos o= Acionistas.

paragrafe 29 - Dos membros do Conssdho de Administragdo, ro minindd 2 {dois) membros cu 20% (vinle por
cento), o que far maicr, diverZo ser conselheros independentes, s quais dewde sB-lo expressamente
raracterizados com base nos cntérlos B requisitos estabelecidos paos artigos 145 @ 197 da Lei das Sodedades
por Aches e pedo Regulamento Uo Movo Mercadn, devenda a caractenzagdo dus indicadns 2o Cansalho de
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administragdo o conselheines indépendeties ser .Edélibyada ftﬁ JAgsemblela Geral, sendo lambém
conslderadods) comd ingependente(s) o[s'j'conse!helros[é]' fdilngs) hediante 3s faculdaces previstas no artiga
141, paragrafus 19 e 59, da Lei das Sodedades por Agdes, na hipdtese dz haver acanista contralador.

Parigrafo 3¢ - Quando, e decorréncia do citculo do percent.al referde no paragrafo acima, o resultado
gerar um nimero fraclonario, prooeder- se-4 ao arredondamento para o nunerd inteing imeadiataments Superar.

Paragrafa 4° - O Consalhe de Administragda e um Presdente eleito pzla Assemblena Geral. O Presidente
nda terd, além do propna vata, a volo de desempate, Carda memtra do Conselho de Administracdo tord direito

a 1 {um) volo nas celiberasies daodrgao.

Pardgrafo 59 - Os cargos de Presidente do Corselho de Adninistragio e de Direrar Prasidente ou pandp2l
exérylivo da Companhia n3o poderdo sor acumulados peld inésnd pessoa,

Pardgrafo 6° - En case de yacanoa, impedimanto au auséncia pemaranle de qualauer Conselheiro, o5
membres da Canstlha de Adnvinistragda remanescentes deverao nomear substituto, que seadrd até a primelra
Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 16' - O Consaihd de Administracao reunir-sg-3, crdinanamente, uma vez a3 @da tnmestre e,

extraordinariamente, sempre © & modida que 05 niegidos e interesses sadais da Companhia assim ¢ exigirem, O
e Presidente oo Conselho de Admimstracdo presidird 23 reundes do Conselho de Adnunistracio @ devera nomear
urm o5 peesentes (o gual ndo precisa ser Conselh&re) para atuar ma qualidade de cecretario. A maiora dos
membros do Conselho de Administragdo presentes decidira quem preadira a reuniaq, ¢aso o Fresidente do
Congelho de administracdo eshver ausente, ¢ o subsliluto devera indic@ar entre as peesentes aquele que atuara
COMO SACretarlo da reuniao,

Paragrafo 19 - As reunidzs da Corselhe de Acministragdo serdo convocadas mediante notificacio escrita

envizda pela Presidente da Conselho de Admimistragdo ou pekos demals memlres, conforme o ¢aso, por Creio :
ou e-mail, tcdos com aviso de recebimento, a0 enderege previamente indicado por cada Conselheiro para esse

propdsito. A nonficacdo de convacacdo cortera Informagdes sobre o loczl, data, bordric ¢ ardern do dia da reunidc

(que n3c podara induJir marsrlas cenércas). Todos o5 documentos cbjeto de deliberacan serde disponibilizados

para consulta, na platafoema digital o aovernanca da Companhla. A primeira nehficagadn de canvoagagao serd

£1ada com, pE0 menos, S (¢inca} dias uteis de antececdéncia da data da reurdlo, e, case 2 reunido ndo seja

eallzada, nova natificagdo de segunda convazacdo serd emiada cam, pelo menos, 2 (dais) dias uteis de

antecedércia da nava data da reunido.

Pardgrafe 2° - Nap ubsisnle as furmafidades prewistas no paragrafo acima, as reuniges do Conssiho de
Administracao merac consideradas devidamente instaladas e requiares quando a teralldade da seus membros
estiver presentz, nos termas da artigo 14, paragrafo 82, desta Estatuto Scgial.

Paragrafe 3° - Scrda admilidas rcunides por meio de telecnnferéncia, vikleccanferénoa, webronferénda oy
outros m2ios de ZomunIcasan que aermitam a leentificagad do conse-heirg,
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Paragrafo 4° - Os membros oo (;gmelhomgsmnlm straﬁau pL;ICrao r.onsemir crn dispensar a reunido € deadir

shee 4t

por escrito as miatérias que dela serlai*GBjetd, casa s derem que tais matérlas j foram suficentamente
debatica s po quakquer uutre Men e contanto yue Lodos s membras do Congelha de Adminisracac celebrem
décunwente por escriva Farmiahzando tal consentimento.

Paragrafo 5° - Das reurides serao lavradas alus em hveo préprg, assinadas par kdos OF membros presentes,
observadn o dispostn: mo pardqrafo 49 ima, devendd serem arquivadas no Regustry do Comérao aquelas que

cantivercm dellberacdc destinada a produzir efeltos perante teroaros.

Pardqgrafo 6° - O¢ Diretorss deverao fornecer 3o Consslhc de Administragde teda e qualquer infarmacao
requisitacd em refagio @ Companhia e, gas0 %0liGtados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de
fdmiinistracao a im de prestar esclaredmentos.

Paragrafa 7° - E vedada a deliberaglo, pele Conselha de Administragao, de assunto que ndo tenha side induide
na rotificagan de Lonvocasda, ressalvade o ¢ase em que todos os membras da Caonselha de Administragdo
comparegam a reunido e contordern em deliberd-a,

Pardgrata BY - As reunides da Consalho de Adminiskradae semente poderdo ser realizadas em dias utels, dentra
do horario comercal, salvo se tades 25 membras do Consaino de Administragao expressamente acordarem de
oulra forma.

Pardgrafo 9°- Nas reunioes do Consclhv de Administragdae fi) um membro da Canselho de Adminastragio padera
ser representade por autra membro da Conselho a2 Adiministradad, bastandd, para tantd, que o menbro do
Canselha de Administra30 presente mostre autorize¢du por vscrito da membra do Canselho de Administragae
ausente, autorlzagda e5sa que podera ser feita via farta, fac-simile ou outro meta getrénico antericementse 3
realizagdo da reunida; € (i) serdo valdos o5 votos proferidos peto membsa do Consalha de Administragdo que
estiver ausente a reunlde ou que paricipar de farma remota, por melo de taleconferéncia, vldeocanferénda cu
webanlergncia,

Artlga 17 - Ressalvadas as hipdieses cspocais previstas na Le das Suciedades por Agdes, o dispaste no arbgo
18, pardgrafo primero, deste Estatuto Socwl e nos Acordos de Acionistas, as deliberasdes do Conselho de
Administragao serdo tomadas gur enuiotia de wotes dos membras do Conselho de Administracde presentes a
rospectiva reuniao.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo, paca seu assessoramentd, poderd crior comilés executivas o
CONSUItivVOS, périnanentes cu nac, para analisar € sa manifestar subre yuaisquer assuntos, canforme determinado
pedo Conselhc de Administragan, sempre no Intwitd de assessorar o Conselha de Administracao em <uas
atribuigdes. Os meinbras de tais comités, sejam ou n3o acivinstas, dewerdo ber experiénda espeafica nas areas

de competénca oo seus respectivos comités, e ser eleitas ¢© ter eventyat rermnuneracao fixada pelo Conselhe de
Adminlstragao,

Artigo 18 - Além dr autras maténas peewistias na Lei das Sadedades nor ATes € em Acordos de Atiunistas, o
Conselho de Admimstrac3o sera tesponsdvel pela supervisde e fiscahzagdo da adminitragio da Campanhia e
dos subsididrias o berd competénoa para celherar sobee;
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i. aconvocagdu 3as Assembleias (hrAs o Compdthia duandoulgar convenients, ou Nos Casos previskos

neste Estaiuto Sodal @ na Lei das Satiedades por A¢des;

-
LA A

4 @9
¢ shap

ii. 3 definicio das valores @ peincipics éncos da Companhia & de suas ontroladas e zelar peld manwzngao
da transparéncia da Ccmpanhia e de su3s controiadas no relaconamenta com todas as partes

Interessadas;
fi. asalterapdes no estatuta saaal ou contrato 5003l conforme o casa, das subsdianas da Compantia;
iv.  aeledo e destiugic dos mernbtos da Creetona € fikar-lhes as atribuigdes;

v. 2 realizacho da abertura de capltal e oferta pahlica inicial de distrbuigio de acdes das subsicharlas da
Companhia;

vi. a alteracdo da palitica du distrduicdo de lugras das subsididhas da Companhia e da declaragio de
dividendas, ou qualquer outra forma de distrbuicdo de lucros ou rooursos pelas subsidiarias da
Companhia, sncluindo juros sobre O capital préprio, para »alor superior a 25% (winte e ¢inco por centa)
de luerd liyuida do exercino;

: Vil a fiscalzagao, a supervsdo, 0 aconselhamenta £ apoio a Diretdria nd cumprimensa do chjeto suial da
Companhia,;

vili.  0aumente do endvidamento consclidade da Companhia, indulngo 05 passVes de arrendamento, adgnia
de 2,4 wezes o CBITDA {lucra antes dos juros, iImpastos sobre renda 1nduindd conlribuigio sodal sobre
0 luero liquido, depreciacio e amort|zagada) conschdade relativa aos 12 {doze) meses anterigres a0 gvwento
em questio, confarme ajustadn o fHrma em caso de ayuisipdes au expanstes relevantes no percdd;

ix. @ equsicac, pela Companhia u por 235 subsididrias, de particpagdo no capital sodal de outra
saredade, de grupo de sotiedades ou consdecios, au de parte substanslal dos ativos cu de negddo de
outras soriecades:

¥. 3 aquisgad, pela Companhia ou por suas subsldidiias, ou constituigdo, pela Companhia ou por suas
oubslowdtias, de nowas subsidiarias que tenham como s&ic quakquer autra pessoad que Nao 2 Companhia
Cu 5Uds cubsidanias;

x).  acelebra¢do de novos contrates, alteracda oos conlralos vigentes ou térming de operagdes ou conlratos

3 evistentes com partes relaoonadas da Campanhia oy de suas subsidiaras, iscluinde contratos de
Iocacao;

xil. 2 aprovacdo de locagdo cu arendamento de ativos pela Companhia ou por suas Subsicdelas que Nao
este)a prevista 0o erjamently arual e que exosda, B UMa ou Mais Operadiies refacionadas, por exerciclo
Fxlar, £52.%30.000.00 (dais .ni hoes ¢ quinbentos mil reals):
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3 aprovcac de desm&stl‘nem') ge.',ﬁo, trallsf£r61cla Crua@u Qc gualsqur:r yravames ou dispozicao
de ativos pela Companhia ou pot«fast wqu-aﬂ&s. b qualquer case que oxceda, M UMa ou mMais
operacaes relacionadas, por exoradio social, RS10.000.000,00 fdez mihfes de regis);

a aprovagdo de qualguer fusdc, Incarporacdo (inclusive de agdes), Cisde oo qualguer ato de
“ecrganizacdo sodietara envolvwendo qualyuer subsididria da Companhea;

3 prestacdn de garentid, real cu fldejussona, Incluinga 2vals e fiangas, peld Companhla, a cbrigagtes
de suas contrecladas cfou subsididnas, sempre que o valor, indwidual ou no cenjunte, supere a quantia
aquivalente @ RS 200.N00,(8 (duzentes mil reas), senda que tal sprovagao pelo Conselha de
Adminlstracac setd gesnegessana nas hipdteses em que o oferemento da garantla seja necessano
para defender qs interesses da Companhia em pracedimentos ad minisTatives tu processas juditais nos
quais a Cempanhia figure <onto parte; ficando, entretanta, expeescamente vedada a outorga de
garantias, pela Companhia, 4 otrigagdes de tercelros;

a alteragdo dos negdkivs de qualquer subsadiana da Companhla £ Inize de qualquer negddo que scja
materiaimante diferente dos rexgacios aluais de qualguer subsithdna da Companhia, abservado o chjete
secial da Companhia prewsto no actigo 32 deste Estatuto Soqal;

a transfarmacac, liquidacda cu cissuluyde das subsidlarias da Companhia;

o pedido valurtark de recuperasdo judxial ou extransdical, aubofatendz ou procedimento de insalvenoa
das subskdiarias da Companhia;

a nomeacao e destihugic da auditor independente da Companhia ¢fou de suas subsidiarias;

a destnacao dos lucros e distribuigde ¢e dwmdendos, inclusive de divideswdos ntermedidrics o
intercalates au ce juros sabre o capitat oroprin, adreferendum da Assemhleia Geral;

3 elelgio au indicagio des administradores das socledades controladas pefa Companhia;

a orientacdn oeral € ¢ diradonamento estravdgico dos negdcios da Companha e de suas controladas,
apravands ditetrizes, polilicas empresarlas € abetngs basicos;

O reataino da administragio & as contas da Dircluna, assim <onmo, a sua suhmiss3a 3 Assembleia Geral;
a apravacan do argemanta ar.ual € de alteragbes importanies a ele relativas;

a emssdo de agies da Companhia, hos limites autorlzados no artigo €° deste Estatuto Secial, fixando
a3 condigdes e emiss3a, irclenda 0 progo ¢ praco 3 integralizagdo, podenda, anda, excluir (ou reduzir
o prazo pard) O creito de preferénoa ras emissics de apdes, Banus de subsongdo € debéntures

conversivess, cuja colocacdo sefa feita medante vanda em bolsa cu parsubsorigdo pahlica ou e oferta
plblica de aquisicaa de contrala, nos termos da logislagio vigente;
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xxvh,  a emissie pdblica ou prlvada Oe,dpb!x!tures rﬁcﬂ cdwerswps Nogas promissanas e cutres titulos €
valores metilidrias nde convershes oo anies; o¥slas arre o

Xxvil, 3 cubdrga de opcao de cumprd <de actes ou béayeliuas similares a seus administradores, empregados e
prestadores de serviges, assrm como os ad ministradares, empregados e prestadores de senvigas do suas
subsidlarias, sem direita de preferéncia para os atuais aconistas, nos ermos dos plancs dprovadas €in
Assembleia Geral;

Xxvibh, qualquer ofeita publxa de aquisicda de a¢oes {"OPA™) que tenhad por chjeta as agnes de emlssaa da

Companhia, par meio de parecer prévio fundamentade, divulgada em até 15 {quinze) dias da publicacio
da edital da OPA, e que deverd abordar, na minima (1) a canveniérkia e aportunidade da OFA guanto
&) interesse da Companhia da gonunto dos acinnistas, inglusive em relagdo ao prego £ aos potendais
impactas para a liquidez dos valares nxbilidrios de <ura titulasidade; {li) o6 plancs estratégicos dvusgades
nelg ofertante em relagdo 3 Companhia; e ) as altematvas a aceitagaa da OPA disponivets no mercado;

x¥iX. autcrizar a aguisiches de agtes de emissio da Companhia para permanéredd ©m tesuurdria ou
zancelamento, ou pastence alienagda, exosto Nas casns expressamente previstos na regulamentasac
vigente;

XX, @ aprovacda € alteragae da politica de divulgacan de ato e fata relevante da Companhia;

wxxi. 0 oumprimento das demais atribuigBes que lhe sdo fkadas em koi o néste Estatuto Soadal;

i, 0vomo a ser proteride pela Companhia ou por sua subsxdiana na qualidade de s60a, acionista ou quotlsta

de qualquer pessoa em que a Compzanhia ou sua subsididria detenha parbicipacao relevante em
dediberagdes elercadas nos nclsos (i} a (eol) aclma; e

xxxiii.  aprovar 05 termos € <ondigdes gerais dog Contratos de Indenidade a serem eventualmente celebrados

eritre a Companhia ou suas controladas & seus respactivos administradares, membros de drgdos
auxihares da adminislragio du membros do Conselhe Fikal, ncs termas do Artiga 14 aoma.

Paragrefo 19 Todas e guaisquer operagics celebradas entre 3 Companhia € qualquer de suas partes
relaclonadas deverdo ser aprovadas pela maiosia absoluta dos membros do Comité de Audtons, que repostara
ao Conselha de Adm:nistragio. Em sequida, tal Cperagan com pactes relacionadas déverd ser aprovada pala
maicria dos membros <o Consého ¢e Adminiskracao, nluindn ohrgatcnamente todos os conseilvsncs
mndepengentes, conforma aclizka de trarsacdes vom partes relaoonadas da Companhia.

Patragrafo 29 - Para fins da disposta na nardyrafo 19 deste aeigo 19, prevalecerd a competéncla da Assemblsia
Geral ha ocasiao de conflito entre 35 matenas a sem submebidas 3 delibcragdo da Assemblela Geral ou do

Ceonselhe de Administragdo.

Pacdgrafo 3° - O exeracio de direito de vato poios membras do Consélin @2 Administragao nas mateslas
previstas no capud deste artigu 19 £ £m quaisquer outras de sua competéncla, em especal, nas dellberagaes a
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respeite do exeradlo da direty de vabd ;;dg,e:gmpanhb hc inbuto aé ,uq*: controladas e cohgadas, devers
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SEGAO 11!
DIRETORIA

Artigo 20 - & Dirctoria S2rd composta por 2té 5 (Cingo} Drretores, acionistas Ju Ndo, résidentes gu r3o no pals,
eletos pelg Conselha de Adminislracdo da Cempanhla e por ele destituvels a qualquer tempe, sendo,
necessariamente, (a} 1 (um) Diretor Presidente; () 1 {um) Cireter de Relagdes com Investidores; e (¢} 1 fum)
Diretot Floancaira 8 Admirstrativa,

Pardgrafo 1° - Os membros da Diretora serdo deitos e destituiveis 3 quakiuer tempo pelo Conselho de
Administracao para mandates de 2 {&is) anus, sérvdo permiitida a reelRigdo,

Faragrafo 29 - Os Direleres permanécerdo em seus (argos 2t€ a posse e a investidura 4os seus respectives
substitytas. As competéncias das diretorias gue ndo tiverem sido proenchidas, au ©u)o ttular esteja impadido
cl: ausente, ser20 exeradas pela Diretor Presicente, até a designacdo ¢ respacvo [hretor,

Paragrafa 3¢ - Em caso de vacinda ou impedimento de qualguer Diretor, ¢ Consalha &z Administragdc serd
convocade no prazo de até 15 {qunze) dias contades da vacancia oo impedimentd para eleger um substituto
para complekar 0 mandato do Diretor vacante gu Impedidn.

Paragrafa 4° - Quakjuer omiss3a cu ata praticado em nome da Companhia por qualquer Diretar que ndo
corresponda as mstrugdes do Conmselho de Aaministracdo, ao quanto disposto neske estatuta soclal gu com o

Excesso de poderes, Gevem ser consickrados nulos & ineficazes € nda vincularde a Companhia.

Pardgrafa 5° - Os Diretores déverdo sér pesseas com teputacao libada, comprovada expenéncia pratica na
sua drea de atuagada e ausanda de conflilo de inleresse, Cujos Mandatos devem ter cardter o exclusividade,

Paragrafo 6 - O carga dz Diretcr de Relagdes com [nvestidores pede sor curnulada por outro Diretor da
Campanhia.

Artigo 21 - Qs Diretares terdo atribuigdes definidas a seguir, de acarda com as respectivas desiinagdes e
resporderdo ao Diretor Presvdente da Companhud. 4 Oiretor Presidente da Companhia respondera diretamente
ao Conselho de Adminiskracao,

Paragrafe 19 -Compzate ac Dretce President=:

b, anualmente, efaborar e apresentar a0 Conselro de Administracdo o planc anual de necdcins e ©
orgamento anual da Companhia;

i, instalae € presidir a5 reuniées da Diretoria;

L  supenisianar as nexdcds e atividades da Companhia / administrag3o geral da Companha;
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Supervisionar 8 mavimentagao® Eeanéfnico fnahterd da ¢Htibathia e a inplantacao de planos e
trgarmentos anuais pelo DIretor FInanceira e Administralivo; anallsar & propar para 3 Diretona politicas,
méodns e Sslemas de atuagidn na mencads;

designar Diretor ou Diretares para desempenhar atlvidades espcalitas, Sspeaals cu projetos;

aprovar 3 NAKacAa 2 posstas a0s (argos de gerente peovislus no Mand de Carreira do Pessoal Téccs
Admiristratg;

aorowar, abeir @ movimentar contas bancdrlas em conjunto com gutra Direlor;

condurir as atividades soclais pasa © bom cumprimentu du Estatuto & deliberagia das Acsernbleas
Gerals;

requerer, quando far v ¢a50, 30 6rgaa da administragia pablica competente awtarizaciies para a riagac,
fundiceamento e aprnvacac de cursos de qualquer nature?a; e

atribu'r, a ey exclusvo crivdrio, @ competérdia para coordenar as aréas juridica e de recursas humanus
da Companhia € swas contraladas dantre os denais Drretores.

paragrafo 29 - Corpete ao (rretor de Relapdes £om Lnvestidores:

azordenar a prestacan de informagdes 80 poblka investidor, a CVM € a5 bolsas de valores ou mercados
de balcio, nacicnas e Intemananais, bBem come as entdades de requiagac e fiscalizagde
cosrespandentes, manlenda atuallizadns os registros da Companhea nessas institukdes;

representar a Campanhia perante @ CVM, a5 Lelsas og vakores e domais entldades do mercado de
capitais, berm cnme prestar informagdes relevantes aos investidores, ac mercade e geral, a VM e a
B3;

manter atualizadn a registra de companlia aberta peranle a CV¥H, e

cutrds fungdes estabelecidas £m le1 e na reculamentacdo vigente

Pardgrafo 30 - Competa 22 Dirgtor Funanceire e Administrativo:

([N

substituir o Cireto: Presidente;
oordenar a movimentagao fing “Ceira 92 Companhia;

adrninistrasao das drcas contdtxl, de planejamente financelro, fiscalftributdria e administrativas da
Companhia & 5uas controladas;
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v. implementar os plancs e argamentos determinados peke Conselho de Adminiskracao ou pelas acanistas,
espagialmente quanlu a¢s investirmentos ¢ despesas da Companhla;

wi. inwlementar procedimentas previaments apravados pelo Cansalha de Adniinistrag2o para apeavacdo de
pagamentos, desembolsos ofou assukao de ctrigacdes pela Companhia;

vil. mowmentar contas bancanas em canjunta com outre Dirgtor; @

wiil,  prestar aval em nome da Companhia em <cnjurta com cutro Diretar, apos aprovacio do Consedho de
Administragdo, s& nécessana, observado o disposte no 3riga 19, InClse "xv™ r N0s Acardas de Acionistas
da Companhia.

Pardqrafo 4° - Os Diretcres ficam dispensadcs de prestar caugad, Zomo parmitido por le,

Pardgrafo 5° - &4 competércla <os demais Dirgtores sem designacdo especifica da Companhla, alem das
fungdes, atribuktes 2 poderes 3 eles cometidos por lei, sera determinada pelo Canselho de Administragda,
podendo, Incusive, se¢ criadas denoming¢ies especificas no ato de elelcan.

¢ Artigo 22 - A Diretcria reunir-se-3 sampre que necessaric e as reunides serdo presicedas (1) pelo Diretot
Presidente ou (i} em sua auséncla, pelo Detor presente que na ocasiao for escolnlde pela maioria dos
membros.

Paragrafa 19 - As reunides da Diretoria serdo realizadas ra cede soclal da Companhia, € as respectivas
convocapdes poderao scr cfctuadas par qualyuer Cirelor,

Paragrafo 2° - As convocagies serda efetuadas por escrito e deweran conter a data da reuniixo e ortlem da
Ma. As rorvocacies deverds ser encaminhadas com antecedénca minima de 2 (dois) dias da data do evento,

par carta ou e-mail, Lodos com comprovaczo de recebitnente.

Paragrafa 3° - As reuribes da Dirctoria somente scrao instaladas e valkdamente deliberarda com 3 presencs da
malcela dos Diretores que na 0casldo estiverem no exerclio de seus Cargos.

Paragrefo 4° - As deliheragies da Diretoeia serdo adotadas por naoria e wotes dos Direlares presentes 3
reunido. rio havendo votd de desempale.

Artlgo 23 - & Diretona tent oS poderes para Prabcar 05 alos neccssdrivg & consecuddo do objelo wodal,
cbservados os limites deste Estatuto Social, compstindo-lhe especialmante;

. oexecnciodas alriduigdes que a le v este Estatuta Sacial lhe conferem para assegurar o pleno e regular
funcionamentc da Ccmpanhia e das suas contraladas, coligadas € divisées de negdoos;
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apresantar, anualmente, alb dtmermmerﬂ‘ode-cada ewgn:,do s0Cal, 2 aprec;an do Conselho de
AdIministracdo, proposta de.bnenthcéo gu-e:'! 533 negédb&'dﬂ"tompanhm de suas controladas e das
divisfes de seus ncgdlios, relativa ac cxercicio scguinte, 1nduindo:

a. 4 eslraldgia cmpresaridl das divisdes de negéaas da Companhia e de suas cantraladas e
caligadas;

b. 4 estrutura operaciondl dos neydcivs, ndicande o Diretor que deverd ser respensivel pelc
acompanhamento de cada uma das seas dwvsoes;

€. qarcamento e plano 32 metas de cada divisao de negddos;

d. 2 pulitica dé inveslimentas e deanwestimentos de cada divicao de negdalos,

£  2remyuneracao dns gestores de raca dvisac de negovios;

I 3 estrutura de capital recessdia d execucao do or¢anmento e plana ge metas de cada divisan
de negdxios; e

g. planelamenta de pagamento de jJurgs scbre o cagital propesd.

apeesentar, anualmente, nos 3 {trés) meses sequintes ao enceramento do exerggio social, 2 aprodacio
do {onselho de Administracaa e dos acicnistas, o seu relatdric e demais ducumentos pertinentes as
contas g0 exercicio soclal, hem como progasta pard destinagda do lucro ligudo, observadas as
imposiptes legais £ 4 que digpde o Captule VI deste Estatubo Socal;

elaborar, com base na escritaco mercantl da Companhia, as demonstracdes financeiras;

a elelgdo e deshtulgio dos adminlsteadores das soriedadas cantroladas e ooligadas e acorda Com as
indicacoes feitas pelo Conselho de Administragdo;

mediante autorzacio de Conselho de Administracdo, abnr & encerrar filiais, dupdsitos, esntdros ou
representaches em qualquer localidade da Pais & do exlerior, conforme evolugaa de plana de negddos
© metas atingidas indicarem ser necessarlo;

alxir, IMdwmentar & encerrar Lorkas Dancénas & de investimenty;
trarsigir, renundar, desistir, fazer acordes, firmar Cuenpromiswas, centrair corlgagies, fazer aplcagdes de
recursos, adquint, anerar € alienar atvos e canceder garantias, assindndo s réspeddives termes e

contratos;

repeesentar g Companhla, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante Qualsquer terceircs,
Incluindo reparbcbes publzas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e

osamprir 25 demais atrbuicies gue Ihe sejam estabelecidas pelo Conselhe de adminigiracao da
Compantua, pela ler e por este Estatuto Scoa,

Atigo 24 - A reprasentacao da Camparhiz, ativa ou passivamente, em juizg ou fora dele, perante quaisquer
berceings e Orgaos au repartigdes pablicas federzis, estadudis @ municipals, bem como a assnatura de escnturas
de qualquer natureza, latras de cambio, cheques, crdens de pagamaento, contratas vrn Neral € Quaisquer Nutrns
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documentos ou atns nu= Impart2m e-'pwnsab IlQaGe du obnga@ao para & Companhia ¢ que exonerem a
Companhia de cbrlgagiies pata coreree: 16, -ncurht:-'lréb'e serah oﬁrlgamrlameme praticados:

(i) por Quaisquer 2 (dols) dwetores em conjunto,; o

()  paor 1 (wm) diretar em conjunto com 1 (um) precuradar swmeddo tom pederes espeaficos, observado
2 digpasto no paragrafc Gnido abaixo; ou ainda,

(iii)  por 2 {dois) prccuradores, observado o disposto ne paragrafy unee abarxo.

Pardqrato Unleo - As peoc. raches cutorgadas em rome da Companhia serdo necessariamente firmadss por 2
idais) Diretores e deverdo especiicar o5 poderss canfendos, s quas kerdc validade de, na maxima, 1 (um) aro,
Para fins de representacdo Jucicial ou para fins de representacio perante reparticties aduaneiras, Receits
Fedecral, Scorelonas Estaduais da Fazerxda, Prefaturas, INSS, FGTS, Deegaclas Regonais do Trahalho,
Oelegadas de Polina, drgios de protegdc o defesa do consumidor, deéntre outros ©rgacs oubhcos,
excepcianalmente, 8 Companhia poderd ser representada de foema i<olada, por qualquer Diretor ou qualquer
precucador, desde gque devidamente constituido na forma deste Estatuto SOcial, Apenas as procuragoes para
fins de representacan judkial s2réc odtorgadas sem limitagdo do prazo de validade,

Artigo 25 - N3o & permitido o usn <a denominagda soaal em decumentas de favor e estranhius 208 objetvos
sacials, tais conw cartas de fianga, avals cu endossos 3 tercelras, salw em beneficio das contrcladas da
Companhia no cursa noemal de seus negdcics.

Artigo 26 - Quaisquer atas de qualquer Diretor, procurade, empregads ¢u agenbe gue poasa énvalver 3
Companhia em obrigagdes relaconadas a negoqaos ou transagdes estranbas ao abjeto sudial, S0 expressamente
nrobides e devem s2r consicerados nulas e ineficases em relacdo 3 Companhig,

Artiga 27 - A Diretoria dowera cncaniinhar aos membeos do Conselhe de Administrag3o, ou sempre que
colictado par eles, um relatdrio financeiro sobre a stuagdo da Comaanhia & @ suas controladas.

SECAO IV
COMITE DE AUDITORYA

Artigo 28 - O Comité g2 Auditoria é &eqdo de assessoraments vinculada ap Conselha de Administragdo, com
dutc¥antia operacional e or¢amento prigrlo aprovado pelo Sonselho de Agmunlstracan.

Parigrafo Unico - & Comité de Auditorla deve adotar um regimento intern, aprovado pele Canselho de
Administragdo, que Jikiplinard Jdetalhadamente as fungdes do Comitdé g2 Audtona, bem comd sels
procedimentns cperac angis, dafininda, ainda, as atindades do conrgdenadar do Comité de Auditoria.

Artige 29 - O Coznité de Auditoria 5erd composts por, rd ninine, 3 (Lrés) rembees, com mandato o2 2 {deis)

ngs, sendo permida a regleigdo, eleitos pela makdia simples dn Conselha de Administragio, sendo que ao
mencs 1 {um) membro serd conselhero independente e cutre tenha reconheada experiéncia em assuntés de
contabilidade sccletaria.

Faging 20 g 23




H

Cozs5gn I-numlupe 1D, 3123545341501 41C4-24 045301604 184C2 - A
1

H
y
N ’«:o
- -
. > eila

s &
pode’3c mular ambas ascaracteristicas referidas no

Q..-.o
T aars

Paragrafe 19 - O mesmo membro ekronbte de Alitftc?

caput,

Paragrafo 29 - As atividades do ccoedenador do Comité de Audiicna estac definidas em seu reglmento interno,
apravado pelo Canselhe g2 Agministracio.

Artigo 30 - Compete 20 Conuté de Auditaria, entre auiras matérias:

a) apiras na contratacac e destituicdo dos Seracos de auditona Independente;

b) avaliar as infarmiaclies trimestrais, demanstracdes intermedidrias & demonstraghes financeiras;

<) acompanhar as atividades da auditong interna, da drea de controles internos ¢ Ja dred de Compliance
da Companhia;

d) avaliar e menitorar as cxpascdes de nsco da Companhea, bem goma, acampanhar todas a3 etapas do
processe de gerenclamento de nos,

€) avaliar, manitorar, & recomendar 3 admirestragan a comagan ou aprimoramento das politeas intemas
da Companhia, i0cluindy a Politiza de Transagtes entre Partes Relacionadas;

n menilurar a care2a e a aderénela da Companhia 3 su4a missaa, vis3o, valores, direlrzes estrabéqicas,
Cadige de Conduta da Companhsd, polibcas Internas, procedimentes & processas;

g) PosSuir mieios pard recepCan e tratamento de informagdes acerca o descumprimento de disposibivas
legais e normatvos apliciveis 8 companhia, além do rcgulanienlas € 0ddigas intemos, inclusive Corn previsao
de procedmentos 2speaficos para protegia do prestador € da confidenclalidade da infarmagio; e

h} epatlr parecer de aprovagdd relativo 8t operegdes com partes relacionadas, sendo que © Canilté de
Auditoria devera recomendlar apenas opéragies com partes reladanadas congdvradas equilalivas e am
condicdes de mercado,

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companha tera um Conse’he Fiscal, 9 qual funoonard em caratér n3a permanerte e samente
serd irstalado mediante deliberagio da Assemblaia Garal, 2u a pedido dos acicnestas, d2 acordo e nas hipdteses
prémvistas em lel

Paragrafa 19 - Cs memhros do Conselha Fiscal fardo Jus a remuneragac que lhes for fiadz em Assemblela Geral,

Pardgealo 2° - Os membres de Conselho Fiscal dévem tomar posse de seus cangos mediante assinatyuras da
termo de posse que deve ccatamplar sua sujelgao a diusula comnpromissdria de quée trala o artige 48 deste
Estatuto Sodal, bein carna a0 atendiventa das requisites legais aplicaveis, lavrado em um livro propro, e davem
permanecer em seus caroos até 3 elagan de saus suoessorss,

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalaco, serd compasto par, no mimmo 3 (trés) e, no maxima, § (onoo)
membros fetves, e iqual nimera de suplentes, eletas pela Assemblela Garal que deliberar 3 instalacdo o
orgdo, scnde permitida 3 reclcigdo, com as atribuigéas € prazos de mandata previstys om ok,
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Paragrafe Unica - Ocorrendo a ohefincs o cat Mt membra® 48" Conselro Fiscal, o respectiva sulente
opupara seu lugar até o térming do mandato.

Artige 33 - Os membros do Consclho Fiscal serdo pessops fisicas residentes no Brasil, adonickas ou ndo & ndo
padern ser administradores da Companhia. 05 membros devern preencher todas 05 requisiles [egas para oCupar
0 cargo, inclusve qualifiagao prefssicaal micuma, conforme requendd pela La das Sociegades por A¢les € suas
subsequentas alteragdes.

Paragrafa Unlco - Nan poderd sir elelte para a caryo de membm Jo Congelho Fiscal da Companhla aquele
que manzver vincule com sooedade que possa s cansidrerada Concomente da Companhia {"Concorrante”),
cslando vedada, entre outrus, @ elerao da pessua que: {i) for empregada, sdols, aeoNista au membre de rgao
Ja administragao, témico, consultivo au fiscal de Concorrénte cu de Contralador, Controlada Ou sociedade scb
Controle comum oom Conccerente; (i) for <onjuge au parente até sequnde grau de sécio, adonisa ou membe
de Sr30 ¢a administragdo, tienico, consuliwg on fiszal de Concerrente ou de Controladar, Controlada ou
socindade s Controle comum com Corcorrente; € {In) for fornezedor ou campeadee, dieeto ou indiretg, de
senacos ¢fau predutes da Caompanhia, m magnitude que implique perda de independénda.

Artigo 34 - 0 Censclho Fiscal, yuarwlo instaiado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungées de seus membros. & Regimenta Interno do Conselho Fiscal deverd six elabiorado, discutido < votado
¢ Dorsaus mambros na pnmeira reunida convocada apos a sua instalacao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL F LUCROS

Artign 35 - Q exesicic sodal tera inicio em 19 de janero e término em 31 de dezembro de cada ano, oCasian
em que a balango patrimanial e as demais demonstragdes financeras deverdo see preparados de acorde com
Qs prazas € demals condoes previstas na leqisiazdo aplicavel

Parigrafe tnlco - As demcnstracdes financeiras ds Companhia doverso ser auditadas, na forma da kegislacio
apleavel, por auditor Ingependante, devidamente regisirade na CUM.

Artlgo 36 - Do resultado do exercitio serdo dedundos, antes de qualquer partkipagao, 05 prejuizes acumulados,
e houver, £ @ provisdo deo impasto de renda & contnibulgdo social sabre ¢ lucro, O prejuizo do excrdicia serd
cbrigatoriamente absonvido pelos lwiros acumulados, pelas reseryas de lucros e pela reserva legal, nessa grdem.
O e liquide deverd ser aforado na segudnte forma:

i. S5 fcinco por cento) serdo desknades para a resvrva legai, nue ndo excedera 20% {vinte por centa)
do capilal sosial;

il. 0 montante correspodente a 259 (vinte e ¢inco por cento) serd drtribuldo acs acionistas cama

dividerda mimn:ma obrigaténg, oheervadas 3s durnvis disposictes deste Estatia Scoal e 3 legslacdo
aplicavel; &
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Artigp 37 A Companhia padera!

i kevantar balarcos semestrais @ rom base nestes dedarar dividandces intermediarfos, & conta do luero
apuradn, 4oz luoros acurnulados e da réserva de lucros; e

ii. levantar balangos redativas a periodos inferior2s a um semeslre @ distribuir dividendos mtercalares,
desge que © il de Avedendos paqgos em cada semestre do exerocic sccial nac exceda 2 mentante
das reservas de capital de gque trata o artigo 182, pardgrala 1°, da Les das Socedades par Acoes.

Artiga 38 - Per mieio de Jreposta de Conselno e Adminstragan, @d referendum da Assembleia Geral, &
Compantia podera pagar ou craditar a seus adcnistas, na penadiodade que decidr, Jutes sobre caprtal préprlo,
5 Qudis serdo imputados ao valor de dividendo obrlgatiric, passando a inteara-os para tedos as efeitos legais,
respeitados as limites © regras impastos pela legislacio aplicavel.

Artigo 39 - Reveriem em faver da Companhia os dividengos & juros sobre camtal proprio que ndo farem
reclamados dentre do praza de 3 (trés) aras contados da data em que foram <olocades a disposigac dos
acionistas.

CAPITYLG VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
ROVO MERCADD

Artigo 40 - A alienagdo dircta cu indircta de Conbrele da Companhia, Llanto par meio <e uma unlca operagao,
quante pue meio de operasies sucessivas, deverd cer contratada sob a condigdo, de que o adquirente do
Contscle se cbrigue a cfctivar OPA tendo por abjetn as agdes de emissio da Companhia e Ltdlaridade dos
demass aclonstas, obsenvandn as condighes e o5 prazas previstos na Jegislagao € na regulamentagao 2m viger @
N0 Requlamento do Novo Mercado, de farma 2 [hes assequrar tratamente 1iqualidr 3quele dado ac Ackonista
Contecladar Alienante.

Paragrafo 1P - Apés uma cparagdo de alieragia de Cantrole da Campanhla e da subsequente reallzagio da
OPA referida no artiga 40 deste Estahuto Socidl, 0 adquirente, quando necessarlo, oeverd tomar as medxdas
cativeis para recomper, dentro de 18 (dezoép) meses subsequentes 3 aquisicdo do Controle, o percentual minimo
de Agaes em Circulagdo prevista no Regulamento da Nowo Mercado.

Paragrafo 2° . Para fins deste Estatuto Sccial, os termos com ininais maitksoulas terdo os saquintes
slgnifrrados:

“Adonista Controlador” significa ofs) adaniszads) au Grupe de Aganistas que exergalm) o Foder de Controdz da
Companhla.
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“Acionista Contralador Alienante” sig niﬂc’a_g_-'&iunistﬁ Cun%olador ®iandn este sromove a alienagia de Controle
. + . - - LI
da Comparmia, vian  » zew

. sean WL

"Acoes em Greulagae” tem o sigrificado que lhe € atnbuido ne Reoulamenta 4o Nove Mercadeo.

"Poder de Controle” {bem coma seus teemas cortelatos, “Cantrale®, "Controlador”, "sob Conlrode camum” ou
"Cantrolada™) sianificz o peder efetivamante utilizado poe aciomista ge dinge as atividades saciais e agrlentar o
fundonamento des Grgaos da Companhia, de forma cireta ouinditéta, de [ate ou de direitg, independentemente
d3 paticipacao aciondrla detida.

"Derreativas” — sgnifica quaisquer denvabivios hquidavels em ajces de emlssaa da Companhia efou mediante
pagamenta em mosda comente, negaciados em bolsa, mercada crganizarda ou privadaments, Que selm
relerénciados en a¢oes vu qualquer oulrd valor mebiliario de emssdo da Campanhla.

"Grupo de Acianistas” - signlﬁca O grupo de duas cu mais pessaas que a0 sejam Adonistas Contraladores €
que sejam (a) vinculadas por cantrates ou acordes de wota de qualgques nabureza, inclustve acordo de acionistas,
se)a deretamente ou por meio de scciedades Controladas, Cantraladoras au sab Centrote comum; du{b) entre ¢4
quais haga relagaa de Cantrale entre &i; ou (<) gue estejam scb Cantrote eamum; du {J) dministradas cu getidas
nela mesma pesson juridica ou par pares rEarionadas a 1ma mesma pessea juridica; ou (2) tenham em comum
4 maioria de seus administradores,

“OPA" sigrifica urna oferta pullica de aquisicia de agtes de emissao da Companhea.

“Ouwtras Oiretoe de Natureza Socletdda™ slgnifica {i) uaufruto ou Adeicomisse sobre as agdes de enissdo da
Companhia, (IIY opgdes de compra, subscricdo ou perinula, a gualquer titulo, que Possam fesuitar na JqQUisiga0
de acdes de emissao da Companhia; ow (i) quakquer gutra direita que Ihe assegure, dé forma perimanente cu
temnperarla, diretas palidzos ou patnmoniais de adonista scbre apdes de emiss3o da Companha,

“Wakr Exordmice” sqnifica o valoe da Companhia e de suas agbes que wer a sor determinadd por empresa
eepecidhizacd, mediante a utihzagdo de metodalogia recanhedda ou tom base ém outro cntérlo que venha a ser
dafinido peda OV,

Artigo 41 - Qualquer pessna que adquira ou s2 torng hitufar de agies de emissaa da Comparhia em quantidads
igual ou Superiat 3 24% {vinte & quatro por cento) oo total de aghes oe emissan da Companhia devera, no prazo
maximo de 60 (sussental das a (ontar da data de aqusigao ou do evento que resuitcu na ttularidade de apdes
em t3l quantidade, realizar cu sohoitar o registra de, conforme o caso, uma QPA para aquisicio da totalidade
das agtes de emissia da {ompanhia, voscrvando-se o disposto na regulamenlagdo aplicdval da CYM, o
Regulam=nto do fown Mercado, autros requlamentes da B3 e os termos dest= artiga 41.

Paragrafo 1° - A OPA devera sor:
I, dingida indistinlarnente a rodes o6 acionistas da Companhia;

i, efegvada em ellan a sef realzano na A3;
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iw. paua 3 veta, em moeda comente naciond, contra 2 aquisigin na OPA de ajes de emisséo da
Companhia.

Parégeafo 29 - O prese de aquisicio na OPA de cada a¢ado de emissia da Companhia serd gefinido em laudo de
avaliasdo €1aborada de accede com o disposto o scquindo 98 Procedimentas previstas ra artige 40 deste Etatuto
Sacial, rdu podendo ser inferlor 3o equivalente a 100°5 {cem por cento} G0 Maior entre os seguintes vakares: 1)
media ponderada, par volume de negoclagdes, dos 20 (navanta) ultimas pregies antecedentes 3 data do evento
de que trata o caput do presente artigo; i) valor da agde na dltima OPA realizaca e efefivada nos 249 {vinte ¢
quatro) meses antecedentes @ data do eventy de que trata o caput do presente arligo; € iis) v2lor econdmico da
¢Companhia, apurado com base na metodelegia de fluxe de canxa descontada.

Paragrafa 32 - A realizacdc da OPA INenoonada no cames deste arago nac excluird a possibilidade de outro
acionista da Compankia farmular uma CPA concarrente, nos te:mas da regulamentacda aplicavel.

Parégrafs 49 - A realizacao da OPA menconada no cugw! deste artigu poderd ser dispensada mediante vato
favoravel de aoonistas reynides em Assemblesa geral espedalmenle convocadd para este fim, abservadas as

seguintes regras:

i, @ referida Assembleia geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a preserca o aclomstas
reprEsEntandc Maic d3 metade do Capial, & em sequnda convocagdo instalar se-3 com qualquer nimers
de aaanistas;

ii. adispensade realizagia da CfA sora considerada aprovada com o vatn da maioria Simples dos adonstas
presentes, seja em pameira ou segunda conwaagio; e

i, n3o seedo computadas 3s 240es detidas peln adquirente para fins di guanum de deliberagda, canforme
item "ii" agma.

Paragrafto 5° - O adculrente eskarad obnjado a atender 35 eventuals solicitagées ou exgénaas da CvM efou da
B3 relativas & OPA, denilro o peazus maxsnios prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 69 - Na hipdtese de ¢ adquitente ndo Cumpeit COM 3% obigacdes 1mpaskas por este argo, inZlusive
no que concerre o atendimento dos prazos maximes (1) pasa a realizagae cu salicitagdn do registra da OPA, ou
(i} para atendimenta das eventuais solidtagiies ru exigéncias da CvM e/ou da 83, o Conselho de Adminlstragio
da Companhia consotard Assambleia Geral Extraardinana, na qual o adquirente n3o podera votar, para deliberar
a suspensde do éxerane dos direilus deacionista daadquirenis que nac cumpviu Lor: Qualquer abngagac imposta
por este artga, confaorme dispasta no artigo 120 da Lel das Socledades per agdes.

Paragrafp 70 - Qualquer pessoa que acquirg ou se torne titular de cutrus direitos, irclusive {i) Qutros Direitos
de Natureza Saoétdtia scbre quantidade iQual ouw superivr 3 247% (vinte e quatro par zento) do tatal de acdes
de emissio da Companhia, ou que passam ressftar na aquisucan de agdes de emissio da Companhia em
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quanbdade igual cu superior i 24% \wru.e 3 quatroﬁar.o?dm,- do tgial dg a00Es de emissao da Curnpanhia, ou
(ii) Drerivativas nue deem d:reizo a agces da’. Cumpani:e P Crentasdr 4% ante e quatro pOr cento) cu mais
das agles da Campanhia, estara chrigada igualmente a, no prazo maximo de £0 {sessenta) dias a contar da data
de tal aquisigda au do events, 3 realizat oo sclicitar o registra, conforme o caso, de uma OPA, ngs termos
desentos nesle artigon41.

Pardgrafo 89 - As obrigagdes consluntes do artigo 254-A da Lei das Sooedades par Agdes e do artigo 40 deste
Estatuto Soda? nan exclyzm o oumpnmento pelo adquirente das obrigastes canstantes deste artigo 41.

Paragrafo 99 - { dispasto neste artign 41 nda se aplica na hipitese de uma pPessoa tamar-s2 bitular de agdes
oe emissao da Companhia em quaatidade igual ou superior a 294% (vinte e quatre por cento) do total das agdes
de sua emissao em cecarenci (i) da Incorporasaon de uma autra saciedade pela Compannia, (1i) da incorporagao
de agoes de uma autra sociedade pela Companhia (i} do cancelamento de agdes em tesaurara, (1Iv) da resgate
de agdes; ou (v) da subsrigio de apdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primdaria, gue tenha
sido Aprovada em Assembieid Gerzl de Alonlstas g3 Companhia, <orwecada pela seu Censelho de
Admirsstracda, e ouja proposle de aurnento du captal lerbs delerminado a fixagdo do preco de emissao das
acdes com base em valor Econdmico cbtdo a partir de um laudo de avaliagda econdmica-financeiro da Companhia
reallrada por instiruzdo ou empresa ospecializads com expericnda comprovada én avaliacan ¢e companhias
abertas.

« Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 24% (vinte & qualro por cente) 40 total oe agles de
2missan da Companhia descnto neste argo, nao serao computados o5 acréscimas involuntirios de parsipacdo
acicndrla resudtantes de canoslamento de acdes em tesourara au de reducdo do Captal social da Companhia om
o carcelamento de agtes, N9 entanto, uma we? atinaedn percentual igual ou superior a 2419% (vinte € Quatro par
cento) do toral de agdics de emicsdo da Cempanhla em deccrrénoa de acréscimo invalntdrio, qualquer
améscimno voluntirla subsequente de partxipagio ac:anaria implicard na obrgateriedads de realizagio de OPA
pele respectvo acicrusta our Gnapa de Ac anislas.

Artigo 42 - Ma hipdtese de ndo haver Acwnista Centrolador, qualquer acionista que atingir, direta ou
indiretamente, participacdo em Agdes 2m Circulagio igual cu supericr a 54 (o por <enta) do apital secial da
Companhia, € que deseje reahzar uma nova Anuisico de Agbes én Oréulagdo, estard cbegada a realizar cada
nava aquisigaa na B3, vadada a realizagZo de negecagies privadas ou em mercade de baledo,

Artiga 43 - Q laudo Ce avaliagdo menzicnada no artiga 41 deste Estatuto Scciol Ceverd ser daborado por
instituiciio uu empresz especializada, cam experignda comprovada e independénda quanto ao poder de decisao
da Companhia, de seus adminlstradores & controldones, devendo a laude também satisfazer o5 requiatos da
arbgo 6%, paragrafa 19 da Lei das Socedades poc Acdes, € conter a resporsatilkdade prevista no astige 89,
paragrafc 62 da Lui Jas Socdades por &;ces,

Artiga 44 - N3 hipdtese de ndo haver Acicnista Controlador e a B3 determinas que o6 vakires mabiliarios
ernilidos pela Campanhia tenham a sua ARGOCACEL Suspentz no Novo Mercadn am razio do descumprimento
de pbrgactes constantes do Regulamenta do Movo Mercade, o Presidente do Conselha de Administragao deverd
convocar, em aré 2 (dols) dias da determinagdo, computados apenas os dids em que houver arculagan dos
jnmais habitualmente utihzados pela Companhiy, uma Ajsarmblaa Cearal Extracedinarla para deliborar sobre
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dehtbarar pela saida 93 Companhia doﬂwoMrcam S e et

Paragrafo 1¢ - Caso a Assernbieid Geral Exraordingna reflernida no capns deste artiga nd0 $eja convocada pek
Presigente do Consulho de Adminisiracio na praze estabeleado, » mesma poderd ser convocada par aconista
da Cornpanhia, ne pIazo previsto nas alineas “b™ e *¢" do artign 123 da Lel das Seuedades por Agles,

Pardgrato 20 - Qs Administradares da Compantia deverda sanar 0 dexXumpnmente das obrigagdes constantes
do Regulamento da Movo Mermado no mendr peazo possivel ou em novo prazo concedido pka B3 para essa fim,
© yue for mencr,

Artigo 45 - A eventual saida da Companhia do Nove Mercade devers nbssrvar estritanwenle as dispecrdes
aplicavess previslas no Regulamerta do Nava Mercado, ma Lei das Seciedades por Acdes e na regulamentacdo
emibda pela CVM.

Artigo 46 - E facultada a formuslagao de uma dnica OA, wsando a mais de uma das finalldages previstas neste
Capitulo VL, i Regutamento do Navo Mercado, na Lei <as Socledaces por AGdes, ou nd regulamentagaa emitida
pela CVM, desde que sela possivel cempatibillzar o5 procedimentos de todas as modalidades de oferta pdblica de
QUISIC30 € NF0HAM prejuiTo para os destinalariog da oferta & aja oblda a autonzagac da C¥H quando exigida
poly legislagda aplicagel,

Artigo 47 - A Companhia ou 0s acionistas responsavels pela realizagio da OPA para cancalamento de 1egistro
de Companhia Abertz, no Regulamento do Mova Mercado ou na requlamentagan emittida pela CVM, poderaon
asseguras sua efetivacao per intermédio de qualguer adonista, terceira e, conforme o case, pala Companhia. &
Companhia ou © acionista, confarm2 @ £ase, Nda se eximem da obngaldc de cealizar 3 OPA, mencinnada nesta
<ldusula, assim coma das respansabilldades dela decomrentes, até que ela seja cancluida com observancia das
regras aplicaveis.

Pardgrafe Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sohre as dispasinies
estatutanias, nas hipdteses de peejuezo des direilus dos destinatarfos das afertas plblicas previstas oeste
Estatuto,

CAPTTULO VIII
DISSOLUCAQ E LIQUIDAGAO

Artigo 94 - A Curnparthia scra dissolvida ousiquidada nas @sos previstas em e ou par dehiberacao da Assembleia
Geral, que s2ra o 0rgao competante para determuingr 0 meda de liquidagéo e Indicae o llqurdante e, se julgar
necessario, instalar © Censelho Fiszal durante o penodo de liquidagaa, fixando-lhes a remuneraga.

CTAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITQS

Artige 49 - A Companhiys, seus acionistas, administradores e membeas do Consstho Ascal, efetivos & suplenbes,
aorlgarn-se a resciver, par ek de arbitragem, perante a Larmara de Arbitragerm oo Mercado, na foema de sen
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regulamenta, tcda e qualquer disputs’ nqs:antroverblq La.n. $ussd sunglr eilre efes, relacica2da a ou cnncad ¢a
sua candkac de emissar, aoonistas, aulmunstradozr.so.lmﬁbrus !fo&unselho Fiseal, e, em esgecial, gecorrantes
das disposi¢des contldas na Lei n® 6.385, de 7 de derembro e 1976, cnnforme alterada (Lei do Mercada de
Valgees Makilidrics), Lei das Saciedivdes por Asfies, nuste Estaluto Social, nas noemas editadas peko Consaiho
Manetiric Nazicnal, pela Banco Cantral do Brasil 2 pela CVM, bem coma nas demais vormas aplicveis aa
funcionamento go mercade de capitas em garal, além daguelas corstantes do Requlamento o Nowds Mercada,
dos demais requlamentos da B3 £ de Contrata de Paticipagao do Novo Mercads.

CAPITULO X
DISPOSIGOES GERAIS

Artige 50 - Qs cases omissas ser3a regulados pelas disposistes vigentes aplicdvas da Lei das Socwdades paor
ALOeS

Artigo 51 - A Diratona deverd sempre 2 certificar de que 0s Contrates com partes reladonadas, Acordos de
Scicnislas ¢ investirnento @ programas de epgdes dé aquisicio de agdes cu de outros thutas cu valores
maohiliros de emissia da Campanhia figuem a dispodgac dos acionistas au sejam prentamente dispanibilizados
guanda sclicitados.

Attigo 52 - A Companhia cbeervard os Aoowvdos de Acicnistas arquivados em Sua séde, na forna 3o artigo 118
da Led das Sociedades por &4Ces, sondo expreasamente vedada a0 Presidente das Assemblelas Geras e das
reunites do Ceselho de ddmimistragdo acatar declaraches de voto de qualquer aconista signaticio cu
administradar vinculado acs Avordos dé Acianistas, que tenha sido peofenda em desacordo oom os seus
réespectives termes, sendo também expressamente vededo a Companhla aceitar e pracedss a transforéncia dée
a¢d32s ou cutres valores mobilldrios tm desCumprimento a0 previsto nos Acordes de Aconistas.

Artigo 53 - Este Estatuto Scoial cege-se pela Le das Sociedades por Agles. Os cases onisses neste Estatuto
Social s2raa resalvidos pela Assemblaia Geral ¢ requlados de acorde com © que preceitua a Lei das Sodedades
por Acces, respeltado o Regulemento do Nove Mercado.

Antiga 54 -A Companhia abservard, no que apikavel, as rogras de divulgasde de Informacdes pravistas na
regulamentagao da CWM e nas nocrmas da B3, aplkaveis a companhias listadas em geral @ no Novo Mercada,
am particular.

CAPITULO X1
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artige 55 - Enquanle a quantigade oe A¢des em Griulacdo da Companhia corresponder @ um percentual go
capital so0al nfengr ag minime previsto o Ragulamenta da Nova Mercada ou ate 24 de junho de 2024, o que
aoorver antes, 05 quiruns previstos nes dispositives legais listades abaixo serdo reduzldos da seguinte forma;

(i poderao requerer a exibicidn dos bivins da Companhia, nes termas do art, 105 63 Lel das Sooedadas
poe ApDes, aclon:stas que repeesentén, pele mends, 2% (dois por cenlo) da capilal social da
Conpankia;
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podetac convocar assegiBlaia deral, raatermas do 3A* 127, Paragrata Unico, "c* & "d”, cs adonestas
a:Je representem, pelo menos, 25 (<ais por cento) de capital social da Companhia;

terdn dirgilo de eleger e destitult um membra do consethe de administragda, em votagdo em
separaga na assemblea geral, nas termos do art. 141, §49 da Lei das Socedades por AgDes,
2xclufde 9 ananista controladar, 3 mawana dos ananlstas titulares de agdes gac representem, pelo
mends, 5% fonco por cento) do <apital so0al da Companhia; e

tordo dircito dé requerer 3 adegdo do processd de vote multple, para a €lelgio dos membeos do
Conselho de Admiristraga3o, nos termas da art. 141 da Lei das Scoedades por Acies, o6 aconicKas
qué representem, no minlme, 3% (rés por cento) do total do Capital social votante,
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Eu MARCOS SANTOS DE OLIVEIRA INACIO. porador da Cedula de Identidade n® 50 099.506-0. inscrite noz
Cadaslio de Pessoas Fisicas - CPF sab n® 444,346 238-42, na qualidade de blular, s6ci0 ou responsavel legal G
empresa CRUZEIRG DO SUL EDUCACICNAL S.A., DECLARO estar rienta quc 0 ESTABELECIMENTO situada’
nata) Rua Cubataa, 320, PAY 3, 8 ... Vila Mariana, SP. Saa Paulo, CEP 4012-911, para exercar SUas aﬁvidades§
regularmente, DEVERA OBTER paracei municipal socbre a viabilidade de inslatagdo e funcionamento no logaly
ndicado. oonforme diretrizes estabelecidas na legislagao de uso e ocypacdo do solo, posiuras muncipdis &2
restriches das areas de protegaa ambiental, nos termaos do art. 24. §2°, do Decreto Estadual n® 5666012010, bemz
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtide pela sistema Via Rapida Empresa —2
nidulo da Licenciamento Esladual.

05 WARRMAICr

Declase ainda estar ciente que qualquer alteragio no endereca do estabelecimento, em sua atividade ou grupa de2
atvidades. vw qualquer ourra das condigdes determinantes a expudigde do Certificado de Licenciamento Infegrado,z
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momenia da alleragao, a obrigag¢ao da renava-lo,

55inalurds ACHHSH

Por fir, declaro estar ciente que 3 emissaa do Certificado de Licenciamanto Integrade podera ser salicitada poc;
representante legal devidamente nabilitato, presencialmente € no ato da retirada das certidées relativas ag registro3
crapresarial na Prefeitura, ou pelo fitular, socia, au contablhsta vinculade no Cadaslo Naclonal da Fessoa Junolcag

{CNPJ) diretamente no site da Jucasp, atravas do mddulo de licenciamanlo, mediante uso da respectiva
certificagic digial.
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MARCQS SANTOS DE OLIVEIRA INACIO
RG: 50.089.506-0
CRUZEIRQ OO SUL EDUCACIONAL §.4.

Declanentn asunwdn na Lsninadar Regizio de iméueis, Macw validar o dincu
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MANIFESTO DE

ACSINATURAS ™

Codigo de validagan: 94LTZ2-XPG3H-XYGFG-95753

Dogumenta assinado com o uso de certificado digital ICP Brasil, no Assinador
Reyisiro da Imoéveis, pelos seguintes signalarios;

MARCOS SANTOS DE OLIVEIRA INACIO (CPF 444.346.238-42)

Para verificar as assinaturas, acesse o link direlo de validagao desle documanlo:

htigs:fassinador. reqistrodeirnoveis. org.brivalidater34L TZ-XPGIH-XYGFG-95753

Qu acessa a consulia de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o codigo de validagaa:

hitps:/iassinador registrodeimuovets.org. erivalkdate

‘-Qf?ss-ﬁ? Docurmnls 255 nado ra Assinadur Peqaro de Indeals Para validar o documenlo @ suds assiralures 8Cessa hitns iassinadar.regusirodeimaveis.am.bevaldale 4L T Z-XPGIH- XY R G-487 53




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO
62.984.091/0001-02
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
18/12/1970

NOME EMPRESARIAL

CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

Fekddkdkk

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DAATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.32-5-00 - Educacéo superior - graduacao e pés-graduagao

85.20-1-00 - Ensino médio

85.99-6-04 - Treinamento em

58.11-5-00 - Edigao de livros

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
85.31-7-00 - Educacéo superior - graduagao

85.33-3-00 - Educacao superior - pés-graduagao e extensao
86.30-5-04 - Atividade odontolégica

86.50-0-01 - Atividades de enfermagem

86.50-0-03 - Atividades de psicologia e psicanalise
86.50-0-04 - Atividades de fisioterapia

85.91-1-00 - Ensino de esportes

85.13-9-00 - Ensino fundamental

85.12-1-00 - Educacgao infantil - pré-escola
85.41-4-00 - Educacéo profissional de nivel técnico
72.10-0-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais

desenvolvimento profissional e gerencial

85.93-7-00 - Ensino de idiomas

85.50-3-02 - Atividades de apoio a educagao, exceto caixas escolares
64.62-0-00 - Holdings de instituicoes nao-financeiras

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
204-6 - Sociedade An6nima Aberta

LOGRADOURO
R CUBATAO

NUMERO COMPLEMENTO

320 PAVMTO3 8 E 9

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO
04.012-911 VILA MARIANA SAO PAULO

UF
SP

ENDEREGO ELETRONICO

TELEFONE

FISCAL.GRUPOCRUZEIRO@CRUZEIRODOSUL.EDU.BR (11) 2178-1364

Fkkkk

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
03/11/2005

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL

Fekkkkdkd

DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fdekdkkkk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 26/10/2023 as 07:39:53 (data e hora de Brasilia).
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CRUZE!RO DO SuL EDUI:ACI{JNAL sSA
CHPI 1P §2,984,091;0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhla Aberta

ATA DA ASSEMBLETA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

1. Data, Hora e Logal; Reali;eda em 20 de abrl de 2024, 3s 15 horas, de modo
exdusivamente 3 distdnoa e digital, de acorco <o a Resofugdo CVM n@ 84, de 29 de margs de
2022, conforme alberada ("RCVM 81227}, por meio da plateforma dlaral Tan Meetngs
(' Plataforma Digital™), considersndo-se, portanto, como realizada na sede social da Cruzelro do
Sul Educacional €.4., locahizada na odade de S3¢ Paulo, Estacdo de 536 Pauld, na Rus Cubatia,
na 320, pavimentos 3, 8 & 9, Vila Marana, 530 Paulo — 5P, CEP 040132-001 ("Compaabla®).

2. Convocacaa; Q Edital de Convoragao for publicade na forma do artigo 124 da Lein® 6.404,
de 15 de dezembro de 1576, conforme alterada {"Lei das Sociedades por Agoes"), no omal
Estado de 530 Paua”, nas edigies dz {i) 29 de margo de 2024; {ll) 30 de margo de 2024; e (i) D1
de abnl de 2024, nas paqinas B2, B19 ¢ BS, respedivainenle, bem como na pdgina do mesme jornal
ha réde mundial da computadores, ros termos do artigo 289, [, da Ler das Sooedades por AgGes.

3, Publicagdes: O relotirio da adnunistracao # as cemonstracdes financeiras, acompanhados
das rotas explicativas e do relatdrio dos Auditores [ndependentes da Companhia, relativos ao
exeraicie sotial encerrado em 31 de dezernbwo de 2023, foram publicades, em versaoe resumida, na
adicas da dia 28 de margo de 2024 do jomal "0 Estade de S3o Paude”, paginas B13 a Bi4, bem
como, £m versap integral, na paaing do mesmo jornal na rade mundial de oomputaddores, em
conformidade com o caput do artigo 133 da L& das Sodedades por Agdes. Agidonakmente, todos
o5 doosmentos relaclorados 35 matérlas a serem adiberadas ressla Assemblela faram
disponibilizados aos adonistas na sede da Companhia gfou nos websltes da Companhid
{https:;fncrazelrodosuleducacional.com.br), da VM {vrvev.Canugov.br) € da B3 S.A. = 8rasil, Solsa,
Bale3o {www.b3.com.br), nos termoas da Lei das Soaedades por Agoes e da RCVM 81722,

4. Presenca: Presentes, (a) em Assembleia Geral Qrainana, aclonistas da Companhva Mtulares
de 332.176.743 acliess ordindrias, nominativas, esoriturais € sem valor nomingl de emissao da
Companhla, representando aproximadamente 91,12% do capitat cocial total & com directa 8 wota, e,
(b) em Assembleda Geral Extraordinaria, adonistas da Companhia Htulares de 332,176,743 a¢tics
ordinanas, nomlnatvas, escetutais e sem valoe nominal de emissdo da Conpanhia, representanco
aproximadamente 91,12% do mpital sogal total £ com dirzite a vote; conforme se veriflca {1) palo
mapa de votagae sintético, consolidando 05 votos profeddos a distancia, divulgsde em 29 de abyil
de 2024 pela Companhia, nos tenmes do artigo 48, §3°, da RCYM 81;22; e (i) pelas presengas
reqistradas por melo da plataforma eletrdnica, nos termoas do artigo 47, indsa I, da RCYM B1/22.
Em atengac ao artigo 134, paragrafo 19, da Lel das Socledades por Agdes, presentes também os
Srs.: {1) Renatn Russo, Coordenador do Coreté de Auditonia; {ii) Vinious Farmeita Britto Rego e Karen
Simdes Barbierl, representantes da PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda., empresa responsavel pela
auditaria das demanstragtes financelras do exercion soclal ercerrado em 31 de dézembro da 2023
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(‘Auditores Independentes™); e (ni) Luis Felipe Sihva Bresacla, Diretor de RelagGes om
Imvestidores, na qualidade de adminvstrador da Companhla,

5. Masa: Verificade o quorum para instalydn da Assembleia, os trabalhes faram presididas
palo S Lyls Felipe Silva Bresaala, Deretor de Relaghes com Investidores da Companhia, que
convidou a Sra, Jéssica Caroline da Silva Angewras para secretarlar os trabalhos, nos termos do Artigo
11, pardgrafo 59, do Estatuto Sodal da Compantea,

6. drdem do Dia:

6.4, Em Assembleia Geral Qedindna: (1) tomar 35 contas dos admindstradaves, examinar, discutr
€ vitar as demonstracdas financalras da Companhia refatentas ag exerdicia sotial encerrads e 31
de dezembro de 2023, incluindo ¢ relatdrio da administracde, ¢ relatéro do comité de avditarla € 0
parecer dos auditores indepencentes; {Il) dallberar sobre a propasta de desbinacaa do lucrd kquido
dao exerdcio encerado em 31 de dezembso de 2023, com a apredagan de orgamerto de capital para
0 exercldo social de 2024; (i) fikar 0 nimero de assentos do Conselho de Administragdo para o
priximo mandato; (v) elager a5 mambros & Canedlho de Adminlstracia da Companhia, rnduindo
a nomeacao do Frasidente do Conselha de Administragdo.

8.2, Em pssemblela Geral Exdraoedingria: (v) ratificar 0 cancelaments de 2.506.200 (dots
milhdes, qumhentas & ais mil & durentas} achies de emiss3o da Coenpanhia, manhcas em tesouana,
confortne aprovado em Reuniado do Consedhe de Administragdd realizady em 09 de novernbro de
2023, & (W} altexar 6 artiqo S, caput, do Extatud Sodal da Companhia, com 3 sa consaquente
consclldacao, em razzo da deliberagan constante no tem (v} aclma, s& apravada,

7. Deliberagbes: Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura do mapa de votagao
sintéticn corsalldado dos votos proferidos a disldnnia, uma vez que tal decumernta foe divulgado ao
mercado pela Companhia em 2% de abvil de 2024, nos termws do arbgo 48, §3°, da RCYM 81, e esta
a disposicAo para consulla a0s aconistas presantes nesla Assemtdeia, nos termos do artloa 48, §4%,
da RCYM 381; havendo ¢ido também (i) dispensada a leitura do edital d2 comvecagdo e dos
documentas reladonados as maténas dellberadas na pssemblea, (i) escbrecido gue as declaraches
de wito, protestos e dissidéndas porventura apresentados nor 850ito 5Sra0 NUMEerRMos, recetidos
e autenticados pela secretaria da mesa e ficardo arquivadas na ede da Companhia, nos termos do
disposta no paragrafo pnimeira da artige 130 da Lei das Socedades por Agoes; (i) proposta a
lavraturs desta ata em forma de sumaric @ sud publicacdo com a omissde dos assinaburas dos
agianistas, ros barmos dos paragrafas primeira e segundo do artikae 120 d3 Lei das Sooedades por
Acoes; € {Iv) esdarecido que a Assembdela serd integralmente gravada & a respoctiva gravagdo 22rd
mantida pela Campanhla pela praza minimao de 5 (dnca) anos o par prazo superior caso este venha
a ser fixado pela Coaissac de Valores Mobilidrlos, Prestadés ot nsdaredimentos preliminares, o
presigente colotoy em votacdo s itens da ordem do dis, tendo sido tomadas as sequintes
dekberagoes:
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7.1.1. Aprovar, por malona dos wvotos peoferidos, bendo sido registrados
246.334.263 votas 3 favor, nenhum voto contra, e 85.842.430 abskenties, as
contas dos adminlstradores £ as demonstragdes financelras, acampanhadas do
relatdrio da administracdo, do relatono do comité de auditona e do relatério dos
auditores independentes, referentes a0 exerdid sodasl enderrado em 31 de
dezembro de 2023,

Fica consignada a apvesentacdo, durante a assembiela, de manifestagan oral e
a<crita pelo Sr, Ralasl Magnanl, rapresentante do acicnista DZHFP - FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCETRQ €M ACOES - RESPONSABILIDADE de abstengio em
relacdo 30 item (I} d3 ordem do daa em <ede de assembledid geral ordindria, bem
como @ registro de protesto em relagdo as demanstraces financeiras da Companhia
referentes 30 exerolo so0al encerrado em 31 de dezembro de 2023, em razdo da
alegagio de existéndia de intonsisténtas acerea de pagamentos € valores de bonus,
prémios, PLRs aas executivos da Companhia, que foram recebidas pela Mess,
numerados sequidamente, € ficarao arquivadas na sede da Companhla.

7.1.2. Aprovar, por maina dos volos profenidéd, terkde sido registrados
246.430.663 votos a faver, nenhum yvoto contra, € B5.746.080 abstengdes, a de
destinagan do e liguide do exercido ercerrado em 31 de dezembra de 2023 no
valor total de R$ 100.454.942,73 (cem mithoes, quatracentos e cinquenta € quatio
mil, névecentos e quarenta € sete redis & setenta e tris centaves) aonfarme sague:

fa) 0 montante de R$ 5.022.747,39 destinada a formacac da reserva legal,
comespondante a 5% do fuorg liguide do exerdcie saclal, nas termos dos artioos
192 e 202 da Lel das Sociedades por A¢oes e do artigo 36, {I), do Estatuta Soaal
da Companhia;

(b) o montante de R$60.000.000,00, correspondente a R§ 0,1645898391582 por
acaq ardinaria dé emissdc da Companhia, 3 htulo de pagamenta de dividendes aos
adonistas, |a deciarados come dividendos intercatares em reunide do Conseibd du
Admirestracao realizada em (9 de novemhro de 2023, e intagralmente pagos aos
adonistas, em wweda cotrente nadonal, e uma unica parcela, no dia 08 de
dezembro de 2023; &

(€Y 0 montante de R$35.432.200,34, correspondente 3 3M% do lucro liquda
apistado, cormespondents 3 execucao de argamento de capitat, nos termos do arvgo
196 da Lel das Scciedades por Agdes,

7.1.3. Amovar, por maiona &as volas profarddas, (endo Sk regislrados
239,499,729 votos 3 favor, nenhum vato contra, e 92.677.014 abstengoes, a fleatao
do numero de membras que Irdd compaor o Conselho de Administragio no praxama
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mandata em 9 (nava) mandros titulars, <mdo 1 (um) designade Presidents do
Coaselho de Adminlstragao.

7.1.4, Aprover, por maloela de votos, com 23B.415.835 vatos a favor, 987.494
votos contrdrios e 92.773.414 abstengdes, a deigde a chapa formada pelos
seguwntes membros do Conselhe de Admirestracde, com mandato wnificado de 2
(dois) anos, até a assemblela geral ardindria gua dellbarar sobre as demanstragies
financeiras do exerado sodal findo em 31 de dezembro de 2025:

(a) 5r. Welfgang Stephan Schwerdtle, alemao, casado, economista, INsoite ro
CPF/ME sob 0 n® 236.803.718-70, portador da carteira de iduntidade para
éstrangairos RNE n® GO17681-2, emtida pela CGPDI/OIREX/OPF, reswlente &
gomlcliado na cldade de Sao Pauio, Estade de Sd¢ Paulo, com enderagn comerdal
N3 odade de S3o Paula, €stado de S36 Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803,
7¢ andar, pasrte, Jardem Pavlistano, CEP 01453-000, para o cargo de membro sfetive
do Consatho de Adminstracac da Compainia;

sl=w

-
sasr

(b) S¢. Carlos Alberto Nogueira Plres da Silva, braslelro, divorclado]s=- i
empresarle, portador da Cédula de Identidade RG n® 57.888.311-9 S5P/SP, inscrito

no CPF/ME 500 o n® 001.222.687-96, residente e domiclliado na Cidade de Sdg ..«
Paulo/SF, com escritdelo profissional na Rua Cocone! Oscar Porto, n® 208, blogo Ajsr. s
Apartamenta n® 241, Paraiso, CEP; 04003-000, Sdo Paulo/SP, oara o cargo de™". :
membeo independente do Conselhd de Admirdgacio;

(¢} Sr. Fakio Ferreira Figueiredo, brasileiro, @sado, advogado, portador di" -
cédula de Identidade RG n° 18,243.836-3 SSP/SP, insaite no CPF/ME sob o n¢.3
127.741.818-79, residente e domidiade na Odade de $30 Paulo/SP, com ecriténo
profisssonal na cidade de Sa0 Paulo, Estade de S30 Pauld, na Rua Cubaltie, n.® 320,
pavimentos 3, B & 9, Vila Mariana, So Paulo = SP, CEP 04013-001, paa ¢ farqo de

m feti | i a0;

{d) Sr. Femando Padovese, braaleirg, divoroadn, empresand, portador da cédula
ce identidage ARG n° 17.027.020-8 SSPSSP, Inscrito ow CPF/ME sob @ n®
146.261.778-67, resident= e domiciliade na ddade de S3o Pauto, Estado de Sao
Paulc, com enderego comerclal na ddade de 540 Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rud Cubatss, n.© 220, pawmentos 3, 8 e 9, Vila Manana, S30 Paulo — SP, CEP

4013-001, pars o carge de membro efetivg do Consslhg de Administraciy,

(e} Sr. Gustave Cellet Mamues, brasileiro, casado, engenhelro, partadar da
oédida de Idenbdade RG h® 33.785.895-1 5SPfSP, inscritc no CPF/ME sab o n®
410.056.878-97, residente e domlciliads na cldade de $3o Paulo, Estado de Sao
Faulo, com escrtono prafissional na Avenida Cldade Jardim, r= 803, 7° andar, can).
71, Itaim Eibd, CEP 01453-000, Sao Pauly/SP, para o cargo de membro efebve do
Conselho dé Administrisgdo;
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(f} Sra. Patricia Ferrelra Figuelrado, brasielra, divordada, publidtina, partadora
da Cédula de Identidade RG n? 20.181.042-5 SSP/SP, inscnta no CPFMAF scb o no
167.793.518-90, residente e domiciliado na Tdade do Porto, Fortugal, com
esontorio profissional na cddade de S0 Pauls, E<tads da S3o Paulg, na Rua Cubatap,
n.2 320, pawnientos 3, B e 3, Vila Mariana, %30 Paulo - SP, CEP (M013-001, para y

£4rgp e membrg efebvo do Conssho de Acanistractia:

(g} 5. Renato Padovesa, brasileiro, divordada, professar, portador da Cédula de
fdentidade RG n? 17.027.019-1 SSP/SP, insgrito no CPFME sob o n® 151,505.2539-
80, residente e domlaliado na Qdade de S30 Paulo/SP, tom esoitério peafissional
na <ldade de Sdo Paulo, Estado de S0 Paulo, na Rua Cubatdo, n.0 320, pavimentos
3, 8 e 8, Vila Manana, Sap Paulp ~ SP, CEP 04013-(X)), para o cargo de membro
afetlvo do Consetho de Admin|stracao;

{h) Sr. Renato Russo, itallano, casado, conswitor, portador da cartewa o2
identidade para estrangelros RNE n® ‘W364684-1, Inscrito no CPE/ME <ob o n®
041.163,508-50, readente e domelliade na Gdade de Sdo Paula, Estado de S3o
Paulo, com enderego comergal na ddade de $do Paula, Estado de S3e Pauo, n3
Avenida Gdade Jardim, N> BO3, 79 andar, parte, Jarm Paulistaro, CEP 01453-000,

o g 3o d [18 M) A HLAL AN ‘) IHNNEy) (] AUNNTHUSUHAdCY  Uo

(1) Sr. Silvia Jasé Genesini Junior, brasitairo, casado em requme de Separacéo

abrigatdela de bens, engenheiro, portador da céddufa de identidade RG n° 5.610.359
SSPSP, insgrito no CPFME sob o n® 607.689.408-34, residente na cldade de 530
Paula, EStado de S30 Pauo, cont escritdrin camerdal na Rua Cubatdo, nP 320, Vila
Marlana, 530 Paulo — SP, CEP 04013-001, para © €arg0 d@ memiro independenls
16 Conselno de Amigisttacdo.

s membyos da Conselho de Adminstragde ora eleitas tomarao posse mediante a
assinabura do respectiva termo de posse lavwado na farma da Iei, em livro proprio,
o qual gonterd, para os fins do disposto no artigo 37, naso (I, da La n® 8,934, de
18 de novernbrs de 1894, asnfarme alterada, no artigo 147 da Let das Sociedades
par ALdes € no Anexo K da Resolugdo Cvi r 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, a dedara¢do aplicavel, bem mo a anuénda ags termas da daysula
compromissonia do Estatuto Sodal, Afem drsso, nos Casos dos candidatos a membros
independentes do Conselho de Administragdo, foram encamirhadés & Companhda
declaragao atestanda seu respectivg enquadramento em relag3ce 3os CIménos de
Independéiela estabetecdos no Regulamente do Newo Mercada da B3, conforme
apresentado na Fropasta da Adnwnisiragao.

Néo houve elelcdo de membros para o Consailio de Admiristracdo por meio de
pracessn de vabo multiplo au wtagio em separada, Nos termos do artige 141 da Lei
das Sacedades pot Agdes,
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{J) aprovas, por malona dos votos 05 ATOMSias prasentss, com reglstro de votos
contranos, conforme Mapa Sintético FInal anexo 3 presente ata, a elelgéo do &,
WOLFGANG STEPHAN SCHWERDTLE, 20 camya de Presidents do Consalha de
Administracio, nés termdas do artigo 15, parggrafo 4% do estatuto socwial da
Companhia,

7.2. Em Assembield Gerl Extraordloana:

7.2.1. Aprowar, por maiora dos wotos groferidos, tendn sido regsstrados
239.499.729 wtns a favor, nenhum voto contra, e 92.677.014 abstengées, 3
ratificaczo do cancalamento de 2,506,200 {dois mBhdes, quinhentos e seis mil e
duzentas) acdes de emise®o da Companhia, mantidas em tespwana, confoeme
apravadg em Reunide do Consetho de Administracdo realizada em 09 de novernbea
de 2023.

7.2.2. Aprovar, por maioria dos volos proferidos, tendo sida registrados
238.499.729 wates 8 favor, nenhwrmn wotos contra, € 92.677.014 abstencdes, a
alteragio do artigo 59, camt, do Estatuto Social da Companhia, com a eua
consequente consolldecdo, em razéo da deliberacde constante no item {7.2.1)
aCIma ara apeovada. A redacio do artiga §9, @, do estetuto so0al da Companhia
P55 @ wgorar corm a sequinte nava redacio:

"Artiga 5¢ - O capital soqat da Companhig, tolalimente subsonto e
WNEGRIZACO, em hens e moad3 romente paciond € oe
RE1.264. 189728, 70 (um bilhdo, duzentas e sessenta e quatro
MiNGEs, Tento & Nenla € Nove i, SEEPEAnIos & vinté » oifo rea’s
2 seterda cenlaves), dividide em 364,542,552 (trezentas @ sessents
& QUaLrD riindes, Qurtfentas & guarsnta e duas mi, penhentas e
angueniz e duas} aghes ardingnas, tadas noninativas e sem valor
normna&“;
1
Emn virtude da corsalidag3o ora apravada, o Estatuto Scoal da Companhia pessa a

viger nos termos do Ang«Q [ a presente ata,

Encesramenta: N3o haverdo nada mals 3 tratar, o presidente declarou suspensos os trabalhos
pel0 prazo necessario 3 lavraturs da pleserte ats, na farma de sumano dos fatos ocorddas,
conforme faculta o artigo 120, paragrafo Jimeiro, da Lel das Sacledades por Agdes, & autarizada a
sua publicacdo com a omissde das assinaturas dos adionlstas, nos termaos do artign 130, pardgrafo
sequndn, da Lei das Socedades por Acdes, que fo lda e achada conforme por todos ¢4 presentes.
Ao cantinuo, 1oi esdanxido goue oe adorIstas que registraram 5Ua gresenca nNo Sistema etetrdakos
de partidpacao a distanoa foram considerados presentes 3 ests Acsembizia para todos os firs e,
oo Lais, consideram-s# assinanies do Livra de Presenga de Adonistas e d2sta ata, nos termos do
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artlgo 47, pardgrafo primeiro, da RCYM 81,22, Por fim, foram dedarados encerrados 0s trabxlhos
da Assembleta,

Representados por Rafael Magran|; D2HFP - FUNCO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES -
RESPCHSABILIDADE LIMITADA; Representados per Allan Muriko Fernances Olivio: ARCHY LLC,
AMUND] FUNDS, Assembleid Gural Extraordindria: Representados por Rafaet Magnari: D2HFP -
FUNDD DE IMVESTIMENTGQ FINANCE[RO EM ACOES = RESPONSABILIDADE LUMITADA
Represantados por ALLAN MURILO FERNANDES QLIVIQ: ARCHY LLC, AMUNDT FUNDS.

e d nos te . :
mda.n.n.masmu_._gumuun mmmmz.ﬁg_ﬂnw'_a GAMA 1 FUNDO DE
INVESTIMENTO DE AGDES, 4UM SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACCES, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST, GOVERNMENT OF SINGAPORE, NORGES BANK, DBS 2ERMATT EQUITY
TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM, PUBLLC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OF OHIO, VIRGINIA RETIREMENT S$YSTEM, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, ALASKA
PERMANENT FUND, CCL WS, Q@ MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11, CCRL ALTERNATIVE
CANADIAN EQUITY FUND, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND, EMER MKTS CORE EQ
PORT OFA [NVEST DIMENS GROU, FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP IE ~2102,
HANDCELSBANKEN BRASILIEN TEMA, JOHN HANCOCK FUNDS 11 EMERGING MARKETS FUND, JOHN
HANCOCK YARLABLE INS TRUST EMERGING MARKETS YALUE TRUST, JUNTC PARTICIPACOES FTA,
HANDELSBANKEN LATINAMERIKA TEMA, JMALUCELLL 18 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA
CP, THE BOARD OF A.C.ER.S.LOS ANGELES, CALIFORNIA, YANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP
ETF, REDMOND FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES , CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, CC
AND L @ 140-40 FUND, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND P, COL MULTL-STRATEGY
FUND, 4UM ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES. Ass@mb|wia_ Geral Extragrd|nira: GAMa
1 FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGCOES, 4UM SMALL CAPS FUNDD DE [NVESTIMENTO EM ACOES,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, CONNQR CLARK f LUNN
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, GOVERNMENT OF SINGAPORE, NORGES BANK, OBB ZERMATT
EQUITY TOTAL RETURN FUNDXD DE INVESTIMENTO MULTIM, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM OF OHIO, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, UTAH STATE RETTREMENT SYSTEMS, ALASKA
PERMANENT FUND, CCL U5, Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND [, CCRL ALTERNATIVE
CANADLAK EQUITY FUNO, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALLE FUND, EMER MKTS CORE EQ
PORT OFA INVEST DIMENS GROU, FUMDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP i€ -3102,
HANDELSBANKEN BRASILIEN TEMA, JOHN HANCOCK FUNDS |1 EMERGING MARKETS FUND, JOHN
HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING MARKETS VALUE TRUST, JUNTO PARTICIPACOES Fl4,
HANDELSBANKEN LATTNAMERIKA TEMA, IMALUCELLL 18 FUNDO DE INVESTIMENTD RENDA FIXA
{®, THE BOARD OF A.CER,5.LOS ANGELES, CALIFORMIA, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP
ETF, REDMOND FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES , CITY QF NEW YQRK GRQUP TRUST, CC
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AND L Q 140-40 RIND, COL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, CCL MULTI-STRATEGY
FUND, 4UM ACCES FUNDD DE INVESTIMENTO €M ACOES.

(Canera cormn & orgind! lawada em we proono, )

530 Paulo, 30 de atxll oe 2024,

Qecudigrad by
| dssica. (ardive da Stua Bnpivns
" Y&ssica Caroling da Silva Angeiras
Secrela
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Mapa Final de Votagao Consolidado
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Estado de Sao Paulo, na Rua Cubatdo, n® 320, 3°, 8° ¢ 9° pavimentos, Vila Mariana
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1. Tomar as contas des adminislradures.'éxal:t;i;ar. dis:::.llir.e volar Sé'iemanuaqOes financewas da Companbia
referentes ao exerclcio social encaymado am 31 de dazembro dm 2023, incluindo O relatdric da admmisiragso, o
relatdna do comdtd Jde auditorie e o paracer das audiloraa

Independentes.
[ON Aprovar Rejontar ADstar-se
332.176.743 246.334.261] 0 B5.842. 480

2. Dehiberar sobre & proposia de deallna?ao do lucro liquito do exercicd enceerado em 31 da gezembro de 2023,
cOm a apreciagao de orgamento de capltal para o exesclcio social ¢e 2024,

ON Aprover Rajaitar Abalerze

J332.176.743 246,430,683 0 B9.746.080

4. Fixar o nomero de assentos do Cénsslhd de Admanistragdo %m o préximo mandato, nos lermase de Proposta de
Administragdo divulgade pela Companhis e 28 de margo de 2024.

ON Aprovar Relsltar Abster-sa
232176.743 219.488.728 q 92.677.014
4_Chaps unica:

Wolfgsrﬁ Stephan Schwerdile lSPreg:it!eme) )
Carlos Alberta Nogueira Pireg da Silva (Membeo Efetive Independente)
+ Renato Rusao (Membro Efetivo Independente)
" Silvio Josa Genasmi Junicr {Membro Efetivo Indapendenta)
Fatdio Farmira Figuerado (Membro Efativo)
Farnandd Padovesse (Mambro Efstivo)
« Gustawo Sellst Marques {Membro Efelivg‘}
Pauricia Ferrena Figueiredo Edembro Efedivo}
Renglo Padovese {Memiva

fativo)
Indicagao de todas 0% NOMES que Compdem a Chapa

ON Apraovar Rajaitar Abstergg

332.176.743 238.495.835 387 434 92.771.414
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Estado de Sao Paulo, ha Rua Cubatao, n® 320, 3°, 8° e 9° pavimentos, Vita Manana
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1. Retificar o cancelamanit da 2 506.2
Companhia, manhidas cm tesourdnia, ¢
02 3¢ noverntwo da 2023

S

ON Aprovar I-!sjailar Abstar-se

332.176.742 239.439.729 0 92.877.014

2. Allerar o arlige 5°, caput, do Eslaluto Scedal da Companhia, ¢oem 3 sua conseyuenie censulidadao, em razio Ja
dellperagzo constante na itarn (1) auma, se aprovada.

ON Aprovar ﬁejehar Absterse

332,176,743 239,499,729 0 $2677.014
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CNP) r® 62.934.001/000H -02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ANEXO IT DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA Et 20 DE ABRIL OE 2024

Estatuto Soclal

CAPITULG T
DENOMINALAD, SEDE, GRIETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAD

Artigo 1° - A CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. ("Companhia®) & uma sociedade anéaima
de capetal aberto, regda pelo presente estatuto social (*Estatute Sodial”™) « pdas disposicies legais
aplicaveis, am s<padial a La n® €.404, de 15 de dezembra de 1976, canforme alterada de tempos
em tempos ("Lei das Scdedades poe Agdes™) e 0 Regulamento cp Hovo Mercado da B3 S A, ~
8rasl, Bolsa, Balcdo PB3" e "Regulamento do Novo Marcado™, respedivamente).

Paragrafo 1¢ - Com a admissdo da Compantea no wegmento espedal de listagem denominado
Nove Mercado, sujeitam-se a Comganhia, seus aconistas, Inclundo aclarwstas contrladares,
Admirestradores e membros do Conselnd Fiscal, quanda Instalada, as disposgbes do Regulamento
do Nawa Mercxdo.

Paragrafe 2 - As disposicdes do Rogulamento do Navo Mercado prevalecerao sobre as disposigdes
deste Estatuto Soclal, nas hMpdteses de prepizo 305 direitas dos destinatarias das ofertas publicas
previstas neste Estabuta Soaal.

Pardgraro 3° - A Companhia, seus Administradores & acionistas deverao observar o dispasto na
Requlamento para Listagem de Emlissores e Admissao & Neqodagdo da Valores Mablliddes, no
Manual do Emissor e nd Regutamento do Mowd Mercads.

Artigo 2° - A Cornpanhia tem sua sede sodal e forg na Cikdade de Sao Pavlo, Estado de S3e Faula,
na Rua Quhatao, ne 320, 39, 89 e 9° pavimentos, Vita Marlana, CEP 004.012-911, local onde fundona
0 S escritdrio administrativo, podendo, mediarte deliberacao do Conselho de Administracao, abrir
& extinguir ilias, escritorios e representagfes em qualquer localidade do pais au ne extarfor.

Artigo 3¢ - A Campanhia tem por gbjeto sodals

i. 2 atuacdo coma agente reskdual de prestacae de ensiio em todes 08 niveis, exeostando
suas atwdades na forma do artigo 209, ingsos 1 e 11, da Constituicag Federal;
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a administracao de alfsdddds de elitxaiio infartil,‘ensing fundamental, méda, supletivo,
pré-veshbular, superiar, profissionalizantes, pds-Qraduacad, cursos livies efau aulras

atlvidades sducacionals coreelatas,;

0 desenvobsmento do curso em geral e de extensao universitida & pds-graduagae Afo
sensy, minkstrados de forma peesenclal e telepresancial a destinga, de cunho intensivo €
extenava, afereddas as publico corsumldor cu oulros anteressados de mado direto, por
melo presencial u por meic de qualquer sistema tecnoldgica de comunicagie de dades
diretamente para o5 consumidores, cd por meto de uma rade de parcelros, receptores do
sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de bransmissdo de daxdos;

o ofereomentd de cursgs de aprendizagem, treinamento geéranclal e profissionl
preparatirios para cameira juridica, atualizagie profissional, extensdo universtdria,
espadalizacdo e mondgrafas,

@ prestacac de serigo de (FOMOoCdn € Organizacac de eventos relacionados ac setor de
£ducagio e asos;

a desenwplvimento e a ampla¢do do contewdo dos cursos de pés-araduasdo ofexucidos,
bem Como o desenvoivimente de noves cursos de pas-graduacao fafo sensy nas diversas
&reas do conhecimento, ministrados de formoe telepresendal & distdnaa;

a prestacdo de senvigos relatva a cursos, sndusive cursds de idioma & demais abvidades
correlatas;

a edigdo de material didaboo, Inros & denais atividades comrelats;

a gestdo de direltos autorais de obwas literdrias; a prestacdo de seryigns de asesssona,
conswtona, onenta¢io e assisténcda operacional em gestin empresarial no setor de
educagio;

a realizardo de abwdades educaclonais # comrelatas decormentes da oferta dos cursos de
biomedicng, educacdo fiska, erfermagem, farmada, fisloterapia, foncaudiologe, mediona
veterinatla, nutricdo, adontelogia, psicclogia € psicandlrse, estética e cosmetica, radéalogla,
surylgo sodal, dentre autros; €

a PArbCipacdo em outras sodedades, naconal ou estrangaita, na qualldade de soa ou
aconista canteoladora no setor de educacdo.

Artiga 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO T
CAPITAL SOCIAL
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Artigo 50 - D capital sodal da Companhia, rotalmente subscrito € integraiizado, em bers £ moeda
coererte nadonal & de R$1,264.189.728,70 {um bitfio, duzentas e sessenta & quatro rilhdes, centn
» citenta e oave mil, setecentos & vinbe @ Gto reals & s&tenta cemavas), dividide em 364,542,552
{tresentas e sesserta e quatra milhides, quinhentas & quarenta & duas mil, quinhentas & dnquanta

» e duas) agdes ordinanas, todas nominabivas € sem valar nomunal.

pardgrafe 1° - Cada agia ordindna confera a0 sey ttular o dirsita a 1 (um) vato nas Assembleias
Gerals, A propriedade das aqbes serd comprovada pelo registro existente na conta do adonista junte

a inetituicao depositiria.

Pariqrafo 29 - As agdes serac indivisveis em relagio 3 Companbvia. Quando 3 agao pertercer a
mars de uma pessaa, 6s direitos a ela conferidas sardo exercidos pelo representante do condomino,

" Parbgrafo 3° - Observaca o disposte na Lel das Sooedades por AgGes, nas Acondos de Adonistes
{conforme definigaa abalxp), & nas demals narmas aplicavels, 3 Companhua podera adquinr suas
prépuas acoes, £ssas acbes deveran ser manhdas em tesduraria, aliehadas ou cancaladas, confarme
for deddido pela Assembleia Geral ou pelo Conselhe de Adminestracac, conforme O €asa, Nos RIMYS
da regulamentacia aplichvel da Comissad do Valores Mebilidrios (“CVM™),

i1

Pardgralfo 40 - Fca vedada 3 ewissdo de agdes preferendais e partes berefiddrias pela
. Companhia.

” Artigo 69 - Mediante deliberagan do Conselho de Administracao da Comeanhia, o capital sodal
poderd  ser awmentado, Incependentementes de reforma  astahmdra, até o Imite de
R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e citocentos milbdes de reais),

Pargrafo 1° - O Conseihn dé Administracap fixara as condwdes da enmussdo, subsericdo, famma e
prazo de artegralizacda, prego por agdo, forma de calocago {piblica gu privada) € sua distribuigic :
ne Pais /0w o exteriar. |

Parégrafo 2° - A criténio do Conseiha de Administracio, poderd ser realzada emissaa, sem direite
de preferénaz ou com recugad do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 49, da Let das
Sooedades par Aches, de acles, debéntures conversives em acbes ou biinus de subsericia, osja
colacacdo sefa feita mediante verda em bolsa de valores ou por subscricie pablica, ou ainda
mediante permuta por a¢Ges em oferta piblca de aquisigio de contrale, nos termos estabeleodos
em ki, dentro 00 limite do capital autorizadoe e chservado o disposta nos Acordos de Aclonistas,

Artigo 72 - As agd=s da Companhla sa0 escnturas, mantidas em oontas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituico financeira autorizada pela CVM.
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Parigrafe Unita — Obsendios” b limitdd mivimos fixS8os'pela CVM, o custo do senvico de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela

irslibuicao deposilana, confanime defirédo g canteato de escribaracao de actes

>

vorn-
a4re

Artige 8° - Observado 0 disposto neste Edtatuto Social e na Lel das Sodedades por Aglies, os
adonistas terso direita de preferéncia para, na proparcio de suas partidpagdes aconanas,
subscrever acdes, bonus de subscngao e valores mabllidrcs converslivels em acdes emiddos pela
Companha.

Artigo 99 - 4 ndo integradizacdo, pelo subsaritor, & valor subsarto, nas condlcfes previstas no
bolebm cu na ¢hamada requerda pelo 6rg3o da administragao, corstituird, de pleng direito, o
agionista remisso em mora, de acarde ¢om os artlgos 105 € 107 da Lev das Sociedades por Aclins,
sujeitando-se 0 subscntor a0 pagamento do valor em atraso cortigidd monetariamernte de acardo
com a variacho do Indice Geral da Pregos o Mercado drvulgada peta Fundacso Getdilio Yargas ou
pOr oulro indkee que vier a sibshtul-lo, na menar pericdicidade legalmente admitida, além de jurcs
Mraténos oe 12% (do2e por 2Nta) 3 ank, pro rala tempeons, € mala corespondente a 10% (dez
par cento) do valor da prestagao em avrasoe, dewdamente Jtualizada.

CAPITULO 111
ASSEMBLETA GERAL DE ACIONISTAS

Artlgo 10 - As Assemblelas Gerals realizar-se-30: {a) gmiinarigmente, uma vez par ang, nos 4
(quatre) primeiras meses saguintes ao encasramento de cada exerdion s0Qal, para dekberacao das
matérlas previstas em ke, cu (b) exdracedinananients, sempee qué 06 intéresses socals assim o
exigirem ou quando as dispasigdes deste Estabuto Sodal ou da legislacdo aplicavel exigerem
dehberacao dos aconistas.,

Parigrafo Primeiro - A Assembleld Geral Ordinana € a Assembleia Garal Extraonfindna podem
ser cumulativamente canvocadas e realizadas ng mesmo local, data e harg, € instrumentadas €m
ata nikca,

Paragrafo Segundo - A Assemblea Geral 50 podera dehiberar scbre assurtos da ordem do dia
corstantes deos respectivos editais de convocagao.

Artige 11 - Ressalvadas as exceqaes previstas na Lei das Sociedades por Ages, 3s Assemblelas
Gerais serao convacadas, de acordo com O aisposto na Lei das Sodedades por A05as, pela Consalho
de Administracdio, por meio do seu Presiderss qu por dois membwgs do Conselhe de Adminstragao
em conjunta, com pefo menos 21 (vinte & um) dias de anlecadéncia em primalra canvocadan e,
pelo menos, com 8 (ote) dias d2 antecedinoad em segunda convocagao, obsanvados os prazos e
damais regras de cormvoacacdo de Assembleias Gerais raalizadas na s2de da Companhea, de forma
paraslmente digital ou no formato digital, constantes no regulamento da CVM. Independentemente
de qualquer forthalidade prevista nesta Estatiko Social @ na Lel das Sociedades por Acles, cord
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conelderada regulammente insthladd bualquét Abembleid ‘Géral'a que comparecer 3 totaldade dos

adonistas,

Paragrafo 1° -, - Ressalvadas as excecBes previstas na fel, @ observado o dispasto nos Acoedas de
Aditnistas, as Assentlelas Gerals somente serao Instaladas » validamente deliberardc em primeua
LOOVOCACAD COM a presenca de acionistas que representem, nog minimo, 1/4 (um quartg) do batal
das apdes com dweita a voto representativas do capltal social vetante €, em segunda convecarao,
cont Qualquer numerg, sendo Que para as deliberacies nao se cxmpubtacio 0 Wites em branco,

Pardgrafa 2¢ - A Companhia poderd solicitar, nd anundo de convoéacdo, que o Adonista
apresenve, com abté 48 (quarenta e qito) horas de antecedénga & data de reallzagae da Assemblela
Geral, 05 documentos Necessanos para a sud participacaa.

Par&grafa 3° - Os agionistas poderdo ser representados em Assemblelas Gerars da Companhla por
procurador consbbusdoe ha menos de 1 (um} ano, que sef aionista, administradar da Companhia,
advogado, reprasentante da inshituicao financess oy adminstrador de fundos de investimentas que
reprasente os conddminos, conforme ¢ case, na forma do artage 126 da Lei das Sodedades por
AcGes.

Pardagrafp 4° - Sem prejuizo do dispostn no paragrafc 3¢ acima, o adiuista que gomparecer 3
Ascembled Geral, realizada de forma presendial, munkie dos documentos que COmMprovem sua
condwAo de ackorasta referldos no artige 126 da Lel das Sodedades por Agdes, abé o momerto da
abextwa dos trabalhos em Assembleia, poders partiapar e votar, alnda que tenha deixado de
apresenta-os previamente,

Paragrafo 59 - As Assembleias Gerars serdo precdidas pelo Presidente dg Conselho de
Administracip da Companhia ou, N3 sua ausénda ou impedinento tempordrio, pedo Diretor de
Relagdes com [nvestidores ou, ta ausdnda deste, pév um aganista eleito pela masoria dos adenistas
presentes na Assemnblaia Geral. O secretario da Assembleia Geral serd Indicado palo Presidente da
Assembleia Geral dentre os presentes na Assemblesa Geral, adonistas da Companhia ou nan.

Pardgrafo 6° - O exercdcio do dirgito de voto nos casos espedais de condoninio, Amrdn de
Adianistas, usufrubo & de agdes empenhadas ou alienadas fidudanamente hica sujelte 3s exigirclas
legals espeaflcas € as comprovagldes estabeletidas em lei.

Paragrato 79 - N3o padera wotar na Assernblaia Geral o aionista ooen direitas sgqals suspensos
v forma &os artiyos 120 « 122, inciso Y, da Lei das Sociedades por Agdes,

Paragralo 89 - 0 acivnista ndo poderd votar nas deliberactes relativas a lawdn de avaliagdo dos bens
COM QUE CONCOITEr Para ¢ Capltal sodlaf e & aprovacdo de suas tontas cormo admindstrador, nem em
quaisquer autras que puderem benefida-lo de modeo particular ou em que tiver Interesse confiiante
com ¢ da Companhila.
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Parigrata 9¢ - Ressalvadac' FilBeeses Ypekiais previstas ha Lel das Sociedades poc AGDes &
nos Acordos de Adionistas, as dellberagdes das Assemblelas Gerals ser30 tomadas por acanistas
representanda a maicrla do capital votante presente 3 Assembleia Gera), ndo se camputando o€

wotos em branco,

Parigrafa 100 - A Assemblesas Gerais da Companhia serso realizadas e dias {iteis, dantro do
horérlo comerdal, na sede sodal da Companhia ou, de wodo pardal ou exdusivaments digital,

conforme parmitide pela requiamentacit em vigor,

Paragrafo 11° - Dos trabalhas & dellberagdes da Assemblela Geral sera layrada ata em livro
prépna, na forma permitlda peda legislagio, assinada pelos mambros da mesa e pelos ackonistes
presenkes. Da ata extrair-se-30 Certiddes ou gopias autdnticas para 0s fins legals,

Astigo 12 - Atem das demals matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Scciedades

por AcOes, e observado o disposto nos Agordos de Adonistas, a Assembleda Geral terd competencs
para deliberar sobre.

i. alberagdes do estatuto sodal da Companhla;
. aumento do capltal secial da Companhla, exceta se dentro do fimite autorizade no artige
60 deste Estatuta Social, &f/ou emissdo de agdes ou quaisquer valores moblliaros gu titulos

conversivels em agdes da Companhia e de quaisquer das suas subsididtias;

ik 3provar o cancelamento do reglstro de companhla aberta perante a CvM, bem como a s3ida
da Cemparhia do Nove Mercado,

Iw. aprovar & realizacio de oferta publica Iniclal de aghes da Companhia ou de suas
subsidvarias;

¥, alteracdes das caractenislicas, preferéncias ou vantagens confanidas pelas agdes de
enwssao da Comparhia, bem como cragdo de rxva espéde ou classe de agdes da
Companhaa;

vi, aquisgao pela Companhia d@ suas proprias aghes e, 3inda, o resgate, recompra ou
canceiaywento de agdes da Companhia;

wil.  recuglo de capital sodal da Compantza;

viil. apravar qualquer aperagio de fusdp, incorporacaa {Inclusive de agdos), tsdo ou qualquer
ato de rearganizacdo socetina envolvenda a Campanhia;

ix. deliberar sobre a bansformacdo, liquida¢da ou dissolucap da Companhia;
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X. eleger o lauldants, bent tamt*a Conselnd Fiscal ghwe debera funcanar no pariodo ge
liquidatao;

xl. pedido voluntaric de recuperagao judidal oy extrapudiclal, autofaléncia ou procediments
de insofvéndga da Companhla;

wi. eleger e destituir 05 membres do Conselho de Administragao;

xili.  fixar a remuneracao global anual dos membros do Canselha de Admirestragio, da Dirctana
€ dos membros o Canselhp Fscal, 2 instalado;

zdiv. atribulr bonlficardo 8 acdes e dendir evertuais dessabramentos de agdes;

xv. deliberar, de acardo com propasta apresentada pela administracio, sobre a destinacdo do
tucro do exeroco e a distribulgda de dividendos;

xvl. aprovar qualquer alleracio a polinca de distribulcdo de lucos da Companhlz (de
dstnbucdo ce 25% do lucro liquide) e de gualquer distmbukde de dmadendos em
desacorde oo a politica de distribuicdo de luoos, nos termas deste Estatuto Social:

xvil.  aprovar yuaisquer planos de opgdes de compra de aghes ou plancs simulares de Incentivo

B remuneragan de longo prazo para os exeastives, adminstradaees e empregados da
5 Connpanhia, bam como alteragao relevante da politica de remwuneracio para os exequtivos,
admindstradcres e empregados da Companhia e das syas subsididnias; e

xviii,  deliberar sobre qualquer waténa que lhe s=ja submetida pelo Conselho de Adminkstracio.

Artiga 13 - D Presidente da Mesa deverd absorvar @ fazer oamprir as disposigoes de qualsquer
Actedos de Adionistas arquivados na sede da Companhéa, sendo encaregado de ndo computar
quaisquer votos que venham a ser profendos em desacrdo com s disposicies de tas Acordos de
AConlstas.

CAPITULO 1V
ORGAOS DA ADMINISTRAGAD

SECAO I
DISFOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracio da Companhia sera exercda por um Conselho de Administracén & por
uma Diretonia, na forma da le e deste Esatute Soclal,

Pacdgrafo 1° - Os adminstradores deveedp, Imedatamente apds a Investidurs nos mspodives
cargos, comunicar a B2 S.A. = Brasil, Balsa, Bakao ("B3") a quantidade € as aractesishcas dos
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vakores mabilidrios de emissdo 44 *Coffffaniva de q'he sejant atulares, direta ou indireamente,
Inclusse seus denvativos, na forma da regulamentacio vgente.

Paragrafo 20 - A posse dos membrod do ConselMo de Administragde e da Direlona dar-se-4 por
term lavrade em liwe proprio, assinado pelo adminustratdor empossado e contemplands 503
sujeican a ¢Jausula compromissdria de que trata o argo 48 deste Estatuto Social, dispensada
quakyuer garantia de gestan, e estard condidonada ao atendimento dos requesitas legais aplicavels.

Parkgrafo 3° - 0s membros oo Conselho de admindstragio e da Divetarla deverdo adarr a2 Rolidca
de Divalgagio de Ao ou Fato Relevants da Companhia ¢ 3 Politica de Megotlagao de Valores
Mphiliarios da Companhia.

Paragrafe 40 - Qs administradores permaneceraa em seus cargos ateé a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente dellberado pela Assemblela Geral ou peloe Comselho de Administragio,
mrforme o £aso,

Parsgrafo 5° - Observado o disposto na Polika de Olvulgacao de Atc ou Fato Relevante, a
Companhia devera ¢comunicar ags seus acionstas e ap marcado em gerdd, a reninaa ou a destinac3o
dos seus aamunistradares até o da Wil sequinte em que a Companila for comunicada de referida
rendncia ou em que for aprovada refenda destibicao.

Pardgrafo 6° - Caberd a0 Consalhn de Administracao efetuar a distribuicao da verba aprovada de
remumneragen global anual entre o5 admenistradores, Indnasdualmente,

Pacdgrafo 79 - Os membros do Conselho de Adamnistracdo » da Diretoria poderdd rédeber
participacdo nos Ikras, ohservados os limites legais aplicaveis.

Paragralo B9 - S5 serd dispensads a convocacao prévia de reunido de qualquer orgao da
adewnistracad <omw condigdo de sua validade se presentes todos oS sews mvembros, S30
considerados presentes ns membeos dn Grgdo da administracan e mandfestarem seu voeto por meio
da delegacdo feita em favor de outro membra do cespactive Orgdo, por wolbo ascrito antecipado & por
w0l escrita ransmitida por @-mail au por qualquer outro meio legitimo de comunicatao gue possa
Ser Comprovada a Sud autea e origem, rneste caso, até o encetramento da respectiva réuniso.

Paragrafo 92 - A Companhla poderd celebrar, em termos e condigdes previamente aprovados pelo
Conselho de Administracao, contratos de indenidade ("Cortrates de Indenldade™ com os seus
administradares, membres de orgaos audliares da administracac e membros do Consalhe Fiscal,
gstabelecendn a obrigacdo da Companhia de indenizar lais pesspas por perdas patimanlals
resultantes de procedimentos judloas, arbras ou admunistrabyvos que enwolvam questdes
relacignadas 3s suas atividades na Companhia ou em suas controladas.

Parsgrado 100 - Qs Contratos de Indensdade ndo abrigaran a Companhia a indenizar o5 respectivos
benefidanas quando s« verificar que cttes atuaram:
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(i} foea do exerticla de suas aulbulibes,
(I com md-fé, dola, culpa grave cu mediante fraude;
(iii) &M Interesse prapeio au de tercewos, em detrimento do interesse sodal da Companhia ou de

suas controladas, conforme 9 caso.

Paragrafo 110 - Os Contratos de Indenldade deverdo disciplinar, ertre outras Questdes:

{1) 0 valor imite da cobertura ofsracida ao beneficlano;

(Il) o periado de cobertwra;

(iil) o procedimentn dedisSro para 8 concessan de indenizacdo, que devera prevenlr potencixs
confltgs de Interesses e assegurar que as dedisdes sajam tornadas no interesse da Companhla; e
{Iv} 3 obrgado de devalucdo a Companhia de quaisguer valores que os benefiddrios tenham
recebxdo a tindd de ingenlzacio, indusive ackantamentos de despesas, nos Gasos em que se restar
comprovado, por meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes
nao faziam jus a indenizacao.

SECAQ IT
CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Artlgo 15 - O Consetha de Administragan $ea composto por, o minimae, 9 {nave) e, no méxma, 11
(onze) membros efebvos, pessoas naturais, residentes no Brasd 0u ap exterloe, sendo 1 (um)
desynado Presidente do Conselho de Adnwnistragio e os demais designados simplesmente
Canselheiros, todos eleitos € destituivals a qualguar tempo pela Assemblaia Geral, observade o
disposto ks Acordos de Adanistas. Os membros do Conselho de Administragdo ndo terdo suplentes
para os 5eus €argos.

L

4

Paragrafo 19 - { mardato dos membros do Censelhd da Administracao serd unificado, com praza de
2 (dois) arxs, sendo parmitida a rezlelcado, Os membros do Consalho de Administragio poderdo sev
destinekios de seu cargo durante o scu mandato e substitaidos a qualquer tempa pela Assemblela
Geral, observado o dispotto nes Acordas de AGioniskas,

Paragrafo 29 - D05 membiros do Canselhs de Administragdo, no minime 2 (dois) membros ou 20%

{vinte por cento), o que for masor, deverdd ser consalheiros indepandentes, os quals dever3o Sé-lo

expressamente caracterizados com base nos critérios ¢ requisitas estabelecidos pelos artigos 14% a

; 147 da Lel das Socledades por Apdes e pelo Regulamento do MNowo Mercado, devendo a

» caractenzagde dos indicados ao Conselho de Administracdo come conselbeirgs independentes ser

- ddiherada em Assemblea Geral, sendo também considerado(s) como independents(s) ofs)
conselhelros(s) aleito[s} mediante as fapudades previstas no atigo 141, paréarafas 49 e 50, da | ei
das Sodedades par Agoes, na hapdtase de haver adonistagantralador,

Parsgrafo 3¢ - Quando, em decorménda de cdlculo do percentual referido no paragrafo aclma, o
resultade gerar um nimerg fragonarlo, proceder-se-3 ao arredendamenta para o ndmeng intgiro
N imediatamente superior,
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Paragrafo 4° - O Conselho dw Mh}nwaﬁo taed uim Presidénie dleito pela Assembleia Geral. Q
Ereudente nao tera, akm do priprio voto, o voto de desempate. Cada membro do Conselho de
Adminiskracdo tera direite a 1 (um) voto nas dellberagdes do drgdo.

Paragrafo $° - Qs argos de Presidente do Consetho de Adminustracao e de Oiretor Pressdente ou
peincipal executlve da Companhia ndo paderde ser acumuladas pefa mesma pessoa,

Pardgrato 6 - Em <aso de vacanGa, impedimentd ou ausénda permanents de guakquer
Coneadheiro, &S membros do Consahe de Administracao remanesgantes deverao ngmear substituto,
gue servird até a primeira Assembleia Geral da Companhla.

Artigo 1& - T Coaselha de Administragso reunir-se-d, ordinanamante, uma vez a cada trimestre g,
extraordinariamente, sempre e a medida que 05 regdains ¢ interesses soaais da Companhia assim ¢
exlgiren., O Prasidente do Conselhe de Administracio presidird as reunides do Conselbo oe
Administracap e deverd nomear um dos presentes {6 qual NS0 precisa ser Conselhedre) para absar
na qualidade de s=cretdng. A maloria dos membros do Conselho de Administracio presantes deddig
quem presidird a reurddo, case o Presidente do Conselho de Administracdo estvey ausents, e o
substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuard como sooretario da reunidio.

Pardgrafa 1° « As reunides do Conselha de Adminstracdo serdo convcadas mediante notificacaa
esrita enviada pelo Presidente do Conseiho de Admihistracaa ou pelos demais membros, conforme
O €30, por correin au e-mail, bodos com avso de receblmento, 8o endereqo préviamente indicado
por cada Consethelro para esse prepdsito, A notificagdo dea convecagia conterd informagdes sobre o
lecl, data, hordng e ordem do dla da reundo {que ndo podera Inclulr matéras gendricas). Todas o5
documentos cbjeto de deliberagda serdo dispanibilizades para tasulta, na plateforis digital de
governanca da Companhia. A primeira nobficagao de convocacao sera enviada com, peld mengs, 5
(cInce) tias Ltais de antecedénga da data da reunido, e, casg a rewniac n3o $2)3 realizada, nova
notficatao de segunda conwocacdn sera envigda com, pelo mencs, 2 {dois) dias Oteis de
antecedércia da nova data da reunido,

Pardgrafe 2° - Nido obstante as forrnalidades previstas no pardgrafo aclma, as reuni3es do
Conselho de Administracaa serao consderadas dewdamente Instaladas o roqulanes quanda a
tatakdade de seus membras £stver présente, nos termos do artign 14, paragrafo 82, deste Estatuto
Sogal.

Paragrafo 3° - Serao admitidas reunides par miele de telcanferénda, videpoonferéngia,
weboeaferdngia ou outres meios de comuricacaa quz parmitam a identificagdo do conselhelro,

Patdgralo 4° - Os membros do Conselho de Adménistracda poderan gonsentir em Jdlspensar a
reuniaq & degidir por esmto as matérias que dela senam objeto, caso considerem que tals oaténas
ja foram sufidenlements dabatidas par qualques gt meig @ contanto que todos os membkos do
Conselhe de Adminstracdo c2lebrem documento por eschito formalizando tal cansentimento.
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Pardgrafo 50 - Das reuniges serablaviddas atagemfivio prépia, adsinadas por tadas o8 membres
presentes, abservado o disposta no pardgrafo 4° acima, devendo serem arquvadas no Reglstro do

Comercio aguelas qua contiverem daliberagid destinada a produlir #feitas perante teroeiros,

Pardgrafo &% - Os Diretorgs deverdo fornecar 30 Conseiho de Adminstracio toda e qualguer
Infoemnagad requisitada em relacdo a Companhia e, so solldtados, deveraa companacer as reunlges
do Conselhd de admanistragdo 3 fim Je prestar esdasecimentos,

Par&grafo 79 - E vadada a deliberacho, pala Consella de Administracho, de assurte que ndo tenha
sldo Inclwdo na netificacdo de convocacdc, ressalvado o caso em gue todos o3 membros o
Consatho de Administracio comparecam 3 reunldo & carkordern em deliberd |a.

Pardgrafo B9 - As reunides do Conselha de Admicistrachs samante paderao ser realizadas em dias
teis, dentra do haririo comerdial, salva ¢e todos os membros do Conselhn de Admirsstracdo
expressamente acwdarem de oubre forma,

Pardgrafe 9°- Nas reunldes do Corselho de Administracie () um membre do Cantédho da
Administracdo podera ser representads por outro membro do Consedho de Administragio, bastando,
para tanto, qua & membro do Cansalho de Administragaa presente mostre autoarzacdo por esordto
do membro do Conselho de AdministraZdc ausente, autorizacao #4sa que podera ser feita via carta,
fac-simile ou outro melo eletrdnicd antaricrmenta a realizacdo ¢a reuniao; e (1) serdo vahdos as
voros proferidos pelo membro do Consetho de Administtagao que estiver ausents A reunldo ou que
participar de fema remata, por meio de teleconferénoa, videotonferénoa ou weboonferdnda.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipReses espedais previstas na Lei das Sooedades par Agdes, 0
disposto no armge 19, paragrafo pnmelro, deste Estatuto Social & nos Acordos de Adonistas, as
deliberacdes do Corselnd dé Administragaa serdo tomadas por maioda de witos dos membwos do
Consatho de Admilrastracae presentes a respectiva reuniac.

Artigo 18 - O Consalha de Administrecdo, para seu assessoramento, podera criar comités
eXecutnvos ou consullivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre qualsquer
assuntos, conforme determinado peto Conselho de Admintstracan, sempee no intuite de assessarar o
Conselho de Admirmstragdo €m Suas atribuigdes. Os membros de tais comdtés, sejem ou ndo
aclonistas, deverdo ter expenénoa especlfica nas &reas de compatirdia dos seus respectivos
omités, € ser ekitos & ter evenlual remuneracio fixada peto Consedho de Adminlstragao.

Artigo 19 - Além e oulras matérias pravistas na Lei das Socledades por &cdes e em Acordos de
Adaonistas, o Conssdho de Admunistragdo serd responsdvel pela superviehd o fiscalizagio da
administracdo da Companhia e das subsidiarias & terd compeaténpa para deliberar sobre:

i.  Aoomocagao das Assembleids Gergis da Companhia quande julgar conveniente, ou Nos Casos
previstos neste Estatuto Sociad € na Lei das Socedades por Agdes,
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3 definigdo dos valores e prifapfo éticos-da Gompandvidea dd suas controtadas € zelar pela
manutencas da transparénpa da Companhia e de suas controtadas no relagonamento ¢om
todas as partes wnteressadas,

as alteragoes no estatuto soclal ou contrato soaal, conforme 6 ¢ass, das subsidiarias da
Companhia;

A gleigao e desttwgan dos membros da Diretoela @ fixardhes as atribuigtes;

a reakzacan da aberture do Captal e oferta piblica Inicial de distibuicio de aches das
subsidianas da Companhia;

a alteragao da palihaa de dstribudo de lucros das subsididnas da Companhla & da dedaracio
de dividendes, ou qualquer outra fonna de distibulcda de lugros ou recursgs pelas
subsid drias da Companhia, indulndo Juros sobre o capltal propro, para valor superior 3 25%
(wnte e ango por centa) do lucro iquedo do exercico;

a fiscalizagan, a superisao, 0 aconselnamento e apotd 3 Diretora Mo cumprimente do abjets
social da Companhia,;

a aumento do endividamente oonsolidade da Coneantsa, induinda 6% passivgs e
arendamento, acima de 2,8 vezes ¢ EBITDA (lucro antes dos pargs, impostos sobre renda
induinde contribulcdc <odal sobre o Jucro liquido, depreclacido e amestizacio} cansolidado
relativa aos 12 (doze} meses anteriores ao eventa em questaa, conforme ajustade pro forma
&m 3so de aqulsgoes ou expansdes relevamtes no perodo;

& aquisicio, pela Companhia ou por tuas subsididnas, de particpagdo no capital sodal de
oulra sociedade, de grupo de sooedades ou consircns, ou de parte substandal dos atvas
oy de negocio dé autras sodedades;

3 aquisido, pela Companhla ou por suas subsidianias, ou consttuc3o, pela Comparids ou
por suas subsidianas, de novas subsidigrias que tenham oimo s600 qualquer outrd pessod
que ndo a Campanhia du Suas subsicanas;

a eelebracdo de novos comtratos, alteragap dos contratos wigentes ou témnoe de operagbes
O CONT3aLos 3a existertes com partes relaclonadas da Coxnpanhéa au de suas subsididrias,
mduingd contrates de lacagao;

a aprovacaa de locaciio ou ammendamento de ativas pela Companhla ou por suas subsdianas
que Nao esteja prewvisto no arcamento amual & que exceda, em uma ou Mais oporagdes
relacionadas, por exardaa soclal, £42.500.000,00 {doss miindes & qunhentos md reais);
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digposi¢do de atwos pela Companhia ou por suas subsiddrias, ém qualquer caso que exceda,
£m uma du mais operacdes relaclonadas, por exercitio sogal, R$10.000.000,00 {3z mindes
de rams),

a aprovacdo de qualguer fusdo, Incorporacan {Induslve de agdes), as3p ou qualquer ato de
reorganizacag societana ervelvende qualquer subsidiaria da Companhsa;

a prestagao de garantla, real ou fidepusséia, Inclwindo avals e flarkas, pela Companhia, a
obrlgagdes de suas conbroladas efou subsididrias, sempre que o valor, individudl au no
Conjuvio, supere a quanta equivalents a R$ 200.000,00 (duzentos rnil reais), senda que tal
aprovaio pelo Consalho de Administracdo serd desnecessdra nas hipdteses em que o
oferscimento da garantia seja necessant para defendar os imteratses da Companhia em
preocadimentos adminisrativos ou processos Judicdas nos quats a Companhla fligure como
parte; ficando, entretanto, expressamente vedada a outcma de garantias, pela Companha,
a obrgaoes de tergairns;

2 alteragdo dos hegdaos dée qualquer subdidria dy Companhia e inkdo de qualguer n2gogo
que s=ja materialmente diferente dos negocos atuais de qualguer subsidiana da Compantea,
obsexvado o objeto sodal da Conpanhia prevista no artiga 3° desta Estatute Sodal;

a transformacao, Iquidagao ou dissolucdo das subsidiarlas da Campanhia;

a pedida voluntana de recuperacan Judical ou extrajudiaal, auttfalénoa ou procediments de
inscivénda das subsidiarias da Companhia;

3 nomeacao & destitulcio do auditer independente da Companhia efou de suas subsiddnas:

a destinacao dos luoros € distibucae de dividendas, ndusive de divigendas intermed|anos
ou inbercalares ou ge |urcs sobee o capltal prépro, adreferendum da Assembiaia Geral;

a elescdo ou Indicacdo dos administradares das socledades controladas pela Companhia;

a crigntacio geral & 0 direcionamento estratéglco dos neadaios da Cumpanhia e de suas
cortroladas, aprovando diretrizes, politicas empresanas e objativos basicos;

0 relatdrio da adnunlstragdo e as contas da Direteria, assim como, a sua submissao a
Assembieia Geral;

3 aprovadao dd oréamenta anual € de alteragdes importantes 3 =l refativas;

3 emissac de agdes da Companhla, nos linitas autarzados ng artiga & deste Estatio Soclal,
fixando as condigdes de emiss3o, induindo 0 prego e praze de stegrahzagdo, podenco, ainda,
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exdulr {ou reduzlr o prazo'pdra) o divelth de preTeléncia nas emissdes de acdes, binus de
subscricap e debéntures comersiveis, cuja colomcan saja feita medsante venda em balsa qu
parsubscrcac publica ou em oferta punlica de aguisigao de controta, nos termas da legislazan
vigente;

a emissdo plblica ou privada de debéntures ndo conversivels, notas pronussérlas e aAros
btulos e vakares mobilidrios ndo canversiveis em acdes;

a outorga de opzdo de compra de agdes ou benefloios similates a seus administradeess,
emprégados e prestadores de servigas, assim tomoé os administradores, empregadas e
prestadores de servikos de suas subswllanas, sem direto de preferénoa paca 05 atuals
acionistas, ros t=rmos dos plaras aprovados em Assembilgia Geral;

qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des ("OPA™} que tenha por objelo as agbes de
emissdn da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulkgade em 3¢ 15
(quinze) dias da publiacda do edital da OPA, & que deverd abordar, no nunimo (i) a
convenldnda e oportunxdade da OPA quanto ao interesse da Comganhia do canjunta dos
adanistas, inclusive em relagao 3o prego @ aos potencias impactos para 3 llquidez dos valores
motullanos de sua btulandade; {I') os planos estratégicos wilgados nalo ofartante em relacio
a Companhia; ¢ (i) as alemalivas a aceitagdo da OPA disponiveis na mercado;

autori2ar 4 aquisi¢des de agdes de emlssdn da Companhia para parmanénda em tesgurana
ou cancedamento, ou postenior alienacan, exceto NOs Casos expressamette pPrevistos na
regulamentagao vigente;

a aprovacao e alteratac da politica de divulgagde de ata e fata relevante da Companhia;
o cumprimento das demals attibulgdes que he <30 fixadas em |vi « naste Estatuto Sadal;

0 veto & <er proferido pela Companiua ou par Sua subsidésria na qualkdade de $00a, aoonista
o quotista de qualquer pessoa em que a Companhia ou 5ua subsididra detenha participacao
relevante em debberacoes elencadas nos Inci<os (il) a (¥xxi) atma; e

gprovar 05 termos € condigdes gerais dos Contratas de [ndenidade a serem eventyualments
celebrados entre a Comparhia oy suas contraladas e seus respectvos adminlstradores,
membras de drgdos auxiliares da adminislragio ou membras da Cansstho Fscal, nos termos
do Artigy 14 agma.

Parkprafo 1° - Todas e quaisquer operagdes celebradas ertre a Companhia e qualquer de suas
partes refadanadas deverao ser gprovadas pela malorla absoluta dos membros do Comité de
Auditonia, gue reportard ao Canseho de Administracao. Em seguda, tal aperatdo com partes
relacionadas devera ser aproveda pela malona dos membros do Consellhio de Administrags,
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inchulndo obrigatoriamente todos 0s conselelrds indepbhidentds, corforme politica de trensagies
com partes celaclonadas da Companhia.

Paragrafe 29 - Para fins do digposto no parégrafo 19 daste artlgo 19, prevalecers a competéncla
da Assamileia Geral na ocasido de conflito entre a8 matérias a sarem submetidas A deliberacan da
Assembleia Geral ou do Conselno de Administracao.

Paragrafe 30 - O exergcio do dirgito de vato pelos membros do Consetho de Administracin nas
materas previstas ne caout deste artigo 19 e em quaisquer outras de sua axmpeténcla, em espedal,
nas deliberagGes a respeito do exerdéio do direito de vato pela Companhia no ambito de suas
toriroladas e coligadas, deverd absarvar as disprsiciss previstas nos Acordos de Aoonistas,

secio 1
OIRETORIA

Artiga 20 - A Diretana serd composta por até 5 (¢cince) Diretores, acipnistas our nag, residentes ou
nag no pais, elertus pelo Conselho de Adownlstragao da Companhia & por ele destitulveis a qualquer
tempa, sendo, necescanamente, (a} 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 {um) Diretgr de RPelagdas com
nvestdores; e () T (um} Diretor Financaing e Administratvo,

Pardgrafa 19 - Os membros da (eretona serao eleltos e desbtuivels a qualquer tempo peko
Coneelho de Administracdd para mandatos de 2 (dais) anos, sende permitida a reslesgan.

Pardgrafo 29 - Os Diretores permanecerad em seus cados até a possa & a Imvestidura dos <eus
respectivos substitutes. As competénaas das diretarias que n@o th'erem slgo preenchidas, ou cup
tular estefa Impedido ou ausente, serdo exertidas pelo Diretor Presidente, abé a cesignagan do
respectiva Direbor.

Parfgrafo 3° - Em case deé vaclnda ou impedimento de qualquer Diretor, o Conselho de
Admintstracdo sera convocado no prazo de 3té 1S (qQuinze) dias cantados da vacanpa gu
impedimenta para efeger um substituto para completar 0 mandate do Diretor vacante ou Impedide.

Paragrafo 40 - Qualquer omissao ou ato praticade em nome da Companhla poe qualguer Diretor
que ndo cortesponda as Instrugdes do Conselho de Administragda, as quanto disposto neste estatuty
sodal au om o extrsss de poderes, devem sér andidéradod nulds e ingficazes & nan vinoularan 3

Companhéa,

Pardgrafo 59 - Os Diretores deverdo o passaas cam raputacio ilibada, comprovada experiencia
pratka na sua drea de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter
cardter de exduswiade.

Pacdgrafo ¢ - O cargo de Oiretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por autro
Diratar da Companhia.
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Artigo 21 - Os Diretores terao atribuighes definidas a s=guir, de amrdd Ccom as respectivas
dasignagies # responderdo aoe Diretor Presidente da Corpanhia, O Diretor Pressdente da Companhdia
respandera diretamente ao Conselha de Adminishragio,

Paragrafo 19 -Compete a0 Divetcr Presidente:

i.  anualmente, elabarar € apresentar ao Conselho de Administracad o plane anud de Negdaos
e o grgameanto anual da Campanhla;

. Instalar & presidir as rewnides da Diretota;

.  swpenvswonar os negdclos € atividades da Companhla / adnunlstragao geral da Companhla;

iv, supervisignar @ movimentagdo econdmico-Ainancera da Companhia e 3 mrplantacdo de
” planos € orgamentos anuals pelo Diretor FInancewn 8 Admirsstrative; analisar e propar para

a Direbirla politicas, métodas e sistemas de atuagas no mercxio;

v. designar Ciretor ou Diretares para dessmpsnhar atividades espedficas, espedais ou

. propetos;
Wi. aprovar 3 indiCacao de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de Carreira do
& Pessoal Tecna Adounistrativo;
o vil.  aprovar, abrir @ mowmantas contas bancirias am conjunta cam outrd Diretar;

wii.  conduzir as atividades sodiais para a bom ocumprimento do Estatute e deliberagao das
Assembledas Gerais;

ix. requerer, quando for o 350, ag orgao da admenistragdo publica competente autorizacdes
pard a criacdo, fundonamerto & apravacds de oxsos de qualguer natureza; e

x. atrlbuir, a seu exclsive oritério, a competénda para cogrenar as dreas junidica & oe
- recursos humangs da Companhla e suas controladas dentre o5 demais Diretores,

Pacagrafo 2° - Comgete 30 Diretor de Relagdes com Inyestidores:
L cconjenar a prestacao de Informagoes 2o publico Investidor, a ©VM e 4s bolsas de valores
0U mercados de balcdo, haciandis & intemadionais, bem ¢omo as ertidades de reguiacio e

fiscallzacao cosmespondentes, mantenda atualizados o5 reglstros da Companhla nessas
. Institecoes;

u
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representar a Companhid ‘perante s (WM, as ¥dtas'de valores e demais entidades do
memado de capitais, bem como prestar Informnagdes relevantes aos nvestdores, 3o
mercado em geral, aCWM e 3 B3;
manter atualizads o registio de companhla aberta perante a CYM;

outras funghes estabelecidas em lel & na requiamentacac vigente,

Paragrafo 3¢ - Compete a0 [aretor Finangarg e Adrun|strabyvo;

iv.

Wi,

vlil.

substibar o Oirebor Prasidants;
coordenar 3 mévimentadaao financeira da Compantia;

administracdo das  areas wnlabil, de plansjsmento  financeip, fAscal/tribataria o
administrativas da Companhia e suas controladas;

elaborar o &rcameanto anual e submeté 4o a apredagadn da Diretonia;

implementar 0s planos & orgamertos determinados pelo Corselba de Admirstragae ou
pefas acionistas, espeaalmente quanto a0s inveshmentas e despesas da Companhia;

Impdementar progedimentas previamente aprovadas pelo Canselho de Admunistracao pare
aprovacao de pagamentos, desembalsos £fou assuncae da obrigacies pala Campanhia;

movimerdar contas banedrias em conjursto com autro Diretar; €
prestar aval em nome da Companhis em eonjuntd com outo Diretor, apos aprovacao do

Conselho de Admintstracio, 5= necessana, ohsanado o disposto no artigo 19, inClso ™o e
no< Acordos de AGonidias da Cornpanhia.

ParAgrafo 4° - Os Ditetores ficam dispensados de prestar caucdo, ¢omo gemmtica por lel.

Par&grafo 5° - A pompetinda dos demais Diretares s2m designagio espedfica da Companhia,
além das fungdes, atribuigoes € poderes 3 ees cometldos por del, sera deteyminada pelo Conselho
de Administracdo, podende, industvwe, sar oriadas derominactes especificas no ato de eleiggo,

Artiga 22 - A Dirotoria raunir-$8-4 sempre que negessana € as reunlfes serao presididas (1) pelo
Diretor Preaderte; ou (n) em su3 3usénas, pelo Dvretor presente que na ocasiae for escolhlgo pala
maionia dos membros.

Parigrafa 1° - As reunldes da Diretorla serao realizadas na sede sodal dz Compantaa, e as
respactivas convocacdes poderao ser efetuadas por qualquet Diretor.
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Parbgrafo 2° - As corvocagdes serdo efetuadas por escnta e deverdo conter a data da reunido e
ordem da dia. As tonwocagies deverdo ser encaminhedas com antecedénda minima de 2 {(doss) dias
da data do evento, par ¢arta ou e-mall, todos om comprovacao de recedbimenta.

Paragrafo 3¢ - As reunwdes da Diretoria somente serdo instaladas e valwamente deliberardo com a
presenca da maotia dos Diretores que na ecasido estiverem no exercloio da $eus Cargos.

Pardgrafo 4° - As deliberacBes da Diretcyla serdo adotadas por maaria de vatos dos Diretores
presentes 4 reuni2o, ndo havenda voto de desempate,

Artigo 23 - A Diretorla tem 0s poderes para praticar os atos necessanios & conseaugdo do objeto
sodal, observados os mites deste Estatuto Sodal, ¢competindo-he especalmente:

s

i

v,

0 exercxio das atribuigdes queé & lei & este Estatute Soddal Ihe conferem para assequras
plena e reqular furdenamenta da Companhaa e das ssas controladas, coligadas e divisées
de pegacos;

apresentar, armaimente, até o encerramento de cada exercido sodal, 3 apredacio do
Consatho de Admirestracao, proposta de onentacao geral dos negooos da Companhia, de
sJas contraladas & das divisdes de s=us negadios, relatlva ao exerddo seguinte, indwndo:

A. 3 esirategla empresanal das divisdes de negicos da Companhla e de suas
aontroladas e collgadas;

a e&strutura operacional dos negédps, indicande o Diretor que dewverd ser
responsavel pedo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

o orgamentn e plano de metas de tada divisao de negaclos;

a palibca de inveshmentos € desimestimentos de Cada divisao de nedaos;

a revuncracio dos gosbores de ¢cada divisio de nedddios;

a estrutura de capital necessana a execucad do orgamento e plane de etas de
cada divis30 de nigouios; e

g. planzamento de pagamento de uros sobre o capltal préptio.

*pan

apeesentar, anvalnnente, nos 3 (trés) meses seguintes 3o encerramento do exerdicio sodial,
3 apreaxcio do Consedha de Administragdo e dos aicniskas, ¢ seu relatdein & demais
documentes pertinentes s cantas do exerclcio sodal, bem como proposta para destinacdo
do lukTo liquidao, chservadas as impaosigtes legais e o que dispde ¢ Capitulo VT deste Estatuto
Soclal;

elaborar, com hasa na esmmituracio mercanbl da Companhea, 3s demonstracoes Ananceras;

a eleicao e destiuicdo dos adnunistradores das sooedades contraladas € coligadas de
acoedo com as indicagdes feitas peda Consalho de Administragio;
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vi. mediante autorzacio do Conselho de Admirastragdo, abrir e encetrar fillas, depdsitag,
esitdrios ou representacdes em qualquer kocalidade da Pais ¢ do exterior, conforme
evolugdo do plano de negiaias € metas atingudas Indicarem ser necessario;

vil.  abrir, movimentar e encerrar oontas bancrias e de Investimenta;

vili.  transglr, renunaer, desistr, fazer acordos, firmar compeamissas, contrair abrigacoes, fazer
aplicagdes de retursas, adquidr, enerar e alignar ativos € conpeder garantias, assinando as
respectivos termos e contratos;

ix. representar 2 Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaistuer
berceirps, incluindo repartighes publcas ou autondades federals, estaduais ou munlopais; e

X, oumpnr as demais atnbulgdes que (he sejam estabelecdas pado Consalho de Administracao
da Campenhes, pela lei € por aste Estatutn Social.

Artigo 24 - A representacao da Companhia, ativa ou passivamente, em Julzo ou ora dede, perats
qualsquer tercelros @ orgaos ou reparticdes publicas federals, estaduais e munidpais, bem como a
assinatura de escnturas de gualquer naturera, letras de @mbeo, cheques, ondens de pagamento,
contratos em geral € quaisquer outras documentos au ates qué importes em responsatilidade au
cbrigagan pare a Companhia ou que expnzrem a Comganhia de obrgaghes para com tergans,
IncMbirdo e serdp obrigatonamente prabados:

() por quaisquer 2 (dols) diretores em canjunto; ou

(i}  por 1 {wn) diretor em conjunto com 1 (um} procurador nomeado com poderes espeoficos,
cbservado 0 disposto no paradgrafo Uneo abalo; ou ainda,

@iy por 2 (dos) procuradores, observado o disposte no pardgrafa Unicg abalxo.

Pardgrafo Gnico - As procuracdes outoraadas em nome da Companhia serd necessariamente
firmadas par 2 (deis) Direteres e deverda espexificar o5 poderes conferdos, 05 quass terdo valldade
g2, N0 mAximo, 1 {um} ano, Para fins de representacan padiaal ou para fins de representacio
pecante repartipdes aduaneiras, Receita Federal, Secrétarias Estaduals da Fazenda, Prefelturas,
INSS, FGTS, Delegacias Reglonais do Teabalhg, Delegadas de Polida, dmdds da protegdo e defiesa
do consumidor, gentre outros Orgdos poblicos, excepcionalmente, a Companha poderd ser
representada de forma isolada, por gualguer Diretor ou qualquér procurddor, desde que
devidamente eonstituldo na forma desta Estatuto Soclal. Apenas as procuwacoes para fins de
representacan judwlal serdc gukergadas sem limltagaa do prazo de valldade.
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Artigo 25 - N30 € permitida dusd 1 denoftinaiao soo# ¥ dbcumentas de faver @ estranhos aos
objetivos sodiais, tars como cartas de fianca, awis ou ENGOSSOS 3 keroedres, saivo em benefido dac

controladas da Comgpanhia no Cuyse normal de seus negodos.

Artiga 26 - Quaisquer 3tos de qualquer Diretar, procurador, emprecade ou agente que poss3
enyolver a Companhia em abryacbes reladonadas a negddos au transagfes estranhas ao objeto
$06Gal, 530 expressaments praitidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relacso a
Coapanhea,

Artigo 27 - A Dretona devera encaminhar aos membras de Consalhc de Admimistracdo, ou sempre
que solicitado por eles, um relatoro financalro sobre a stuagan da Comparhla € de suas contraladas.

SECAO IV
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 28 - O Comlité de Auditoria é drgdo de assessoramento wnoulade ao Conselho de
Administragdo, com awkoncada operacional e argamente prdprle aprovada pelo Consedho de
Adminlsiragao.

Pariigrafo Unico - O Comité de Auditona dave adttar um regiments interns, aprovado pela
Conselta de Administracdo, que dikipfinard detalhadamente 3s fungbes do Comiié de Auditorla,
bem como seus procedimentos operacicaals, definvndo, ainda, as atividades do merdenadgr do
Cornité de Auditoria.

Artigo 2% - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 {trés) membros, cont mandato
de 2 (dois) angs, sendo permitida 3 reslelgdo, eletos pefa maioia somples da Conselho de
Administragao, sendo Que 30 Mends 1 {um} membro serd consalheirg Independents e outro tenha
reconhedida expengnda em assuntos de Zontabibdade socetaria.

Faragrafo 19 - O mesmo membeo do Convté de Auditonia pode aoamular ambas as Gracteristas
referidas no caput,

Pardgrafo 29 - A5 atividades do coordenador do Comité de Auditona estdo definidas em seu
requmento interno, aprovada pedo Consaiho de Adninislragaa.

Artiga 30 - Compete 3o Comtd de Auditona, entre cutras matenas.

a) opinar na conkratacao e destitulgao dos servigos de auditona Independents;

b} avallar 3s Informagdes timestrais, demonstraghes Intermedianas € demonstragoes
financeiras;

c} acompanhar as abwidades da auditania intema, da drea de controles intemos e da area de
Compliance da Campanhia;
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d) avaliar e monitorar 3¢ &qposlcoes dérista da Cofmpdnhia, bem comp, acompanhar todas as

#tapas 4o processo de gerendamento de Nscos;

a) avaliar, monitorar, & recomendar 2 admisvstragao a core¢ao ad aprimoramerto das politicas

irtemas da Companhia, incluindo a Politica de Transapbes entre Parbes Relaoknadas;

f manitarar a cdlareza € 3 aderénca da Companhed a sua missan, visao, valores, diretrezes

estratégicas, Cixligo de Conduta da Companhia, politicas intemas, prcedimentos € prooessos;

q) POSSier Meios para recepedo e tratamento de informagdes acerca do descumgnmente de

dsprsitivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentss ¢ cddigos intemos,

indusive com previsio de procedimentos espedfims para prabecan do prestador e da

configenaslidade da informagado, e

h) emitir parecer de aprovagao refatlyo as operagdes com partes mlatonadas, sendo que a

Comité de Auditoria devera recomendar apenas operaghes com partes relaclonadas consderadas

equiatwas € em condkoes de mercado.

CAPITULO ¥
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Canselho Fiseal, o qual fundonard em ¢ardter nag permanente
© sormente serd mskalado mediarte deliberacdn da Assemblesa Geral, oy 2 peddo dos aclonlstas, de
acordo e nas hpdteses previstas em bel,

Paragrafo 1° « Qs membras do Consctho Frscal fardo jus 3 remuneracidc que |hes for fixada em
Assemblela Geral,

Parbdgrafo 2° - s menbros do Conseltd Fiscal devemn bomar posse de s2us cargos mediante
assinaturas do bermo de posse que deve cortemplar sua sueigao a <lausura compronussiria de que
trata o arbgo 48 deste Edtatifo Sodal, bern oomo ae atendimentd das requisitas begals apllcévess,
lnwads em um livro prdprip, € devem pemanecsr em 5eus Cargos até 3 eleicao de Seus SLOeSSones,

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando Instalado, serd composte por, no muninw 3 (trés) €, no
MmO, S (Anco} membres efetivos, & 1gaal nimerd de suplentes, eleltds pela Assembleia Geral
que deliberar a instalacio do drgaa, sendo permibda a reglewdo, com as atribusgdes e prazos de
mandato previstos em lel,

Paragrafo Onico - Ocorrendo a vatandla do cargo de membra de Gonselha Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar 3té o térmuno do mandato,

Artigo 33 - Os membiros do Conselha Frscal seran pessoas fislcas residentes no Brasll, adonistas
0L N30 € N0 poden ser adminestradores da Companhia, Os membros devem praenthar tados os
réquisitos legais para doupar o @rgo, indusive qualificacio profissional miniana, conforme requendo
pelalel das Sccledades por Agdes e suas subsequentes atteragdes.
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Parkgrafo (ndca - Nao po.de'r.é ser mleito Eé'ra.b(argo Oé'rhen"ibro do Conselhq Fiscal da Companhia
agude que mantiver inaulo com sodedade que possa ser consderada concorrente da Campantva
(“Contormente"}, esrando vedada, entre outras, a eleicio da pessoa qua: (i} for empregada, sdcia,
adanista gu membro de érgdn da administragao, téanico, consulbva ou fiscal de Cancorenta ou de
Controlador, Cantrolada ou sodledade sob Contrale comum com Concoerente; (Il) far Canjugs ou
pargnte até sequnde qrau dé SO0, aconsta ou membro de drgdo da administragao, témica,
consuativo ou fiscal de Concomrente ou de Controlador, Controlada ou socedade scb Controle comum
com Concorrente; e {u} for formecadar gu comprador, direto oumdiretd, de servigss ¢fou produtos da
Companhia, e magnitude que smplique perda de independéncla.

Artigo 34 - Q Corselho Fiscal, guando instalado, tera as atribuigies pravistas em lei, sendo
indelegdveis as fngdes de seus membros, O Regimento Interne do Conselhe Fiscal deverd ser
elaborado, disoubido ¢ witade por seus membros na primeira reurdan ¢onvocada apds a sud
irstalagao.

capfTuLO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35 - 0 exercick 5003l terd Inioo em 12 de faneite e término am 31 de dezembra de da
ang, oastdo em que o balango patrimenial & as demais demonstragoes financewras deverdo ser
prepatados de acordo com os prazgs e demals condigdes previstas na legislacao aplicivel.

Pardgrafo Unice « As demonstraches financeras da Companhla deverdo ser auditadas, na farma
da legislagio aplicavel, por awditor indeperdante, devidamente registrado na CvM.,

Artiga 36 - Do resultado do exercido sexdo deduldos, antes de qualquer pariclpagdo, 05 pre|wzos
acumulados, & houver, e a pravisao de imposto de renda € contribuicdo sodial sobre o lurp. O
prenizo do exerdco serd obrtgatonanente absomido pakas lucros acumudados, pelas resemvas oe
lucres € pela reserva legal, nessa grdem, © fug liquido deverd ser alocado na seguinte forma:

i. 5% (dnoo por pento) serdo desbnados para a reserva lepal, qua nio excedera 20% (vinte
por centa} do capltal sodal;

il. omontante corespondente a 25% (vinte @ Anco por certo) serd distribuido aos aclonstas
coma dividendo minimo ehngatano, obseryadas as oemals dispatiodes deste Estatuto Social
e a legislacio aplicdvel;

iil, 0 saldo remanescente apds as dedugiies previstas nas itens (1) € (i) aoma serao 3locadas
onfarme delberagio da Assembleia Gerad, na forma da leglsftagio aplicavel,

Artigo 37 - A Companhia podera:
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i.  levantar balancos sérmestrals e cofi babe nestel'dddater dvdendos Intermedianios, a conta
do luo apurado, 405 lutros acumulados & da reserva de s, &

Il. levantar balangos relatreos a periodes inferipres @ um semestre e distribuir dividendos
irMtercalares, desde que @ total de dividendos pagos am cada sermestre 40 Bxercinid sotial
nao exceda 0 montante das reservas de capitel de que trete © arbgo 182, paragrafo 1°, d2
E2i das Sociedades por Agdes,

Artige 38 - Por meia de proposte do Conselho de Adnwnlstracan, ad referendum da Assemblea
Geral, a Companhla podera pagar ou creditar a seus adonistas, na periadicidade que dedidir, pros
sobre capital préprio, o quais serdo imputados a6 valor do dividendo obrgataro, passando 3
Integra-los para todos os efettas legals, respeltados os limites e regras Impoastos pela legislagio
aplicavel,

Artigo 39 - Revertem em fawor da Companhla o5 dividendas e oS schre capital praprio que nao
forem reclamados dentro da praza de 2 {irés) anos contadas da date em que foram colocados a

disposicaa dos acionistas.
CAPITULO VI
AI.IENA.CiO DE CONTROLE, CANCESAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ARERTA £
SAIDA DO NOVG MERCADO

% Artiga 40 - A alienacao diweta ou Indireta de Comtrede da Companhia, @nto poe meio de uma unica
’ OPeracao, quanta por melo de opatagdes sucesavas, deverd ser pontratada sab a condicgo, de que
¢ adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA bendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhla de tblandade dos demais adionistas, observando as candees e us prazos previstas na
legislagdo ¢ na regulamertagdo em wigor € ng Regqulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar ratamenta Igualitaro aquele dado ao Aclonista Controlador Alienanke.

Paragrafo 12 - Apés uma operacdo de alienagio de Controle da Campanhia € da subsaquente
redlizagha da OPA referida no artige 40 deste Estatuto Soaal, o adquirente, quando necessaro,
deverd tomar as medidas cabivels para recompor, centro de 1B {dezoibd} meses subsequentes a
aquisigio do Contrale, o percentual minime de Agdes em Qroslagio prewsto no Regulamento do
Nova Mercado,

Pardgvafo 29 - Para fins deste Estabuta Sodial, 0 termos com iniciais maidisoulas teraa a5 sequintes
significacios:

“Actonista Controlador” Sgnifica ofs) adonista(s) ou Grupo de Adonistas que exerga{m) o Poder de
Controle da Companhia,

"Aoonista Controlador Aenante” sigreflca o ACIcnista Controlador quandoe edte promove a alleracho
d¢ Controle da Companhia.
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*agdes em Lroulagdo™ tem o significado que Jhe é atnbuida no Regulamento do Nova Mercadu.

“Poder de Controle” {bem coma seus termos comalatas, "Controle”, “Controlador, "sob Contiole
omu@” ou “Controlada”) slgnifica © poder efetivemente utilizado por adonista e dinair as
atividades sodais e orentar o funganarmento dos drgdos da Campantva, de forma direta ou Indireta,
de fatg au de direlta, Independentemente da participagao aconania detida.

*Denvalivos” = significa quaisquer derivatives liquiddveis em aghes de emissds da Companhia &fow
madlante pagaimento em moeda conente, negoclados em bolsa, mercado organizado ou
privadamante, que s2lam referenclados &m agdes ou qualquer outre valor modllidro de emissdo da
Companhia.

“Gnape de Aoohistas” - significa o grupd de duas Qu IMas pessas que nio s2jam Adonistas
Controfadeees € que sejam {3) vincdadas por contratos ou acordops de voto de qualquer natureza,
indusive acoedo de aconistas, seja diretanente Ou por maio de sodedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle gomum; ou {b) entre as quais haja relagan de Controle entre sl; ou
{C) que estejam sob Controle comum; o {d) adminlstradas ou gendas pela mesma peesda jundica
Ou POt PArtes relatidnacas a Uma Mesna pes<oa juridica; ou (€) lenham em comum a maionia ge
seus administradores.

"OPA* slanlfica uma oferta publica de aquisicao de agdes de emissao da Cenmpanhla.

"Qutrgs Direiros de Natureza Societaria™ ssgnifica (1) usufruto ou fideicomissa sobre as agoes de
emissao da Companhea, (1) opgdes de compra, subsericdo au perrulta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aguisicao de agoes de emissao da Companhia; au (i) qualquer cutra diresto que |he
assegura, du forma permanente au tempordna, direitos politicos ou patrimondais de acionista sabre
acgoes de emiss3o da Companhla.

™alor Econdmigo™ significa o vakor da Companhia € de suas anes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante 3 ublizacdo de metodologla recanhacida cu £om base em autro
triténin que venha a ser definido pela CVM,

Artigo 41 - Qualquer pessaa que adqura ou se tome ttular de agdes de enuss3o da Compana em
quanbidade igual ou superior & 24% (vinlc e quatro por cento} da total de agies de emissdo da
Companhia devera, no prazg maximo de 60 {sessenta) dias @ comar da cata de aquisican ou do
evento que resultou na dtularidade de agdas em tal quantidade, realizar du solictar o registro de,
conforme ¢ ¢aso, uma OPA para aquisicdn da totalidade das aghes de emissac de Camganhia,
obsarvandos-s2 6 disposlo na régulamertadido aplicavel da CVM, ¢ Reyulamerta do Novo Mercada,
outros regulamentos da B3 e 05 termos deste artigo 41.

Parigrafo 1° - A QPA devera ser:
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Il. efetivada em keildo 3 ser realizada na B3]

{ii. 1angada pelo prega determinado de acordo tom o previsto no paragrafo 2¢ deste artigo 41;

e

"

N fv.  paga 3 vista, em moeda corrente naclonal, contra a aquisicia na OPA de agdes de emissan
da Companhia,

Pardgralo 2° - O prego de aquisicéo na OPA de cada agdo e enwss30 da Companhla seed defindo
em laudo de avallagao elaboraxio de acordo com a disposta e seguirdp os pracedimentos previsbos
no artiqo 40 deste Estatuto Sozlal, ndo padendo ser Infenor a0 equivalente a 100% (cem por cento)
do uwior enlre o8 sequintas valores: i) madia porkdrada, por velume de negodagibes, dos 90
(naventa} dltimas pregdes antecedentes 3 data do evento de que trata o caput da presente artigo;
7 i) valor da agao na dibma OPA realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) mesas antecedantes 3
. data do evento de que trata o ot do presenta artigo; € i) valor ecordmica da Companhia, apurado
oo base rd metadoloqa de Auxo de caixa descontads.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no cagul deste amgo ndo exdurd a possibilidade
de outro adonista da Companhia formular uma OPA concocrente, nos termos da regulamentaciio
aplicavel.

v Pardgrafo 4° - A realizacao da OPA meiionada no capid deste artigo poderd ser dispensads
- medante vota favordvel de adonistas rewnldos em Assembleia geral especialmente convacada para
emste fim, obsarvadas as sequintes regras:

i.  arefenda Assemblela geral serd instalada, em primelra convoecagdo, com a presenca de
aoonistas representando mais da metade do capital, @ & sequnda conwocacao Instalar te-
a cam qualquer nimero de aciohistas;

ii. adispensa de reallzacdo da OPA sera considerada aprovada com o woto da maigna simples
dos adonistas presentes, 52Ja ém prMmelra ou sequnda canvocagao; e

il.  n20 serio computadas as agdes gdetldas pelo adauirente para fins do qudnum de deliberacio,
conforme item “a" gama,

Paragrafa 50 - O adquirente estard obrigado a abander as eventuals sohcitagdes cu exigdndas da
CVYM efou da B3 rédalivas a OPA, dentro dos prazas maximos prescritos na requlamentacao aplicavel,

Paragrata 8¢ - Na hipstese de o adquerente n3o cumprir com as abrigadies impostas por este
artigo, incfusive no que (onceme 30 atendimenta dos prazas maximos i) paxa a realizacdo ou
soHOtaCa0 40 reqistro da OPA, o (i) para atendimento das eventuals sobitagdes ou exigéngias da
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CVM efoy da B3, 0 Conselho ‘g Admu’ﬁ'n;tr;qé‘o do"'Cdmpanhla convocatd Assemblea Geral
Extracrdindria, na qual o adquirente nda poderd wotar, para dellberar 3 Su¥pensan do exercicio dos
direitos de aconista 3 adquirente que ndo cumpriu com qualquer otxlgacan Imposta por este artigo,
confarme dispostny no artiga 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Pardgrafo 79 - Qualquer pessod que adauird Gu se tome thar de oubros direstos, Indusive {i)
Outros Direitas de Natwreza Sodetana sobre quanbdade Igual au supenior 3 24% (vinte e quatm
por canto) do total de acas de emissao da Companhia, cu gue possam resultar na aguisicao de
aphes de emussio da Companha em quantidade igual ou superior 3 24% (vinbe e quatro por cente)
do total de agdes de emissdo da Companha, cu (i} Dérlvativos que deem direltn a aghes da
Companhia representando 24% (wnte e quatea par cento) ou mais 4as agdes da Companhia, estara
obrigado Igualinentse a, no prazo maxima de 60 {sessenta) thas a contar da data de tal 2qusigio ou
do evento, a reallzar ou solkitar 0 registro, oorforme © caso, de uma OPA, Nos termos descritos
neste artnga 41,

Parsgrafo 89 - As cbrigacdes constantes do artlgs 254-A da Lei das Sooedades por Agoes € &0
artigo 40 deste Estatulp Sndal nap exclyem 0 cumpnmento pedo adauirente das ocbrigagdes
coratantes deste artiqo 41.

Pardgrafa 9° - O disposto neste artigo 41 ndo se aplica na hipdlese de uma pessoa tomar-se tilular
de acoes de emdssan da Companhia em guantidade igyal ou sapenar a 24% (vinke € quatro par
cento) do tital das ades de sua enwssie em decoménca (1) d3 incorporacan de uma outra
' sooedade pela Companhia, {ii) da incorporacdo de agdes de uma autrd sodedada peala Companhia
(i} do cancdamento de 3oes £m besourana, {Iv) do resqate de aqdes; ou (v) da subscrigao de agdes
da Companhia, reallzada em uma nica emissdo primaria, que benha sido aprovada am Assembleia
Geral de Adionistas da Companhla, conyocada pelo seu Conselho de Administragao, € cuja proposta
de awmento de capital tenha determinado a fixagao do prego de emissdo dys agdas cam base sm
Yalar Econdimico obtido 3 partr de um laudo de avallacao econdmice-financeire da Companhia
reglizada por instibuicd au empresa espedalizada com experiéncia compravada em avabacdc de
mmpanhias abertas,

Pardgrafa 10° - Para fins do cilculo do percentual de 24% (vinte e quatro por cento) do total de
acle= de emissao da Companhia descrito neste artiga, ndo serdp computadks o5 aaréscimos
involuntarios de parti¢ipacdoe adondria resuitantes de cancelamento g agdes em tesguraria ou de
reduac do cepltal sodal da Companhia com ¢ arkelamenta de aches. No antants, uma ves atingido
percentyal igual ou superior a 24% {vinte¢ ¢ quatro por cento) do total de actes de enussao d3
Companhia em decoréncia de acrésdmo immoluntEnio, qualquer aoéstimo voluntana subsequente
de particpacin adonaria implicard na obrigatonedade de realizacac de OPA pelo respectivo acionests
ou Grupd de Aonistas.

Artigo 42 - Na hipgtese de ndo haver Adonista Contraladar, qualquer aoonista que atingw, direta
ou indiretamente, parbdpacao em Agdes em Qeculagao 1gual ou superior a $% (Gnco por canta) do
capstal soclal da Companhia, e gue deseje realizar uma nova dquisiclo de Agtics em Clrculacdo,
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estara oorigade a realizar cau‘a mrva aquufbaoﬁa B3, -k!dada% realizagao de negociacies privacas
ou em mercado de balcdo.
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Artigo 41 - O laudo dé avahiagie mendaiado no anigo 41 deste Estatuto Sodal deverd ser
laborage por institulc3o ou emeresa espedalizada, com experiénda comprovada e independéncia
guanto 4o poder de deciso da Companhia, de seus administradores e controfadores, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do artign 89, paragrafo 19 da Ler das Scdedades por Agdes,
. & conter a responsabllidade prevists no artgo 89, pardgraflo 69 da Les das Sooedades par AgDes.

n

Attigo 44 - Na hipétese de ndo haver Adcnista Controlador € a 83 determinar que 0¢ valores
mobiliangs emitldos pela Compantla tenham a sua regociacho suspensa no Novo Mercado em razio
do descumprimento de chvigagbes constantes do Ragulamento do Novo Mercado, o Prasidents do
Cansalho de Administracdo devera convocer, em até 2 (dais) dlas da determinacdo, compautados
apenas qs dlas em que houver draulagda dos jornals habltuaimente uiillizedos pele Companhia, uma
Assemnblela Geral Extragrdindna para deliberar sohre como Sanar o descumpriments das abrigagdes

- oastantes do Regulamente do Nova Mercado ou, se for @ £ase, deliberar pela saida da Companhia
do Nowo Mercado,

Paragrafo 19 - Caso a Assembiela Geral Extraordindria referida no caout deste artige ndo sejp
convecada pele President: do Conselbya de Adminstrarae no prazo estabelecldo, a mesma podera
ser convacada por adonista da Companhia, no prazo previsto nas alingas ™b* e "¢ da artigo 123 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Qs Adminsiradores da Campanhia deverdo sanar o descumprimento das abrigagies
* constantes do Regularnenta dg Novo Mercado nd menor praza poastivel au em nowa prazo concadido
pala B para esse fim, ¢ que for mendr,

Artigo 45 - A eventual salda da Conyanhia do Novo Mercado deverd observar estritamente as
disposiches aplicavels previstas no Regulamento do Nowve Mercado, na Lei das Sodedades por Agdes
e na requlamentacad emibda pela VM.

Artigo 46 - £ facultads 2 forrmnuiagdo de uma nica OPA, visando @ mais de uma das Rnabdades
previstas neste Capitulo V(I no Regulamento da Nava Mercadg, na Lel das Sooedades por Atdes,
ou na regulamentacao emitida pela OYM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as odalidades de oferta piblica de aquisscac € ndo haja prejurza para os destinatados da
oferta € seja obtida a autarizagda da CVM quanda exigida pela legislacde aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou s adonistas responsaveis pela reallzacao da OPA para cancelamento
de registro de Companhia Aberta, no Regulamento do Novo Mercads ou na regulamentagao enwtida
pela VM, poderdo assegurar sua efetivacan por inkermédia de qualquer aclonista, terceiro e,
. conforme o £asa, pela Companhla. A Companhia o4 0 atlonsta, confalme o tasa, ndag =2 eximem
da obrigacdo de reabzar a OPA, mendonada nesta dausuda, assim como das responsabllidades dela
decarrentes, até que ela seja conduida com adservinda das regras apliciveis.
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Paréqrafa Dnica - As dispasigies do Regulamento do Move Meérmada prevalécerdo sobre as
disposiodes estatutanas, nas hipoteses de prejuazo dos direitos dos destinatanas das ofertas pubikas
previstas neste Estahuta.

CAPIVULO VIIT
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

Artigo 48 - A Campanhla sera dissolvida o) bquidada s Casos prvistos érn bei au per dellbaracio
da Assembleia Geral, que se o drado competente para determinas o mode de liquidagdo € Indcar
o liquidante e, s& plnar necessang, Inszlar ¢ Consalho fscal durante o penodo de Lquidagao,
OGxando-lhes a remuneragao,

CAPITULO X
RESOLUCAQ DE CONFLITOS

Artlgo 4% - A Companhia, Seus acionistas, administradores € membeos do Consalho Flscal, efetivos
e suplentes, obrigam-se 3 resalver, por meip de arttragem, perante 8 Camara de Arbltragem do
Mercado, na forma de seu requlamento, toda € qualquer d.sputa ou COntroversia que passa surgir
entre &des, relacionada & ou oriunda da sua condicao de emissor, acionstas, admnistradores e
membegs da Conselho Fscal, e, em especial, decorrentes das disposigdes corkidas na Lei n® 6,285,
de 7 de dezembea e 1976, conforme alterada {Lei do Mercado de Valares Mobillarios), Lel das
Scciedades por Agdes, neste Estatuto Soclal, nas normas editedas pele Conselho Morwtario
Naoional, palo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ag
funclonamento do mercado de capitais em geral, além daguelas constantes do Regulamento do
Nove Mercado, dos damais regulamentés da B3 e do Contrata de Participacda do Novg Mercado,

CAPITULO X
DISPOSIOGES GERAILS

Artiga 50 - Qs casos omissos serao reguladas pefas disposigbes vigentes aplicdvels da Ler das
Sooedades por Acoes,

Artigo 51 - A Diréloria devera sempre s2 certificar de que ¢s contratos com partes refaclonadas,
Acordos de Agonistas e investimento e programas de opeles de aquisikdn de agdes ou de outros
tilules ou valores mobllidros de emissdo da Compachia flquem 3 dispoesican dos acionstas o 5e)am
pronmtamente dispanibilizados quando solicitados.

Artigo 52 - & Companhla observaré os Acordos de Agonistas arquivados em sua sede, na forma
do artiga 118 da Lei das Sodiedades por Agdes, sendo expressamente wedado a0 Presidente das
Assemblelas Gerass e das reunides do Conselbo de Admmnisiragdo acatar dedaragoes oe voto de
quakjuér adanista skNatario alr administrador vinodado aos Acordos de AGonistas, que enha sido
profersda em desacordo com 05 seus respeqtivas termes, sankdn também expressamente vedada 3
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Arthgo 53 - Este Estatute Soclal rege-se pela Lei das Sodedades par A¢des, Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acorgo com o que preceltua
2 Lei das Sodedades por Agdes, respeltado o Requlamento do Nova Mercado.

Artigo 54 -A& Companhia observarg, no que aplicvel, as regras de dwalgagdo de iformacdes
previstas na requlamentacdo da CvM e nas normas da B3, aplicdveis a companhias listadas em geral
& 00 Novd Mércadd, em particular.

CAPITULO XI
DISFOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 55 - Enquanto a quamtidade de Agdes em Circulacdo da Companhia correspondsr @ um
percentual do capetal sodal Inferior a0 minimo peawsto no Regulamento do Novo Mercado ou até
30 de Junho de 2024, 0 que ocorrer antes, 05 qudnns previstas nos dispositivos [egais listados
abalxo serao reduzidos da seguinte forma:

{0) poderSo requerer a exibi¢ao dos livros da Companhia, nas termos do art. 105 da Lel
das Sociedades por AcDes, acionestas que representem, pelo Menas, 249o (dols por
oénto) do capilal socal da Companhia;

{ii) poderdo oomvocar assermblela garal, nos termos do art. 123, Paragrafo Unigo, "¢" e "d*,
05 aclonistas que representem, pelo menos, 2% (dois par cento} do capital sodal da
Campanhia;

Ciii } terado direito de elagar = destituir um membeo do gonssiho de adrinistracao, sam
wotageo em separado na assembleia geral, nos termeos do art. 141, §4° da Les das
Sotiedades por Aghes, &xduido o adonista ortralader, 8 maioria dos adonistas
titulares de agdes que representem, pele menas, 5% (<Inco por centa) do capital socda
da Companhia; e

(iv} terda direito de requerer & adogio do proossso de vota multiplo, para a eleigdo dos
membros do Consetho de Administracio, nos termos do art, 141 da Lel das Sooedades
por Aghes, DS agianlistas que representem, no minimo, 3% {r€s por cento) do toal do
capital sodF wotante,
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S A.
CNPJ n° 62.954.091/0001-02
MIRE 35.300.418.£00
Companhia Aberta

YERMO DE POSSE £ RECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Wolfgang Stephan Schwerdtle, alemdo, casade economista, inscrito na CPF/ME sob o
n® 236.803.718-70, partadar da carterra de identidade pasa estrangeircs RNE n® GO17681 3, emitida pela
CGPDI/DIREX/MPF, residente e damiciliado na ¢:dade de Sap Paule, Estado de Sao Paulo, cam enderega
comercizl na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 7% andar,
parte, Jardim Paulistano, CEP 01452-00, tendo sido aleito ¢omo Presidente do Conselhn de
Administracio da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., souedade por agoes, com sede na
<idade de S3o Paulo, Estada de Sao Paulp, na Rua Cubatag, n.® 320. pavwmentos 3, & e 9, Vila Mariana,
530 Paulg - 5P, CEP 04013-001, inscrita ng CNPJ/MF sob o n® £2.984.031,/0001-02, com. seus atas
constitutivos arquivadas na Junta Comercial do Estadn de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35300433000 ("Companhia®), na Assembleia Geral Qrdingria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2024 ' AGAE"), para um mandato un:ticado de 2 (dois) anos cam as

_demais membras eleitas na AGOE. ate a Assembleia Geral Ordinana que deliberar sobre as
demonstracoes financeiras relativas ac exercicio social a ser encerradc em 31 de dezembro de
2025, dec:are aceitar aminha elei¢ado e assurmir o compronms<o de cumprir fielmente todos os deveres

« inerentes ao meu ¢arga, de acarda com a lei wgente e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termos do amgo 147 da Lei n? 6 4(Md de 15 de dezembro de 1976, cenforme
alterada ("Lei das SA 7, e do Anexo K da Resolugao CVM n® 30, de 2% de margo de 2022, cenforme
alterada {"Resolucdd (VM n® 8072022%), declaio sob as penas da lei:

I nao estar impedido pac |21 especial para o exercicio da atividade empresarial, bem como n3c ter
sido cendenado por crime [alimentar, de prevanicaddo, peita ou suborno, Concussdo, peculato, contra a
economia popular, a & gdblica au a propredade. ou a pena criminal cue vede. ainda que
temporariaments, © acessq a cargas publicos, como prevista no §$1° do artigo 147 da Lei das 5.4. e no
artigo 2° |, do "Anexc K' da Resolu¢ac CVM 83722,

i. nao estar condenada a pena de suspensas ou inatilitaddo lemporana aplicada pela Comissan
de Valores Mahiliarios, que me tarne inelegivel para os cargos de administeagao de companhia aberta,
como estabelecido no §2° do artige 147 da Lei das SA e no artigo 2%, U, do “Anexo K da Resalugao
CvM 80722,

fil. atender ao requisite de reputagio ilibada estabelecido no §3° do artige 147 da Lei das S.A. e
artigo 2°. 1I, do "Anexa K* da Resolugaa CWM BO/22;
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iv. ndo ocupar cargo &m sociedade que passa ser considerada concotiente da Companhia e ndo

ter, nem representar, nteres<e conflitante com o da Companhia, na forrma dog incrsos | e 11 d= §3° do
artigo 147 da Lei das S.A. e do artigo 2%, IV, do “Anexo K” da Resoluide (VM 20,22, e

v. que recebi, i e carnproemeta-me a ohservar 0 Codigo de Condula e as politeas agotadas pela
Companhia.

Para o0s fins do §2'' do anigs 149 da Lei das S.A. = do artiga 2%, §45, 11, do Anaxa K da Resolugao {vM
n® 80;2022, declard que receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativas a atos de minha gestao no endereco acima indicada, sendo que eventual alteracio
serd comunicada par escrito a Companhia

Por fim, declarp estar sujeito as disposigdes da Reqularmenta do Novo Meicado, incluinda, mag ndo
se limitando, a clausula compromissdnia de arbitragem prevista no artipo 48 da Estatuta Social da
Cermpanhia, comprometendo-me e obriganda-me a cumprif integralments cam tados o5 seus termas
e condigtes,

San Paula, 37 de abril de 2024.

(g g sl

Wolfgang Stephan Schwerdtle
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CRUZE(RO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n® 62 8984.051,0001-02
MIRE 35.30C.418.000
Companhia aberta

JERMCO DE POSSE E DECLARACAQ DE DESIMPEDIMENTO

tw, Carlos Alberto Nogueira Pires da Sllva, brazileira, divorziado, einpresirio, pertador da Cédula de
Identidade RG r® 57.883 311-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sab o n™ 901 237 637-96, residents e
damic:hada na Cidade de S3¢ Paulo/SP, com escritdrio profissional na Rua Ceranel Oscar Porte, n* 208,
bloce A. Apartamerto r® 241, Paraiso, CEP: 04003-04Q0. S3o Paulo/SP, tendo sido eleita como membro
independente do Contelhc de Administragao da CRUZEIRC DO SUL EDUCACIONAL S.A.
sociedade por a{bes, tom sede na cidade de S0 Padlo, [stado de Sav Paula, na Rua Cubatdg, n.2 320,
pavimentas 3, & e 9, Vila Manana, Sao Paulo - SP, CEP (4013-001, irscrita na CNPJ/MF sob o
n¥ 62.984.091/0001-02, com seus atos constututivos arquivados na Junta Comercial do Estade de
S30 Paula (JUCESP) sab o NIRE 35 300418.000 ("Companhia™). na Assembleia Geral Qrdinaria £
Extraordinaria da Companhia realizada em 323 de abnl de 2024 {*AGQE"), para um mandato
unificado de 2 :dois) anos cam os demais membros eleitas na AGOE. até a Assembleia Geral

,Ordinana que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio sacial 3 ser

engerrado em 1t de dezembro de 2025, declaro aceitar a minha eleifao e assumir 0 COmMpramisso
de cumprir fielmente dos os deveres inerenles ao Imeu ¢argo, de acordo <om a lei vigente e o
Estatuie Sadial da Companhia, pela que finna este Termo de Passe.,

Para o5 fins legais & nos termos do artiga 137 da _ei n* 6404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada {"lei das S A", e do Anexa K da Resplugia CVYM n® BO. de 29 de marga de 2022, canlorme

alterada ("Resolurao CVM n® B0/2024%). declarg sab as penas da len:

i. nao estar impedido por lei especial para ¢ exercicio da atividade empresarial, bem coma nao ter
sido candenado por crime falimentar, de prevancagdo, peita ou subo g, concussao, peculato, cantra a
economia popular, a fé publica cu a piopriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos, camo previsto re §71¢ do artigo 147 da Lei das SA. e no
artsgo 2°, |, do “Anexo K" da Resalucan CWM BO/22;

n. nao estar condenade a pena de suspensdo ou ihabilitagao tempo-aria aplicada pela Comissda
de Valares Mabiliarios, gue me wme :relegivel para og £argos d& administragao de companhia aberta,
como estabelecido no 529 d2 artigo 147 da Ler das S.A. & no artigo 2°, i, de "Ancxo K" da Resolugia
CVM 80s22;

iil. atender ao requisito de reputacaq ilibaca estabelecide no $3° do amigo 147 da Lec das 5.4.
artigo 2°, 111, do "Anexd K* da Resalugan CVA 20/22;

iv. ndo gcupar cargo wern soLiedade que possa ser considerada concarrente da Campanhia € nio
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ter, nem 1egesental;, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il da §3° do
artigo 117 da Lei gas $.A. e do artiga 2°, 1V, o “Anexo K da Resolugao CVM 80722, e

V. gue recebi, li @ comprometa-me a cbservar o Codige de Conduta e as politicas adotadas pela
Cempanhia,

Para 05 fins da $2° da artign 149 da Lei das 5.4. e do artiga 2% 54°, 11, do Anexc K da Resolugde TV
0® 8072022, declarg que receberai eventuais Citaqoes @ iNiMacdes em processas adminstrativas &
judiciais relativos a atos de minha gestdc no endere¢o acima indicado, sendo que eventual alteracio
skra comynicada por escrito a8 Campanhia.

Por fim, declaro estar sujeito as disposigdes de Regulamenta do Navo Mercade, incluingde, mas nao
se limitando, 3 ¢lausula compromissoria de arbitragem prewsta no artiga 48 do Estatute Social da
Companhia, comprometenda-me £ obrigando-me a cumpririntegralmente com 10dos 05 5eus termes
e congicdes.

530 Paule, 30 de abrd de 2024,

Nacudigasd 7

E{oj.ss Minrte Momuira Prs da Slea.

TR
Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva
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CRUZEIRC DO SUL EDUCACIONAL S.A,
CNPJ n® 62 984 091,/0001-02
HIRF 25.300.418.000
Companhia Akerla

TERMO DE POSSE € DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu. Fabio Ferreira Figueireda, brasileiro, Lasade, advogado, portador da cedula de Identidade RG n®
18.243.836-3 $SP/SP, inscrito no CPF/MF sab o n® 127 741.818-72 residente e domiciliado na Cidade
de Sdo Paulo/SP. corm eschitdrio profissional na cidade de Sic Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Cubatdo, n.® 320, pavimentos 3, & ¢ 9, Yila Masiana, Sao Paula - SP. CEP 04013 101, tendo side eleito
coma membre efetivo do Conselhe de Administracao da CRUZEIRQ DO SUL EDUCACIONAL $A.,
soviedade por agoes, com sede ra cidade de Sao Paulo, Estade de S0 Paula, na Rua Cubatio, n.” 320.
pawmentas 3, B ¢ 49, Vila Manana, Sao Paulo - SP, CEP 04073-001, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 62.984,097,0001-02, ¢com seus atos constitutives arquivadas na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (JUCESF) sob o NIRE 35300418.000 ("Campanhia™), n2 Assembleia Geral Ordindria e
Extracrdinaria da Companhia realizada em 20 de abnl de 2024 {"AGOE’), para um mandato
unificage de 2 'dois) anos com cs demais membros eleitas na AGOE, até a Assembleia Geral
Crdindria que deliberar sabre as demanstragdes financeiras relativas ag exercicio social a ser
encenado em 31 de dezembra de 2025, declaro aceitar a3 minha Rlgi(an & assumir o COMpPromisso
'+ de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu camo, de acordo com a lei vigente & o
* Estature Sodial da Cempanhia, pelo que irmmo este Terme de Posse.

Para os fins legais e nos termos do antigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembra de 1976, conforme
alterada ("Lei das S A '} e do Anexo K da Reselugds CvM n® 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada {"Rasalucda CVM n° 80,2022, declaro sob as penas dd lei

I n3o estar impedido par lei especial para g exercicio da atividade empresarial, bem como nao ter
sida condenada par cnme falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculats. contra a
econormia popular, 3 fé publica ou a prepriedade. ou a pena criminal gue vede, ainda que
temporariamente, o acesso a £argos publicas, como previsto no §1° do artigo 147 da Ler das S.A. e nn
artigo 22, 1, do “Anexo K" ¢a Resolu¢ao CviM BO/2Z;

il n3¢ e<tar tondenadd a pena de suspensio ou inabilitagdo tempararia aplicada pela Camissan
de Valores Mobiliarias, que me torne inglegivel gara os cargos de administracao de companhia aberta,
coma estabelecids no 529 do artigo 147 da Lei das 54 & no artige 29, 11, do “anexo K' da Resolugac
VM 80422,

iii. atender aa requisito de reputagao ilibada estateleado no §3° de antigo 147 da Ler das SA. ¢
artigo 2°, 11, do "Anexo K™ da Resolucdo CvM 80122,

. nac dcupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao
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ter, nem representar, interesse conflitanle com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do
artige 147 da Lei das § A e do artiga 22, 1V, da "Anexc K” da Resolugaa CvM 80722, e

V. que recebi, I e compramete me a cbservar o Codigo e Conduta e as politicas agotadas pela
Companhia.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A. e do artiga 2%, §4°, 11, do Anexo K da Resolugso CVIA
n? 8072022, derclarg que recebergi eventuais aitagdes e inlimagdes em proceszas adminkulivos €
judiciais relativos a atos de minha gest3a no endereco acima indicade, sendo que eventual alteragao

serd comunicada por escrito a Companhia

Por fim, declarc estar sujeite as dispesigtes do Requlaments do Novo Mercade, incluinde, mas nao
se limitando, a clausula compromissana de arhitragem prevista no artigo 48 do Estatuta Social da
Caompanhia, ccmprometendo-me e obrigando-me a cumprir integralmente £om (G 05 05 seus termas
e condigdes,

S3o Paulo, 30 de abril de 2024.

. | ?'Dz:;:nl#a ﬁguur‘bid

Fabia Ferreira Figueiredo
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL 5.A.
CNPJ n© 62 984.091,0001-32
NIRE 35.300,413.000
Companhia Aherta

TERMO DF POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu. Fernando Padovese. brasieirc, diverciado, empresario, partador da cédula de idenndade RG
n® 17 027.020-8 SSPySE, incento no CPFAME sob o n* 146.261 77B-R7. residente e domiciliado na cidade
de 3o Paulo, €stade de S3a Paulg, com enderego comercial na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Cubatae, n.® 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao Pauks - SP, CEP 04013-D]1, tendo
sido eleto comg membro efetive do Consetho de Administragéo da CRUZEIRD DO SUL
EDUCACIONAL S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de $do Paulo, Estado de Sdo Paule,
na Rua Cubatac, n¥ 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, S34 Pauls ~ SP, CEP 4013-001, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 62 934.0%1/0001-02, com seus atas canstitutwas arquivados na Junta Comercial
do Estado de S3o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.418.000 ("Companhia®), na Assembleia Geral
Oidindria & Extraordindna da Companhia realizada em 30 de abril de 2024 {(AGOE"), para um
mandato unificado de 2 (doig) anos com os demais membros eleitos na AGO?S, até a Assembleia

. Geral Ordindria que deliberar sobre as demonslragdes financeicas relativas aq exercicio social a

serengerrado em 31 de dezembro de 2025, dezlaro aceitar aminha elei¢ao e assumir o compramisso
de cumprir fielmente todos o5 deveres inerentes aa meu cargo. dé acordo com a lei vigente e ©
Estatuto Social da Companhia, pels que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais e nos termas do artige 147 da Lei n¥ 6.404 de 15 de dezembre de 1276, conlorme
alterada ("Lei das SAM, e do anexo K da Resolugdc CVM nt 39, de 29 de mar¢o de 2022, canfarme
alterada {"Resqlugda CVA n® BUf2022"), declaro sob as penas da ler

i n4o estar impedido por lei especial para o exersicia da atividade empresanal, bem come nao ter
side condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, geita pu subormo, condus<do, peculato, conlia a
gconomia popular, a fe pdblica ou a propredade, ou a pena criminal gue vede, ainda que
temparasiaments, o acessa a cargas pablicas, come previsto no $1° do atige 147 da Lei das SA. e na
artige 2°, |, do “Anewc K da Resolugda CVM 80722,

i ndo estar condenada a pena de suspensao au inabditacda wmpordia aplicada pela Comissas
de Yalores Mobilidrios, que me tarne inelegive! para os cargos de administragio de companhia aberta,
como estabelecido no §2° do artiga 147 da Lei das S.A. e ne arthigo 2°, 1I, do “Anexo K da Resotugdo
CvM BOs2¢;

il atender ao requisito de “eputacdo ilibada estabelecido no §3° do artign 147 da Leidas SA e
artigo 2°, 1li, do "Anexc K" da Resolu¢da CYM BO/22;

iv. nac ocupar Largo em soiedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao
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ter, nem fepresentar, interesse canflitante com o da Campanhia, na forma dos incisos | e 1 do §3° do
artipo 147 da lei das $.A. £ do artige 2% IV. de "Anexo K* da Resolugde CVIN 80422, e

V. que recebi, |1 e comprometo me a observar o Cédige de Conduls ¢ as politicas adotadas pela
Campanhia.

Para s fins do $2° do artigo 149 da Let das S.A. & do artigo 2°, §4°, 11, do Anexe K da Resolugde Cyia
n® 80,2027, declaro que receherai eventuais citagdes e intimagdes em protesses adminisuativos €
judiciais relativas a atos de minha gestda no endereco acima indicado, sendo que éventual alteracdo
seld comunicada por escrito @ Companhia.

Par fim, declaro estar sujeito as disposigdes da Requlamenta do Movo Mercade, incluinde. mag ndo
se Jimitando, 3 c<lusula compromissoria de arbitzagem prewista no artigo 43 do Estatuta Social da
Cempanhia, comprometendo-ime ¢ abnganda-me a cumprir integralmente com todos 05 seus termas
e condigges.

Sao Paule, 30 de abril de 2024.

Femmo Padovese
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL 5.A.
CNP) n° £2.984.09)/0000-02
NIRE 35 300 418,000
Companhia Abena

TERMO DE POSSE E DECLARA P. T

ku. Gustavo Cellet Marques, brasileiro, casada. engenheiro. porador da cedula de identidade RG

n* 23.786.49%-1 SSP/SP, inscnto no CPEAME sob o n° 410 56 B78B-97, residente e domiclliado na cidade

de Sao Paula, Estado de Sao Paula, com e¢itono profissional na Avenida Cidace Jardim. n® 803, 72

andar, conj 71, Itaim Bibu, CEP 01453-000, S3a Paula/SP. tendo s.do eleita coma membro efetivo do

Conselho de Administra¢do da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., sociedade por agdes, com

sede na cidade de S$32 Faulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cubatio, n? 320, pavimentcs 3, 8 e 9, Vila

Mariana, S3a Paulo  SP, CEP C4013 001, inscrita ne CNPJ/MF sob o n® 62.984.031,0001 02, com seus

atas canstitutives arquivadas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE ;

35300418000 {*Companhia®;, na Assembleia Geral Qrdinaria ¢ Extraordindsia da Companhia :

realizada em 30 de abril de 2024 ("AGOE™), para um mandata unilicado de 2 (dais) anos com os

«+~ demgis membros eleitos na AGOE, até a Assembleia Geral Crdinaria que dehberar sabre as

_demonstracdes financeiras relalivas ao exercicio social a ser encerrado em 31 ¢e dezembro de

2025, declaro acwitar a minha eleicdo v assumin & compromisso de cumpiir fitlmenle tados o5 daveres

"+ anerentes ao meu cargo, de acordo cam a lei vigente e a Estatute Sccial da Companhia, pedo que firmo
este Termo de Posse.

Para 05 fins legais € ngs termas da artige 147 da Lei n® 6.404 de 13 de dezembro de 1976, canfarme
a'terada "Lel dag S8,  do Anexc € da Resolugado CvM n? AQ, de 29 de marca de 2022, confarme
atterada (*Resclugao WM n" 80/2022%). declara sob as penas da lex:

i ndo estar impedida por lei especial para o exercio ¢a atividade empresarial, bem coma nao ter
sido cendenado por crime falimentar, de prevancacac, peila ou sJugorne, (ancussao, peculato, contra a
, economid popular, 3 fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vece, ainda que
' termporanamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto ne §1° do artige 147 da Lei das SA. e ng
arbgo 2°. 1, do *Anexo K" da Resolugao CWM 80/22;

ii. nao estar condenado a pena de suspensda ou inabilitagao temporaria aplicada pela Comizsao
de Valares Mahiliarios, gue me tome inelegivel para as cargos de administragaa de companhia atierts,
como estabelecido no $2° do artigo 147 da Lei das $.A. & no artiga 2°, IE, do "Anexo K* da Resolugao
CVM 80722,

iil. atender a0 requisiie de reputacdo ilibada estabelecido no §3° do artigo 147 da Lei das S.A. e
artigo 2°, |1, do "Anéxc K* da Retolugda CVM 80/22;

Iv. Nad ocupal carge em saiedade gue possa ser considerada concorrente da Companhia e naa
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ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos t e 1l do §3° do
artige 147 da Lei das 5.4 e do artigo 2°, IV, do “"Anexq K* da Resolugdo CVM BO/22; &

v que recebi, h e comprameta.me a obgervar o Céoigo de Concuta € 3s politicas adotadas pela
Campanhia.

Para os fins do $2° do artigo 149 da Lei das S.A. e do artign 29, §4%, Il, da Anexa K da Resolugas CVM
n® 80,2022, declars gue receberer eventuais Citagdes e intimacdes em processas administratwos e
judeizis relalivos a alos de Ininha gestao ne endereqo acima indicado, sendo que eventual 3lteragio
serd comunicada par escrito 3 Companhia.

Por Nirm, declare eslar supeito as disposisées do Regulamento do Novo Mercado, incluinda, mas nag
se hmitande. 3 clausula compromissdria de arbitragem pievista ne artigo 48 do Estatuto Social da
Campanhia, camprametendo-me e abrigando-me 3 cumprir :ntegralmenta com todas a4 seus termos
e condigoes,

S3u Paulo, 30 de abril de 2024,

* (e st

ustam Cellet Marques
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CMP) n® 52 964 K91,0001-02
NIRE 35.300.413.000
Companhia Aberta

JERMOQ DE POSSE E DECLARACAQ DE DESIMPEOIMENTQ

Eu, Patricia Ferreira Figueiredo, brasileira, divorciada, publicitria, panadara da Ceduls de Idenudade
RG n® 20.181.042-6 SSP/SP. inscnta no CPF/MF sob a n? 167.793.518-90, Cidade do Partg, Pertugal, com
escritorio profissional na cidade de S3o Faulo, Estado de 53¢ Paulo, na Rua Cubatdo, n.® 320, pavimentos
3, B e 9 Vila Mariana. 30 Paula - SP, tendo sido 2leita como membre efetivo do Concelhe de
Administragao da CRUZEIROQ 00 SUL EDUCACIONAL 5.A.. sociedade por agdes, cam sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulg, na Rua Cubatdg, n.? 320, pavimentas 3, 8 e B, Vila Manana,
530 Paulo - SP, CEP 04013-00Q1, nscrita no CNPJ/ME sob o n® 62934 031/0001-02, com 5gus atos
constitutivos arquivades na Junta Comercial do Estado de Sao Pauln (JUCFSP} snh o NIRE
35300433000 ("Compaahia’), na Assembleia Geral Ordinria e £xtraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2024 (*AGOE"), para um mandato unificado de 2 (dois] anos Com os
demais membras eleitas na AGQE. até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio sacial a ser encerrado em 31 de dezembso de
2025, declarp aceitar a minha elei¢ao & assumir o compramissn de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo, de acerdo com a fevigente e ¢ £statuto Social da Comparkia, pelo que firmo

* este Terma de Ppsse.

Para os fins legais & nos termos do artigo 147 da Lei n¥ 6,404 de 15 de derembro de 1976, conforme
alterada ¢"Lei das SA'} e do Anexo K da Resolugao C¥M n® 8C, de 29 de margo de 2022, corforme
alterada {"ResolxCd0 CVM n© 842022, declaro sob as peras da lei

i. nap estar impedida por lei especial paia o sxercio da atividade empresanal, bem como o ter
sido candenada por crime falimmentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, CONCLSSA0, FeCIiatd, (ontra a
economia papular, a f@ poblica au a prepriedade, ou a pena criming’ que vede. ainda que
temporariamente, 0 acesso @ cargos publas, como prevista na $17 da artigo 147 da Lei dus S.A. € no
artigo 22, |, do "anexo K* da Resalugao QWi 8022,

Ie. nao estar condenada a pena de suspensac ou ‘nabilitagao tempararia aplicada pela Comissao de
Valores Mobilidriag, que me torne inelegivel para os cargos de administragao de companhia aberta,
como estabelecido na $2° do artigo 147 da Lei das S A ¢ ne artigo 2° 11, do “Anexo K* da Resalugao
CvM 80722:

ii atender ap requisita de reputagio ibada estabelecido no §32 do artigo 147 da Lei das S.4 e
artigo 2%, |Il, do “Anexa K" da Resolugao CWM BO/22:

iv nao poupar rarge em saciedade que possa ser considerada concorente da Companhia e nao
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ter. nem representar, inleiesse conflitante com a da Companhia, na forma des ircisas L e Il do $3° do
artign 147 da Lei da¢ $.A. & do artigo 2°. IV, do “Anexo K" da Resolugan CVM 8C/77 e

V. que recebi, li e comprometo-mie a observar © Cadigo de Conduta e as politicas adctadas pela
Companhia.

Para os fins de 82" dov artigo 14% da Lei das S.A. e do artigo 2°, §4°, 11, do Anexo K da Resolu¢do CVM
n® B0/2022, declaro que réceberel eventuais citagdes e intimagdes em pracessas administrativos &
judiciais relativos a atos de minha gestao ne endereqo acima ingicado, sendo que eventual alteragao

sefd comunicada por escriza & Companhia.

Por fim, declara estar sujeita as disposigdes do Regulamente da Novo Mercado, incluindo, mas nao
se limitanda, & cldusula compromisséria de arbitragem prevista ne artigo 48 do Estawto Social da
Companhia, comprometendo-me e obriqando-me a cumpris :ntegralmente cam tados os Seus termos
& condigges.

Sdo Paulo, 30 de abril de 20:24.

Pabida Funien. Figuinida

Ferreira Flguelredo
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n* 62.984.091,/0003-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

TERMO DE POSSE E DECLARACACQ DE DESIMPEDIMENTO

Eu, Renate Padovese. brasileiro, divorciado, professor, portador da Cédula de identidade RG
n® 17027 01%-1 S5P/SP, inscrita ng CPE/ME scb o n® 15%.905 258-80, residente @ domiciliado na Cidade
de 30 Paulo/SP, com escritano peofissional na cidade de Sao Paulo, Eslado de Sdo Paulo, na Rua
Cubalido, n? 320, pavimentos 3. § e 9, Vila Manana, Sao Paula - SP. CEP 04014-K1, tengo sido eleite
como merrbro efetive do Canselho de Administragie da CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.,
sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Pauio, Estade de Sao Paulo, na Rua Cubatads, n® 320,
pavimentos 3. 8 € 9, Vila Mariana, 530 Paulo - SP, CEP (MC13-001, inscrita ng CNPJ/MF seb o
n® §2.984 091/0001-D2, com geus atas constitutivas arquivados na Junta Comercial do Fstado de
Sap Paulp (JUCESP) sob o NIRE 25.370418.000 ("Corpanhia”), na Assembleia Geral Ordindria ¢
Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abrii de 2024 {"AGQOE’), para um mandata
unificado de 2 (dais) anos com 05 demais membros eleitos na AGOE, ate 3 Assembleia Geraf
Qrdinaria que deliberar sobre 3s demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser
"encerrado em 31 de dezembro de 2025, declaro aceitar 3 minha eleigds 2 atsumir & compramisso
de cumprir figlmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei vigente e o
. Estatuto Social da Companhia, pele que firme este Termo de Posse.

Para ¢s fins legais e nos termas do artige 147 da Lei n® 5404 de 15 de dezembre de 1876, conforme
olterada ("Lei ¢ag $.4."), € do Anexd K da Rewolucda CVM n® BO. de 29 de marge de 2022, conforme

alterada ("Eesolycao CVM n° BO/2022' ). declard sab as penag 43 e

. 3o estar impedida por lei especial paa o exerciaio da atividade empresarial, bem como n3o ter
sida condenada par cnme falimentar, de prevancagdo, peita au suborme, concussao, peculato, contra a
econamia popular, 3 fé pablica on a propriedade, ou a pena <riminal que vede, ainda que
tempaorariamente, ¢ acesso 3 cargos publicos, como previsto na §1° de artige 147 da Leidas S A ¢ no
artigo 29,1, do *Anexo K" da Resolugao CVM B0/22;

. naa estar candenado a pena de suspersda ou inabilitagde temporina aplicada pela Comissao
de Valores Mobiliarios, que me tome inelegivel para as cargos de administragda de companhia aberta,
como estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das S.4. € no artiga 2°, 1, da *Angxa K' da Resalugao
CVM 20,22,

il atender ao requisito de réputaqao ilikada estabelecido no §3° do atige 147 da Lei das SA, e
artiga 2°, 111, do "Anexo K* da Resolugas CvM 30722,

i, nds ocupar cargo em soriedade que possa ser considerada conconente da Companhia & Nao
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ter, nem representar, interesse contlitante coin © da Companhia; aa forma dos incisos | e Il do §3° do
artiqo 147 do Lei das 5.A. ¢ do artiga 2°, IV, do "Anewo K” da Resolugdo (WM 80422, e

v. que recebi, li @ compremeta-me a observar a Codige de Candu®a e as politicas adotadas pela
Companhia.

Para & fing do §2° do artiga 149 da Lei das S A e do artigo 22, §4°, |l do Anexo K da Resolugio CVM
n" 802022, declare que receberei eventudis citagdes € intimagtes em processas administrativos @
judiciais celativas a atns de minha gestao no endere¢a acima indicado, sendo que eventual alteragac
serad comunicada por escnto 3@ Companhia.

Por fim, declaro estar sujeita a5 disposigdes do Regulamento do Novo Mercado, incluinda, mas nac
se limitando, & cldusuta compromisséria de arbitragem prevista ne artiyo 45 do Estatuto Social da
Companhia, comprometendo-me @ obrigando-me 3 cumprir irtegralmente cam tados 0u Seus lermos
e condi{ges.

$4a Paulo, 30 de abril de 2024.
De<LAlmd .
’ {_qufo Padourse,

Tty

"t Renato Padovese
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S A.
CNP) n° r2.984.091,/0001-C2
MNIRE 35.200.415.000
Companhia Aberta

TERMQ DE POSSE E DECLARACAC OE DESIMPEDIMENTO

Eu. Renato Russa, italiano, casado, consultor, pontador da carteira de wdentidade para estrangeirns RNE
N°® W3s4684-1, inscritg na CPF/ME sob o n¥ 041.162.508 50, residenze e domiciliado na adade de Sao
Paule, Eslado de 530 Faulo, com endere;a comercial na cidade de 530 Fauly, [stado ce Sao Paulo, na
Avenida Cidade Jardim, n® 803, 7¢ andar, parte, Jardim Paulistann, CEP 01453000, tendo sido eleito
como membro independente do Conselhe de aAdmnistracao da CRUZEIRC DO SUL
EDUCACIONAL S.A.. saciedade par agdes, com sede na cidade de Sao Paula, Estado de S3o Paule,
na Rua Cubatao, n.? 320, pavimentos 2, 8 ¢ 9, Vila Ma‘iana, 530 Paulo - 5P, CEP (MD13-Q01, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 62 334 091/0001 -02, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de 530 Paulo ¢JUCESP) scb o NIRF 35.300.418.000 ("Companhna‘}, na Assembleia Geral
Qrdinaria e Extraoréinaria da Companhia realizada em 30 de abnl de 2024 ["AGOE™), pora um
mandato unificado de 2 (dois) anos com gs demars membnos eleitos na AGOE, até a Assembleia
Geral Ordindria que daliberar scbre as demanstragéers financeiras 1elativas ac exerclcio social a
ser encersada em 31 de dezembro de 2025, declaro aceitar a minka elei¢da e assumir o com promiso
de camprir fielmente todos as deveres nerentes a¢ meu cargo, de acerda com a lei vigente e o

- Estatuto Social da Companhia, pelo gue firmo esle Termo de Posse.

Para os fins legais @ nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das S.A Y, € do Anexo K da Resalugao CYM n® &0, de 28 de margo de 2022, conforme

alterada ("Resolucan CUM n? 3072022, declaro sob as penas da lei:

i, nao estar impedido pos lei especial para o exercicia da atividade empresanal, bem comoe ndo ter
<ido condenado per crime falimentar, de prevaricagao, geita ou suborno, Concussao, peculato, contra a
econpomia popular, a & publica ou a propnedade, ou a pena criminal gue wvede, ainda que
temnpcranamente, o acessa a carga: publicos, como previsto no §1° do arino 147 ca Lerdas S.A. e no
artigo 2°, |, do "Anexo K da Resolugao CVM 20,22,

. nao estar condenado a pena de suspensao ou inabilitagdc remporana aplicada pela Connssae
de ¥alares Mobilidrios, gue me torne inelegive! para os cargos de administracao de cornpaunhia aberta,
como estabelecido no §2¥ do artigo 14/ da Lei das 5.4 e no artigo 2%, 11, da "Anexo K' da Resolu¢ao
Cvm BOs22:

iil. atender ao requisito de regutagio ilibada estabelecido no 53° do artige 147 da Lei das S.A. ¢
artigo 2% 111, do "Anexo K' da Resolugaa CVM 80/22;

iv. nad olupar cargo em socedade que possa ser considerada concoriente da {ompanhia e nao
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Ler, rem representar, interesse canflitante com o da Cormpanhia, na forma §os incises 1 e 1l do $3° do
artigo 117 da vLei das S.A. e do artiga 29, IV, do “Anexo K" da Recolugao CVM 80/22: e

v, que recebi, li @ comprameto-ime a observar 0 Codigo de Conduta & as politicas adotadas pela
Companhia.

Paca os fins do £2° do artigo 149 da Lei das 5.4, ¢ do anigo 27, §4°, |I, do Anexo K da Resalugia CVM
n® &C/2022, declarg que receberei eventuais citacdes e intimagdes em pracessos administrativos e
judiciais relativos a atos de minha gestdo no enuereo acima indicado, sendo que eventual alteragie
serd comunicadad por escfita a Companhia.

Par fim, declaro estas sujeito 3s disposiqdes do Regulamenta do Nove Mercado, incluindo, mas nac
se limitando, 4 clausula compromissoria de arbitragem prevista no atigo 48 do Estatuto Social da
Companh:a, comprometendo-me e abrigando-me a cumprir integralmente cam ados 05 seus termos
¢ condi¢des.

Sdo Paulp, 30 de abril de 2024.

(et wsso

Renato Russa
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL 5.A,
CNPJ n® 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300418.000
Companhia abeia

TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMBPEDIMENTO

Eu. Silvio Jos# Ganesini Junbor, beasileiro, casado em <eqime de separagio ¢brigatoria de bens,
engenhei‘o, portador da cédula de identidade RG n? 5610359 SSP/SP, inscrito ro {PF/ME sob o
n® &07.689.103 24, residente na <idade de Sdo0 Pau ¢, Estado de Sao Faulo, com escritério comersal na
Ruya Cuvbatao, n® 320, Vila Mariana, S3c Paulo  SP. CEP 0401 3-001, leade sido eleito como membro
independente do Conselhe de Administragia da CRUZEIRG DO SUL EDUCACIONAL S.A.,
sociedade por 3coes, com sede ha cidade de S3o Pavin. Estado de Sao Paula, na Rua Cubatda, n.® 220,
pavimentos 3, 3 e §, Vila Mariana, 530 Paulo - SP, CEP (4013-001, inscrita ng CNPJ/MF sob o
n® 62984 091,0001-02, com seus atas canstitutivas arguivados na Junta Comercial do Estado de
S3p Paule (JUCESP) sob o MIRE 35300413000 ;"Companhia®), na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraqrdinaria da Companhia realizaga em 30 de abril de 2024 ("AGOE'), para um mandato
unificade de 2 idois! anas com os demais membros eleitos na AGOE, até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberas sobre as demonstragdes firanceiras relativas ao exercicio social a ser
encerrads em 31 de dezemmbro de 2025, declarp aceitar a minha eleigdo # assumir 0 COMPromiIssa
de cumpnr fielrente tados o¢ deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com & ler vigente ¢ o
Estatuto Social da Companhia, pele que firmo este Termo de Posse.

Para os fins legais @ nos termos 00 artigo 147 da Lei n® 6404 de 15 de dezembro de& 1976, conforme
alterada {"Lei das S.A"). e do Anexo K da Resclugao CVM n® 80, de 29 de mar¢o de 2022, contorme

alterada {"Resalucdo CVM n® 80,2022, declaio sob as penas da leir

i nao estar impedido por lei especial para o exercicio da slividade empresarial, bem camo ndo ter
sido condenado por <rime falimentar, de prevancagao, peia ou suborno, £ONCUssao, peculato, contra a
gcanomia popular, a fé puablica ou a propeedade, ou a pena criminal gue vede. ainda que
temporanamente, @ aresso a cargos publicos, como previsto na §%° do artiga 147 da Lei das SA e no
aiigo 2°, |, do “Anexo K" da Resolugao CVM &0/22:

ii. naa estar condenado a pena de suspensac ou inabilitagas temporania aplicada pela Comissaa
de Valores Mobiliariog, que me torne inelegivel para as carges de administragac de companhia aberta,
cama estabelecide no §2¢ do atigo 147 da lei das SA. e no artigo 27, 1, do “Anexn K" da Resolucio
Qv &0/22;

i, atender 3o requisito de reputagic ilibada estabelecido no §3¢ do artigo 147 da Leidas S A ¢
artigo 2%, I, do “Anexo K" da Reselugao CVM 80722

iv. nao otupal {argo em sociedade que passa ser zonsiderada concorrente da Companbia u ndo
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ter, rem 12pesental; interesse canititante com o da Companhia, na forma dos inciscs ¢ e Il do §3° do
artigo 147 da Lei das S.A. € 00 artigo 27, IV, da “An=xo K" da Resvlu¢ao CVM 80722 &

v, que recebi, li ¢ compromata-me a cbservar o Cédige de Conduta e 25 politicas adotadas pela
Cempanhia.

Para os fins da §2° da artige 149 da Lei das 5.4 € do artiga 2% §4°, 11, do Anexo K da Resolugas CVM
n® B/2072. declare que weceberei evenluais citagdes e intimagaes em processos administiativos €
judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima indicade, sendo yue eventual altéracao
serd comunizada por escrito a Campanhia.

Por fim, declaro estar sujeito as dispasigdes do Regulamenio do Novo mMercade, incluindo, mas nao
se limitande, 4 zlausula compromissaria de aroitragem prevista no artiqo 48 do Estatuto Social da
Companhia, comprometenda me e ebrigande-me a cumprir integralmente com todos os seus termas

e condigdes

Sao Paulp, 30 de abril de 2024

DecuSigeed by

SI.970 FOSE GERESING FUNTOT

Shivio Jog Genesini Junor




